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CRITERII DE EVALUARE

A POSTURILOR

Dificultatea operatiunilor specifice postului

Complexitatea postului

Gradul de autonomie in actiune
Efortul intelectual cerut
Aptitudini deosebite
Tehnologii speciale

Pregatirea profesionala impusa

e Pregitirea de bazd Experienta executarii operatiunilor specifice postului

e Pregitirea de specialitate
e Perfectionari

e Experienta in munca
e Experienta in specialitate

Conform Legii nr. 128/1997

\

Sfera de relatii

Responsabilitatea implicata de post

e Gradul de solicitare din partea structurilor

De conducere, coordonare structuri echipe 5 Internefexterne
L] .. . . .
4 roiecte ' P e (Gradul de solicitare din partea studentilor si a
P .. e e o .. cetatenilor
e Responsabilitatea pregatirii luarii unor decizii,
- J/

pastrarea confidentialitaii

Fig. 1 Continutul criteriilor de evaluare a posturilor didactice



Formular 1

Cerinte de ocupare a postului (1):
Aplicatie: profesor
1. Pregatirea profesionala impusa: conform legii nr. 128/1997

e Pregatirea de baza: studii universitare de lunga durata urmate de
doctorat in specialitatea postului;

e Pregatirea de specialitate: cunostinte de psihologie, pedagogie, metodica,
management, limbi straine;

e Perfectionari (specializari): studii aprofundate, masterat, doctorat, studii
post doctorale.

2. Experienta executarii operatiunilor specifice postului:

e Experienta in munca: minim 9 ani;
e Experienta in specialitate: 5 ani..

3. Dificultatea operatiunilor specifice postului:

e Complexitatea postului (in sensul diversitatii operatiunilor de efectuat):
- sustine cursuri , seminarii, lucrari practice, proiecte;
- participa la examen de admitere si licenta ;
- Indruma practica de specialitate;
- indruma studentii in cadrul cercurilor stiintifice;
- indruma si consilieaza activitatea culturala studenteasca;
- pregateste lucrari pentru sesiuni si organizeaza sesiuni stiintifice,
conferinte, congrese etc.;
- imbogateste baza material3;
- sustine activitatea doctoranzilor;
- participa si initiaza programe de colaborare.

e Gradul de autonomie in actiune:
- independenta si autoritate in indeplinirea sarcinilor;
- spontaneitate in luarea deciziilor;
- flexibilitate si mobilitate a gandirii;

o Efort intelectual:
- usurinta si continuitate in urmarirea realizarii sarcinilor;
- rezistenta la stress;
- rezistenta mare de lucru;

(1) Cerintele de ocupare ale postului sunt definite intr-un cadru general
specific invatamantului superior si domeniului caruia ii apartine postul, de
exemplu: stiinte matematice, economice, juridice, filologice, tehnice etc. unde
"dificultatea operatiunilor specifice postului" poate fi nuantata.



- capacitate de efort prelungit;
- productivitatea productiei intelectuale.

Aptitudini deosebite:

- factor dinamic si mobilizator al colectivului;

- exemplu de tinuta academica si intelectual;

- calitati didactice;

- explicit, succint si sintetic in relatiile interumane;

- contribuie la formarea unei culturi a calitatii in organizatie.

Tehnologii speciale:

- perfectionari continue in domeniul calculatorului, managementului,
juridic etc.;

- perfectionari in limbi straine.

Responsabilitatea implicata de post:

De conducere, coordonare structuri:

- lucreaza in echipa si traseaza sarcini concrete;

- respecta termenele impuse;

- contribuie la cresterea performantelor colectivului;

- stimuleaza obtinerea contractelor si a granturilor din care rezulta
fonduri pentru dezvoltarea bazei materiale.

Pastrarea confidentialitatii, pregatirea deciziilor:

- pastreaza confidentialitatea discutiilor, actelor, documentelor etc.;
este loial sefului ierarhic si echipei manageriale;

participa la consilierea echipei manageriale;

respecta si se integreaza codului etic deontologic.

. Sfera de relatii:

Gradul de solicitare din partea structurilor interne ale universitatii :
- cunoaste fluxul deciziilor si informatiilor;

- nu concureaza neloial universitatea;

- initiaza relatii pentru promovarea catedrei;

- atrage noi membri in catedra dintre personalitati marcante;

- este exigent;

- este incoruptibil;

- accepta si isi insuseste critica.

Gradul de solicitare din partea structurilor externe ale universitatii:

- are incredere si respect fata de oameni;

- este recunoscut ca o personalitate profesionala de catre alte
organizatii.

Gradul de solicitare din partea cetatenilor si a studentilor:

- este consultat pentru diferite probleme ale altor organizatii sau ale
studentilor;

- manifesta autocontrol, rabdare si decenta in relatii;

- are incredere si respect fata de oameni.



Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu
Facultatea de

Formular 2

FISA POSTULUI (2 : POST PROFESOR

1. Denumirea postului: Profesor universitar.
2. Gradul profesional al ocupantului postului:

3. Nivelul postului: de executie, de sustinerea activitatii didactice si de cercetare
cu atributii de ordin decizional,

4. Cerintele postului: - studii superioare de lunga durata, doctorat in speciali-
tatea postului;
- vechime: min. 9 ani;
- alte cerinte specifice: cunostinte de pedagogie,
metodica, management, operare PC etc.

5. Descrierea postului:

- sustine activitati didactice (cursuri, seminarii, laborator, proiecte, etc.);
- verifica lucrari, sustine examene;

- ofera consultatii;

- participa la examene de admitere si licenta;

- indruma proiecte;

- indruma practica de specialitate;

- conduce activitati culturale si stiintifice ale studentilor

- participa la pregatirea sesiunilor stiintifice;

- indruma activitatea doctoranzilor;

- elaboreaza cursuri, monigrafii, indrumatoare de laborator, proiect, etc.;
- participa la activitagtea contractuala;

- initiaza si participa la programe de colaborare.

6. Relatii:
a) Ierarhice:
- este subordonat: sefului de catedra, decanului;

- are in subordine colectivul disciplinei a carui titular este.

b) Functionale: cu membri catedrei si conducerea facultatii;

2 Fisa postului se intocmeste in conformitate cu natura si volumul
activitatilor fiecarei catedre (ex. "nivelul postului’, respectiv "denumirea
postului), in directa legatura cu norma didactica si/sau de cercetare
definita anual prin statul de functiuni al catedrei (formular 3) pentru
fiecare post didactic.



<)

d)

De colaborare: cu membri facultatii si ai celorlalte facultati;

De reprezentare: fata de studenti, colegi, referitor la activitatea prestata.

7. Calculul punctajului

Punctajul minim si maxim pe baza evaluarii postului (3

Tabelul 1

Nr. | Criterii de evaluare a | Pon Calificativul (1-5) Punctajul realizat

Crt. | postului - Min. Max. Min. Max.
.......................... dere (2) x (3) (2) x (4)
poz........ catedra a

0) (1) (2) (3) (4) (5) (6)

1. Pregatirea 10 3 5 , ,
profesionala impusa | %

2. Experienta 15
execut:aru. % 9 4 0.3 0.6
operatiunilor
specifice postului

3. Dificultatea 30 3 5 0,9 1,5
operatiunilor %
specifice postului

4. Responsabilitatea 25 3 S 0,75 1,25
implicata de post %

5. Sfera de relatii (de a | 20 2 4 0,4 0,8
intra in relatii) %

Punctaj total 2,65 5,05
Media 3,85

8. Program de lucru: 16 ore / saptamana si oricand in situatii neprevazute.

9. Inzestrarea si documentatia necesara postului: birou, mijloace de
invatamant, acces internet.

(3)

Ponderea pentru criteriile de autoevaluare ale postului este o propunere a
autorilor lucrarii, pentru a se putea realiza exemplificarea din tabelul 1. In
realitate, aceasta pondere se stabileste in concordanta cu strategia ULBS
de dezvoltare organizationala (asigurarea calitatii procesului de invatamant,
dezvoltarea resurselor umane etc.). Pentru fiecare criteriu de evaluare a
posturilor se acorda un calificativ notat de la 1 la 5 in raport cu importanta
si relevanta acestuia. Astfel, calificativul cuprins in coloanele (3) si (4) se
stabileste in conformitate cu formularul 1 - cerinte de ocupare a postului,
evidentiindu-se prin puncte limitele minime pe care le poate accepta ULBS,
respectiv catedra. Pentru fiecare post se determina un punctaj mediu
(medie aritmetica a punctajelor minime si maxime). Aceasta valoare va servi
drept criteriu de ierarhizare a posturilor pe intreaga universitate.



Statul de functiuni al catedrei - extras
(norma didactica si de cercetare)

(O) NL.POSt cccenrrniniiinnincinnennccnncnncnnes
(1) denUMIrea....cccvuvieieiniirieinrieiereeieieceriecacerescacescssacesscases
(2) Numele si prenumele........cccceeieiuriieinieincnrieiececiececennns
(3) functia didactica.......cccceiurieiiiiiiinniniiiiieiriecieciecenincenens
(4) specialitatea si titlul stiintific.......ccccceveieininininnnnnnnanne.
(5) vechimea in invatamantul superior.......c.ccccceieieiniieincrieiecenecaeens
(6) titular/SUPlinitor...c.cccceieiiiiiiniieiiiiititieiieiirietieciecerserceccsccsssesccsssnsccsssnscnscnns
(7) salariul brut.......cccccevviiincnninnnnnnn.
Norma didactica si de cercetare anuala
Tabelul 2
Disciplina | Speciali- | Anul de | Nr.de ore activitate didactica Activi-
zarea studiu, [Total |Curs |S, P, L tati
seria, ore nor-
nr.gru- | conv. = |=[=B|~]|= |5 |mate
pei AH I
= (/)] (/)] & /7] /7]
(8) (9) (10) (11) (12) | (13) | (14) | (15) | (16) | (17) (18)
A.....
B.......
C.......
D......
E.......
P.......
TOTAL ORE 7 387
CONVENTIONALE

Normarea posturilor didactice (max.16 ore/saptamana, 688 ore/an):

- Activitati directe cu studentii (predare, seminarizare, proiecte, lucrari practice
si evaluare, indrumarea doctoranzilor in stagiu);

- Activitati de pregatire metodica si stiintifica;

- Activitati de cercetare stiintifica, de dezvoltare tehnologica:

- indrumare de proiecte, de lucrari de licenta si de absolvire, de practica de
specialitae si de cercetare stiintifica;

- conducerea activitatii didactice;

- evaluarea;

- consultatii, indrumarea cercurilor stiintifice studentesti a studentilor in cadrul
sistemului de credite transferabile;

- participarea la comisii si consilii in interesul invatamantului.




Asupra primelor doua criterii de evaluare -

Criterii de evaluare si standarde de performanta
(pentru evaluarea anuala individuala, multicriteriala)

Formular 3

"1l. Pregatirea profesionala impusa" si "2. Experienta executarii operatiunilor

specifice postului" nu este necesar a se da detalii in acest moment deoarece prin simpla comparare a elementelor de continut
asupra acestor puncte (formular 1, pag. 3) cu CV al titularului postului se poate realiza evaluarea si ca atare se poate acorda
calificativul de la 1 la S din tabelul 1.

Tabelul 3
Nr. |Criterii de evaluare ale postului de Standarde
crt. | profesor universitar in ULBS Foarte slab - Slab Acceptabil Bun - Foarte bun
(0-1 pct.) (2-3 pct.) (4-5 pct.)
0) (1) (2) (3) (4)
3. | Dificultatea operatiunilor specifice
postului.
3.1. | Complexitatea postului.
3.1.1 | Sustinere cursuri, seminarii, lucrari practice, | Nu face legatura Cazurile prezentate Insista prin consul-
proiect. intre teorie si prac- | sunt luate din practica, | tatii si prin subiectele
tica in sustinerea dar nu sunt modelate alese asupra pregati-
cursurilor, labora- | metodic pentru prezen- | rii de specialitate
toarelor, proiectelor | tarea in fata studentilor
3.1.2 | Participa la examene de admitere si licenta. Se sustrage frec- Participa la examene Participa la examene,
vent admiterii. dar nu conduce studen- | conduce studentii cu
tii la licenta. bune rezultate la
licenta.
3.1.3 | Indruma activitatea de productie si cea de Nu propune si nu Participa la colective de | Este responsabil de

cercetare-proiectare.

participa la teme de
cercetare.

cercetare in cadrul unei
teme aprobate.

tema/contract.




Tabelul 3 (continuare)

©) (1) (2) (3) (4)

3.1.4 | Indruma studentii in cadrul cercurilor Nu indruma studentii | Indruma studentii in Coordoneaza cercuri

stiintifice. pentru lucrari stiinti- activitatea stiintifica studentesti, organi-
fice si nu se implica in | numai daca acestia il zeaza sesiuni studen-
activitatea cercurilor solicita explicit testi, indruma cerce-
stiintifice studentesti. tarea studentilor.

3.1.5 | Indruma si consilieaza activitatea Nu se implica in viata | Daca este solicitat, ras- | Este initiator al anu-
culturala studenteasca culturala studen- punde afirmativ actiu- | mitor actiuni studen-

teasca. nilor intreprinse. testi si este un bun
sfatuitor al acestora.

3.1.6 | Pregatirea sesiunilor stiintifice. Nu are participari cu Participa la diferite se- Este organizatorul
lucrari stiintifice. siuni stiintifice cu lu- manifestarilor stiin-

crari proprii si in colec- | tifice ale cadrelor di-
tiv. dactice si ale specia-
listilor.

3.1.7 | Imbogatirea bazei materiale. Nu participa la im- Cand i se solicita, parti- | Are propriile publi-
bogatirea bazei ma- cipa la colectivele de catii, este recunoscut
teriale a disciplinei. lucru pentru editarea ca specialist al disci-

materialelor. plinei respective.

3.1.8 | Activitatea cu doctoranzii. Nu conduce si nu sus- | Consiliaza doctoranzi la | Conduce si sustine
tine activitatea docto- | solicitarea acestora. activitatea doctoran-
ranzilor. zilor.

3.1.9 | Este initiator de programe de colaborare Nu il intereseaza Daca cineva initiaza Este coordonator de
(parteneriat) TEMPUS, SOCRATES, subiectul. programul, este de programe.
LEONARDO DA VINCI etc. acord sa participe.

3.2. | Gradul de autonomie in actiune

3.2.1 | Independenta si autoritate in indeplinirea | Nu participa la reali- Participa doar in zonele | Ia parte activa la via-

sarcinilor.

zarea sarcinilor din
catedra, nu se
subordoneaza sefului
de catedra.

care prezinta interes
propriei persoane, dar,
in acest caz, se achita
corect de sarcini.

ta catedrei, militeaza
pentru cresterea
prestigiului si muncii
colectivului catedrei.

10




Tabelul 3 (continuare)

©) (1) (2) (3) (4)

3.2.2 | Spontaneitate in luarea deciziilor. Nu ia decizii, este lipsit | Ia decizii doar cu Ia decizii corecte si

de initiativa. suportul celor din jur principiale care nu
(colectivului) prejudiciaza viata
colectivitatii.

3.2.3 | Flexibilitate si mobilitate a gandirii. Este rigid, nu accepta | Accepta sa introduca Este adeptul noului
noul in predare, noul, dar reticent, si pe care il promoveaza
cercetare etc. dupa multiple si sustine. Se adap-

insistente. teaza contextului fara
a tine cont de limite
rigide.

3.3. | Efort intelectual.

3.3.1 | Usurinta si continuitate in urmarirea Nu urmareste realiza- | In general urmareste Are initiativa si con-

realizarii sarcinilor. rea sarcinilor initiate. realizarea sarcinilor, cretete in propunerea
dar nu reuseste sa sarcinilor pe care
transmita personal sar- | apoi le urmareste din
cini concrete de lucru. punct de vedere al
realizarii lor.

3.3.2 | Rezistenta la stress. Fire iritabila, provoaca | Dupa perioade prelun- | Se stapaneste orl-
des conflicte cu colecti- | gite de efort da semne cand si in orice situa-
vul. de irascibilitate si tie. Evita conflictele.

neprincipialitate.

3.3.3 | Rezistenta mare de lucru. Ineficient in munca Lucreaza in salturi si cu | Are continuitate si

pauze ample. productivitate in
munca.

3.3.4 | Capacitate de efort prelungit. Fire bolnavicioasa, are Lipseste pentru recupe- | Lipseste doar in con-
multe invoiri si zile rare dar nu mai mult de | cediu si in situatii
libere. S5 zile pe an. imprevizibile.

3.3.5 | Productivitatea productiei intelectuale. Nu este autor de breve- | Participa in echipa la rea- | Este autor recunoscut

te, inventii, inovatii.

lizarea unor inventii sau
inovatii.

al unor brevete/ inven-

tii/inovatii.

11




Tabelul 3 (continuare)

0) (1) (2) (3) (4)
3.4. | Aptitudini deosebite.
3.4.1 | Este factor dinamic si mobilizator al Se sustrage activita- Participa doar la activi- | Este un animator al
colectivului catedrei. tilor catedrei. tatile obligatorii ale vietii catedrei si un
catedrei liant al membrilor ei.
3.4.2 | Este un exemplu de tinuta academica si Nu este interesat de Este atent la impresia Este un fin si rafinat
intelectuala aspectul de suprafata | fizica pe care o lasa, dar | intelectual, impresio-
si limbajul pe care il are un limbaj limitat la | neaza auditoriul prin
utilizeaza. specialitate. afluenta si plastica
exprimarii.

3.4.3 | Are calitati didactice. Nu este interesat de Este cantonat doar pe Foloseste preponde-
abordarea metodica a | metodele traditionale, rent metodele euris-
procesului de invata- fara incercari de intro- tice si este atent la
mant. ducere a noului. perceptia studentilor

vis-a-vis de discipli-
na predata.

3.4.4 | Este succint, explicit si sintetic in relatiile | Celor din jur li se in- Nu este intotdeauna Traseaza sarcini con-

cu studentii si colegii. tampla frecvent sa nu | atent asupra formularii | crete, clare si inteli-
inteleaga sarcina sarcinii de lucru, ceea gibile pentru oricine
trasata. ce poate provoca con- asculta.
fuzii.
3.5. | Tehnologii speciale
3.5.1 | Se perfectioneaza continuu in domeniul Nu il preocupa decat Incearca perfectionari Este bun cunoscator
calculatorului, managementului etc. specialitatea predata. dar fara rezultate deo- al calculatorului. Are
sebite. pagina web. Are cur-
suri/rezultate exame-
ne etc.pe internet.
3.5.2 | Se perfectioneaza in domeniul limbilor Nu il preocupa cu- Are cunostinte minime | Este vorbitor de limbi

straine.

noasterea limbilor
straine.

de limbi straine.

straine. Se intretine
fara translator cu
colegi de alta natio-
nalitate.

12




Tabelul 3 (continuare)

0) (1) (2) (3) (4)
4. | Responsabilitatea implicata de post.

4.1. | De conducere, coordonare, structuri.

4.1.1 | Lucreaza in echipa si traseaza sarcini Nu lucreaza in echipa. | Nu este totdeauna co- Traseaza sarcini potri-
fiecarui membru. rect si obiectiv in apre- | vite domeniului de

cierea activitatii cole- competenta al fiecarui
gilor. membru si le analizea-
za cu obiectivitate.

4.1.2 | Respecta termenele impuse. Uita/neglijeaza frec- In general, se incadrea- | Respecta intocmai

vent termenele pre- za in termen. termenele impuse.
scrise.

4.1.3 | Contribuie la cresterea performantei Nu il intereseaza per- | Are prieteni printre co- | Ajuta toti membrii
colectivului. formantele colegilor. legi de a caror ascen- catedrei pentru ob-

siune profesionala se tinerea performan-
ocupa. telor.

4.1.4 | Stimuleaza obtinerea contractelor si a Nu se implica in obti- | Participa impreuna cu Este initiator si par-
granturilor pentru imbogatirea bazei nerea granturilor. colegii la granturi. ticipant in granturi.
materiale.

4.2. | Pastrarea confidentialitatii, pregatirea
deciziilor.

4.2.1 | Pastreaza confidentialitatea discutiilor, Este indiscret. Daca i se atrage atentia, | Nu divulga proble-
actelor.etc. este discret. mele de serviciu. Este

confidential si dis-
cret.

4.2.2 | Este loial sefului ierarhic si echipei Nu este loial organiza- | Are momente cand in- Este loial conducerii
manageriale. tiei. teresul personal este si sustine necondi-

inaintea interesului tionat echipa condu-
organizatiei. catoare.

4.2.3 | Participa la consilierea echipei Nu il intereseaza deci- | Uneori vine cu solutii Este unul dintre

manageriale.

ziile luate.

inspirate pentru viata
colectivului.

“inteleptii” catedrei.
Este consultat in
toate problemele.

13




Tabelul 3 (continuare)

0) (1) (2) (3) (4)
5. | Sfera de relatii.
5.1. | Gradul de solicitare din partea structurilor
interne ale organizatiei.
5.1.1 | Sa cunoasca fluxul deciziilor, informatiilor in | Nu cunoaste cine In anumite situatii, nu | Stie in orice situatie
structura organizatiei. are drept de stapaneste fluxul infor- | care este fluxul in-
decizie. mational. formatiilor si factorul
decident.

5.1.2 | Sa nu intre in concurenta cu organizatia Organizeaza si sus- | Sustine cursuri la uni- | Are ore doar la facul-

(colectivul) din care face parte. tine cursuri la fa- versitati private sau de | tatea la care este an-
cultati concurente. | stat gajat

5.1.3 | Sa fie initiator de relatii pentru promovarea Nu se implica in Daca i se iveste ocazia, | Este initiatorul si

catedrei. promovarea promoveaza interesele creatorul unor situa-
catedrei. catedrei. tii pentru promova-
rea catedrei/ facul-
tatii
5.1.4 | Sa racoleze noi membri permanenti sau tem- | Nu il preocupa. Daca are un interes, se | Face un lobby bun
porari in catedra, de prestigiu recunoscut. ocupa de problema. catedrei, atragand
personali-tati
marcante.

5.2. | Gradul de solicitare din partea structurilor

externe ale organizatiei.

5.2.1 | Este exigent. Nu manifesta Este exigent doar cu Este exigent in toate
exigenta in nici un | sine insusi, fara a cere | domeniile si cu toata
domeniu. si celor din jur acelasi lumea.

lucru.

5.2.2 | Este incoruptibil. Pretinde atentii Nu conditioneaza dar Nu primeste si nu
pentru diferite primeste atentii. pretinde atentii.
ocazii.

5.2.3 | Accepta si isi insuseste critica. Nu accepta critica. | Accepta critica dar si-o | Pretinde si accepta

insuseste rar.

critica, considerand-o
indreptatita.
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Tabelul 3 (continuare)

©) (1) (2) (3) (4)

5.2.4 | Are incredere si respect fata de oameni. Bruscheaza pe toa- | Este atent cu sefi, dar Ii trateaza pe toti din

ta lumea. lipsit de respect cu jur, indiferent de
subalternii. ierarhie, cu aceeasi
politete.

5.2.5 | Este recunoscut ca o personalitate profesio- Nu este recunoscut | Este pe punctul de a-si | Este un nume recu-
nala si de catre alte organizatii (titluri (cunoscut). face un nume in dome- | noscut si promovat
stiintifice, DHC, etc.) niul in care activeaza. cel putin pe plan

national.

5.3. | Gradul de solicitare din partea cetatenilor
si studentilor.

5.3.1 | Este consultat pentru diferite probleme ale Nu este abordat. Doar studentii il solicita | Este solicitar pentru
altor organizatii sau ale studentilor. pentru probleme de consiliere de catre

consiliere. studenti si pentru
diferite probleme
stiintifice de catre
specialisti din afara
organizatiei.

5.3.2 | Autocontrol, rabdare si decenta in relatii. Isi pierde controlul, | Are anumite manifestari | Este totdeauna de-
este nestapanit si nepotrivite cu statutul cent si controlat in
vulgar (bea, se lea- | de cadru didactic. relatii.
ga de studente etc.)

5.3.3 | Are incredere si respect fata de oameni. Nu are incredere in | Colectivul i1 capata cu Are incredere in oa-

colectiv in special si
in oameni in
general.

greu increderea.

meni, ii trateaza cu
respect si buna-
vointa.
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UNIVERSITATEA “LUCIAN BLAGA” DIN SIBIU Formular 4
FACULTATEA DE
Catedra

FISA DE EVALUARE INDIVIDUALA 4

Functia didactiCa.........coiiuiiiiiiiiiiii
Perioada de eValUATE. ....oovviiiiiiii s
REZUIATUL EVAIUATTI. ottt ettt ettt e e

Evaluarea performantelor profesionale individuale

Tabelul 4
Criterii de evaluare Punctajul
S re S | criteriului
5 o k| I S| (punctajul de
% O g~ ol e 27 €| evaluare finala
> | 8588 &2 3 &l inmultit cu
() 52 <| B c sy !
2 S5 80 T‘Ugegponderea
213383 3383 Y criteriului)
. Gradul de indeplinire a standardelor de | 5 4 3 2,00
performanta
- pondere 50 %
. Asumarea responsabilitatii S 4 3 1,00
- pondere 25 %
. Adecvarea la complexitatea muncii S S 4 0,7
- pondere 15 %
. Initiativa si creativitate 4 3 3 0,3
- pondere 10 %
Punctaj total 4,00
Punctaj total: 4,00
Comentarii:
Sef catedra: Cadru didactic:

Punctajul total (Pt) se calculeaza dupa urmatoarea formula:

Pt = (p1 x C1) + (p2 x C2) + (p3 X C3) + (p4 x C4), in care:

- pl...p4 = punctajul acordat fiecarui calificativ, notat de la 1 la 5;

- Cl1...C4 = ponderea stabilita pentru fiecare criteriu de evaluare a
performantelor profesionale individuale, exprimata in %.

(4 Descrierea modului in care se realizeaza evaluarea cadrului didactic care
ocupa postul didactic definit de tabelele 1 si 2 se prezinta in continuare
in paginile 16-19 ale prezentului document.
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Formular 5
DESCRIEREA

criteriilor de evaluare a performantelor profesionale individuale in vederea
completarii "fisei de evaluare individuala"

Criteriile de evaluare a performantelor profesionale individuale sunt
reprezentate de "gradul de indeplinire a standardelor de performanta,

"asumarea responsabilitatii”, "adecvarea la complexitatea muncii" si "initiativa
si creativitatea". Acestea sunt explicitate in continuare.

1. Gradul de indeplinire a standardelor de performanta reprezinta
rezultatele masurate ale muncii la nivelurile descrise in fisa postului.
Pentru masurarea muncii pot fi avute in vedere si modul de utilizare a
resurselor (ce echipamente/materiale se utilizeaza), precum si modul
de realizare a activitatii.

2. Asumarea responsabilitatii:
Continutul acestui criteriu pentru activitatea de conducere implica
evaluarea:
nivelului, precum si a riscului decizional;
modului de comunicare;
- lucrului in echipa;
- comportamentului managerial.
Continutul acestui criteriu pentru activitatea de executie implica
evaluarea:
- gradului de implicare in executarea atributiilor de serviciu;
- rapiditatii interviurilor;
- comportamentul la presiuni exterioare si interioare.

3. Adecvarea la complexitatea muncii se exprima prin nivelul
activitatii de conceptie, activitatii de analiza, activitatii de sinteza si
activitatii de rutina.

Activitatea de conceptie se caracterizeaza prin:
- interpretarea unui volum mare de informatii;
- construirea de alternative/optiuni;
- evaluarea efectelor si a consecintelor;
- integrarea optiunilor.
Activitatea de analiza se caracterizeaza prin:
- identificarea influentelor si a determinarilor;
- identificarea formulelor de descriere a proceselor, fenomenelor,
starilor analizate.
Activitatea de sinteza se caracterizeaza prin:
- gradul ridicat de repetitivitate a operatiunilor;
- executarea de operatiuni strict reglementare.
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4. Initiativa si creativitatea urmaresc evaluarea performantelor profesionale,
in cazul in care angajatul propune sau are initiativa unor solutii noi,
precum si in cazul in care acesta propune schimbarea unor reglementari, a
unor tehnologii, a unor procese, in domeniul sau de activitate.

Continutul acestui criteriu de evaluare implica:
a) in cazul propunerii de solutii noi:
- motivarea ideilor;
- evaluarea consecintelor;
- efectuarea de studii cu aplicabilitate in context reglementat.
b) in cazul propunerii unor schimbari:
- dimensionarea schimbarilor;
- evaluarea consecintelor schimbarilor;
- efectuarea de studii cu aplicabilitate in context nereglementat.

Nota:

Completarea tabelului 4 privind "Evaluarea performantelor profesionale

individuale"

ale titularului se realizeaza astfel:

In ordine cadrul didactic titular, seful catedrei, decanul
facultatii/directorul de departament completeaza tabelul prin
acordarea de puncte de la 1 la 5 pentru cele patru criterii de evaluare.
Gradul de indeplinire a standardelor de performanta avand ponderea
mare, de 50 % din valoarea evaluarii, se apreciaza prin utilizarea
continutului tabelului 3 de catre fiecare actor al evaluarii, distinct cu
propria judecata de valoare;

Criteriile de evaluare 2, 3 si 4 sunt dezvoltate si prezentate insotite de
standardele de evaluare in tabelul 5.

Grila aferenta fisei de evaluare individuala

Tabelul 5

Criterii de Foarte slab (0-1p.) | Acceptabil (2-3 p.) Bun (4-5 p.)

evaluare Slab Foarte bun
(1) (2) 3) (4)

1. Indeplinirea standardelor de performanti - TOTAL PUNCTAJ

2. Asumarea responsabilitatii

- pentru activitatea de conducere

- nivelul si riscul - in activitatea or- |- in anumite situa- |- are o conducere
decizional ganizatiei ia decizii |tii risca, punand echilibrata, stiin-
riscante organizatia in tifica
pericol
- modul de comu- |- nu comunica cu |- nu comunica cu |- comunica cu toa-
nicare subalternii toti, are o echipa |ta colectivitatea
privilegiata cu care
comunica
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Tabelul 5 (continuare)

(1) (2) (3) (4)
- lucrul in echipa |- nu lucreaza in - are un grup de - lucreaza cu tot
echipa preferati cu care colectivul

lucreaza. Pe restul
ii ignora.

- comportamentul
managerial

- despotic

- are rare momente
in care cere ajuto-
rul colectivului

- este apropiat de
colectiv, lucreaza in
echipa, cere si
accepta pareri

- pentru activitatea de executie

- gradul de impli-
care in executarea
atributiilor

- se sustrage exe-
cutarii sarcinilor

- nu se implica
afectiv in rezolvarea
sarcinilor

- se implica com-
petent si afectiv in
rezolvarea progra-
melor

- rapiditatea inter-

- se mobilizeaza

- in unele momente

- toate sarcinile

ventiilor greu, pierde mul manifesta super- sunt sustinute
timp inutil ficialitate si dezin- |activ, la timp si
teres, dar in general |eficient
este rapid in in-
terventii
- comportamentul |- cedeaza usor la |- cedeaza presiu- |- nu cedeaza la
la presiuni interi- |diverse impulsuri si|nilor superiorilor |presiuni
oare / exterioare presiuni ierarhici
3. Adecvarea la complexitatea muncii
- activitatea de conceptie
- interpretarea unuil|- nu face fatd unui |- face fata volumu- |- interpreteaza

volum mare de in-
formatii

volum mare infor-
mational

lui, dar de multe ori
aceasta favorizeaza

greseli si reluari ale
subiectului

orice volum de in-
formatii, fara pro-
bleme

- construirea de
alternative /optiuni

- nu are o gandire
flexibila, capabila
de alternative

- pentru anumite
domenii poate doar
sa construiasca
alternative

- indiferent de do-
meniu si subiect
este apt sa gaseas-
ca alternative

- evaluarea efec-
telor si a consecin-
telor

- nu poate prevedea
consecintele, nu
are putere de anti-
cipatie

- poate intui conse-
cintele, dar uneori
le greseste

- intuieste corect
efectele actiunii

- integrarea optiu-
nilor

- nu il intereseaza
optiunile celorlalti

- tine cont doar de
optiunile celor insis-
tenti

- analizeaza si in-
tegreaza corect op-
tiunile

- activitatea de analiza

- identificarea in-
fluentelor si deter-
minarilor

- nu identifica usor
factorii care influ-
enteaza anumite
aspecte

- in situatii simple
identifica influen-
tele

- sesizeaza usor si
prompt influentele
aparute
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Tabelul 5 (continuare)

(1)

(2)

(3)

(4)

- identificarea for-
mulelor de des-
criere

- nu are spirit
stiintific. Nu desco-
pera cauzalitatea
structurilor anali-
zate

in echipa este in
masura sa gaseas-
ca factorii partici-
panti in proces,
stabilind chiar si
legatura dintre ei

are spirit inova-
tor, stiintific. Poate
interpreta singur
sau cu echipa da-
tele dintr-un proces

- activitatea de sinteza

- constituirea mo-
delelor fenomenelor
si/sau proceselor
studiate

- nu are originali-
tate in construirea
modelelor. Compi-
leaza si plagiaza.

- realizeaza mode-
lele singur, dar cere
parerea coechipie-
rilor

- are curajul noului
in construirea
modelelor fenome-
nelor

proiectarea in-
strumentelor de
monitorizare pentru
urmarirea raspun-
surilor la documen-
tele transmise si la
sarcinile de realizat

- este dezordonat,
nu urmareste ras-
punsurile si in ma-
joritatea situatiilor
este descoperit in
zona realizarii
sarcinilor

- nu este constant
in urmarirea reali-
zarii sarcinilor. Din
acest motiv unele
sarcini raman
nerezolvate .

- monitorizeaza si
urmareste constant
realizarea sarcinilor

- activitatea de rutina

- gradul ridicat de
repetitivitate a actiu-
nilor

- nu doreste sa iasa
din rutina, nu are
nici o initiativa

- in activitatea di-
dactica este domi-
nat de rutina. In
cercetare se mani-
festa novator

- manifesta creati-
vitate si imaginatie
in orice demers
intreprins

- executarea de ope-
ratiuni strict regle-
mentare

- manifesta rigidi-
tate in executarea
operatiilor

- are momente de
contributie proprie
in executarea ope-
ratiilor

- foloseste imagi-
natia si inteligenta
in rezolvarea ope-
ratiunilor

4. Initiativa si creativitatea

- pentru solutii noi

- motivarea ideilor

- nu are idei

- are idei noi dar nu
totdeauna motivate

- ideile noi apar in
derularea activi-
tatilor curente

- evaluarea conse-
cintelor

- nu 1l intereseaza
consecintele

- uneori greseste
anticiparea conse-
cintelor

- ideile noi sunt
gandite printr-o
anticipare corecta

- efectuarea de
studii cu aplica-
bilitate in complex
reglementat

- nu poate realiza
studii independent

- realizeaza studii
in echipa

- realizeaza studii
ivite din contextul
activitatilor, singur
sau in echipa

- pentru propunerea unor schimbari

- dimensionarea
schimbarilor

- nu agreeaza
schimbarile si nu le
propune

- propune alterna-
tive si schimbari,
dar care nu sunt
totdeauna benefice

- schimbarile sunt
totdeauna motivate
si benefice
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Tabelul 5 (continuare)

(1)

(2)

(3)

(4)

- evaluarea conse-
cintelor schim-
barilor

- nu intuieste con-
secintele schim-
barilor

- uneori greseste in
evaluarea conse-
cintelor schimba-
rilor

- totdeauna eva-
lueaza corect con-
secintele

- efectuarea de stu-
dii cu aplicabilitate
in context
nereglementat

- nu il preocupa
subiectul

- daca are algorit-
mul operatiei poate
reusi studiul

- reuseste studiul
indiferent de con-
textul propus
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Aprecieri asupra indeplinirii standardelor de calitate

Prezentul regulament de evaluare anuala multicriteriala a performantelor
cadrelor didactice este parte componenta a regulamentului general al ULBS de
"Evaluare a performantelor resurselor umane academice" realizat in anul 2000.

Regulamentul general de evaluare, este utilizat pentru evaluari ale
cadrelor didactice din anul 2000, cu urmatoarele obiective operationale
(conform legii 128/1997 "Legea privind statutul personalului didactic"):

(i) selectia si promovarea
- selectia in vederea angajarii pe posturi didactice
- promovarea pe posturi didactice superioare
- ocuparea temporara (cumul sau plata cu ora) a posturilor
vacante
- promovarea la exceptional

(ii) salarizarea diferentiata (stabilirea retributiei anuale)

(iii) motivarea
- gradatii de merit (+20 % din salariul de baza)
- salariul de merit (+15 % din salariul de baza)
- premii si distinctii (+10...25 % din retributia pe un an)

In aceste conditii se apreciazi pe deplin indeplinit standardul minim
formulat in metodologia de evaluare externa a ARACIS.

Propunem un referential "ref ULBS" care cuprinde elementele de
specificitate prezentate in continutul "obiectivelor operationale".
Referentialul ULBS este indeplinit de universitatea noastra si se situeaza
la 75% din nivelul ref 1.
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Procedura de evaluare

. La inceputul anului universitar, departamentul de asigurarea calitatii al
ULBS realizeaza, dupa modelele din formularele 1 si 2, documentele ofi-
ciale de evaluare, intitulate ,Cerinte de ocupare a postului”, respectiv
s,Fisa postului” pentru toate gradele didactice universitare (preparator,
asistent, lector/sef de lucrari, conferentiar, profesor).

. La sfarsitul activitatilor didactice ale fiecarui an universitar (perioada 05
iulie — 25 iulie) toate cadrele didactice titulare isi realizeaza autoeva-
uarea prin intocmirea unui ,Raport de activitate anual” urmand instruc-
tiunile din ,Cerintele de ocupare ale postului” prezentat in fomularul 1.
Se marcheaza cu atentie si perseverenta activitatile desfasurate in anul
universitar care a trecut conform punctelor din formularul 1 aducand
argumente si dovezi privind indeplinirea cerintelor postului.

Cu ajutorul ,raportului de activitate anual” se completeaza rubrica de
y,2autoevaluare” din Formularul 4.

. Seful catedrei evalueaza fiecare cadru didactic din catedra in conformi-
tate cu ,raportul de activitate anual” prezentat de titular si cu ,criteriile
de evaluare si standardele de performanta” din formularul 3 respectiv
tabelul 3. Astfel se obtin informatiile pentru completarea criteriului 1 din
fisa de evaluare individuala — formular 4. Celelalte criterii 2,3, si 4 se vor
completa conform detaliilor prezentate pentru fiecare din acestea in des-
crierea din paginile 22-25 (inclusiv grila de evaluare din tabelul 5). Seful
catedrei poate realiza in conditii optime completarea criteriilor 2,3, si 4
daca-si insuseste descrierea criteriilor de evaluare si grila de evaluare din
tabelul 5 la inceputul anului unviersitar, si face observatii atente asupra
comportamentului si activitatilor desfasurate de cadru didactic titular.

. Decanul facultatii/directorul de departament reia procesul de evaluare in
conditii similare cu cele ale sefului de catedra, utilizind ca surse de infor-
matii ,Raportul de activitate anual” si observatiile personale asupra com-
portamentului si activitatilor desfasurate de cadrul didactic titular.

. Evaluarea finala rezultata din calculul punctajului total se aduce la cu-
nostinta cadrului didactic titular. In cazul unor nemultumiri exprimate
de acesta si urmate de neacceptarea rezultatului evaluarii, se instituie la
decizia rectorului, o comisie de evaluare a contestatiei, formata din pro-
rectorul responsabil cu activitatea didactica, directorul departamentului
de calitate si un cadru didactic titular din facultate, senator al ULBS.
Comisia de evaluare a contestatiei va avea la dispozitie intreaga docu-
mentatie utilizata la evaluare si punctele de vedere ale evaluatorilor (sef
catedra si decan/director departament).

Rezultatul analizei contestatiei se aduce la cunostinta Senatului ULBS.
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6. Dupa solutionarea tuturor contestatiilor, conducerea facultatii realizeaza
clasamente ale cadrelor didactice titulare pe baza punctajului total.
Clasamentele poate fi utilizate la promovare, salarizare diferentiata si la

motivare.

PRORECTOR,

Prof.dr. Dan M. DUSE

15 septembrie 2009
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