UNIVERSITATEA Ministerul Educatiei

- LUCIAN BLAGA Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu
&~ —DIN SIBIU—

Anexa 1- DEPARTAMENT

ROMANIA y
Ministerul Educatiei CERERE DE CANDIDATURA
Universitatea L“C"‘L'; %fj din Sibiu} 14 alegerile in functia de director de departament
din cadrul Universititii ,,Lucian Blaga” din Sibiu
| Ziua .02’ L.una ..... V p— 20‘.71..?) ......
Subsemnatul, MiDLoE RO hhf\ , In baza

Legii invatamantului superior nr. 199/5 iulie 2023, a Cartei Universitatii Lucian Blaga” din Sibiu si a
Regulamentului de alegeri la nivelul departamentelor din cadrul Universititii ,,Lucian Blaga” din Sibiu,
imi depun candidatura la alegerile in functia  NOECToe DEPASTAMEMT

IMANTAE WD TN 1 MAMAGERENT

In sprijinul acestei candidaturi, fac urmétoarele precizari:

I. Sunt cadru didactic/de cercetare stiintifica titular al Universititii ,,Lucian Blaga” din Sibiu,

Facultatea  \& \MSA\MeO\T
Departament INGIWIMEDIE B UTTCINLA 9 \\'\M\k%"ﬁ\“‘\{}'\_r

2. Am gradul didactic de POVl WMNEL TN si titlu.l stiintific
de Do ol AN MANMMIETENT

3. Dispun de o bogati experientd dovedita in activititile didactice si de cercetare

4. Dispun de calitati manageriale.

5. Cunosc foarte bine legislatia in vigoare referitoare la sistemul de invitimant din Romania si sistemul
european.

6. Am competentd de comunicare in limba /limbile) THHLESA , dovedita
cu :
7. In mandatul 2020-2024 am indeplinit urmdtoarele functii de

conducere: _ METMGH0 L 1N ONRILNUL TR B TRIMT MTULLLY
MEMBOU (N SoMWAUL  AThSY UTHT

Anexez prezentei candidaturi urmitoarele documente:

a) Curriculum vitae, format EUROPASS;

b) Declaratia de eligibilitate privind neexistenta niciunui caz de incompatibilitate sau conflict de interese;
¢) Programul managerial;

d) Fisa de aptitudini.

Data, . \o. «—-ﬁr}%

Semnitura,

Adresa: B-dul Victoriei nr. 10 &

el . Tel: +40 (269) 216 062
ibiu SS024. Remania Fax: +40 (269) 217 887
e-mail: rectorat(@ulbsibiu.ro

www, ulbsibiu.ro
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INFORMATII PERSONALE

LOCUL DE MUNCA VIZAT
ORGANIZATIA

EXPERIENTA PROFESIONALA

01.10.2017 — prezent
01.03.2009 - 01.10.2017

martie 2012 — prezent

2003 - 2009
1999 — 2003

Curriculum Vitae Miricescu Dan

MIRICESCU DAN

9 ROMANIA

B dan.miricescu@ulbsibiu.ro,

Sexul Masculin | Data nasterii | Nationalitatea *

Director Departament Inginerie Industriald si Management
din Universiatea "Lucian Blaga" din Sibiu

Profesor universitar

Conferentiar universitar

Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu, Facultatea de Inginerie, Departamentul de
Inginerie Industriala si Management, Bvd. Victoriei, nr. 10, www.ulbsibiu.ro

Cursuri si seminarii la urméatoarele discipline:
» Management general / Bazele managementului
» Management strategic
»  Marketing
» Comportamentul Consumatorului
+  Managementul activitatilor de logistica / Logistica, Logistica sistemelor de
productie
» Metode si tehnici manageriale utilizate in afaceri / Metode si tehnici pentru
diagnoza si imbunéatatirea proceselor (Kaizen, Lean Manufacturing, Quick
Response Manufacturing, Performance Prism)
» Metode si tehnici de vanzare
» Tehnici promotionale — la specializarea Marketing (Fac. de Stiinte
Ecanomice)
» Programe aplicative de marketing — la specializarea Marketing (Fac. de
Stiinte Economice)
» | eadership In organizatii / Leadership / Leadersip in proiecte
- Managementul si coordonarea activitatii Intreprinderii simulate - Compasim
Invatamant universitar

Membru in Consiliul Departamentului Inginerie Industriald si Management
Membru in Consiliul Facultatii de Inginerie

Universitatea “Lucian Blaga™ din Sibiu, Facultatea de Inginerie, Departamentul de
Inginerie Industriala si Management, Bvd. Victoriei, nr. 10, www.ulbsibiu.ro

- Coordonarea activitatilor departamentului cu responsabilitati in gestionarea

resurselor
Invatamant universitar

Sef lucrari

Asistent universitar

Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu, Facultatea de Inginerie, Catedra de
Inginerie Economica, Bvd. Victoriei, nr. 10, www.ulbsibiu.ro
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1997 — 1999

1994 — 1997

EDUCATIE $1 FORMARE

Noiembrie 2000 —
Februarie 2007

1987 - 1993

1982 — 1986

Septembrie 2019

Mai 2019

2014 - 2015

Curriculum Vitae Miricescu Dan

Cursuri si seminarii la urmatoarele discipline:
¢ Management
¢ Management strategic
o Comportamentul Consumatorului

- Managementul si coordonarea activitatii Intreprinderii simulate - Compasim

nvatamant universitar

Manager economic, manager de zona — vanzari gi service
S.C. SAGE FOREST SRL. SIBIU, Str.. Diaconu Coresi, nr. 3, www.sageforest.ro

» Departamentul financiar - contabil; departamentul tehnic si comercial
 tinerea evidentelor contabile si coordonarea activitatii financiar —
contabile a firmei
¢ reprezentant al firmei HUSQVARNA si unica persoana autorizata
pentru service si garantii pentru judetul Sibiu, am coordonat intreaga
activitate comerciala si tehnica in acest domeniu
o reprezentant al firmei BRIGGS & STRATTON — vanzari si service pentru
Sibiu si judetele limitrofe
Industrializarea lemnului, Constructii, Vanzari utilaje si echipamente

Inginer mecanic (1994 — 1995), Manager Economic (1995 — 1997)
S.C. GEC SRL SIBIU, str. Podragu, nr. 47

» Incepand cu 1994 — reprezentant al firmei HUSQVARNA si unica
persoana autorizata pentru service si garantii pentru judetul Sibiu

o Incepand cu 1995 — coordonarea activitatii financiar — contabile a
firmei

« Incepand cu 1995 — reprezentant al firmei BRIGGS & STRATTON —
vanzari si service pentru Sibiu i judetele limitrofe

Industrializarea lemnului, Constructii, Vanzari utilaje si echipamente

Doctor — domeniul Stiinte economice, specializarea Management
Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu, Facultatea de Stiinte Economice

Titlul tezei: Managementul timpului de lucru in organizatiile industriale modeme,
Coordonator stiintific: Prof. univ. dr. DHC loan BOGDAN

Inginer proiectant masini-unelte
Universitatea din Sibiu, Facultatea de Inginerie, Specializarea Magini — Unelte

Proiect de diplom& in studiul si proiectarea robotilor industriali cu fitlul:
“Optimizarea structurilor modulare hexamobife”

Liceul “Gheorghe Lazar” — Sibiu, Specializarea Matematica — Fizica

Colaborare Program Erasmus — staff training
University of Montana — Misoula, S.U.A.

Colaborare Program Erasmus - predare
University of the Basque Country, Faculty of Economics and Business — San
Sebastian, Spania

Modul psihopedagogic si metodic — nivel I



NWouronass

lulie 2014

2013 -2014

Decembrie 2012

lunie — lulie 2010

Octombrie — Decembrie
2009

August — Septembrie 2009

Februarie 2009

Mai 2008

lulie 2007

Martie 2002

Noiembrie 2001

Februarie si Aprilie 2001

Curriculum Vitae Miricescu Dan

Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu

Colaborare Program Erasmus
Universitatea Bologna — Italia

Modul psihopedagogic si metodic — nivel |
Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu

Curs Management de proiect in administratia publica
Universitatea Ljubljana — Slovenia

MANAGER PROIECT —cod COR 241919
SC DAD Expertise SRL Alba lulia
Curs specializare MANAGER PROIECT - 80 ore

Evaluarea riscurilor de accidentare si imbolnavire profesionala
Universitatea “Lucian Blaga™ din Sibiu

FORMATOR — cod COR 241205
SC DAD Expertise SRL Alba lulia
Curs specializare FORMATOR — 120 ore

Antreprenoriat tehnologic si potentiale directii de colaborare
Institute Of Tehnology Sligo — Irlanda

Antreprenoriatul francez — particularitati si posibilitéti de colaborare bilaterala
University Angeres, ISTIA Angers — Franta

Studiul elementelor semnificative ale antreprenoriatului francez si posibilitati de
colaborare universitara

Initierea in intocmirea unor proiecte competitive in Programul cadru 7 (Fp7)

Romanian Association of Research Managers and Administrations si HYPERION
Ltd Ifanda

Elemente esentiale in intocmirea unor programe Fp7 competitive, Lector: Sean
McCarthy — Ilanda

Pregétirea activitatilor si managementul unei intreprideri simulate din Reteaua
Europeana a Intreprinderilor Simulate — EUROPEN

SIMULIMPRESA - Ferrara — ltalia

Organizarea activitatii in reteaua intreprinderilor simulate europene Cesena — ltalia
— Targul Intreprinderilor Simulate - documentare

Pregatirea activitatilor si managementul unei intreprideri simulate din Retfeaua
Europeana a Intreprinderilor Simulate — EUROPEN

SIMULIMPRESA — Ferrara — [talia
Modalitati de lucru in reteaua intreprinderilor simulate europene, Lector: Antonio
Musolesi — Italia

Curs pentru initierea in demararea unei afaceri — Program tip Leonardo
CRIMM Bucuresti, CIPA Sibiu, CDIMM Miercurea Ciuc



August 1998

Septembrie 1995

Februarie 1994

COMPETENTE PERSONALE

Limba(i) materna(e)

Alte limbi strdine cunoscute

Limba engleza

Limba germana

Competente de comunicare

Competente
organizationale/manageriale

Curriculum Vitae Miricescu Dan

Philip Lucas — Business Class Consultancy & Training Services — Anglia,
Roger Hutchings - Southport College - Anglia

Curs de specializare si perfectionare in domeniul tehnic si in vanzari la sediul
Husqvarna in Suedia

HUSQVARNA A .B. Jonkoping si Stockholm — Suedia

Probleme tehnice si de service la echipamentele Husqvarna

Aspecte specifice legate de vanzarea pe piata romanesca

Gisela Huemer-Madlmayr — manager Husqvama pentru Europa Centrald si de
Est — Austria

Elemente tehnice si legate de service la motoarele Briggs & Stratton
Denex — Karlovo — Bulgaria; Briggs & Stratton Company

Antrenarea pentru service-ul si intretinerea produselor Briggs & Stratton,
Reprezentanti ai firmei Briggs din Austria si Bulgaria

Management forestier si aplicatii tehnice cu diverse echipamente de prelucrare a
lemnului

SERRA GmbH Riemsting - Germania
Elemente manageriale de baza necesare coordondrii activitati din domeniul

forestier si pregatirea pentru utilizarea unor utilaje de prelucrare a lemnului,
Lectori angajati ai firmei Serra — germani

Limba romana

INTELEGERE VORBIRE SCRIERE
5o Participare la :
Ascultare Citire conversaie Discurs oral
c2 C1 C1 B1 B1
B1 B1 A1l A1l A2

Niveluri: A1/A2: Utilizator elementar - B1/B2: Utilizator independent - C1/C2: Utilizator experimentat
Cadrul european comun de referinta pentru limbi straine

= bune competente de comunicare dobandite prin experienta proprie de manager de vanzari si service
pentru Husqvarna Romania

= abilitati de lucru si de comunicare in relatia cu studentji, cursantii sau cu membrii echipelor de proiect

= spirit de echipa, angajament in realizarea obiectivelor

= management si leadership (in prezent, sunt membru in Consiliul Departamentului si in Consiliul
Facultatii)

= am coordonat o multitudine de proiecte , granturi si contracte de cercetare cu echipe de proiect cu un
numar mare de persoane

= coordonare infiintare si activitate intreprindere simulatda COMPASIM
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Competente dobandite la locul de
‘ munca

Competenta digitala

Alte competente

Permis de conducere

INFORMATII SUPLIMENTARE

Publicai (car)

Curriculum Vitae Miricescu Dan

» realizarea unor complexe analize strategice pentru diverse organizatii
= analiza proceselor de afaceri pentru propuneri de imbunétatire
= analiza lanturilor logistice si identificarea solufiilor de vanzare

AUTOEVALUARE
lf'rocesar‘eg Comtinicane Crear_e de Sheuriah Rezolvarea de
informatiei continut probleme
UEx UEx UEx UEx UEx

Niveluri: Utilizator elementar - Utilizator independent - Utilizator experimentat
Competentele digitale - Grila de auto-evaluare

= 0 buna stépanire a programelor Microsoft Office (Word, Excel, PowerPoint, Visio)
= cunostinte de lucru cu programe de proiectare

Categoria: B, din 1992

—H

lonas, 1.G., Miricescu, D., Cioca L. — Comportamentul consumatorului, Ed. Universitaii ,Lucian Blaga™
din Sibiu, 2001
Dumitrascu, D., Miricescu, D. — Management - Culegere de probleme §i studii de caz, Ed. Universitatji
.Lucian Blaga” din Sibiu, 2001
Miricescu D., Dumitrascu, D. — Management strategic — Studii de caz, Ed. Universitaii ,Lucian Blaga”
din Sibiu, 2001
Miricescu, D. - Managementul timpului - esenta performanlelor organizafiei, Ed. Universitatii ,Lucian
Blaga” din Sibiu, 2008
Miricescu, D. — Metode si tehnici manageriale utilizate in managementul industrial, Ed. Universitaii
,Lucian Blaga” din Sibiu, 2008
Moraru, G.M., Miricescu, D., s.a. - Dezvoltarea competentelor manageriale si tehnologice ale
personalului operational, Ed. Universitéii ,Lucian Blaga” din Sibiu, 2009
Tuturea, M., Miricescu, D., Moraru, G.M., Grecu, V. — Leadership in organizafii, Ed. Universitafii
,Lucian Blaga” din Sibiu, 2010
Tuturea, M., Miricescu, D. — Compendiu de management strategic, Ed. Universitétii ,Lucian Blaga” din Sibiu,
2011
Miricescu D. — Semnele §i amprenta timpului asupra managementului contemporan, Ed. Universitafji ,Lucian
Blaga" din Sibiu, 2014
Miricescu D. — Metode si tehnici manageriale utiizate pentru imbunétatirea proceselor de afaceri — Solutii de
implementare gi studii de caz, Ed. Universitéfi ,Lucian Blaga” din Sibiu, 2015
Moser T, Dumitragcu D., Miricescu D. — Logistics management - Particulartties and Tendencies, Growing
organizational competitiveness and costumer satisfaction through efficient management of logistics
activities, LAP Lambert Academic Publishing, 2018
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Proiecte — coordonare

Proiecte — coordonare

Curriculum Vitae Miricescu Dan

EXPERIENTA IN PROIECTE

Miricescu, D. (director — Responsabil Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu) Parteneriat pentru
cercetare de excelenfa in dezvoltarea aptitudinilor antreprenoriale $i a capitalului uman competitiv in
economia §i societatea bazate pe cunoastere si inovare CE@ANPART - PN Il - Nr. 91-069 /
14.09.2007, Incheiat in cadrul Programului 4 — PARTENERIATE IN DOMENIILE PRIORITARE -
DIRECTIA DE CERCETARE: 9, Director - Silvia Avasilcai - Universitatea Tehnica ,Gh. Asachi” lasi,
Buget total: 2.000.000 RON (Buget ULBS: 200.000 RON), Perioada: 2007 - 2010

Miricescu, D. (director) Elaborarea strategiei de dezvoltare a sistemului de invatamant in localitatea Cisnédie,
judeful Sibiu — nr. 484 / 14.02.2008 — Beneficiar Primaria Cisnadie, Membrii: Dumitragcu Danui, Jufurea Moise,
Dan Maria-Nicoleta, Popa Daniela — Buget: 11.500 lei, 2008

Miricescu D. (Responsabil Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu) -Studii privind armonizarea structurii
specializérnior din universitafile roméanesti cu piata forfel de munca, prin cooperare universitard. Nr. 33336/2004,
tema 2, faza I, Cod CNCSIS 889, MECT-CNCSIS; Director; Moise Tuturea, , Buget: 131,675 mil. ROL,
Perioada: 2003 - 2004

Miricescu, D. (director) Studii privind asistenta socialé in judeful Sibiu, necesare elaboréani unui Masterplan in
domeniu, Nr. 2467 / 27.07.2009 - Beneficiar final Consiliul Judetean Sibiu — Membrii: Dumitrageu Danut, Moraru
Gina — Maria, Savescu Roxana, Corman Sorina, Bobic Viorica, Achim Mihaela, Voina Luminita, Puia Cristina -
Valoarea contractului: 42.400 lei (echiv. 10.000 euro) - Perioada: iulie — octombrie 2009.

Miricescu, D. (director) — “Studiu privind identificarea oportunitatilor de intrare pe piata cu un produs
educational de catre AMN ASSESSMENT RO SRL" — nr. 1103 / 30.03.2012 - Beneficiar AMN
Assessment Ro SRL Cisnadie — Buget: 44.000 lei (echiv. 10.000 euro), 2011 - 2012

Miricescu, D. (director stiintific) — “Studiu privind cresterea competitivitafii organizationale si a
satisfactiei clientilor prin managementul performant al activitétilor de logistica” nr. 3658 / 19.11.2012 -
Beneficiar LED Communications S.R.L. Sibiu — Roménia, consultant pentru firma Gebriider Weiss
S.R.L. Bucuresti - Romania — Buget: 23.500 lei (echiv. 5000 euro), 01.11.2012 - 01.11.2013

Miricescu D. (director) — ,Studiu privind oportunitatea externalizérii unor servicii gi dezvoltarea unor
companii de tip BPO (Business Process Outsourcing) - implicafii strategice la CEPROCS” nr.
759/06.09.2016 — Buget 10.000 lei (echiv. 2222 euro) 01.10.2016 — 01.10.2018



Proiecte — membru

Curriculum Vitae Miricescu Dan

Strategii de dezvoltare a profilului de Inginerie Economicd, formad de inva{amant
interdisciplinara prin cooperare universitara - 35743/5/ 2001, Director: loan Abrudan Universitatea
Tehnica Cluj-Napoca, Responsabil ULBS: Moise Tufurea, Buget: 300.000 §

Crearea unei retele de intreprinderi simulate la Universitatea Tehnica ,,Gh. Asachi” din lasi,
Universitatea Tehnici Cluj Napoca, Universitatea ,Politehnica” Timigoara, Universitatea
Lucian Blaga” din Sibiu - Nr. 35741 Cod 93 CNFIS — Banca Mondiala, Director Costache Rusu
(Universitatea Tehnica ,Gh. Asachi® din lasi), Responsabil ULBS: Moise Tufurea, Buget: 85.000 $,
Perioada: 2000-2002

Cercetarea caracteristicilor ariei aflate pe o raza de 100 km in jurul Parcului industrial $ura Mica
— Sibiu - Contract 1/2002, Tuturea, M. (director), Miricescu, D. (membru), Buget: 1000 $, 2002

Dezvoltarea de materiale pentru educatie deschisa si la distan{d; instruirea prin programe de
invétare activd a managerilor IMM si a intreprinzétorilor - Program ODLAL Buget: 220800 Euro
Perioada: 1999-2001, Finantator: Leonardo Da Vinci /UE, Parteneri: CRIMM (Centrul Roméan pentru
IMM - aplicant principal), Institut Superior Economique du Mons (Belgia), Southport College (UK); BIC-
Harghita, Centrul pentru Inifierea §i Promovarea Afacerilor Sibiu ~ CIPA Sibiu, CDIMM-Braila -
Membru in colectivul de la Sibiu (Soiman S. - responsabil Sibiu, Popa |., Miricescu D., Banciu, L.)

Studii privind armonizarea structurii specializrilor din universitétile romanesti cu piata fortei
de muncd, prin cooperare universitar. Nr. 40541/05.11.2003, tema 2, faza | Cod CNCSIS 889,
MECT-CNCSIS; Director: Moise Tuturea, Buget: 36,2 mil. ROL; Perioada: 2003.

Program Phare 2006/018-147.04.02 Coeziune Economica si Sociala, Dezvoltarea Resurselor Umane
Promovarea invatarii pe parcursul intregii vieti pentru calificarea si recalificarea fortei de munca. Titlul
proiectului; Dezvoltarea competentelor personalului S.C. COMPA S.A. Sibiu in folosirea
tehnologiilor de vérf si a metodelor moderne de management operational. Codul Proiectului:
Phare 2006/018-147.04.02.02.01.702 - Membrii: Morau Gina-Maria - responsabil din partea ULBS,
Rosca Liviu, Dumitragcu Danuf, Duge Carmen, Miricescu Dan, Niculescu Marcela, Vule Silvia, §.a.

Cercetarea nevoilor de instruire in managementul sistemelor integrate ale angajatilor C. J.
Vilcea, efectuarea unui program de instruire specifica, conform nevoilor determinate - nr. 2338
111.07.2008, Dumitragcu, D. (director), Miricescu, D. (membru), Buget: 5500 RON, 2008

Elaborarea si implementarea unei metodologii inovative de analizd si evaluare a
caracteristicilor i performantelor managementului antreprenorial din Romania - PERFORMAN
— PN Il Parteneriate Nr. 92-123 / 2008, Director Luminita Nicolescu — Consiliul National al
intreprinderilor Private Mici si Mijlocii din Romania, Responsabil ULBS — Constantin Oprean, Buget
total: 2.415.003 RON (Buget ULBS: 200.000 RON), Perioada: 2008-2011

Instrumente specifice managementului bazat pe cunostinte pentru IMM-urile din Roménia -
IMCIMM - PN I Parteneriate Nr. 92-124 / 2008, Director loan Popa — Consiliul National al
intreprinderilor Private Mici si Mijlocii din Romania, Responsabil ULBS — Constantin Oprean, Buget
total: 2.365.003 RON (Buget ULBS: 200.000 RON), Perioada: 2008-2011

Administrative Capacity Building in the Danube Region, “DANTE 4 PA" - "Danube Network of
Training Experts for Public Administration” Parteneri: University of Ljubljana, National University
for the Public Service — Budapest, Pavol Jozef Safarik University — Kosice, University Lucian Blaga of
Sibiu, Foundation for Professional Development in Public Administration — Sibiu, Universitatea Babes-
Bolyai — Cluj-Napoca, Technical University Gabrovo, University of Applied Sciences Kehl, University of
Applied Sciences Ludwigsburg, Euro-Institut Kehl (Acord parteneriat ULBS cu Euro-Institut, University
of Applied Sciences Kehl, University of Applied Sciences Ludwigsburg — Strengthening the local level
of the Danube region — Meeting new challenges by building administrative capacity, 2012-2013,
Valoare: 10000 euro)
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Proiecte POS DRU/POCU  POSDRU/160/2.1/S/138113 — SIMPRACT - Tranzitia de la scoald la viafa activa prin practica $i
crearea de intreprinderi simulate — expert pe termen lung - Tutore

POSDRU/161/2.1/G/138402 — Laboratorul Antreprenorial Universitar - Progres prin Inovare si
Practici - (UniversPractic) — expert pe termen lung — expert intreprinderi simulate

POCU/90/6.13/6.14/107011 — Invatd pentru un loc de munca sigurf’, Programul Operatjonal Capital Uman
2014 - 2020, Axa prioritara 6 - Educatie i competente, Prioritatea de investitie 10 iv (Beneficiar: COMPA
S.A. Sibiu, Partener ULB Sibiu) - expert pe termen lung - Responsabil comunicare proiect partener ULBS

Proiecte Erasmus  Project No. PEESA 3 585966-EPP-1-2017-DE-EPPKA2-CBHE-JP, Personalised Engineering Education
in Southern Africa / PEESA lll, Parteneri: Universitatea din Wismar Germania — coordonator, Hochschule
Flensburg Germania, Uniwersytet Szczecinski Polonia; Universitatea "Lucian Blaga™ din Sibiu; ASIIN Consuit
GMBH Dusseldorf, Germania; Cape Peninsula University of Technology, Cape Town, South Africa; Durban
University of Technology Durban, South Africa; Tshwane University of Technology Pretoria, South Africa; Vaal
University of Technology Johannesburg, South Africa.

Premii si distinctii 2015 Premiul PROFESOR BOLOGNA 2015 - acordat de catre Alianta Nationalé a Organizatiilor

Studentesti din Roméania (ANOSR)
1989 Locul Ill Sesiunea Interjudeteana de Comunicari Tehnico-Siintifice
1993 Locul | Sesiunea de Comunicari Stiintifice a Studentjlor

Membru in organizati ~ MEMBRU IN ORGANIZATII
membru in Asociatia Managerilor gi Inginerilor— Economigti din Roménia, AMIER (din 2007)
membru Societatea Academicé de Management din Roméania - SAMRO
membru Asociafiunea Transilvana pentru Literatura Romana si Cultura Poporului Roman — ASTRA
membru Centrul de Cercetare pentru Produse si Procese Sustenabile
membru Centrul de Cercetare §i Implementare Metode Numerice (CCIMN)
membru fondator Asociatia Absolventilor Facultatii de Inginerie Sibiu— AAFIS

Sibiu, 01.11.2023

Prof. univ. dr. in §¢., ing. Dan MIRICESCU
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Universitatea ,,Lucian Blaga™ din Sibin
Facultatea de Inginerie
Departamentul de Inginerie Industriald si Management

CANDIDATURA
DIRECTOR DE DEPARTAMENT
INGINERIE INDUSTRIALA ST MANAGEMENT

Prof. univ. dr. Dan MIRICESCU

PROGRAM MANAGERIAL 2024-2029

1. Preambul

Prezentul program managerial este elaborat in vederea depunerii si sustinerii candidaturii
pentru functia de director al Departamentului Inginerie Industriala $i Management din cadrul
Facultatii de Inginerie, in baza Legii Educatiei Nationale nr.199/05.07.2023, a Cartei Universitare, a
Regulamentelor privind organizarea si desfigurarea alegerilor / numirilor structurilor si functiilor de
conducere in cadrul Universititii ,,Lucian Blaga” din Sibiu — Mandatul 2024 — 2029, si a Procedurii
desfasurarii alegerilor pentru directorii de departament si membrii Consiliilor Departamentelor din
cadrul Universititii ,,Lucian Blaga” din Sibiu.

Departamentul de Inginerie Industriald $i Management a luat fiin{ in anul 2011 prin unirea
a trei catedre: Catedra de Tehnologia Constructiilor de Magini, Catedra de Inginerie Economica si
Catedra de Stiinta si Tehnologia Materialelor. Departamentul este unul dintre cele mai mari din
universitate, din punct de vedere numeric si coordoneazi din punct de vedere profesional i stiintific
cinci domenii de licenti (Inginerie Industriald, Inginerie si Management, Ingineria
Transporturilor, Mine, Petrol si Gaze si Ingineria Mediului) cu tot atitea programe de studii
(Tehnologia Constructiilor de Magini — TCM, Inginerie Economicit fn Domeniul Mecanic —
IEDM, Ingineria Transporturilor si a Traficului — ITT, Transportul, Distributia si Depozitarea
Hidrocarburilor — TDDH, Ingineria i Protectia Mediului in Industrie — IPMI) trei domenii de
master (Inginerie si Management, Inginerie Industriald, Mine, Petrol §i Gaze) cu 6 programe de
master (Sisteme si Tehnologii Inteligente de Fabricafie — STIF, Managementul Calitifii — MC,
Managementul Afacerilor Industriale — MAI, Managementul Proiectelor — MP, Logisticd
Industrialii — LI si Ingineria 5i Managementul Gazelor Naturale — IMGN) si doudl domenii de
doctorat (Inginerie Industriald, Inginerie si Management).

Asa cum am afirmat, este unul dintre departamentele cele mai mari din universitate, cu un
numir mare de membri si care coordoneazi un numir mare de programe de studii, atit la nivel de
licents, cit si la nivel de master, si care coordoneazi si doud domenii de doctorat. Cultura
organizationald este una compiexa bazati pe o traditie indelungata si marcatd, de-a lungul timpului
de personaliti(i importante care gi-au pus amprenta pe stilul de lucru si pe modul de abordare al
unor probleme, personalitti care au marcat borne importante in istorja invatimantului superior din
Sibiu si din tara.

Toate aceste elemente conferd actului managerial o responsabilitate méritd si determind o
atentie sporitd la modul de gestionare al activitatilor in acest context complex dat de o resursd
umani numercasi si de amprenta unei culturi organizationale puternice. Astfel, prezentul program
-managerial ce prezinti si elemente de continuitate, dar si elemente disruptive adaptate mediului in
schimbare, propune obiective strategice importante si propune directii de actiune privind evolugia
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viitoare si potentiale rezultate vizate privind principalele zone de interes: activitatea didacticd in
ansamblu, activitatea de cercetare, relajia cu studentii, dezvoltarea si gestionarea resursei umane,
gestionarea si administrarea resurselor materiale, extinderea, dezvoltarea i consolidarea relatiilor
de colaborare externe (cu mediul economic, cu zona de invdfamant preuniversitar, cu administratia
locala, cu parteneri externi — colaboratori punctuali, universitai, companii, organizatii diverse).

2. Misiune, obiective, principii de bazi ale departamentului Inginerie Industriald si
Management

2.1. Misiunea departamentului Inginerie Industriala §i Management
Departamentul de Inginerie Industriala §i Management se manifestd ca o puternicd
organizatie stiingificd, cu prestigin consolidat de rezultatele stiingifice ale membrilor
departamentului, eliti a cadrelor didactice din diverse domenii si specializdri, recunoscutd de
comunitatea academicd din Universitatea”Lucian Blaga” din Sibiu, precum si de factorii majori
interesati din plan national si international.

2.2. Obiective fundamentale:
Misiunea se va implementa prin focalizarea activititilor pe urmitoarele obiective:

e Cresterea continui a calititii procesului de invatdmant in cadrul tuturor programelor
de studiu coordonate de departament (licentd si master).

e Dezvoltarea din punct de vedere calitativ. a resursei umane din cadrul
departamentului si mentinerea sau cresterea acesteia sub aspect numeric, in directd
concordanti cu necesitatile procesului de invitimant. Aici e de subliniat faptul cé va
trebui si gestiondm in urmitoarea perioadd un schimb de generagii, un numdr
semnificativ de cadre didactice fiind in zona retragerii, i va trebui sd identificim
solutii de a beneficia si de experienta acestora, concomitent cu pregititea unor
oameni noi cu valoare si perspectivd de dezvoltare.

e Continuarea activititii de cercetare stiingifici, prin crearea unui efect sinergic la
nivelul membritor departamentului si a colectivelor de cercetare pentru contributia cu
articole la conferinte si in reviste prestigioase, prin participarea la depuneri de
proiecie si cresterea rezultatelor ce pot fi cuantificate ale acestor activitati.

e Cresterea vizibilitdtii nationale si internationale a membrilor departamentului, a
departamentului ca organizatie, a domeniilor i programelor de studiu ale acestuia
(participarea in comisii de concurs, comisii de doctorat, comisii ARACIS, ca
membrii ai unor consortii la nivel de domenii de studii sau ca membrii in comitetele
de organizare sau de recenzie ai unor conferine sau reviste).

e Dezvoltarea unei culturi organizationale bazatd pe un spirit de echipi si dezvoltarea
unei comuniciri deschise, transparente, care si ducd la crearea unui climat intern de
colaborare, munci in echip si care si genereze un efect sinergic cu potential de
crestere.

2.3. Principii aplicate in managementul departamentului

e Trebuie pastrati o concordani{d cu politicile si strategiile dezvoltate la mvelul
facultitii si a universititii;

¢ Realizarea unei transparen{e a actului decizional, luarea deciziilor fundamentale prin
consultarea si cu acordul membrilor Consilinlui Departamentului si a conducerii de
la nivelurile manageriale superioare;

e Realizarea unui management eficient, cu accent pe eficacitatea actului managerial;

e Delegare de autoritate, prin stabilirea unor obiective si responsabiliti{i pentru fiecare
membru al departamentuiui;

e



Miricescu Dan - Program managerial - Departament Inginerie Industriald si Management | 2024-2029

Pastrarea structurii de tip functional la nivelul departamentului (fig.1) utilizata deja
pand acum, cu patru unitati functionale (UF1, UF2, UF3, UF4), conduse fiecare de
un membru al consiliului departamentului (1...4), pe o anumita directic ce poate fi
aproximativ asemanitoare cu managementul de la nivelul facultatii (ex. gestionarea
resurselor, activitatea studentilor si a manifestdrilor la nivelul departamentului,
cercetarea stiintificd, activitatea didactica si de predare) si o organizare matriciald a
responsabilititilor (RA, RB, RC, RD), in interiorul fiecdrei unitdti functionale;
Cresterea rolului responsabililor de domenii (programe de studii), prin crearea unei
structuri interne domeniilor, cu responsabilititi referitoare la activitatea didactica
(responsabilii de specializiri), activitatea de cercetare, resurse, studenti etc.;
Utilizarea sistemelor de evaluare si motivare a rezultatelor individuale si la nivel de
echipe;

Respectarea legalitatii.

“Director
departamen

Membrii Consiliului  FUEGLEE D Membru CD Membru €D Membru CD
Departamentului B =REIE) 2(UF2) N 3 (UF3) 4 (UF4)

CD1 X | B XX X
CD?2 X e X X X
...CDn X SN X X X

Fig.1. Propunere privind organigrama departamentului Inginerie Industriald si Management

2.4. Conditii de indeplinire a planului managerial

Sprijinul conducerii Facultatii de Inginerie si a conducerii Universitétii;
Implicarea membrilor in dezvoltarea departamentului, loialitatea acestora;
Promptitudine in indeplinirea obligatiilor de catre membrii departamentului;
Stabilitatea legislatiei, influente externe cu grad mic de risc.

2.5 Analiza SWOT a departamentului Inginerie Industriald si Management

O primi analiza pe principalele puncte tari si slabe ale departamentului si care {ine cont de
factorii favorizanti sau defaovrizan(i ai mediului subliniaza citeva elemente pentru o succinta
analizi SWOT care sa reprezinte un prim punct de plecare pentru stabilirea unor obiective
strategice si a unor principale directii de actiune la nivel de departament.

Analiza SWOT surprinde céteva elemente importante si evidenfiaza céateva aspecte cu
potential de imbunatatire, dar si cateva competente si capabilitati care pot prezenta un punct de
plecare in fundamentarea obiectivelor strategice.
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Analiza Departamentului ITM

Analiza mediului

Puncte tari

Oportunitafi

Productie stiintifica buna

Indicatori globali GRADIS buni
Domenii de master si programe de
licenta recertificate ARACIS de
curdnd

Admitere bunid la programele de
master (toate programele sunt bine
populate)

Existd proiecte in derulare (fonduri
europene, Erasmus, etc.)

Dotiri bune in unele domenii

Multe laboratoare modernizate de
curand

- Zona industriala care absoarbe incd
mul{i absolventi

- Potential mare de realizare a unor
parteneriate noi cu firme din Sibiu sau
din zon4, sau continuarea celor
existente la un nivel nou

- Potential mare de realizare a unor
parteneriate noi cu licee din Sibiu sau
din zoni, sau continuarea celor
existente la un nivel nou pentru
realizarea unor activititi comune

Puncte slabe

Pericole

Numar mare de cadre didactice care
se apropie de virsta de pensionare
Admitere destul de problematica la
programele de licenta

Scdderea numirului de studenti la
programele de licenta

Piramida posturi profesor-
conferentiar versus sef de lucrari-
asistenti inversatd

- Numir mic de candidati ce pot fi atrasi
(bazin de colectare mic)

- Criza economicid — presiune pe
reducerea cheltuielilor (investitii mici)

- Atractivitate in crestere a domeniilor
nontehnice in randul absolventilor de
liceu

3. Obiective, modalititi de rezolvare, rezultate

3.1. Activitatea didactica

Strategie de consolidare a programelor de studiu, dezvoltare calitativa a acestora, prin
analiza pertinentd a acestora si a performantelor didactice a celor implicafi,
participarea la consortii nationale pe domenii de studii si armonizarea cu cererea de pe
piata fortei de muncd.

Dezvoltarea calitativi a programelor existente, prin imbunititirea continud a
materialelor didactice, completarea cu noi materiale (curs si aplicatii) la disciplinele
unde acestea nu existd sau acolo unde materialele nu mai sunt de actualitate. Utilizarca
unor materiale de predare moderne in format digital, continuturi video, exemple,
experimente sau studii de caz, care sd creascd atractivitatea acestora.

Generalizarea metodelor de predare prin mijloace moderne, atractive, in vederea
cresterii interactivitiii cursului, imbunatitirii procesului didactic si cresterii
procentului de promovabilitate.

Realizarea unor evaludri periodice, pentru a obtine un feed-back rapid si a interveni cu
corectii in timp real.

Refacerea sau completarea planurilor de invdfimant, in conformitate cu legislaia,
normele ARACIS si necesititile de dezvoltare a competentelor studentilor.
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3.2. Activitatea de cercetare st implicarea in proiecte de cercetare

Dezvoltarea unui plan de cercetare interdisciplinar, stabilirea directiilor de cercetare,
in corelatie cu specializirile departamentului i cu competentele stiintifice ale
membrilor, plan util inclusiv n susiinerea din punct de vedere stiinfific a
specializarilor departamentului.
Identificarea oportunitigilor de publicare a unor articole cu impact si crearca unei
atmosfere de cooperare si colaborare pentru valorificarea cercetdrii, inclusiv in echipe
multidisciplinare st generarea unor materiale 1mportantc atdt pentru vizibilitatea
departamentului, cit §i a membrilor acestuia.
Cresterea gradului de participare la activititi de diseminare nationald si internationald
a rezultatelor cercetirii stiintifice, prin participarea la manifestiri stiinifice
prestigioase si publicare in reviste stiintifice bine cotate.
Accesarca unor granturi individuale sau prin partencriate la nivel national gi
international cu institutii si universititi de prestigiu.
incurajarea colaboririi dintre membrii departamentului i alte organizatii, in vederea
realizarii de resurse suplimentare (financiare $i materiale) prin cercetare, brevete de
inventii, consultanti §i expertizi.
Continuarea contributici membrilor departamentului la organizarea unor manifestdri
stiintifice internationale traditionale in cadrul departamentului i promovarea acestora
pentru a aduce participanfi numerosi din zona internationald (revitalizarea si
organizarea  conferintei traditionale International Conference on Manufacturing
Science and Education — MSE, chiar aviind in vedere o reorganizare a conceptului
si/sau o colaborare cu alte universitiifi, investigarca oportunitatii reorganizarii Balkan
Region Conference on Engineering and Business Education, BRCEBE & ICEBE, etc.),
iar in continuare, dezvoltarea acestora prin cresterea cotatiei.
Revitalizarea si relansarca buletinului stiinfific Acta Universitatis Cibiniensis prin
contributii la realizarea periodica a acestuia si incercarea de a ridica cotatia acestuia.
Dezvoltarea domeniilor de studii doctorale in Inginerie si Management si Inginerie
Industriald.
Realizarea unor noi cereri de finantare, dezvoltarea unui nou portofoliu de proiecte,
optim din punct de vedere al capacittii de administrare, implicarea in proiecte a
majoritdtii membrilor departamentului.
Cresterea gradului de participare in cadrul unor manifestdri de genul Noaptea
Cercetitorilor, Scoala Altfel, Scoli de vard, si in actiunile stiintifice finantate din
fondurile Hasso Plattner.

3.3. Resurse umane, managementul carierei

Intocmirea Statelor de Functii pe tipuri de discipline, aplicind principiile: competente
profesionale, transparentd, echilibrarea numirului de ore, optimizarea numérului de
ore aferente statului de functiuni — plata cu ora, crearea. de posturi vacante aferente
concursurilor pe post §i pentru noi angajéri.

Scoaterea la concurs a unor posturi, in concordanti cu dezvoltarea calitativd a
capitalului uman existent si a nevoii sale de promovare, precum si in concordantd cu
necesititile pe domenii si specializdri. Asa cum am afirmat mai inainte, va trebui si
gestiondim in urmitoarea perioadd un schimb de generatii, un numdr semnificativ de
cadre didactice fiind in zona retragerii, si va trebui s identificdm solutii de a beneficia
si de experienta acestora, concomitent cu pregatirea unor oameni noi cu valoare si
perspectivd de dezvoltare. in ceea ce priveste intrarile in sistem, Tn urmdtorii 5 ani va
trebui sa facem o estimare riguroasi a nevoilor §i a necesititii §i va trebui stabilitd o
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planificare clard, inclusiv prin recrutarea unor potentiale persoane de calitate §i cu
potential de adaptare la activitatea de predare si cercetare.

Sustinerea planurilor de dezvoltare in carierd, atunci cdnd acestea sunt bazate pe
obiective profesionale si de cercetare concrete, expuse sub formd de proiecte si
dovedite anterior prin rezultate.

fncurajarea participarii cadrelor didactice la cursuri, training-uri §i orice alte activitati
de dezvoltare profesionali.

Sprijinirea doctoranzilor in finalizarea cu succes a gcolii doctorale.

Sustinerea si incurajarea participarii membrilor departamentului in comisii de evaluare

vz

de proiecte, comisii de doctorat, recenzii, colective editoriale, comitete stiintifice ale

conferinlelor si simpozioanelor, comisii de acreditare etc.

3.4. Administrarea logisticii i resurselor financiare ale Departamentulul
Dezvoltarea de venituri suplimentare la nivel dcpartamentai prin implicarea in proiecte. in

AL w A

limitele acestor venituri suplimentare se va urmdri ca si pand in prezent:

Dirijarea veniturilor spre cheltuieli de personal si dotéri.

Orientarea finantirilor spre cresterea confortului si a ergonomiei la locul de munca.

Dotarea locurilor de munci cu echipament specific.

Dezvoltarea bazei materiale, dotarea cu echipamente a laboratoarelor administrate de

departament si Tntretinerea dotdrii existente.

Orientarea resurselor financiare spre procurarea de soft licentiat, acolo unde este

necesar, de consumabile de laborator etc.

Dezvoltarea Punctului de informare (Biblioteca de Afaceri) prin achizitia de reviste si

carti in domeniile coordonate de departament, donatii etc. Pastrarea aceluiasi mod de

administrare a bibliotecii.

Cresterea numarului de mobilitati interne si externe, in limita bugetelor proiectelor in
curs de desfasurare, sau a celor viitoare, cu atit mai mult cu cit existenta programului

Erasmus + oferi multiple oportunitifi.

Dezvoltarea relatiilor cu mediul de afaceri in scopuri reciproc avantajoase, din care

pot rezulta sponsorizdri, dezvoltarea bazei materiale prin amenajdri de laboratoare,

finantiri pe proiecte, dotdri, vizite de documentare, parteneriate in realizarea

proiectelor de diplomd sau a lucrdrilor de disertajie, sprijin in promovare i atragere

de candidati — ca stakeholderi importanfi, precum gi cresterea prestigiului si

vizibilitdtii departamentului ca furnizor de educafie continud si cercelare. Este, aga

cum aritam in analiza SWOT un potential mare in aceastd zond, ncd insuficient

valorificat. Colaborarca cu firmele din zoni poatc genera elemente de succes prin

crearea unor acorduri de tip win-win,

Actualizarea continui a site-ului departamentului.

Dezvoltarea unei baze de date pentru colectarea figelor disciplinelor.

3.5. Relatia cu studentii si absolventii
Relatia cu absolventii este una ce capitd o importan{d extrem de mare in acest concept

educational modern, ei putind fi atit un exemplu inspirational pentru studenii, cat si o sursd de
potentiale colaboriri complexe atét pe zona didactica (invitai la cursuri sau vizite in firme), pe zona
de angajabilitate a viitorilor absolventi (locuri de munc, internship, practicd), cat si in colabordrile
si activititile extracurriculare (organizare de concursuri, excursii de studii, activitd(i de dezvoltare
personald). Aici e un alt potential neexploatat, mai ales ci pare ca existd o deschidere §i
disponibilitate tot mai mare a acestora, de a veni spre noi si de a oferi din expertiza lor, de aceea ¢

momentul sa transformim aceastii relatie de la o activitate formala la una practica si proactiva.
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Se va urmiri dezvoltarea relatiilor tutoriale dintre cadre didactice si studenii, prin
realizarea de activititi extracurriculare: excursii de studii, manifestiri culturale,
generalizarea actiunilor de ,tutoriat studentesc™ (an 4 coordoneazi si pregiteste an 1),
avind ca exemplu de bund practica modelul TEDM.

Implicarea studentilor in cercetare, prin formularea unor teme de licentd si disertagie
adecvate acestui obiectiv. Urmirirea respectdrii planului de repartizare a temelor de
licenta, din punct de vedere numeric si al continutului termenelor.

Antrenarea studentilor in manifestari stiintifice pe plan local si national, inclusiv in
cele organizate prin intermediul fundatiei Hasso Plattner.

Pastrarca si dezvoltarea legiturilor dintre departament si mediul de afaceri sibian, in
vederea realizirii practicii fntr-un mod optim, atdt pentru studenii cat §i pentru
beneficiari, a dezvoltirii de proiecte de an si a unor proiecte de diploma in relatie cu
nevoile firmelor.

Dezvoltarea comunicarii online intre cadre didactice si studenti, in mod special la
specializarile 1D.

Cresterea numirului de mobiliti{i studentesti in cadrul programelor Erasmus (studii
sau practicd) in special pentru, master, studii doctorale.

Identificarea potentialilor angajatori, participarea la tirgul locurilor de munci.

Crearea de legituri intre Alumni §i studenfi, cu rol important in inserfia
profesionald a absolventilor si dezvoltarea Alumni ca element catalizator in relatia
cu mediul de afaceri, si in realizarea de activitifi didactice sau extracurriculare..

3.6. Relatia de colaborare, marketing, vizibilitate externa
Aceste relatii de colaborate sunt extrem de importante, mirind vizibilitatea
departamentului, asigurind parghii de potentiale colabordri si dezvoltiri de relatii pentru diverse

activitati.

Prin colaborarea avantajoasi cu parteneri din mediul de afaceri putem si ne realizdm
brosuri academice de promovare (cu respectarea manualului de identitate vizuald),putem sa
realizim diverse obiecte de promovate.

De asemenca ¢ momentul realizirii unei imagini coerente a departamentului prin realizarea
unui logo si a unor simboluri care s ne reprezinte (si aici cu respectarea elementelor de identitate
vizuald ale universitatii).

Practicarea unei politici de marketing care si creascd nivelul calitativ la admitere.
Dezvoltarea legiturilor cu mediul preuniversitar prin actiuni comune de tipul Noaptea
Cercetitorilor s.a. Asa cum ariitam, existd un potential mare de realizare a unor
parteneriate noi cu licee din Sibiu sau din zond, sau continuarea celor existente la
un nivel nou pentru realizarea unor activitiifi comune si astfel atragerea de candidati
spre programele noastre de studiu.

Dezvoltarea unui mix de marketing eficient, cu accent pe relaia cu studentii ca
principal vehicul de marketing in promovarea departamentului si a specializarilor
acestuia. Calitatea actului didactic e importantd, una dintre metodele cele mai uzuale
de atragere de candidati este recomandarea unor absolventi.

Consolidarea relatiilor de colaborare dezvoltate in ultimii trei ani cu celelalte facultati
din cadrul ULBS, (Facultatea de Stiinte, Facultatea de SAIAPM, Facultatea de Stiinte
Economice etc.) in vederea continudrii de colaborari pe proiecte interdisciplinare,
activiti(i didactice, activit{i in cadrul stagiilor de pregitire doctorale, master etc.
Piastrarea bunclor relatii bazate pe respect si colaborare cu nivelurile manageriale
superioare si cu directorii de departamente din cadrul Facultitii de Inginerie si din alte
facultati, in vederea asigurdrii unui mediu de munci bazat pe colaborare si ajutor
reciproc.
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e Pistrarea si dezvoltarea relatiilor cu consortiile si asociatiile profesionale aferente
domeniilor departamentului Consortiul decanilor facultatilor de Inginerie, AGIR,
CIER, AMIER, SAMRO, Academica si cu mediul academic din Romadnia in general,
in vederea desfisurdrii de actiuni si proiecte comune.

e Dezvoltarea relatiilor cu mediul economic si Administratiile Publice Locale, potentiali
solicitanti de servicii de consultan{d, instruire, expertiza tehnicd etc., cu rol
determinant in integrarea departamentului in viata comunitatii si in mediul economico-
social. ‘

4. Concluzii

Am fincercat sa surprind in cele expuse o succintd analiza a momentului si a posibilitatilor
oferite de departamentul de Inginerie Industriald si Management din care facem parte cu totii. Este
clar ci realizarea tuturor celor propuse aici si a altor elemente ce o sd apard pe drumul spre
realizarea obiectivelor sunt posibile doar printr-un efort conjugat, astfel ca IMPREUNA poate fi
cuvantul care si fie fundamentul tuturor celor propuse. Este clar ¢ doar impreund, colaborand si
identificand solutii vom gdsi drumul cel bun, este un efort care trebuie sd ne pastreze aproape unul
de celilalt pentru ci aceastd coeziune poate genera sinergia pentru atingerea obiectivelor propuse.
Cred ci pot si fiu liantul care va aduna energiile spre realizarea obiectivelor si cu echilibru,
responsabilitate si implicare, impreund cu to{i vom realiza dezvoltarea si consolidarea
departamentului de Inginerie Industriald si Management.

Prof. univ. dr.\Dan M, ESCU



