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4. Dispun de calitiiti manageriale.
5. Cunosc foarte bine legislatia in vigoare referitoare la sistemul de invdtamant din Romania si sistemul

european. » }
6. Am competentd de comunicare in limba /limbile) MG LY . dovedita
cu Cf?ffé)//)\_ca/ /f//c? gL o /0

7. in mandatul 2020-2024 am indeplinit ~ urmétoarele functii de

conducere: C‘é)ﬂ(ﬂ%r .ﬁ//ﬁ:ﬁ? e (// ﬂf/i/ﬁe ) R T
Wleerd v, Ao @ad/?@dﬂ//ﬂ/(m)/ St .gzlcézé’/czu Z

Anexez prezentei candidaturi urmitoarele documente:

a) Curriculum vitae, format EUROPASS:

b) Declaratia de eligibilitate privind neexistenta niciunui caz de incompatibilitate sau conflict de interese:
¢) Programul managerial;

d) Fisa de aptitudini.
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europass

Curriculum vitae

Europass

Informatii personale
Nume / Prenume
Adresa(e)

Telefon(oane)

Fax(uri)

E-mail(uri)

Nationalitate(-taf))
Data nasterii

Sex

Locul de munca vizat /
Domeniul ocupational

Perioada

Functia

Activitati si responsabilitati

Numele si adresa angajatorului

Tipul de activitate sau sectorul de activitate

Perioada
Functia
Activitati si responsabilitati
Numele si adresa angajatorului
Tipul de activitate sau sectorul de
activitate
Perioada
Functia
Activitati si responsabilitali
Numele si adresa angajatorului
Tipul de activitate sau sectorul de activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitafi i responsabilitati principale
Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate
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Chicea Radu,

Mobil:
radu.chicez@ulbsibiu.ro

romana

barbatesc

Universitatea Lucian Blaga din Sibiu, Facultatea de Medicing, Spitalul Clinic Judetean de Urgenta

Sibiu
Invatamant
Medicina

2023 - prezent

Profesor universitar

Sustinere activitati didactice
Universitatea Lucian Blaga din Sibiu
fnvatamant medical superior

2022 - prezent

Abilitare si afiliere la Scoala doctorald (Ordin Ministru 5765/29.09.2022)
Sustinere activitati de indrumare doctorat

Universitatea Lucian Blaga din Sibiu

Invatamant medical superior

2014 - 2023

Conferentiar universitar

Sustinere activitati didactice
Universitatea Lucian Blaga din Sibiu
Invatamant medical superior

martie 2004 - 2014

Sef de lucrari

Sustinere activitati didactice
Universitatea Lucian Blaga din Sibiu,
Tnvatamant superior



Perioada

Funciia sau postul ocupat

Activitali si responsabilitati principale
Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate
Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitalj si responsabilitati principale
Numele si adresa angajatorului

Perioada
Functia sau postul ocupat
Numele i adresa angajatorului

Perioada
Functia sau postul ocupat

Perioada
Functia sau postul ocupat
Numele i adresa angajatorului

Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitdli i responsabilitati principale
Numele si adresa angajatorului

Perioada
Functia sau postul ocupat
Numele si adresa angajatorului

Perioada
Functia sau postul ocupat
Numele si adresa angajatorului

Perioada
Functia sau postul ocupat
Numele si adresa angajatorului

Perioada
Functia sau postul ocupat
Numele si adresa angajatorului

Perioada
Funclia sau postul ocupat
Numele si adresa angajatorului

Perioada
Funciia sau postul ocupat
Numele si adresa angajatorului
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lunie 2004 — mai 2016

Medic primar obstetrica ginecologie

Medic sef de sectie Obstetrica Ginecologie
Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Sibiu

mai 2016 — iunie 2019

Director medical

Management sanitar

Spitalul Clinic Judefean de Urgenta Sibiu

septembrie 2009 —octombrie 2009
Manager general
Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Sibiu

2008 — 2016, 2021 - prezent
Presedinte ales al Colegiului Judetean al Medicilor Sibiu, Membru

2016 - 2021
Vice - presedinte ales al Colegiului Judetean al Medicilor Sibiu, Membru
Colegiului Judetean al Medicilor Sibiu

martie 1996 - februarie 2004

Asistent universitar la Facultatea de Medicina “Victor Papilian”
Sustinere activitatj didactice

Universitatii “Lucian Blaga” din Sibiu

iunie 1999 - februarie 2004
Medic primar obstetrica ginecologie
Clinica Obstetrica Ginecologie a Spitalului Clinic Judetean Sibiu

martie 1996 - iunie 1999
Medic specialist obstetrica ginecologie
Clinica Obstetrica Ginecologie a Spitalului Clinic Judetean Sibiu

decembrie 1994 — februarie 2006
Medic specialist obstetrica ginecologie
Spitalul Municipal Medias

noiembrie 1993 — decembrie 1994
Medic rezident obstetrica ginecologie
Spitalul Municipal Medias

februarie 1992 - octombrie 1993
Medic rezident obstetrica ginecologie
Clinica Obstetrica Ginecologie | Cluj-Napoca

noiembrie 1990 - ianuarie 1992
Medic stagiar
Spitalul Clinic Judetean Sibiu



Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de invatamant /
furnizorului de formare

Perioada

Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de invatdmant /
furnizorului de formare

Perioada

Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele gi tipul institutiei de invatamant /
furnizorului de formare

Perioada

Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele gi tipul institutiei de Tnvatamant /
furnizorului de formare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Numele gi tipul institutiei de invatamant /
furnizorului de formare

Aptitudini si competente
personale

Limba(i) materna(e)

Limba(i) stréina(e) cunoscuta(e)
Autoevaluare
Nivel european (*)

Engleza

Limba

Competente si abilitati sociale

Competente si aptitudini
organizatorice
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Domeniul Medicina

UMF Cluyj

1999
Medic primar obstetrica ginecologie, confirmare prin O.M.S. 637/1999.
obstetrica ginecologie

UMF Cluj

1994
Medic specialist obstetrica ginecologie, confirmare prin O.M.S. 2214/1994.
obstetrica ginecologie

UMF Cluj

1991
Medic rezident obstetrica ginecologie, confirmare prin O.M.S. 1728/1991.
obstetrica ginecologie

Cluj Napoca

1984-1990
Diploma de licenta, Media anilor de studiu 10

Facultatea de Medicina Generald, Universitatea de Medicina si Farmacie “luliu Hatieganu” Cluj
Napoca

Roméana
Engleza
Intelegere Vorbire Scriere
Ascultare Citire Participare |a Discurs oral Exprimare scrisa
conversatie
1 Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator
independent independent independent independent independent

(*) Nivelul Cadrului European Comun de Referinta Pentru Limbi Straine

- capacitate de conducere

- spirit de echipa, capacitate de a asambla si mobiliza echipe destinate rezolvérii unei anumite
sarcini sau proiect;

- capacitali si abilitati de comunicare

- spirit managerial (manager de spital, presedinte al Colegiului medicilor );

- experientd in managementul proiectului sau al echipei;

- capacitate de sintetizare gi prognoza pentru elaborarea de strategii de dezvoltare;

- capacitatea de a impune si mentine atitudini morale i profesionale pozitive in desfagurarea
activitatii colaboratorilor, \



Competente si aptitudini tehnice ~ Competente profesionale dobandite in timpul activitatii medicale finalizate prin atestate de
competenta in:
- ecografie generala
- managementul serviciilor de sanatate
- chirurgie laparoscopia ginecologica
- tratamentul infertilitatii cuplului si reproducere umana asistata
- histeroscopie
- colposcopie
- ecografie obstetricala si ginecologica
- medicina materno-fetala
- chirurgie oncologica ginecologica

Competente si aptitudini de utilizare - o buna stapénire a instrumentelor Microsoft Office™ (Word™, Excel™ si PowerPoint™);
a calculatorului

Permis(e) de conducere ~ Categoria B

Informatii suplimentare

Activitati stiintifice si didactice:

- Anexa - lista lucrari

- Formator in cadrul programului NRP- Neonatal Resuscitation Program” in cadrul Programului
National RoNeonat al Ministerului Sanatatji de regionalizare a asistentei medicale materno infantile
din Romania - 2005

- Formator in cadrul programului “Promovarea aléptarii’, in cadrul Programului National RoNeonat
al Ministerului Sanatatii de regionalizare a asistentei medicale materno infantile din Romania -
2006

Membru al societatilor stiintifice
- Societatea Romana de Obstetrica Ginecologie
- Societatea Europeana de Reproducere Asistata si Endocrinologie
- Societatea Americana de Medicina Reproductiva
- Societatea Romana de Geneticad Medicala

Stagii si cursuri de perfectionare:

- Explorari radiologice si imagistica a organelor abdominale, curs, 6 saptamani, 1992, Cluj-Napoca

- Curs de colposcopie, 2 séptdmani, 1994, Cluj-Napoca

- Actualitati in Ginecologie si Planificare familiald, curs, 1 saptdmana, 1993, Cluj-Napoca

- Curs de actualitati in senologie, 1 saptamana, Sibiu, 1997

- Curs de Medicina fetal3, curs, 2 saptamani, Londra, Marea Britanie, 1999.

- Curs de ecografie generald, 6 sdptamani, 1999, Sibiu

- Curs de ecografie speciala, 6 saptdmani, 2000, Sibiu

- Competenta in Ecografie Generala si Clinica, 2000

- Chirurgia laparoscopicé a cailor biliare, curs, 2001, Sinaia

- Lumina polarizata bioptron si cromoterapie, curs, 2002

- Ecografie fetala Doppler, curs Cluj-Napoca, 2002

- Competenta in Chirurgie laparoscopica ginecologica, 2004

- Competentd in managementul serviciilor medicale, 2005

- Curs de ultrasonografie avansata in Obstetrica si Ginecologie - 1¢t lan Donald Inter-University
School of Medical Ultrasound, Bucuresti 2006

- Atestat de studii complementare n Tratamentul Infertilitati Cuplului si Reproducerea Umana
Asistata 2007

- Atestat de studii complementare in Histeroscopie 2012

- Curs “First trimester pregnancy ultrasound”, 5" lan Donald Inter-University School of Medical
Ultrasound Cluj Napoca, 2013

- Curs de colposcopie modulul Il Cluj Napoca 2014

- Modulul de psihopedagogie | 2014

- Modulul de psihopedagogie Il 2015

- Atestat cografie obstetricala si ginecologica 2018

- Atestat medicina materno-fetala 2018

- Atestat chirurgie oncologica ginecologica 2019
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e Anexe e Lista lucrarilor publicate si comunicate

e  Participari la manifestari stiintifice

e  Publicatii stiintifice

e  Organizator al manifestarilor stiintifice (ca membru al comitetelor de organizare).
e  Congresul Roman de Farmacologie - Sibiu

e  Congresul Roman de Chirurgie — Sibiu

o Zilele Medicale Sibiene

e  Qrganizator principal

e Actualitati si perspective in medicina invaziva, Sibiu 2019

e Actualitati si perspective in medicina invaziva, Sibiu 2020 - presedinte conferinta

e Actualitali si perspective in medicina invaziva, Sibiu 2021
e Al 8-lea Congres SRUOG, 2020, vice-presedinte congres

e Al 9-lea Congres SRUOG, 2021, vice-presedinte congres

30.10.2023 Chicea Radu
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UNIVERSITATEA “LUCIAN BLAGA” DIN SIBIU
Facultatea de Medicina
Departamentul IIT Clinic Chirurgical

PLLAN MANAGERIAL
propus pentru candidatura la functia de Director de Departament

Prof. Univ. Dr. Radu CHICEA

Planul managerial este realizat din dorinfa consolidarii si continudrii realizarilor obfinute
pina in prezent de colectivul de cadre didactice ale Departamentului III Clinic Chirurgical.
Prezentul plan managerial, elaborat pentru perioada 2023-2028, vizeaza cresterea competitivitatii in
domeniul educatiei si al cercetdrii, integrindu-se misiunii asumate prin Carta Universitafii “Lucian
Blaga” din Sibiu care stipuleazi cerinfa de a produce si furniza cunoagtere ctre societate prin:

a) realizarea unui invifimant creativ si stimulator centrat pe student care si integreze

rezultatele cercetdrii stiinfifice nationale si internationale in dezvoltarea capitalului

intelectual;

b) realizarea unor parteneriate academice internationale cu universita{i de prestigiu;

¢) integrarea centrelor de cercetare in refelele internationale de excelenta si realizarea de

cercetari fundamentale si aplicative, generatoare de cunoastere;

d) dezvoltarea angajamentului istoric pentru promovarea libertdtii academice in

conformitate cu inalte standarde de etica,

¢) realizarea unui climat intern stimulativ intelectual si social;

f) dezvoltarea parteneriatelor in toate domeniile, la nivel national $i international si

valorificarea cunostintelor in scopul dezvoltarii sustenabile a societafii.

In planul educatiei medicale, in uitimul timp, se observd o competitie acerbd pentru
atragerea candidatilor autohtoni, in conditiile In care numirul absolventilor de liceu scade, iar dintre
acestia din ce in ce mai mul(i aleg sa isi continue studiile la universititi din straindtate. Numdirul
studentilor straini atrasi de universitafile roménesti este mai mic decat numdrul absolventilor de
liceu romani care pleacd in striinitate, acest fapt lirgind competitia la nivel international. La aceste
fenomene trebuic adidugata si problema sub-finantarii din fonduri publice a invatdmantului
universitar de stat.

in planul cercetirii stiintifice cadrele didactice si personalul de cercetare se confrunta cu
problema finantirii proiectelor si a temelor de cercetare in contextul in care sunt nevoite si
realizeze o sumé de puncte pe baza careia se face evaluarea activitafii, Existd mai multe surse de
finantare: fonduri publice, fonduri private sau fonduri mixte. Forma de incredintare a contractelor
de cercetare poate fi: prin competitie in cazul fondurilor publice, la care pot participa deopotriva
colective de cercetitori din universitdfi, institute de cercetare sau societdfi comerciale cu
departamente de cercetare-dezvoltare; prin licitatie sau incredintare directd in cazul fondurilor
private.



Pentru a face fatd acestor provocdri este nevoie de atitudine dinamica, actiune rapida,
corectii permanente, adaptare, management pe principii stimulatoare, orientat spre inovaie.

OBIECTIVUL GENERAL al planului managerial il reprezintd asigurarea desfasurarii
proceselor de invitamant si de cercetare stiinifica gestionate de departament la standarde de calitate
cit mai ridicate, deopotriva cu afirmarea Departamentului Clinic Chirurgical in mediul academic i
medical, in context nagional si international, proiect absolut necesar in actualul climat concurential
din mediul universitar din Romania si din UE.

OBIECTIVE SPECIFICE
1. Procesul de invitimant

Disciplinele componente ale departamentului, rezultat din precedenta catedra de discipline
chirurgicale, includ specialititi chirurgicale si aferente chirurgiei, extrem de importante si
determinante pentru pregitirea studentilor, rezidentilor i doctoranzilor: semiologie chirurgicala,
chirurgie generals, ginecologie, ortopedie, urologie, ATI, chirurgie pediatrici, ORL, oftalmologie,
etc.).

Legatura interdisciplinara, este data de caracterul specific chirurgical, legatura care asigura
functionalitatea directa si eficienta, bazata pe necesitatile profesionale colective si individuale, ale
disciplinelor si componentilor disciplinelor, mod de lucru care constituie o varianta solida de
colaborare, perpetua si perfectibila in cadrul departamentului.

Demersul nostru pentru stabilirea valorii specialitailor chirurgicale in general, este sustinut
de responsabilitatea mult mai mare a chirurgului comparativ cu celelalte specialitdti medicale,
responsabilitate vizibild si prin cuantumul valoric al asigurdrii de malpraxis dublu fajd de toate
celelalte specialitati.

in acest sens, punem un accent ferm pe educarea studentilor, rezidentilor si doctoranzilor cu

......

international, precum si congtientizarea responsabilitétilor ce le revin.

Doresc sa acord o egalid atentie disciplinelor componente ale Departamentului, cu accent
special asupra celor care necesitd un ajutor suplimentar in sprijinul performantei.

Un capitol important in cadrul activititii de invatimant, care nu se regdseste in acest

moment in planul de invafamant este cel al cursurilor postuniversitare, de nalt nivel teoretic si
stiintific pentru medicii rezidenti aflati in stagiul de pregatire profesionala in clinicile care au cadre
didactice din departamentul de discipline clinice chirurgicale.

Organizarea si normarea cursurilor cu rezidentii va fi beneficd atdt pentru rezidenti cat si
pentru cadrele didactice, cu crearea de noi norme profesionale.

Cunoscdnd conditiile de desfisurare a activitatilor didactice din departament si facultate,
afirm ci acestea se desfisoars In conditii bune, comparabile cu cele ale celorlalte departamente. Din
punct de vedere al numarului de studenti voi milita pentru organizarea stagiilor clinice cu grupe de
studenti care sa nu depiiseascd 6 studenti dat fiind specificul patologiei din clinicile chirurgicale.
Supraaglomerarea saloanelor de bolnavi, in sectorul chirurgical, prezenta studentilor in salile de
operatie cresc semnificativ riscul infectiilor asociate actului medical.

Pentru consolidarea pozitiilor pe piata educationald a specializdrilor gestionate de
Departamentul Clinic Chirurgical si crearea perspectivei de crestere in recunoasterea la nivel
national si international, propun urmatoarele:

- mobilitate in structurarea si optimizarea planurilor de invatamant pentru a corespunde
actualitatii si cerintelor mediului medical roméanesc;



- crearea unor grupuri de lucru formate din cadrele didactice de la disciplinele inrudite, pe
principiul domeniilor de competente, in vederea armonizarii programelor analitice, care s
acopere, fard suprapuneri, volumul necesar de cunoastere $i o succesiune logicd in
transmiterea cunostinielor citre studenti;

- analiza anuald a activitatii didactice, pe grupe de discipline si dezbatere in sedintele de
departament;

- stimularea perfectiondrii continue a cadrelor didactice in domeniul de competenta precum
si Tn acumularea de competente noi;

- impulsionarea elaboririi de manuale, cursuri universitare, indrumare de stagii clinice, in
vederea innoirii celor existente §i acoperirea integrald cu materiale didactice a disciplinelor
din planurile de inva{amant;

- imbunétatirea activititii de tutorat si crearea conditiilor unei comuniciri mai eficiente
intre cadrele didactice si studenti;

- dezvoltarea cursurilor de formare profesionala continua si diversificarea portofoliului de
cursuri pentru diferite specialititi si niveluri de calificare;

- sprijinirea activitatilor stiintifice ale studentilor, revigorarea cercurilor stiintifice studentesti
si stimularea participarii la sesiuni de comunicéri stiintifice ale studentilor, locale sau
nationale;

- asigurarea independentei cadrului didactic in stabilirea criteriilor de evaluare, a transparentei
si corectitudinii in evaluarea studentilor,

2. Cercetarea stiintifici

Referitor la cercetarea stiintifica, obiectivul specific pe care mi-1 propun consté in afirmarea
departamentului ca ,.entitate” pe scena cercetdrii stiintifice nationale si internationale. Actualmente,
in cadrul departamentului, existd cativa poli” de cercetare care isi gisesc temele in sfera lor de
competente s1 Incearcd, mai rar, sd giseascd subiecte de graniti care si puna alituri un numér mai
mare de cercetitori din departament. In ultimii ani cadrele didactice din departament au realizat, in
general, punctajele minime necesare prevazute in SIEPAS si ulterior GRADIS. Unii dintre acestia,
au obtinut rezultate merituoase prin publicarea unor articole in reviste cotate ISI, cu factor de
impact si scor relativ de influentd calculat de ISI Thomson, au cistigat contracte de cercetare
stiintifica prin competifie s-au au incheiat contracte de cercetare cu diferite societiiti comerciale. A;
mentiona doar ,Interdisciplinaritate de excelentd cu algoritmi de Inteligentd artificiali pentru
managementul cancerului (AAICancerR0O).”céstigat prin competitic de Prof. Dr. Tindsescu
Ciprian. Baza materiala din clinicile departamentului corespunde, pe alocuri, necesititilor abordérii
unor teme de cercetare de actualitate la nivel national si internafional, dar in acest sens trebuie
facute eforturi sustinute in vederea atragerii de fonduri din diverse surse: publice, prin participarea
cu propuneri de granturi la competitiile nationale sau internationale; private prin dezvoltarea unor
parteneriate cu societati comerciale locale sau regionale prin care membri departamentului sa aibi
acces la infrastructura de cercetare existentd la partenerii medicali. Cercetarea stiintificd, in
principal cea desfasurata cu rezidentii si doctoranzii, trebuie dinamizata.

Cercetarea stiintificd a fost si este criteriul fundamental in ierarhizarea universititilor,
clasificarea domeniilor si finanjarea de la buget a invafamantului superior. Din acest motiv,
orientarea spre excelen{d a cercetdrii stiinfifice in ariile de competente ale colectivului
departamentului reprezintd un obiectiv prioritar. Actiunile vizate pentru atingerea acestuia sunt:

- sprijinirea colectivelor de cercetare In obfinerea de contracte finantate din fonduri publice,
prin realizarea de documente model pentru fiecare competitie de proiecte;



- orientarca spre cercetarea contractatd direct cu producitorii de medicamente si de
dispozitive medicale;

- valorificarea cercetirii prin publicarea in reviste de preferinga IS, cu factor de impact i
scor relativ de influent;

- impulsionarea actiunii de brevetare;

- impulsionarea participirii active a membrilor departamentului cu lucrdri stiinifice
revistele de specialitate;

- dezvoltarea de parteneriate cu departamente omoloage de la alte institufii de invatimant
superior;

- participarea la sesiunile anuale studentesti organizate in Romania si rasplitirea studentilor
care obtin rezultate deosebite;

3. Resurse Umane

Corpul didactic al Departamentului III Clinic Chirurgical este compus din 31 de cadre
didactice, titulari si asistenti universitari pe durata determinata fata de 22 de cadre didactice titulare
preluate la inceputul mandatului. Repartitia pe grade didactice universitare este echilibrata, formata
din profesori universitari, conferentiari, sefi de lucrari si asistenti. Din fericire din cadrul
departamentului au fost exclusi doar 2 membrii care nu au reusit sa finalizeze doctoratul in perioada
de timp stabilits, acestia efectudnd plata cu ora la aceleasi discipline pana la finalizarea tezei de
doctorat departamentul nepierzand, de fapt, nici un cadru didactic titular. in cadrul departamentului
exista patru conducitori de doctorat, in domeniul Medicind. Trebuie avut in vedere faptul ca 2 cadre
didactice au fost pensionate recente si alte doud cadre didactice vor ajunge la vérsta de pensionare
sau sunt cu prelungirea activititii in urmatorii patru ani, ceea ce conduce la necesitatea gisirii unor
cadre didactice tinere, cu rezultate si potential care si se aliture colectivului. In acest domeniu, al
resurselor umane, obiectivul este acela de crestere profesionald, respect reciproc §i recunoagtere la
nivel national si international. Pentru ducerea la indeplinire a acestui obiectiv propun urmétoarele:

- intdrirea colectivului cu noi cadre didactice, de preferin{d tinere, care au rezultate
profesionale concordante cu statutul de cadru didactic;

- sprijinirea promovirii a tuturor colegilor care indeplinesc critetiile legale;

- sprijinirea abilitarii $i atestarii de noi conducitori de doctorat;

- crearca unor mecanisme $i a unei traditii care s conducd la afirmarea In cadrul
colectivului a valentelor fieciruia dintre membrii sdi, potrivit propriilor nevoi si in
concordantd cu nevoile generale ale departamentului;

- prevenirea, eliminarea si rezolvarea conflictelor, de preferintd in interiorul departamentului,
prin elaborarea unui set de criterii specifice cazului conflictual concret, cu respectarea
reglementarilor in vigoare, criterii acceptate de departament;

- transparenti deplind si promovarea unei atitudini de principialitate si comunicare in
rezolvarea tuturor problemelor;

- recompensarea, conform legilor, a colegilor care depun o activitate deosebitd atat
profesionala cét si didactica, administrativa si stiintifica;

- generarea unui climat motivant in departament, bazat pe respect pe toate palierele
comunitatii academice: cadre didactice, rezidenti, studenfi.

4. Baza materiala
Departamentul 111 de discipline clinice chirurgicale dispune de baza materiala a clinicilor
chirurgicale in care 1si desfigoard activitatea cadrele didactice din departament. Cu toate acestea,
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este necesard gisirea unor surse de finantare pentru intrefinerea si achizifionarea de noi aparate,
mijloace de diagnostic si tratament. Obiectivul specific in acest caz este acela de exploatare cat mai
eficientd a bazei materiale, cresterea capacititii de cercetare a departamentului §i asigurarea unor
conditii cat mai bune pentru desfasurarea activitatilor didactice. Am in vedere urmatoarele actiuni:
- sustinerea in faa structurilor superioare din universitate a necesitdfii dezvoltarii
capacitatii de cercetare a departamentului (dotare cu mijloace fixe pentru cercetare);
- exploatarea eficientd a spafiilor si a mijloacelor aferente departamentului in vederea
imbunitairii calitafii proceselor de invatdmant si de cercetare;
- gestionarea echitabil si eficientd a resurselor financiare alocate de cétre universitate, prin
ierarhizarea justificata a cheltuielilor administrative si de capital;
- stimularea derularii unor contracte de cercetare sau de formare profesionald care sa aibd
printre rezultate si dotarea departamentului.

5. Principii

Obiectivul propus este asigurarea unei functionari eficiente, orientate spre performanta, cu
respectarea legislatiei najionale si a reglementérilor universitatii. Se va pune accentul pe:
- transparen{d decizionald §i fluidizarea informatiei;

- conducere participativa;

. asigurarea disciplinei universitare;

- dialog permanent cu colegii, consiliul departamentului, conducerea facultaii, celelalte
departamente din universitate si cu conducerea universitafii pentru valorificarea
oportunitatilor aparute;

- urmdrirea eficientei economice;

- perseverentd, hotdrére i solidaritate in atingerea obiectivelor departamentului.

CONCLUZII

Prezentul plan managerial are la baza o analiza succinta a stérii actuale a Departamentului
[II Clinic Chirurgical si propune o viziune pentru viitor, viziune care poate fi atinsd daca este
asumata de colectivul acestui departament. De aceea, ca director de departament voi aplica un
management rational, adaptabil situatiilor, democratic, de antrenare a cadrelor didactice in toate
directiile activitatilor din departament: didacticd, de cercetare i administrativa, pentru indeplinirea
obiectivelor propuse in programul managerial.

29.10.2023 Prof. Univ. Dr. RadyCHICEA



