UNIVERSITATEA Ministerul Educatiei

: LUCTAN BLAGA Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu
&~ ——DIN SIBIU——

Anexa 1- DEPARTAMENT

CERERE DE CANDIDATURA

ROMANIA “la alegerile in functia de director de departament
Ministerul Educatiei din cadrul Universitatii ,,J.ucian Blaga™ din Sibiu
- . + » by L
Universitatea , Lycian Blaga" din Sibiu

! o AR LB ..?:....‘.
ZiugZ%.... Luna ..{d.. 20 ...zu'.bm
Subsemnatul. TEODOLRLY MINODO 2B . in baza
legii invatamantului supulm nr. 199/5 julic 2023. a Carter Universitatii “Lucian Blaga™ din Sibiu s1 a
Regulamentului de alegeri la nivelul L|Lpdlld1‘|lLI1IL|(‘ll din cadrul Universitatii .l.ucian Blaga™ din Sibiu.
imi depun mmlldatum la alegerile in funcuia _‘> EF DEPPOTAMEN (L /M
MENICAL , FACU TATEA DE ' MEDicinsy

[n sprijinul accalu Lc’lndl(ldlLlll fac urmatoarele precizari:

1. Sunt cadru di(laCliL/dt———t:t:iieiﬂ—ke——‘»ti—il?ll_~i-ﬁ.cﬁ-.lill.l|al' al Universitatii Lucian Blaga™ din Sibiu.

Facultatea D€ MEDICNY

Departament  C L/A/C /MEDI cA L :

2. Am ”mdul LllddLHL de 5{» ~ LU CRHAL: st ntdul stinnfic
de Dee7 r0R SN J?///\//‘T MEDNICALE ‘

3. I)lspun de o bogatd exper ientd dovedita in activitatile didactice $1 de cercetare.

4. Dispun de calitati manageriale.

5. Cunosc foarte bine legislatia in vigoare referitoare la sistemul de invatamant din Romania si sistemul

curopean,

6. Am competentd de comunicare in limba /limbile) ENVGLE 2 A . dovedita
cu _(f--/?7/f~r(f1 COMPE /c,\//‘/J CiNCGVYNTICH

7. In mandatul 2020-2024 am  indeplinit urmatoarcle functi de
conducere: MEMBRY CONS/LIVL FACULTA ;7‘?,:'

Anexez prezentei candidaturi urméitoarele documente:

a) Curriculum vitae, format EUROPASS:

b) Declaratia de cligibilitate privind neexistenta niciunui caz de incompatibilitate sau confhiet de interese:
¢) Programul managerial:

d) Fisa de aptitudini,
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europass

Minodora Teodoru

Data nasterii: - ¢ Cetdtenie: romana | Gen: feminin | Numar de telefon:
{Numar de telefon rnobil} ! E-mail: mingdorateodoru@ulbsibiu.ro
Adresa:
| EXPERIENTAPROFESIONALA
2022 - IN CURS Sibiy, Romama L . .
RESPONSABIL PROGRAM DE STUDH MEDICINA IN LIMBA ENGLEZA FACULTATEA DE MEDICINA,
ULBS

2018 - IN CURS Sibiu, Roméania

§1733/2015 - IN CURS S, Romania 5 .
SEF LUCRARI, DISCIPLINA MEDICINA INTERNA UNIVERSITATEA LUCIAN BLAGA DIN SIBIU

Activitate didactica

G1/02/2012 - 28/02/2015 Sibis, Romania . .
ASISTENT UNIVERSITAR, DISCIPLINA MEDICINA INTERNA UNIVERSITATEA LUCIAN BLAGA DIN
SIBIU

Activitate Didactica

GUO3/20006 - 2870222014 Sibiu, Romiania B .
PREPARATOR UNIVERSITAR, DISCIPLINA MEDICINA INTERNA UNIVERSITATEA LUCIAN BLAGA
DIN SIBIU

Activitate didactica

51/09/2013 - IN CURS Sibiv, Romania
ACTIVITATE CLINICA INTEGRATA - MEDIC SPECIALIST CARDIOLOG SPITALUL CLINIC JUDETEAN
DE URGENTA

« EDUCATIE 5| FORMARE PROFESIONALA

2616 - IN CURS Romania

MEDIC PRIMAR IN SPECIALITATEA CARDIOLOGIE Ministerul Sanatatii

CURS GOOD CLINICAL PRACTICE

03/12/2013 - N CURS Roménia
DOCTORIN STIINTE MEDICALE Ministerul Educatiei Nationale

27092017 <IN CURS Romara
ATESTAT DE STUDIt COMPLEMENTARE IN ECOGRAFIE VASCULARA Ministerul Sanatatii Directia
generald Resurse Umane si Certificare



SERUEIAR

STAGIU DE CERCETARE IN CADRUL BURSEI DOCTORALE POSDRU Universitatea Lucian Blaga din
Sibiu/ Clinica Cardiologica Monzino, Milano, Italia
Stagiu de Cercetare in cadrul tezei de doctorat

')[": H

BURSA DOCTORALA POSDRU/88/1.5/5/60370 INTEGRAREA CERCETARII ROMANEST! iN
CONTEXTUL CERCETAR! EUROPENE-BURSE DOCTORALE COFINANTAT DIN FONDUL SOCIAL
EUROPEAN PRIN PROGRAMUL OPERATIONAL SECTORIAL DEZVOLTAREA RESURSELOR
UMANE 2007 - 2013 Universitatea Lucian 8laga din Sibiu

Activitate de cercetare stiintifica cu tema "Impactul sindromului cardiarenal asupra cvolutiei insuficientei
cardiace”

OSSN CURS Raman
DEPARTAMENTUL PENTRU PREGATIREA PERSONALULU DIDACTIC Ministerul Educatiei si
Cercetarii

HR R e

MEDIC SPECIALIST IN SPECIALITATEA CARDIOLOGIE PRIN OMS NR.4/2010 Ministery! Sandataty

B SO00 Srroahe e et

BURSA STUDH Si FORMARE CLINICA AGENCE UNIVERSITAIRE DE LA FRANCOPHONIE Hopital
de Hautepierre

Stagii clinice de cardiologie si ecocardiografie

MEDIC REZ!DENT CARDIOLOGIE Spital Clinic de Recuperare Cluj Napoca, Spital Climic Judetean
de Urgenia Sibiu

014 VAR 200 stedarm
BURSA GUVERNAMENTALA Ams{erdam Medical Center

Studiul conservarii grafturilor vasculare in glicerol
Domeniu de studiu Cercetare in domeniul chirurgicr vasculare

E G L T e T T

MEDIC Umversnated de Medmnd 5 Farma( e luliu Hatieganu

Domeniu de studiu Medicina generala

GO 0T TONT b

BACALAUREAT Coieglul Luoan Bl aga
COMPETENTE LINGVISTICE

Limba{i} materni(e)): ROMANA
Alta limba (Alte limbi):

COMPREHENSIUNE VORBIT SCRIS
Compref_*lerrlsllJne Citit Lxprimare scrisd Conversatie
orala
ENGLEZA B2 B2 B2 B2 B2

ITALIANA B2 B2 B2 82 32



COMPREHENSIUNE VORBIT SCRIS

Comprehensiune

s Citit Exprimare scrisa Conversatie
orala
FRANCEZA B2 B2 B2 B2 B2
Mevelrn AT S AL Uidigntor de oy BT v B2 i

INFORMATH SUPLIMENTARE

COMPETENTE ORGANIZATORICE

Competente organizatorice Capacitate foarte buna de organizare si gestionare a proiectelor datorita
formarii profesionale si a desfasurarii @ numeroase studii clinice internationale randornizate in calitate de
coordonator si cercetdtor

COMPETENTE DE COMUNICARE S| INTERPERSONALE

Competente de comunicare si interpersonale Capacitate excelentd de adaptare la mediu multicultural,
oferita de experienta clinicd st de cercetare din cadrul pregatirii profesionale

Foarte buna capacitate de comunicare

COMPETENTE DOBANDITE LA LOCUL DE MUNCA

Competente dobdndite la locul de munci

Competenta in ecocardiografie generald dobandita in cursul specializdriiin cardiologic

CERCETARE

Cercetare

Membru al echipei de cercetare in 8 trialuri clinice randomizate internationale si in 2 studii dinice nationale.
Membru al Centrului de Cercetare a suprafetei oculare (CCSO), Facultatea de Medicina Victor Papilian,
Comisia de Stiinte Medicale, Domeniul Medicini,

PROIECTE DE CERCETARE PE BAZA DE GRANTURI
Proiecte de cercetare pe bazd de granturi

Membru &l echipei de cercetare din Program nr. 1915, cod SMIS48739 intitulal Crearca unui unui Centru de
cercetare invaziva si noninvaziva in domeniul patologiei cardiace si vasculare la adult CVASIC din cadrul POS
CCE Axa I, Operatiunea 0.2.2.1., 2014

Membru al echipei de cercetare al Proiectului cu tema "Fvaluarea beneficiului terapeutic cu sulodexid in
patologia venoasa si arteriald la pacientii cu muftiple conditiondri clinice”, Contract de Sponsorizare nr. 941/
06.10.2014 Incheiat intre SC Alfa Wassermann SRL si Universitatea Lucian Blaga Sibiu, 2014

CARTI PUBLICATE

Carti publicate

Autor si coautor a 7 carti de specialitate publicate fa edituri nationale recunoscute CNCSIS, cu ISBN
ARTICOLE PUBLICATE

Articole publicate

23 articole stiintifice publicate In reviste din tara si strainatate, specifice domeniulu, recunoscute CNCSIS
LUCRARI COMUNICATE

Lucrari comunicate

40 lucrdri stiintifice communicate la manifestari stiintifice nationale si internationale

CURSURI ABSOLVITE

Cursuri absolvite



52 cursuri postuniversitare avand ca tema perfectionarea in specialitatea de cardiologie si in domeniul
E'Tjrri;e[[\'ra"rl;ltlja engleza: English for the Cambridge examination, Studio School of English, Cambridge, United
Kingdom

CADRU DIDACTIC COORDONATOR

Cadru didactic coordonator

10 lucrari de licenta specialitatea medicina generala

MEMBRU IN ORGANISME STIINTIFICE INTERNATIONALE SI NATIONALE

Membru in organisme stiintifice internationale si nationale

Societatea Europeana de Cardiologie, Asociatia de Insuficienta cardiaca a Societatii Europene de
Cardiologie, Asociatia de Cardiologie de Urgenta, Asociatia Europeana de Preventie Cardiovasculara si de
Reabilitare, Socictatea Romana de Cardiologie

MEMBRU INTR-UN ORGANISM PROFESIONAL NATIONAL

Membru intr-un organism profesional national

Membru in Colegiul Medicilor Sibiu

MEMBRU COMISII DE EXAMINARE DE SPECIALITATE

Membru comisii de examinare de specialitate

Membru in comisii de examindre a candidatilor inscrisi la examenul de obtinere a titlului de medic
specialist si primar

MEMBRU COMISII DE EXAMINARE A STUDENTILOR
Membru comisii de examinare a studentilor

Membru in comisii de admitere si licentad din cadrul Facultatii de Medicina Victor Papilian Sibiu

30/10/2023
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Cuprins

Misiune si prezentare Structura Organizationald
Obiective

Management educational

Management operational

Concluzii
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I. Misiune si prezentare Structurd Organizationala

Prin implementarea Planului de Management pentru Departamentul Clinic Medical al
Facultitii de Medicing dorese asigurarca unei conduceri eficiente si strategice a departamentului
pentru a atinge obiectivele propusc. de a dezvolta programe academice de inalta calitate. de a
imbunatati calitatea asistentei medicale si de a asigura utilizarea elicientd a resursclor.

Departamentul clinic are misiunca de a asigura un proces didactic de inalta calitate. de a
contribui la dezvoltarea cunoasterii medicale si de a forma viitorii profesionisti din domeniul
SANAtatii.

Viziune: Sa fim un centru de excelenta in formarea de bazad academica. cereetare si cducatic
medicala in domeniul stiintelor medicale la nivelul actual al cunoasterii. recunoscut la nivel
national si international.

Obicctive principale:

Furnizarea de educatic medicala de calitate studentilor,

Dezvoltarca de programe academice de invatamant si cereetare de inald calitate.
Formarca de profesionisti in domeniul sAndtati si contribuirea la dezvoltarca cunoasterii
medicale.

Colaborarea cu alte institutii medicale si comunitatea locald pentru a fimbunatatl starea de
sandtale a populatici.

w19

Structura Organizationali:
DIRECTOR DEPARTAMENTY
CONSILIUL DEPARTAMENTUILUI : format din 5 membri cadre didactice

CADRE DIDACTICEL:

Nume [Functic Disciplind
1 Birlutiu Victoria Profesor Boli infcctioase. Epidemiologic.
2 _ , . Semiologie medicata. Hematologic
Mihaila Romeo Gabriel Profesor = =
3 Roman-Filip Carmen Corina Profesor Neurologic. Neurologie pediatricd
Rotaru Maria Profesor Dermatologie,
Medicina internat Gastro.3onutritie. Hemato.
S Boicean Adrian Gheorghe — Conterengiar— Reumatologic). Asistenta primara a starii de
sanatate

Semiologie medicala. Medicina

6 Chicea Liana Maria Conferentiar  interna(Gastro.B.nutritie. Hemato. Reumatologie).
Urgente medicale - prim ajutor

7 Cipaian Remus Calin Conferentiar — Semiologie medicala

s



&  Duicd Corina lavinia

9 lancu Gabricla Mariana
Neamtu Bogdan

Il Popa FFlorina

Saceleanu Mircea Vicentiu
Stanciu Mihacla

4 Atasie Diter

[5 Carzan Corina

16 Cioca Adriana Lavinia
17 Coca Ramona Maria

18 Dobrotd Luminita

19 Mutu Catalin Cosmin
Orga Dumitriu Dan

21 Petrascu Ovidiu loan

Scridon Elena Maria

Tanasescu Denisa loana
29 Teodoru Minodora

25 Dascalu Daciana

26 Dobritoiu Simona

27  Ghibu Andreca Magdalena
28 1.cbhada leana Codruta
20 Matacuta-Bogdan loana
T Octavia

30 Mitea Raluca Daria

31 Popescu Adriana Sorina
32 Rezi Llena Cristina

33 Stoia Qana Maria

31 Vidrighin Anca

3 Urluescu Madalina

l.oredana

Programe Academice:
« Programe de licenta :

Conferentiar
Conferengiar
Conferentiar
Conferentiar
Conferentiar
Conferentiar

Set Lucrdri
Sel Taerari
Sel Luceritr
Sef Lucrdri
Sel Lucrir
Sef Lucrari
Sef Tuerarn
Sef Lucriiri
Set Lucrari

Sef Luerari
Sef Luerdn
Asistent
Aststent
Asistent
Asistent

Asistent

Asistent
Asistent
Asistent
Asistent
Asistent

Asistent

e Medicing in limba romand
e Medicing in limba englerza

o  Medicing dentara
e« Farmacie

» Asistentd Medicald generala

e Tehnica dentard

Psikiatrie. Psihologic. Stiintele comportamentuli
Dermatologic. Nursing in dermatologic

Pediatric. Pucricubturd

Reabilitare medicala. Kinctologie,
Neurochirurgic

Indocrinologic. Sexologice.

Genetica Medicala, Genetica
Pediatric-Puericultura. Pediatrie si neonatologic
Medicina de familie

Oncologic

Pediatrie-Puericultura. Pediatric st nconatologie
Neurologic si ncurochirurgic. Neurologie pediatrica
Medicind internd. Gastroenterologic

Semiologie medicala

Pneumoliiziologie

Nutritic si dicteticd

Medicina interna (Cardiologic)
Medicind internd

Boli infectivase

Boli infectioase
Endocrinologie

Pechatrie

Medicina interna (Cardiologic)
Geneticd

Semiologic medicald
Medicina internd (Cardiologic)
Pediatric-Puericultura
Medicind interné

o Balneofiziokinctoterapic si recuperare
«  Programe de Doctorat in domeniul medical

1



e Programe de rezidentiat
« Cursuri de formare continui pentru protesionistit din sanatate

Infrastructura:
o (Clinici medicalc
o Salide operatie
o Laboratoare de cercetare
« Biblioteca medicald
o Salidecurs

Actiuni:
« Colaborare cu institutii medicale de prestigiu
«  Participare la cercetari medicale de impact
o Absolventi care activeazit in domeniul sAnatdti la nivel national si international
« Organizare si participare la Conferinte/ Congrese medicale de specialitate

Parteneriate si Colaboriri:
» Spitale clinice locale
o Organizatii non-guvernamentale din domeniul sAnatanii
«  Alte facultati si departamente medicale

Accasta este imaginea generala a Departamentului Clinic Medical a carui activitate va
continua si va {1 imbunatatita conform obicctivelor din acest plan managerial.

I1. Qhiective

Scopul fundamental al planului de management este de a asigura ca Departamentul Clinic
Medical functioncaza eficient si elicace. contribuind la dezvoharea cunoasterii medicale.
formareca de profesionisti in domeniu si imbunatatirea starii de sanatate a comunitipi.

Sabilirea unei viziuni si a obicctivelor pe termen lung pentru Departamentul Clinie Medical
este un pas important pentru ghidarea dervoltdrii si suceesului pe termen Tung al
departamentului.

Obicctive generale

| Asigurarca calitdtii procesului didactic: furnizare de informatii de calitate. sigure si
eticiente pentru studenti.

2. Dezvoliarca programelor academice: imbunatatirea programelor de invatamant si

cercetare pentru a forma viitorii profesionisti din domeniul medical si pentru a contribu

la avansarca cunoasterii medicale,

Gestionarea resurselor umane: structurd clard a rolurilor si responsabilitatilor

personalului, promovarca dezvoltarii profesionale si asigurea unci echipe motivate si bine

pregdtite.

1. Planificare strategici: identificarca unei viziuni pe termen lung pentru departament si
dezvoltarea unci strategii pentru a atinge accasti viziunc.

Tt
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5. Monitorizarca si evaluarca: mecanism de monitorizare a progresului catre obicetive si de
evaluare a eficientei departamentului pentru a asigura adaptarca fa schimbarile din mediul
de sanatate si invatamantul medical.

6. Relatii externe: abordarea colabordrii cu alte institutii medicale. universitati s
comunitatea locala pentru a promova schimbul de cunostinte si resurse.

7. Tehnologie si infrastructurd: departamentul dispunc de echipamente si infrastructurd
adecvata pentru a oferi servicii medicale de calitate si pentru a susting programcie
academice.

Stabilirea viziunii si a obiectivelor pe termen lung este un proces escntial in ghidarea
dezvoltarii si in atingerca excelentei in domeniul medical. Acesta oferd o directic clard si
motiveaza toti cei implicati sé luereze impreund pentru reabizarca obicctivelor stabilite,

Obicctivele speeifice

Obicctivele specifice se aliniazd cu obiectivele generale. misiunii si viziunii facultati.
precum si cu nevoile comunitatii si resursele disponibile:
1. Imbundtatirea calitatii formarii studentilor in domeniul medical
e Implementare de metode de predare noi. de tipul e-learning. pe lingea suportul de
curs clasic
Colective pentru analiza de substantd si continut a fiselor disciplinelor pentru a

.
ctimina suprapuncrile

«  Dezvoltarca si implementarea unui program de evaluare a competentelor medicale
fa nivelul studentilor,

«  Conceperca unui Caiet de student in care sé fic notate cerintele specilice st

necesare a fi indeplinite pe parcursul ficcarui stagiu clinic
«  Coentru de simulare care si aparting departamentului

e

Cresterea ratei de retentic a studentilor in programele medicale
«  Monitorizarea numarului de studenti care raman in program

3. Promovarea cxcelented academice si clinice:
o Dezvoltare personald. institutionald si didactica
« Imbunatatirea comunicirii in cadrul departamentulur siintre departamente
+ Incurajare de proiccte interdisciplinare
o Revizuire continud a activitatii de predare. invatare
e Stimularca de initicre a unor cursuri post-universitare
+ Atragerea de noi membrii pentru mérirea cchipei didactice

4. Extinderea colaborarilor cu spitale si clinici partenere pentru a oferi opartunitati de stagii

studentilor.
s Stabilirca de noi parteneriate cu spitale si clinici

G



5.

0.

Dezvoltarea unui program de cercetare care sé s¢ concentreze pe problemele de sandtate
prioritare in comunitatea locald.

o Teme de cercetare relevante pentru comunitate (Preventia bolilor cardiovasculare.
Depistare precoce boli oncologice. Boli de nutritic in populatia pediatrica) st
alocarea de resurse pentru inceperea acestor proiccle.

« Promovarca in comunitatea locald a proicetelor cu impact in preventia cclor mai
frecvente patologii si asupra calitatii victii populatiei

« Crearca unor baze de date centrate pe discipling sau interdisciplinare utile in
demararea unor noi proiecte de cereetare

»  Cercetare interdisciplinard nationald si internationala

Promovarea unci culturi de siguranta si eticd medicala in cadrul facultatii.
« Oreanizarea unor cursuri de lormare si sesiuni de consticntizare privind clica
medicala si siguranta pacientitor pentru toti studentii si cadrele didactice

Definirea indicatorilor de performanta este cruciald pentru evaluarea elicacitatii si succesului
departamentului. Acesti indicatori ar trebui sa reflecte obicctivele st misiunca departamentului s
s ofere o masura a performantei in diferite domenii:

|5}

8.

Rata de retentie a studentilor: Masoara cati studenti rfaman in programul de medicimd pe
parcursul anilor si cati isi lnalizeazd studiile cu suceces.

Rata de absolvire: Masoara cati studenti absolva cu succes programele medicale si obtin
diplomele.

Rezultatele examenelor studentilor; Masurarca medici studentilor la examencle si teste
relevante pentru a evalua nivelul de invatare si cunostintele dobandite.

Publicatii stiintifice si cercetare: Masurarea numarului de publicatii stiintifice. prezentari
la conferinte si subventii de cercetare obtinute de facultatea de medicind.

Gradul de implicare a facultatii in activitati comunitare: Masurarca numarului de ore sau
proicete de voluntariat in comunitate si impactul acestora.

Gradul de implicare in cercetarca clinica: Masurarca colabordrilor cu institutii medicale
externe pentru a derula studii clinice si proiecte de cercctare.

Timpul mediu de raspuns la nevoile de resurse umane: Masurarea cal imp este neeesir
pentru a reeruta si pregati personalul necesar.

Numarul de colaborari academice: Masurarca parteneriatelor si colabordrilor cu ale
facultdli de medicind sau institutii acadenice.

Acesti indicatori de performanta ar trebui sa fie actualizati periodic pentru a reflecta
schimbarile si evolutiile din domeniu. Monitorizarca acestora va ajuta la evaluarca succesului
departamentului si la identificarca domeniilor care necesitd imbundtitini

. Management cducational

A. Studii universitare si post-universitare

Ivaluarea si actualizarea curriculei de invag@mant in cadrul Departamentului Clinie Medical
sunt procese esentiale pentru asigurarca relevantei si eficientei programelor de studiu.



Pentru inceput ¢ utild colectarca de date de referinta. identificarca nevoilor si schimbarilor
prin feedback de la studenti. evaluari ale profesarilor, date de performantd academica. rezultatele
examenclor. rapoarte de plasarc a rezidentilor si altele.

Dezvoltarea unui comitel de revizuire care sa fic responsabil pentru evaluarca si actualizarca
curriculei este utila. Acest comitet ar trebui sa includa cadre didactice. studenti si reprezentanti ai
societatii medicale.

Fxaminarca programului actual pentru a identitica punctele tari si punctele slabe. xaluarca
poate include analiza materialelor didactice. structura cursurilor. metodele de predare si evaluare
a performantei.

Implicarca studentilor in procesul de actualizare a curriculumului este esentiala. opiniile si
perspectivele lor sunt valoroase pentru asigurarea relevantei programului de studiu,

Curriculumul ar trebui sa fie revizuit si actualizat in maod regulat. pentru a tine pasul cu
evolutiile in medicind si feedback-ul de la studenti si cadrele didactice.

valuarca si actualizarca continud a curriculumului vor contribui 1a mentinerea calitati

programelor de studiu si la pregatirea studentitor pentru practica medicald moderna.

B. Cercetare stiintifica

Dezvoltarea programelor de cerectare §i promovarea colaborarii cu alte departamente
academice este csentiald pentru dezvoltarca unui mediu academic interdisciplinar si pentru
ahordarca complexa a problemelor din domeniul medical.

1. Identificare oportunitati de colaborare: departamente din cadrul Faculatii de Medicind.
precum si departamente academice care au interese si expertiza complementara din cadrul
ULBS. cu identificarca unor domenii de suprapunere in care colaborarea ar putea aduce
beneficii.
2. Initiere dialog. discutii si intélniri cu cadrele didactice si conducerca departamentelor
academice vizate pentru a discuta oportunitdtile de colaborare.
3. Stabilirea unor obiective comune: identificare abicctive comune de cercelare. invalamant sau
devvoltare academica care sa fic benelice pentru ambele departamente.
4. Flaborarca planurilor de proicct pentru colaborare. inclusiv resurse necesare, roluri si
responsabilitati. termene s obicctive clare,
5 Promovarca culturii de colaborare: eadrele didaetice. studentii si personalul sunt incurajate sa
participe la colabordri interdisciplinare. atelicre. conterinte sau evenimente academice care si
promoveze schimbul de idei.
6. Partencriate interinstitutionale cu alte institutii academice sau de cercetare pentry proicele
comune care sa aduca resurse suplimentare i expertizd diversilicatd.
7. Cotaborare pentru a organiza conterinte. seminarii si workshop-uri care s adune experti din
ambele institutii pentru a discuta subiecte de interes comun.
7 Granturi de colaborare. finantari care s sprijine proicetele de colaborare. Acestea pot proven
de la organizatii de finantarc. agentii guvernamentale sau organizatii non-prolit.
R, Comunicarca si diseminarca rezultatelor si colabordrilor pentru a impartasi benehichle acestora
cu comunitatea academicd si cu publicul larg.

Calaborarea interdisciplinard aduce resurse si expurtizi din crsificatd in domeniul medical
si contribuic la abordarca mai cuprinzdtoare a problemelor de sanatate. Este important sa existe



un mediu propice pentru colaborare. comunicarca si schimbul de idei intre departamentele
academice.

1.  Management operational
A. Achizitii

Identificarea si obtinerea surselor de tinantare suplimentare. cum ar 11 granturi si
sponsorizari. csie esentiald pentru a sprijini activitdtile si proicctele Departamentului Clinic
Medical:

e Analiza ncvoilor financiare

e Identificarca oportunitatilor de grantun

s Cautarca de sponsorizéri corporative

e Construirea relatiilor

e Diversilicarca sursclor de finantare

Finantarile sunt necesare pentru a putea sprijini procesul educational centrat pe student
pentru o mai buna asimilare a cunostintelor teoretice. dotari sali de curs. precum si centre de
simularc pentru dobandirea abilitdtilor practice. De asemenea. activitatea de cereetare poate i
sprijinita prin accastd modalitate.

B. Resurse umance

Recrutarea. sclectia si pregatirea personalului sunt procese eritice pentru asigurarca unei
echipe calificate si motivatd in cadrul departamentului clinic al unei facultati de medicing.

Nevoile de personal in cadrul departamentului sunt in continua crestere deoarece din cursul
anului 2022 au lost aprobate cu autorizatic de Tunctionare provizorie incd doud programe de
studio: Mcdicina in limba engleza si Balneofiziokinetoterapie. Astlel. este necesard promovarea
posturilor vacante si demararea procesului de selectie,

Procesele de recrutare. seleetic si pregatire trebuie si fie continue pentru a asigura un
personal bine pregdtit. motivat si actualizat cu cele mai reeente practici medicale. Esle, de
asemenca. important si se promoveze o culturd a dezvoltarii profesionale sia angajamentului in
rindul membrilor departamentului.

De asemenea. este nevoic de un program de pregdtive continud pentru personal. inclusiv
cursuri de actualizare. conferinte si workshop-uri pentru a mentine si dezvolta competentele lor.

Atunci cand nivelul atins este unul performant. ¢ necesar s se asigure posibilitatea
promovarii pe linic academica a cadrelor didactice.

Dezvoltarca protesionala a membrilor departamentului este csentiald. precum si participared
la conferinte. publicarca lucrarilor stiintifice si dobandirea de calificari suplimentare.
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C. Promovare

Comunicarea cu comunitatea locald este esentiald pentru a mentine legatura si relatia cu
aceasla si pentru a asigura ¢ PDepartamentul Clinie Medical raimdne conecelat cu nevoedle si
interesele locale.

O comunicare elicientd cu comunitatea locald presupune informarea despre servicitle
medicalc. promovarea cvenimentelor sau cducarca comunitatii cu privire la sinatate. bste
necesara implicarca activa in comunitate. participare fa cvenimente comunitare. sdli de intdnire.
larguri de sdnatatc i alte activitati locale pentru a intdlni 51 a interactiona cu membrii
comunitatii.

Folosind o varietate de canale de comunicare. cum ar i site-ul weh, retelele sociale. buletine
nformative. email. brosuri. postere si alte mijloace de a ajunge la public. se pot disemina articole
de sanatate. ghiduri, seminarii online sau materiale educationale.

Anuntarca si promovarca de cvenimente. programe sau servici medicale n avans pentru Q
spori participarca comunitatii poate fi realizata in colaborare cu organizatii comunitare, scoli.
hiscrici si alte institutii pentru a consolida relatii si pentru a impartasi resurse.

Lste esentiala desldsurarea de programe de educatic si constientizare in comunitale pentru o
promova prevenirea si sindtatca.

Comunicarca eficientd cu comunitatea locald poate imbunatati increderea. sprijinut si
colaborarca cu Departamentul clinic. contribuind la o relatie puternicd si heneficd penteu ambele
parti.

). Managementul calitatii

Pentru asigurarca unui proces eductional inalt calitativ este imperios necesard
monitorizarea respectirii standardelor de calitate ARACIS precum sia prevederilor legale in
domeniul asiguririi calitatii cducatici i corcetarii universitare:

Lvaluarca calitatii serviciilor educationale oferite de departament prin analiza opintilor
studentilor si a medicilor rezidenti printr-un mecanism de tip teed-back serveste [y cresteres
calitatii procesului educative. alaturi de urmarirea unor indicatari specifici §i masurabili:

Este utila implementarea unui sistem de propuneri. idei si sugestii din partca colectivului de
cadre didactice si a studentilor. alatury de colahorarea constructiva si performantd cu
managementul universitait.

L. Identificarea oportunititilor si amenintiritor

Identificarca oportunitatilor si amenintarilor este un pas important in procesul de planificare
strategica pentru departament. Pentru a defini obicctivele si directiile strategice din punctul de
vedere al unei abordari manageriale optime. initial am identificat unele punctele tari din
activitatea Facultatii de Medicina ce conduc la sporirea calitatii procesului de invai@amant. Existd
si uncle puncte slabe care au general probleme i fe pot genera in continuare si care trehuic
eliminate sau ameliorate.
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Puncte Tari o
i .Peste 33 de ani de traditie a scolii medicale:
2. Baza materiald dezvoltata:

3. Facultate recunoscutd international cu o
olerta

educationald variatd. adaptatd la piata
muncii:

4. Parteneriate cu spitale publice si private
5. Program acreditat ARACIS:

6. Profesionatismul cadrelor

didactice din Facultatea de Medicina:

7. Proicctele de cercctare obtinute prin

" competitic najionald. centrele de exceelenta

si de cercetare coordonate de cadre

didactice ale Facultatii de Medicina:

8. Articolele cadrelor didactice gi ale
studentilor publicate in reviste internationale
ce au cotatie ISI:

9. I*xistenta Scolii Doctorale Medicin

Oportunitati

1.Mobilitatca studentilor $i

absolventilor. cu eresterca diversitatii oferted
pe piata muncii a serviciilor medicale.

2. Mobilitdti ale cadrelor didactice ce permit
dezvoltarea protesionalé deoscbitd si
experiente

multiculturale.

3. Implicarca studentilor. doctoranzilor in
activitali stiinfifice si de cerectare.

4. Utilizarea sistemului de evaluare a

PuncteSlabe

I .Colaborarea redusa in domeniul cercetarii
intre facultatile ce compun universitatea $iin
acelasi timp intre departamentele din
facultatca noastri:

3. Comunicarea deficitard intre unele cadre
didactice si studenti si intre departamente:

3. Deyvoltarea bazei ¢linice in spitalele

¢ colaboratoare

4. Activitate de cereetare inomogend
A, Lucrul in echipa slab configurat.

Amenintiri o
- 1. Dificultatea estimirii perspective

cconomice nationale si mondiale.
2, Scaderea numericd a resursel wmane
didactice din cauza lipsei de atractivitate a

~carierci

universitare

3. Parcurgerea relativ lentd a procedurilor de
asigurare a calitagii poate conduce la
dezechilibre in realizarca obicetinelor
cducationale si de cercerare



V. Concluzii

Planul managerial propus este orientat spre adresarca unor probleme specifice
departamentului si poate fi mereu imbunatatit prin eventualele sugestii din parteca membrilor
departamentului.

Scopul meu este erearca unui departament funcgional. orientat pe proicete si
programe. pe colaborare colegiala. adaptat realitatilor si compatibil cu structurile similare
din cadrul Universitatii.

Misiunca departamentului nostru este sa asigurdam un cadru propice devenirii si
valorificarii profesionale si gencral-umane a cadrelor didactice si studentilor. in care
producerea. transmiterea si valorificarca cunoasterii prin activitatea didactica curenti sa
s¢ poatd efectua in mod firesc. in armonic cu cercetarca lundamentala si aplicativa.
Consider ¢ acest plan se poate realiza doar printr-o implicare activa din partea
directorului de departament si sprijinul intregului colectiv. prin asigurarca unui climat de
munca colegial si performant.

30.10.2023
Set luer. Dr. Teodoru Minodora



