UNIVERSITATEA Ministerul Educatiei

! LUCIAN BLAGA Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu
&= —DIN SIBIU—

Anexa 1- DEPARTAMENT

ROMANIA CERERE DE CANDIDATURA
__ Ministerul Educatiei la alegerile in functia de director de departament
Universitatea ,, Ltﬁ(lagj\ ?I "din Sibiu | din cadrul Universititii ,Lucian Blaga” din Sibiu

Ziua ﬂ%) Luna /... 20 .{Tdum!

Subsemnatul, Stoica V. Eduard Alexandru , in baza
Legii invatimantului superior nr. 199/5 iulie 2023, a Cartei Universitatii ”Lucian Blaga” din Sibiu si a
Regulamentului de alegeri la nivelul departamentelor din cadrul Universitatii ,,L.ucian Blaga” din Sibiu,
imi depun candidatura la alegerile in functia Director departament Finante si contabilitate

in sprijinul acestei candidaturi, fac urmatoarele precizari:

1. Sunt cadru didactic/de cercetare stiintifica titular al Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu,
Facultatea__de Stiinte Economice :

Departament__de Finante si contabilitate :

2. Am gradul didactic de___conferentiar universitar si titlul stiintific
de__ doctor .

3. Dispun de o bogati experientd dovediti in activitétile didactice si de cercetare.

4, Dispun de calitati manageriale.

5. Cunosc foarte bine legislatia in vigoare referitoare la sistemul de invétamant din Romania si sistemul
european.

6. Am competentd de comunicare in limba /limbile) englezd / franceza _, dovedita
cu Certificat nr. 24 / 15.03.2022 - Centrul de limbi stréine Facultate de Litere si Arte ULBS
7. In mandatul 2020-2024 am indeplinit urmitoarele functii de
conducere: Prodecan responsabil cu activitatea didacticd, internationalizare si administrativ

Anexez prezentei candidaturi urmitoarele documente:

a) Curriculum vitae, format EUROPASS;

b) Declaratia de eligibilitate privind neexistenta niciunui caz de incom patibilitate sau conflict de interese;
¢) Programul managerial;

d) Fisa de aptitudini.

Data, 03.11.2023
Semnétura, A A

Adresa: B-dul Victoriei nr. 10 ’

s : : 269)2 2
Sibiu 550024, Roménia l;r:;: ::g E')(,g; 'J:g ‘33637
e-mail: rectorat@ulbsibiu.ro ’ T
www . ulbsibiu.ro
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INFORMATII PERSONALE

EXPERIENTA PROFESIONALA

2021 - prezent

2017 - prezent

2017 - prezent

2015 - prezent

2013 -2017

Curriculum Vitae Eduard Alexandru Stoica

Eduard Alexandru Stoica

\4
@

4 eduard.stoica@ulbsibiu.ro

O http:/leconomice.ulbsibiu.ro
@ Skype eduard.stoica
Sexul M | Data nasterii_ Nationalitatea Roméana

Prodecan

Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu — Facultatea de Stiinte Economice
* Programe academice

» Internationalizare, Coordonator Erasmus+

= Administrativ

Tipul sau sectorul de activitate Educatie / nvatamant superior

Conferentiar universitar

Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu — Facultatea de $tiinte Economice

» Activitati didactice si de cercetare

= Cursuri, seminarii si laboratoare pentru disciplinele Informatica economicé, Sisteme informatice
financiar-bancare, Sisteme informatice de asistare a deciziilor, Sisteme informationale si aplicatji
informatice in administrare afacerilor, Tehnologii WEB, Sisteme ERP, RPA

= Coordonare lucrar de licenta/disertatie

= Coordonare si implementare diferite proiecte din facultate si universitate

» Coordonarea echipelor de studenti in diferite proiecte extracurilculare, educationale, evaluare si IT

Tipul sau sectorul de activitate Educatie / invatamant superior

Conferentiar universitar - asociat

Academia Fortelor Terestre "Nicolae Balcescu"

= Activitati didactice si de cercetare

« Cursuri, seminarii si laboratoare pentru disciplinele Sisteme informatice de gestiune, Informatica
economica, Baze de date, Tehnologii WEB

= Coordonare lucrari de licenta

Tipul sau sectorul de activitate Educatie / invatamant superior

Expert tehnic judiciar
Ministerul Justitiei din Romania, Biroul Local de Expertize Judiciare, Tehnice si Contabile Sibiu
= Calculatoare

» Informatica
» Retele si software de telecomunicatii

Tipul sau sectorul de activitate Expertize Tehnice Judiciare

Lector universitar
Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu — Facultatea de Stiinte Economice

= Activitati didactice si de cercetare

« Cursuri, seminarii si laboratoare pentru disciplinele Informaticéd economica, Sisteme informatice
financiar-bancare, Sisteme informatice de asistare a deciziilor, Birotica, Sisteme informationale si
aplicatii informatice in administrare afacerilor, Comert electronic, Modelarea deciziei monetar-
financiare

= Coordonare lucréri de licentid/disertatie

© Uniunea Europeand, 2002-2013 | http://europass.cedefop.europa.eu Pagina 1 / 6
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2006 - 2013

2005 - 2016

2004 - 2013

2023 - prezent

2019 - 2020
2018 — 2020
2017 - 2020

2017 - 2020

2016-2017

Curriculum Vitae Eduard Alexandru Stoica

» Coordonare si implementare diferite proiecte din facultate si universitate
- Coordonarea echipelor de studenti in diferite proiecte extracurilculare, educationale, evaluare si IT

Tipul sau sectorul de activitate Educatie / invatamént superior

Asistent universitar - asociat
Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu — Facultatea de Stiinte Economice / Facultatea de Inginerie

= Activitati didactice si de cercetare
« Coordonare siimplementare diferite proiecte din facultate si universitate
« Coordonarea echipelor de studenti in diferite proiecte extracurilculare, educationale, evaluare si IT

Tipul sau sectorul de activitate Educatie /Tn\rétémént superior

Specialist evaluator pentru evaluarea furnizorilor de formare profesionala
Directia de Muncé, Solidaritate Sociala si Familie — Sibiu

= Evaluarea programelor de functionare
= Supravegherea examenelor

Tipul sau sectorul de activitate Piata muncii

Informatician

Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu — Departamentul de Comunicatii si Marketing
« Proiectarea, dezvoltarea si dezvoltarea proiectelor WEB in universitate

« Implementare sistemului de management al scolaritatii (UMS)

» Implementare si mentenanta sistem de e-learning

« Mentinerea si dezvoltarea infrastructurii de retea a universitatii
= Gestionarea diferitelor servicii (DNS, WEB, E-MAIL, MySQL, etc)

Tipul sau sectorul de activitate Educatie / Invatamant superior

Cercetator

A Modem Science-Based Concept for Ukraine to Ensure the Sustainable Development, Recovery &
Reconstruction: Cost Assessment, Model and Policy Framework — proiect finantat de fundatia Hasso
Plattner prin grantul LBUS-UA-R0-2023, prin Knowledge Transfer Center of the Lucian Blaga University
of Sibiu

Cercetator

DYNAMIC - Towards responsive engineering curricula through Europeanisation of dual higher
education, code 588378-EPP-1-2017-1-DE-EPPKA2-KA

Expert IT

POCU/90/6/19/107038 "Proactive education to increase employability through empowerment and
internships (eConPracTic)"

Tutore

Proiect privind Invatdmantul Secundar — ROSE (Romania Secondary Education Project), Studii
Universitare pentru o Carierd de Succes — SUCCEED, Cod proiect: AG42/SGU/NC/I27

Manager proiect si cercetator

Happy project: A socio-technical mining approach which measures social happiness, Project ID:
116E676, TUBITAK 1003 Project. The Scientific and Technological Research Council of Turkey
(TUBITAK), Primary Subjects R&D Funding Program, "1003-BIT-DATA-2016-1 Innovative Information
Exploration Methods

Expert IT

Understanding and Tackling the Migration Challenge: Mapping Options for a Resilient Approach. Project
Number: 16-SEE-PCB-RO SIBIU 01/02, EEA Financial Mechanism 2009-2014, Bilateral Funds

© Uniunea Europeand, 2002-2013 | http://europass.cedefop.europa.eu Pagina 2 / 6
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2015 - 2016

2014 - 2016

2013 - 2014

2012-2013

2012 -2013

2009 - 2011

2006 - 2008

2004 - 2007

2007

2006

EDUCATIE $| FORMARE

2013-2015

Curriculum Vitae Eduard Alexandru Stoica

Expert IT

“Laboratorul Antreprenorial Universitar — Progres prin Inovare si Practica — (UniversPractic)”, in cadrul
proiectului POSDRU/161/2.1/G/138402, Cod SMIS: 52193, http:/igrants.ulbsibiu.ro/universpractic

Manager de produs si cercetétor

EU-StORe Creating European standards for open education and open learning resources, Project
Number: 2014-1-RO01-KA202-002985, Erasmus+, Strategic Partnership, KA2 — Cooperation and
Innovation for Good Practices Programme, http:/feustore.eduproject.eu

Expert IT
Semantis - Diversite Culturelle Et Multiinguisme Sur Intemet, proiect derulat de I'Organisation
Internationale de la Francophonie — Fonds Francophone des Inforoutes, 20G049,

http:/imww.semantica.fr

Expert IT

Excelentd academica in invatdmantul la distantd si invatdmantul cu frecventd redusd — un demers
pentru calitate, POSDRU/ 86 / 1.2/S/ 61878, http:llgrants.ulbsibiu.rolexcelentaid'rfr, valoare aprobata:
8.053.647 RON

Formator curs

Promovarea antreprenoriatului in mediul universitar - in cadrul proiectului POSDRUY/ 18 / 1.2/G/ 40990,
http://grants.ulbsibiu.ro/antreprenoriat, valoare aprobata: 939.446 RON

Expert IT

Dezvoltarea regionala prin educatie flexibila si deschisa.Implementarea unei platforme complexe de E-
Educatie la Universitatea "Lucian Blaga" din Sibiu, Proiect nr. 4373, POS CCE, Axalll, 2009, Domeniul
Major de Interventie 2, Operatiunea 3.2.3 Sustinerea implementdrii de aplicatii de E-educatie si
asigurarea conexiunii la broadband, http://grants.ulbsibiu.ro/e-educatie, valoare aprobata: 5.219.890
RON.

Asistent director proiect

NODES — Crearea unei retele europene de centre multimedia pentru formarea adultilor, Socrates
Programme Grundvig 1 — European Cooperation Projects 225891-CP-1-2005-1-FR-GRUNDVIG-
G1, http://nodes.educagri.fr

Membru

BINNET — Business Informatics Network in Common Europe, ERASMUS 28535-IC-1-2003-1-AT-
ERASMUS-PROGUC-1, http:/Aww.dke.univie.ac.atbinnet, functia ocupata: membru 2004-2007

Membru

Evaluarea si cuantificarea impactului coruptiei asupra strategiei competitive a firmei, Proiect CNCSIS
tip At, competitia 2007 - continuare, cod CNCSIS: 26, valoare aprobata: 22.500 RON/2 AN,
http:/feccsf.ulbsibiu.ro

Membru

Evaluarea si cuantificarea impactului coruptiei asupra strategiei competitive a firmei, Proiect CNCSIS
tip AT, competitia 2006, cod CNCSIS: 26, valoare aprobata: 13.500 RON/1 AN, http:/feccsf.ulbsibiu.ro

Cercetator postdoctorat

Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu, Domeniul: Stinte Economice / Cibemetica si statistica
economica, Grant POSDRU/M59/1.5/5/133255, Proiect ID 133255 (2014), cofinantat din Fondul Social
European, prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013.
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2006 - 2012

2004 - 2006

2000 - 2004

2006
2005 - 2006

2005

2005

2005

2004

2004

COMPETENTE PERSONALE
Limba materna

Alte limbi stréine cunoscute

Engleza

Franceza

Competente de comunicare

Curriculum Vitae Eduard Alexandru Stoica

« Tema de cercetare: “Cercetari privind Utilizarea Social Media pentru cresterea 1Q-ului digital al
companiilor”

Doctor

Academia de Stiinte Economice din Bucuresti — Facultatea de Cibernetica, Statistica si Informatica
Economicé (Romania)

« Titlul tezei: "Mecanisme Generative ale Proceselor Economice”

Studii universitare de masterat
Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu — Facultatea de Stiinte Economice (Romania)

« Strategii si Politici Economice Europene

Studii universitare de licenta
Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu — Facultatea de $tiinte Economice (Romania)

= Informatica economica

CISCO —IT Essential |
PC Hardware and Software

Modulul de Psihopedagogie si Practicd Pedagogica
Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu - Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic

Sublocotenent in rezerva
Scoala de Aplicatii pentru Transmisiuni si R&zboi Electronic

= Serviciul militar

Certificat CISCO — CCNA4
= WAN Technologies

Certificat CISCO — CCNA3

= Switching Basics and Intermediate Routing

Certificat CISCO — CCNA2

= Routers and Routing Basics

Certificat CISCO — CCNA1
« Networking Basics

||
Roméana
INTELEGERE VORBIRE SCRIERE
- Participare la :
Ascultare Citire conversatie Discurs oral

C1 C1 B2 B2 C1
Certificat de competenta lingvistica Englez& — Facultatea de Litere si Arte/Universitatea “Lucian Blaga® din Sibiu

A2 A2 Al A1l Al

Niveluri: A1/2: Utilizator elementar - B1/2; Utilizator independent - C1/2: Utiizator experimentat
Cadrul european comun de referina pentru limbi strdine

Foarte bune abilitati de comunicare, sociabilitate, lucru in echipa dobandita prin experienta mea in
calitate de cadru didactic, de membru al consiliului de redactie la "Revista Economica" din Sibiu,
Euroconomia XXI, Bulletin of Taras Shevchenko National University of Kyiv. Economics. si zeci de
conferinte la care am participat.
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Competente
organizationale/manageriale

Competente informatice

Alte competente

Permis de conducere

INFORMATII SUPLIMENTARE

Curriculum Vitae Eduard Alexandru Stoica

Flexibilitate, adaptare rapida la un mediu de lucru profesionist, spirit organizatoric, perseverenta,

rabdare, ingeniozitate, onestitate, dorinta de a invata lucruri noi

Organizator principal al Conferintei Economice Intemnationala din Sibiu in fiecare an incepand cu 2011

pana in 2016, 2020 - prezent

= responsabil pentru o echipa pentru a gestiona activitatile cu privire la conferinta

Organizator - sesiune de lucru Sibiu, Roménia — Implementarea proiectului NODES - O retea

european de centre de resurse multimedia pentru educatia adultilor - Intélnire transnationala

= am raspuns de o echipa de 20 de persoane

Comitetul Local de Organizare, 5 si 9 RoEduNet IEEE a Conferinté Internationala - Ministerul Roman

al Educatiei si Cercetarii si IEEE

« Comitetul de organizare - IT-ZONE - Organizarea de SUMMIT si Centrul de Comunicatii -
"Comunicare fara frontiere”

» Project management (ERP, BPR, SAP, CRM)

= Robotic Processing Automation (RPA)

= System administration (Windows, Linux, Mac 0S)

= Web and development (HTML, CSS, PHP, Javascript, Photoshop, Flash, Apache, Tomcat, CGl, Pearl)
« Network management (Routers, Switches, Wireless)

« Data Base administration (Ms Access, Mysq|, Oracle, MapReduce)

« Software development (C/C++, Delphi, Visual Basic, Python, Pascal)

« Certificat de absolvire nr. 1338 / 30.12.2011, programul regional de formare profesionala a
specialistilor-evaluatori implicati in autorizarea programelor de formare profesionala continua (FPC)
pentru implementarea Sistemului de Management al Calitatii, proiect CALISIS POSDRU/4/1.4/S/ 1D
3954, Autoritatea Nationala pentru Calificari.

= Retraining certificate CCNA 4.0 — CATC Instructors Meeting — Bucuresti

= Cursuri in “Programul de formare si constientizare in asigurarea calitatii in Invatamantul la Distanta —
ID”, Universitatea Spiru Haret, in parteneriat cu Academia Comerciala din Satu Mare i TUV Austria-
Romania

« Cursuri de formare si perfectionare in cadrul proiectului "Excelenta academica in fnvatamantul la
distanté si invatamantul cu frecventa redusa — un demers pentru calitate", Universitatea "Lucian Blaga"
din Sibiu, USAMVBT, USAMV Bucuresti, Universitatea "1 Decembrie 1918" din Alba lulia

= Cursuri pentru "Administrare IBM Workplace Collaborative Leaming” si “Utilizare modul de e-
Leaming", organizat de Software Development & Consulting in cadrul proiectului "Dezvoltare
regionala prin educatie flexibila si deschisa - implementarea unei platforme complexe de e-Educatie
la Universitatea "Lucian Blaga" din Sibiu"

« Sesiune de training si informare — noutatj legislative si procedurale ale accesarii fondurilor europene
(2007-2013) — fundatia EUROLINK — Casa Europei sub egida Platformei CEFTAC — Sibiu

» Sesiune instruire in cadrul proiectului CEEX — “Pomovarea si sprijinirea comunitaii de cercetare din
Romania pentru participarea la Programul Cadru 7 al Uniunii Europene — PROSPERO PC 7"

=B
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Honours and awards

Memberships

Curriculum Vitae Eduard Alexandru Stoica

= Professor Bologna - awarded by - National Alliance of Student Organizations in Romania (ANOSR) -
2012

» Professor of the Year - awarded by - Alumni Association of the Faculty of Economic Sciences ULBS -
2014

= Editor Assistant in Chief at "Revista Economica" Sibiu, Romania

http://economice.ulbsibiu.ro/revista.economica/editorialboard.php
= Editorial Board Member International Joumnal of Data Analysis Techniques and Strategies, USA
http:/www.inderscience.com/jhome.php?jcode=ijdats#edboard
= Guest Editor, Procedia Economics and Finance, Volume 6 and Volume 16, Elsevier Publisher
Member of Scientific Committee 2nd Intemational Conference "The Global Challenges for
Environmental and Resource Economics in Central and Eastern European Countries: Safety, Security
and Sustainability", Kiev, Ukraine http://acereceec.org.ua/conference/orgkomitet/?setlang=en
« Member of Editorial Board Bulletin of Taras Shevchenko National University of Kyiv. Economics.

http:/bulletin-econom.univ.kiev.ua/index.php/en/redaktors-4/members
= The Economic Research Center of "Lucian Blaga" University of Sibiu, Romania
http:/economice.ulbsibiu.ro/research/directii_eng.html
= Organizing Committee Anniversary International Students’ Conference Research and Education for a
Knowledge-Based Society, 15-17 Mai 2014, Sibiu, Romania
http://conferences.ulbsibiu.ro/rekbs/organizing.html
» Organizing Committee - The 7th Intemational Conference on Knowledge Science, Engineering and
Management, KSEM 2014, 6-18 October 2014, Sibiu, Romania
hng:llconferences.ulbsibiu.roﬂ&sem2014logganizingoomm'rttee.html
= Founder member of Alumni Association of the Faculty of Economic Sciences ULBS
= Member of Association for Excellence in Economics, EXEC
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Conferentiar universitar

Dr. Eduard Stoica

linkedin.com/in/eduardstoica
eduard.stoica@ulbsibiu.ro

Experientd profesionald relevantd

Prodecan
Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiy,

Facultatea de Stiinte Economice
(2021 - prezent)

« Programe academice
e Internationalizare, Coordonator Erasmus-+

s Administrativ

conferentiar universitar
Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu,

Facultatea de Stiinte Economice
(2017 - prezent)

Expert tehnic judiciar
Ministerul Justitiei din Romania, Biroul

Local de Expertize Judiciare, Tehnice Si
Contabile Sibiu
(2015 - prezent)

Titlu gtiintific

Doctor in domeniul Ciberneticé i
statisticd

Academia de Stiinte Economice din
Bucuresti — Facultatea de Ciberneticd,
Statisticd si Informatica Economica
(Romania)

EDUA}D ST07|CA | PLAN MANAGERIAL 2024 - 2029

Abilitati

Leadership

Comunicare
Gestionarea resurselor
umane

Planificare si organizare
Solutionarea
problemelor

Abilitati de luare a
deciziilor

Activitate gtiintifica

EDITOR ASISTENT $EF
Revista Economica Journal

MEMBRU IN COMITETUL
EDITORIAL

Bulletin of Taras
shevchenko National
University of Kyiv, Ukraine
International Journal of
Data Analysis Techniques
and Strategies, USA
Procedia Economics and
Finance, Volume 6 and
Volume 16, Elsevier
Publisher

Peste 50 de publicatii
stiintifice

Mai mult de 40 de
participari la conferinte
nationale si internationale

02




NTRODUCERE

Cu ocazia apropiatelor alegeri pentru pozitia de director de
departament, as dori sd va impdartadsesc mai multe ganduri  si
perspective personale. Acestea nu doar ca md definesc ca profesionist,
dar si reflectd profundul meu respect pentru fiecare membru al echipei
noastre si pentru eforturile comune in cadrul departamentului. Este o
oportunitate importantd de a exprima viziunea si angajamentul meu in
ceea ce priveste viitorul departamentului nostru, iar acest plan
managerial reprezintéd un mod de a va impdrtasi mai bine viziunea mea.
fnainte de a intra in detalile unui program managerial clasic, cred ca
este esential sa discutam despre noi ca si grup, despre unitatea noastra
si despre valorile care ne caracterizeazd si ne definesc in cadrul
departamentului. Suntem, n primul rand, o comunitate de oameni cu
aspiratii, provocdri si realizéri comune, care ne stréduim zi de zi sd ne
indeplinim responsabilitatile cu profesionalism si dedicare. in calitatea
mea de coleg, am observat cat de mult poate influenta conducerea
departamentului binele nostru atat din punct de vedere profesional, cat
si personal. Din acest motiv, consider c& aceastd pozitie nu reprezintd
doar un rol de conducere, c¢i mai degrabd o oportunitate de a servi, de a
sustine si de a inspira un mediu in care fiecare dintre noi s& poata
prospera.

Din punctul meu de vedere, conflictul poate avea un impact negativ
asupra cooperdrii si eficientei actiunilor comune. Starile conflictuale pot
s sldbeascd si s& indrepte resursele individuale cdtre chestiuni
secundare. Atunci cénd in jurul nostru se promoveazd incredereq,
armonia, aprecierea si recunoasterea, atunci fiecare individ poate
experimenta incredere in sine, satisfactie si un sentiment de realizare
personald. Este important sd reflectédim asupra propriei persoane §i s
evaludm cat de multumiti suntem de propria noastrd evolutie. Fiecare
dintre noi are un ritm unic si nu avem nevoie de superiori care s ne
aduc& aminte, fie sporadic sau frecvent, despre posibilele noastre
esecuri. Suntem personalitati distincte si am investit, individual, un efort
considerabil. Am demonstrat competentele noastre prin educatia
primit&, prin succesul n examenele sustinute, prin initiativele noastre Si
prin aprecierea celor cu judecatd echitabilé - in special a studentilor. Ar
fi extraordinar s& beneficiem de sustinere si incurajare. Este timpul sd ne
géndim dacd nu a venit momentul pentru o schimbare de directie, unde
s prioritizédm increderea si colaborareq, unde realizdrile noastre sunt
mai importante decdt rivalitatea. Ar trebui s& ne bucurdm cda suntem
parte a unui mediu nobil, dominat de integritate, libertatea de exprimare
si interesul comun. Restul elementelor se vor aseza natural intr-un cadru
armonios. Capacitatea noastrd de a ne asumad initiativa si de a contribui
voluntar cand intelegem cd este in beneficiul nostru comun. O
colaborare adevératd si fructuoasd se intemeiazé pe cateva principii
fundamentale: incredere, apreciere si stabilirea unor scopuri comune.
in acest proces, persoana care initiazd si coordoneazd aceste actiuni -
diferit& de un sef in sensul traditional - are un rol crucial.
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Doresc s& contribuim impreund la crearea unui spatiu in care
comunicarea, colaborarea si sustinerea reciprocé s& fie
aspecte centrale in activitatea noastrd de zi cu zi. Imi doresc s&
lucrém Tmpreund pentru a dezvolta strategii care nu doar cd ne
vor ajuta s& navigdm prin provocdrile actuale, dar ne vor si
pregati  pentru viitor. in ceea ce priveste dezvoltarea
profesionald, sunt hotdrdt sd sustin initiativele care extind
cunostintele si abilitatile noastre, in timp ce asigur un echilibru
sdndtos intre obligatiile profesionale si cele personale.

Transparenta, comunicarea deschisd si incurajarea formdrii
echipelor de proiecte (administrative, didactice si de
cercetare) vor fi pilonii stilului meu managerial. M& angajez sd
fiu Tntotdeauna disponibil si receptiv la sugestiile i
preocupdrile dumneavoastrd, deoarece cred ferm cd, lucrand
impreund, putem construi un viitor mai prosper pentru
departamentul nostru. Cu increderea c& aceste concepte pot
servi ca baza solidé pentru ceea ce intentionez sd construim
impreund, astept cu nerdbdare discutiile noastre ulterioare
despre modul in care putem transforma aceste viziuni n

realitate.

-~ -

In materie de stil,
inoatd cu valul, darin
materie de principi,
ramdadi ca o stanca.

- Thomas Jefferson -
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PILONI DE BAZA IN STRATEGIA
DE MANAGEMENT

Propunerea mea pentru programul de management se intemeiaz& pe cativa
piloni esentiali, care vor ghida codul nostru de conduitd profesionald. Ocupared
functiei de director de departament presupune o fundamentare solidd pe
principiile si valorile stabilite in Legea inva&tamantului superior, Legislatia muncii,
Carta ULBS, Programul managerial al Rectorului Universitatii “Lucian Blaga” din
Sibiu, al Decanului Facultdtii de $tiinte Economice, precum si celelalte regulamente
de organizare si functionare interne. Viziunea si scopul nostru la nivel de
departament trebuie sa fie in armonie cu liniile strategice ale facultdtii i ale
universit&tii in ansamblu.

O reprezentare eficace si un management activ al departamentului, care sd
genereze rezultate remarcabile, se pot baza exclusiv pe respectared Si
promovarea unui cod de principii. Acestea includ respectul pentru autonomia
universitard, apdrarea libertatii academice, adoptarea unei pozitii responsabile
faté de societate, aderenta la normele de eticé academicd, angajamentul pentru
calitate, asigurarea egalitatii de oportunitéti, managementul si eficienta financiard
optimd, transparenta in actul managerial, reprezentativitatea colectivului,
aplicarea subsidiaritdtii si proportionalitatii in luarea deciziilor, respectul pentru
drepturile si libertatile academice, independenta fatd de presiuni religioase,
ideologice, politice, sustinered libertaitii de miscare a cadrelor didactice si
studentilor atat pe plan national, cat si international, fundamentarea hotdréarilor
pe dialog si consultare largd, dar si un angajament neclintit pentru educatie
centratd pe student si colaborare internationald.

O-l Armonizarea obiectivelor Departamentului Finante i
Contabilitate cu viziunea Facultatii de $tiinte
Economice si a Universitdtii “Lucian Blaga™ din Sibiu,
asigurand c& activitdtile noastre sustin si reflectd
strategiile facultdtii i universit&tii, cu un accent
particular pe educatie, cercetare si consolidarea
statutului departamentului in universitate.
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PILONI DE BAZA IN STRATEGIA
DE MANAGEMENT

02 Asumarea departamentului de  Finante si
Contabilitate, prin colectivul sdu de cadre didactice si
studenti, sub indrumaread directorului si a consiliului
departamentului, implicd initierea si promovarea
proiectelor de decizii interne, precum si a celor ce
necesit& aprobare ierarhicd superioard, intr-un mod
care rdspunde nevoilor autentice ale cadrelor
didactice si studentilor. Fiecare demers va fi bazat pe
analize obiective si solide, asigurand protectia
intereselor tuturor pdrtilor implicate. imi voi asuma
responsabilitatea pentru fiecare decizie luatd in
numele departamentului, garanténd transparenta Si
comunicarea claréd a motivelor si fundamentelor
acestora.

O 8 Focalizarea pe stimularea excelentei individuale ca
mijloc de realizare a obiectivelor colective, incluzand
proiecte comune de cercetare, imbundtdtirea
programelor de studiu si extinderea influentei
departamentului pe scena nationald si internationald.
Fiecare initiativé a membrilor departamentului va fi
evaluatd prin prisma echilibrului dintre investitia de
resurse si beneficiile preconizate pe termen scurt,
mediu si lung, avand in vedere impactul asupra
tuturor partilor implicate si alinierea cu obiectivele de
crestere stabilite la nivelul departamentului, facultatii
si universitatii.
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PILONI DE BAZA IN STRATEGIA
DE MANAGEMENT

O 4 Asigurarea aplicdrii uniforme a regulamentelor pentru
toti membrii, indiferent de diferentele in specializare
sau grad didactic, pentru a garanta echitate si a evita
sentimentele de frustrare sau dezbinare. Voi avea ca
obiectiv asigurarea unei implicari juste i proportionale
in initiativele de interes general, respecténd
competentele si aptitudinile fiecdrui membru. Alocarea
responsabilitdtilor administrative va fi gestionatd cu
impartialitate, pentru a garanta o distributie echilibrata
a sarcinilor de lucru in toate arile de interes (de la
elaborarea documentatiilor pentru acreditare pdnd la
organizared activitdtilor academice, precum
promovarea specializarilor si activitatea stiintificd, etc).

O 5 Promovared unui respect reciproc si sustinerea
colegilor in eforturile lor de a atinge excelenta
profesionald, totul n spiritul normelor morale si a
regulamentelor institutionale, facilitdnd un mediu de
lucru care favorizeazd cooperared. Se vd promova o
colaborare autenticd si constructivé intre colegi,
inclusiv studenti, dar si cu partenerii externi, bazéndu-
ne pe un fundament solid de respect mutual.

O 6 crearea unui mediu profesional stabil si predictibil,
unde structura departamentului, planurile de carierd Si
perspectivele profesionale sunt integrate armonios
pentru buna functionare, spiritul academic i
mentinerea unui climat de lucru pldcut si motivant.
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PILONI DE BAZA IN STRATEGIA
DE MANAGEMENT

07 Adoptarea unui proces decizional consultativ,
recunosc@nd cd directorul de departament este voced
tuturor membrilor si cd& deciziile trebuie sa reflecte
preferintele majoritdtii. Conducerea departamentului se
va asigura cd directile sale, obiectivele stabilite si
strategile adoptate pentru realizarea  acestorg,
impreund cu decizile planificate sau deja puse in
aplicare si rezultatele aferente, vor fi comunicate in mod
regulat si la momentul oportun cdtre toti memubrii
departamentului. Intéinirile generale vor fi programate
cel putin de doud ori pe semestru pentru a garanta un
schimb eficient de informatii i un dialog constant.

O 8 incurajareas si sprijinirea demersurilor personale care
contribuie la intérirea sentimentului de comunitate si
la imbundtdtirea colectivitdtii. Contributia fiecdrui
membru al departamentului va fi recunoscutd si
valorizatd, astfel incat sd se asigure aprecierea
efortului si succesului. Se va promova o culturd
organizationald care incurajeazd progresul profesional
al colegilor. in egald mdsurd, talentul si realizdrile
studentilor vor fi celebrate, incurajéind recompensele
atat la nivel informal, cét si prin distinctii formale
acordate de facultate sau universitate. In plus, se va
acorda o atentie deosebitd calibrdrii si certificdrii
programelor educationale in  concordantd  cu
standardele specifice ale domeniului, incluzdnd
participarea activa in clasamente si evaludri la nivel
national si international.
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SCURTA ANALIZA A
CONTEXTULUI ACTUAL

P
1l PUNCTE TARI

RESURSA UMANA
. Cadre didactice recunoscute pentru expertiza lor in domeniul de specialitate
« Colaboratori din mediul extern experimentati si implicati

COLABORAREA CU MEDIUL DE AFACERI §I ASOCIATIILE PROFESIONALE
« Existd o tendint& favorabild la nivelul orasului si universitdtii prin care companiile si
asociatiile profesionale sprijind actul didactic
» Retea extinsd de parteneriate, care asigurd relevantd si oportunitati pentru studenti
(stagii de practicd, internship-uri, integrarea pe piata munci, vizite de studiu, prezentdri
generale si tematice din partea companiilor, sustinere n dezvoltarea de initiative ale
facultatii)

PROGRAMELE DE STUDII EVALUATE PERIODIC DE ARACIS
« Licent& - Contabilitate si informatic& de gestiune (in curs de evaluare periodic)
« Licent& - Finante si banci (2023)
« Licent& - Informatica economicd in limba englez& - Business Informatics (2022)
« Master - Expertiz& contabilé: si audit (2020)
« Master - Finante (2020)

STRATEGIE PENTRU PROGRAMUL DE INFORMATICA ECONOMICA $1 FINANTE
« Programul de Informaticd Economicéd beneficiazd de sprijin din partea companiilor din
Sibiu atét la nivelul de alcdtuire a curriculei, cat si sub formd& de finantare si resurse
umane ca si cadre didactice asociate
« Existenta proiectului ReThink Finance prin care se doreste impreund cu partenerii externi
atét cresterea constientizdrii cu privire la domeniul Finante si la tehnologia financiard, cat
sl adaptarea continud a fiselor de disciplind si a planului de invétdmant

INTEGRAREA TEHNOLOGIEIIN EDUCATIE

« Infrastructura Google Enterprise Workspace for Education care asigura accesibilitatea
studentilor la continutul educational, iar cadrele didactice utilizeazd aceste unelte
disponibile in pachet

« Utilizarea unor platforme online de trading

« Utilizarea unor instrumente software de contabilitate si financiare

o Utilizarea infrastructurii SAP (atétin cadrul activitatii de laborator, cét si de acasd)

« Explorarea capabilitdtilor tehnologiei Blockchain prin utilizarea unor resurse software
specifice

PROGRAM POSTUNIVERSITAR
Primul program postuniversitar “Contabilitatea institutiilor publice” derulat impreund cu
ACOR Sibiu (un numdér de 20 de cursanti - 2 formatori cadre didactice ale facultatii si 3
experti din mediul de afaceri)
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SCURTA ANALIZA A
CONTEXTULUI ACTUAL

%z PUNCTE SLABE

CAPACITATE LIMITATA DE ATRAGERE A STUDENTILOR INTERNATIONALI

» Promovare si recrutare insuficientd la nivel international, rezulténd intr-o
comunitate studenteascd mai putin diversa si o experientd educationala
posibil diminuatd

DEFICIT iN IMPLICAREA NOASTRA IN PROGRAMELE DE DEZVOLTARE PROFESIONALA

CONTINUA

e Deficitul in angajomentul nostru fat& de programele de dezvoltare
profesional& continué ne expune riscului de a nu tine pasul cu evolutiile
rapide si inovatiile din domeniul nostru de expertiza

REZISTENTA LA SCHIMBARE
e Culturé organizationaléi care rezistd inovatiei sau schimbdrii, fie in
metodologia de predare, structura cursurilor sau adoptarea de noi tehnologii

ACCES LIMITAT LA FINANTARE PENTRU STUDENTI

e in absenta unui sprijin financiar adecvat, cum ar fi programe de burse
substantiale sau optiuni de asistent& financiard, studentii merituosi si cei cu
situatii materiale precare pot fi descurajati de la urmarea si finalizarea
studiilor superioare

EVALUARE S1 FEEDBACK PUTIN EXPLOATATE

o Necesitatea unei mai bune interpretdri a evaludrii cadrelor didactice de
cdtre studenti

e Lipsa evaludrii colegiale, care poate s ofere ocazia de a impdartasi bune
practici, de a Tncuraja dialogul academic si de a contribui la un cadru de
Tnvat&émant mai dinamic i inovator

INFRASTRUCTURA EDUCATIONAI.R

e Modernizarea sdlilor de clasd si a laboratoarelor este esentiald pentru a
raspunde nevoilor emergente ale invaidrii digitale si pentru a sprijini
utilizarea resurselor online si initiativele de invatare colaborativa
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SCURTA ANALIZA A
CONTEXTULUI ACTUAL

@ OPORTUNITATI

INITIATIVE DE SUSTENABILITATE $I RESPONSABILITATE SOCIALA
s Integrarea principiilor de finante sustenabile si responsabilitate sociald
programele de studiu

GLOBALIZAREA EDUCATEI

e Atragerea studentilor internationali si dezvoltarea programelor de schimb,
ceea ce poate creste diversitatea si perspectivele globale in cadrul
departamentului

e Crearea unui program de dubld diplomd care sd faciliteze schimbul
intercultural si academic intre studenti

o Extinderea retelei internationale prin parteneriate cu alte universitati
promovénd programe de schimb pentru profesori i colabordariin cercetare

ALUMNI S1 NETWORKING

 Extinderea retelei ALUMNI prin care absolventii pot impdrt&si oportunitati,
oferi mentorat studentilor actuali i sprijini departamentul prin donatii sau
alte forme de asistentd

PROGRAME DE MASTER PRIN EDUCATIE HIBRIDA

e Implementarea la nivelul masteratelor modul de predare hibrid care
combind invatarea faté in fatd cu cea online, adaptandu-se la nevoile
diverse ale studentilor si la schimbdrile din mediul educational

JOB SHADOWING PENTRU CADRELE DIDACTICE

* Integrarea experientelor practice in formarea cadrelor didactice prin
implementarea unui program de ‘job shadowing’, care sd permitd
profesorilor s& participe activ in cadrul companiilor, observand direct
procedurile, instrumentele si platformele software utilizate in domeniul
specific pe care il predau. in acest mod se va avea in vedere intelegerea
mediului de afaceri si se va sustine actualizarea si alinierea materialelor
didactice la practicile si tehnologiile curente din industrie

POSIBILITATEA DE CERCETARE A UNOR TEME ACTUALE

e Avem sansa de a investiga si analiza teme si subiecte de actualitate,
permiténdu-ne astfel s& avansam in intelegerea teoreticd si s& contribuim
activ la rezolvarea problemelor actuale

EDUARD STOICA | PLAN MANAGERIAL 2024 - 2029

11




SCURTA ANALIZA A
CONTEXTULUI ACTUAL

' AMENINTARI

SCHIMBARI ALE CERINTELOR PIETEI MUNCII
o Pe mdsuré ce economia global& evolueazd si noile tehnologii se dezvoltd, tipurile
de competente cerute de angajatori se schimbd, afect@nd interesul studentilor
pentru anumite specializ&ri

PROBLEME DEMOGRAFICE
o Sca&derea numdrului de absolventi de liceu sau modificdri in demografia
potentialilor studenti
« Declinul ratei natalitatii, imbdatranirea populatiei i migratia tinerilor catre alte tari

CRIZELE ECONOMICE GLOBALE
e Pot afecta capacitatea studentilor de a finanta educatia superioard sau pot
determina reduceri bugetare
o in acelasi timp, crizele economice forteazé& guvernul sa facd reduceri bugetare,
inclusiv in sectorul educatiei

CONCURENTA INTRE UNIVERSITATI
e Universitati din stréindtate nu doar cd pot avea planuri de studiu echivalente sau
chiar mai atractive, dar adesea sunt dotate cu facilitati avansate, tehnologie de
ultimé& ord si resurse educationale de exceptie. Aceastd competitie intensifica
lupta pentru atragerea studentilor talentati, pentru finantdri de cercetare si
pentru recunoastere academicd la nivel global

STANDARDE SPECIFICE NEACTUALIZATE
e Criteriile vechi si neadaptate pentru evaluarea externa a calitatii academice pot
limita capacitatea departamentului de a reflecta practicile educationale
moderne
e Acestea pot descuraja aderarea la standardele internationale de excelentd,
punénd in pericol recunoasterea si competitivitatea internationald a institutiei

ALINIEREA INSUFICIENTA A COMPETENTELOR

e Competentele definite de ISCED (International Standard  Classification  of
Education) si RNCIS (Registrul National al Calificgrilor din Tnvétdmantul Superior)
nu sunt corelate cu cerintele peisajului dinamic profesional si academic actual.
Aceastd decalare poate duce la o pregdtire inadecvatd a absolventilor pentru
piata muncii si la o recunoastere insuficienta a programelor de studii pe plan
international, afectdnd astfel relevanta si competitivitatea academicd  si
profesional& a departamentului
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OBIECTIVELE MANDATULUI
2024-2029

OBIECTIV GENERAL

Obiectivul principal al conducerii departamentului
va fi de a asigura si garanta standardele de
excelentd in domeniile Finantelor, Contabilitdtii,
Ciberneticii, Statisticii si Informaticii Economice, la
toate nivelele de Tinvatdméant pe care le
coordoneazd. Acest angajament va evolua paralel
cu un efort concentrat asupra amplificdrii
eforturilor de cercetare stiintificd din partea
membrilor departamentului care pot sd sprijine
aceastd initiativa.

Se va acorda o atentie deosebitd satisfactiei
globale a tuturor pdrtilor interesate, de la profesori
si studenti, pdnd la comunitatea academicd
extinsd a Facultdtii de Stiinte Economice din cadrul
Universitétii “Lucian Blaga” din Sibiu, consolidand
totodatd identitatea si prestigiul departamentului
in contextul universitar si cel profesional 1n
ansamblu.

EDUAR
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OBIECTIVELE MANDATULUI
2024-2029

OBIECTIVE SPECIFICE

1. Resurse umane

Obiectiv: Conceperea unei strategii orientate cdtre o structur& de personal
didactic optimd, care s réspundd cerintelor reale legate de activitatile de
predare si cercetare. Acesta va include atat atragerea si colaborarea cu
specialisti de top, precum si incurajarea unei culturi organizationale care pune
in prim plan respectul reciproc, increderea si colaborarea eticd.

Structura personalului si dinamica unui departament universitar trebuie sd
corespundd nevoilor pozitiilor din statul de functii si s& se conformeze standardelor de
calitate, cum ar fi cele ale Agentiei Romane de Asigurare a Calitdtii in Invatamantul
Superior, precum si s raspundd adecvat schimbdrilor legislative din educatie. Prin
urmare, conducerea departamentului are responsabilitatea de a elabora o strategie
de gestionare a resurselor umane care sd fie aliniatd cu obiectivele universitdtii,
asigurdndu-se astfel predictibilitate si flexibilitate in structura de personal, pentru a
satisface aceste cerinte dinamice.

Pe termen scurt si mediu, departamentul necesitd angajarea de cadre didactice
pentru a sustine specializdrile de Contabilitate si Informaticd de Gestiune si
Informaticd Economicd in limba englezd. Pe termen lung, trebuie avutd in vedere o
distributie echilibraté a cadrelor didactice, prin armonizarea perioadelor de
pensionare sau plecare din sistem cu procesele de angajare si selectie ale noilor
cadre didactice, astfel incat acestia sd poatd urma progresiv etapele carierei
profesionale in cadrul departamentului. Se va urmdri atragered si mentinerea in
sistem a absolventilor de exceptie ai programelor noastre, care au demonstrat
excelentd constantd in toate etapele educationale.

Conducerea departamentului va promova si va oferi sprijin pentru inovatie si pentru
eforturi colective si individuale, punénd accent pe dezvoltarea profesionald prin
implicarea in proiecte finantate, evenimente studentesti si parteneriate, inclusiv prin
incurajarea participdrii la programe de formare profesionald, schimburi internationale
si alte oportunitati educative.
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OBIECTIVELE MANDATULUI
2024-2029

OBIECTIVE SPECIFICE

1. Resurse umane

Evaluarea cadrelor didactice (de catre studenti si colegiald) este cruciald pentru
calitatea la nivelul departamentului, insistdndu-se pe utilizarea acesteia pentru
recunoasterea meritelor colegilor. Prevenirea abaterilor este esentiald, iar sanctiunile
vor fi aplicate cénd e necesar. Procesul de recrutare i promovare va respecta
intotdeauna legislatia si reglementdrile relevante, mentindnd principiile si procedurile
stabilite. In ceea ce priveste angajarea cadrelor didactice asociate, se va acorda
importantd nu numai competentei, ci si reputatiei si experientei, asigurdnd un
echilibru intre teorie si practicd, precum si o vizibilitate corespunzatoare.

Se va promova activ colaborarea in cadrul disciplinelor cu experti recunoscuti din alte
universitati nationale si internationale (ca profesori invitati) sau cu practicieni de
prestigiu (ca lectori invitati), cu aprobarea conducerii si in limite stabilite pentru a
asigura coerenta programelor de studiu. In ceea ce priveste resursele umane, se va
pune accent pe constientizarea fiecarui membru al departamentului asupra rolului
s&iu esential in desf&surarea si calitatea activitdtilor de predare/cercetare si in
initiative conexe, cum ar fi organizarea de evenimente stiintifice, tutorat, promovarea
programelor de licentd si masterat, admiterea, coordonared stagiilor de practicd,
atragerea de resurse §i parteneriate, etc. Calitatea activitatilor se bazeazd pe
contributia colectivd, nu doar pe cea individuald.
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OBIECTIVELE MANDATULUI
2024-2029

OBIECTIVE SPECIFICE

2. Resursele financiare si baza materiald

Obiectiv: Se vizeazd o administrare echilibratd a veniturilor $i cheltuielilor,
garanténd totodatd o infrastructurd adecvatd si conditii de lucru optime. Se va
accentua, de asemeneaq, efortul de a atrage finantdri externe $i de a forma
parteneriate strategice pentru a sustine achizitia de echipamente si realizarea
de investitii necesare.

Recent, eforturile intense ale conducerii universitdtii in a atrage studenti si finantdri
suplimentare au avut rezultate pozitive, facilitdnd atat lansarea de proiecte noi, cat i
o remuneratie justd pentru personal, ameliorand astfel presiunile financiare asupra
departamentelor.

Managementul departamentului se va angaja intr-un management financiar riguros,
pun@nd accent pe supraveghered continud a diferitelor elemente care influenteaza
veniturile si cheltuielile. Acest lucru include o analizG atentd a numdrului de studenti
inmatriculati in programele cu finantare de la bugetul de stat si cele pe baz& de taxd,
volumul de activit&ti didactice si structura acestora, precum si corelarea cu schema
de salarizare aplicabiléi personalului didactic. De asemeneaq, este esential sd se
acorde o atentie sporitd asupra organizdrii interne a departamentului, asigurandu-se
c& structura de personal este aliniatd cu nevoile si obiectivele institutionale si cd
normele didactice sunt impdrtite echitabil si gestionate eficient. Utilizarea resurselor
materiale si starea dotdrilor trebuie, de asemeneq, evaluate si ajustate regulat pentru
a reflecta necesitdtile curente si viitoare. in paralel cu aceste mdsuri interne, trebuie s
se continue demersurile proactive de a identifica si accesa resurse financiare
suplimentare, cum ar fi finantdri nerambursabile pentru proiecte specifice,
sponsorizdri pentru evenimente sau burse pentru studentii merituosi.

incheierea de parteneriate strategice poate, de asemenea, s ofere beneficii
materiale si financiare, aliniind astfel anumite cheltuieli directe ale departamentului.
Toate aceste actiuni trebuie s& se desf&soare in conformitate cu o strategie financiard
bine definitd, care s& garanteze sustenabilitatea pe termen lung a departamentului in
cadrul universitatii.
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OBIECTIVELE MANDATULUI
2024-2029

OBIECTIVE SPECIFICE

2. Resursele financiare si baza materiald

in ceea ce priveste imbundtdtirea infrastructurii, strategia pe termen scurt si mediu se
axeazd pe accelerarea procesului de modernizare a facilitdtilor educationale, cu un
focus particular asupra a cel putin doud sdli de curs (EN si E21) si un laborator (E22).
Acest demers se va realiza fie prin colaborare directd, fie prin fonduri de investitii la
nivelul facultatii/universitdtii, fie prin atragerea de parteneriate externe, cu scopul dea
oferi un cadru didactic optimizat.

Pe termen scurt, intentiondm s& consolid&m infrastructura tehnologicé prin echiparea
unui laborator cu calculatoare de ultimd generatie si software specific, beneficiind de
finantare prin intermediul Planului National de Redresare si Rezilientd. Punem un
accent deosebit pe calitatea si adecvarea spatiilor de invatdmant, asiguréndu-ne cd
acestea sunt dotate corespunzdtor si c& mediul fizic este propice pentru facilitarea
unui proces educational de inaltd calitate. Vom urmdri sd realizdm un mediu in care
resursele educationale - de la spatii fizice la tehnologii de predare - s& sprijine eficient
activitatile didactice.

Conducerea departamentului se angajeazd sa sprijine activ dezvoltarea si depunered
proiectelor care beneficiaza de finantare nerambursabild si sG promoveze
colabordrile strategice cu autoritati sau institutii publice, precum si cu entit&ti private.
Aceasta va stimula si aprecia atat demersurile individuale, cat si eforturile de echipd
in aceste domenii, recunoscénd ca atragerea de resurse suplimentare i
imbunatdtirea infrastructurii (cum ar fi laboratoare, licente software, echipamente de
calcul, carti de specialitate sau acces la baze de date) prin initiative proprii, trebuie sd
devind o practica efectiva si beneficd pentru intreaga comunitate academicd.
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OBIECTIVELE MANDATULUI
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OBIECTIVE SPECIFICE

3. Programele de studiu si activitatea didactica

Obiectiv: Ajustarea si imbundtdtirea continué a ofertei de programe de studii,
asiguréndu-ne cd acestea raspund cerintelor pietei si mentin integritatea
academicd, pentru a maximiza satisfactia si succesul studentilor si a indeplini
asteptdrile angajatorilor.

Activitatea de predare este fundamental& si trebuie realizatd cu strictete in ceea ce
priveste continutul, calitatea si programarea prestabilitd. Alaturi de cercetare,
predarea constituie esenta misiunii universitare, iar contributia departamentului la
aceasta este vitald pentru diseminarea cunostintelor si educatia profesionald.
Constituie, de asemeneaq, principalul mod prin care departamentul interactioneazd cu
studentii, adéugand valoare la efortul colectiv zilnic. Conducerea departamentului
trebuie s& arate un interes profund si consistent in asigurarea regularitatii si calitatii
proceselor educationale, precum si suportului acordat studentilor, intr-un mediu
propice invatdrii. Fiecare membru al departamentului este implicat in mentinerea si
imbundtdtirea standardelor educationale si a succesului studentilor. Interesele
conducerii raportat la predare se vor axa pe mai multe aspecte fundamentale ale
acestui proces, dup& cum urmeazd:

e Pentru a ramane relevanti si competitivi, departamentul va pune accent pe
alinierea ofertei de programe de studii cu tendintele pietei, anticipdnd cerintele
potentialilor studenti si ale angajatorilor. Se va elabora o strategie de evolutie a
programelor de studii care va sta la baza actiunilor colective si va asigura faptul
cd ofertele educationale se adapteazd proactiv la conditiile schimbdtoare. O astfel
de adaptare strategicd este cruciald pentru asigurarea succesului continuuy,
identitatii distincte si recunoasterii departamentului pe termen mediu si lung, atdt
in cadrul universitdtii, cat si in context mai larg educational si profesional.

o Conducerea departamentului se angajeazd sa adere strict la normele actuale de
acreditare pentru programele de studii oferite. Aceasta implicd indeplinirea
riguroasd a criteriilor nationale de evaluare si acreditare, aplicarea imbundtdtirilor
sugerate in urma inspectiilor de acreditare si, acolo unde este aplicabil, alinierea la
standardele de evaluare internationale. Se vor pregditi si depune la timp rapoartele
de autoevaluare necesare pentru a pd&stra acreditarea si obtinerea acreditdrii
programul de studii de Informaticd Economicd in limba engleza.

EDUAIyD STOICA | PLAN MANAGERIAL 2024 - 2029 18



OBIECTIVELE MANDATULUI
2024-2029

OBIECTIVE SPECIFICE

3. Programele de studiu i activitatea didactica

+ Asigurarea cd programele de studii pe care le gestioneazd departamentul raman
relevante si atractive, rdspunzénd eficient cerintelor dintr-o piatd dinamica si
competitivél, va fi o prioritate constantd. Astfel, se va efectua analiza rezultatelor
didactice si a parcursului studentilor, cu evaludri periodice 1n cadrul
departamentului si discutii anuale despre adecvarea curriculei la nevoile
studentilor si ale angajatorilor, tindnd cont de tendintele pietei si de ofertele altor
institutii de Tnv&tdmant. Se va ajusta oferta educationald in functie de cerere si se
va valorifica succesul tangibil al absolventilor, cum ar fi rata de angajare,
certificdrile, publicatiile si progresul profesional al absolventilor. Feedback-ul
obtinut de la cadre didactice, tutori, studenti si angajatori va ghida deciziile
strategice pentru imbundtdtirea calitdtii si relevantei programelor de studiu.

s Se va urmdri cu rigurozitate ca derularea cursurilor si seminarelor sa fie conform
programdrii stabilite $i ca materialele educationale s& fie actuale si pertinente.
Fiecare activitate didactic& si suportul aferent va respecta normele fdrd a
impovara studentii. Va fi esentiald mentinerea standardelor de calitate prin
metode de predare inovative si evaludri echitabile, aldturi de indrumare constanta
si accesibila prin tutorat. Tematicile pentru lucrdrile de licentd/disertatie vor fi
relevante si conform normelor, metodologiei si regulamentelor in vigoare.

Managementul departamentului va asigura o distribuire corectd si echitabild a
responsabilitatilor didactice si administrative intre cadrele didactice, pentru a mentine
un echilibru intre predare, indrumarea lucrdrilor finale, implicarea in comisiile de
examen si organizarea activit&tilor de practica.
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OBIECTIVE SPECIFICE

4. Activitatea de cercetare stiintifica

Obiectiv: Strategia vizeazd maximizarea si punerea in valoare d competentelor
si expertizei de cercetare ale cadrelor didactice ale departamentului,
amplificarea prezentei departamentului pe plan national si international prin
rezultate semnificative de cercetare si diseminarea acestora, aldturi de
consolidarea participdrii studentilor in proiecte si initiative de cercetare.

Competitivitatea globald in ceea ce priveste activitatile de cercetare necesitd o
reactie adecvatd a evaludrii performantei universitdtilor, punand un accent crescut pe
calitatea si impactul cercetdrii. Aceasta a devenit un factor cheie in ierarhizarea
academicd si are implicatii financiare semnificative. Astfel, excelenta si aplicabilitatea
cercetdrii efectuate de cadrele departamentului nostru sunt esentiale pentru a obtine
si intéri recunoasterea nationald si internationald, avand si efecte indirecte asupra
atractivitatii programelor de studiu pe care le oferim. Se impune o atentie sporitd si
resurse alocate Tn acest sens.

Pentru a intdri coerenta, calitatea si pertinenta activitdtii noastre de cercetare
stiintifica la nivel de departament, planificdm s& implementdm urmatoarele actiuni
principale:
 Se va urmdri actualizarea si asigurarea planului de cercetare al departamentului,
prin alinierea cu directiile strategice ale facultdtii si universit&tii, efectuatd in baza
feedback-ului periodic obtinut de la membrii departamentului
o Stimularea redactdrii si depunerii propunerilor de finantare pentru proiecte de
cercetare semnificative si de impact, realizate individual sau in echipe
» Se va promova activ si se va crea un cadru adecvat pentru desfdsurarea n
conditii optime a proiectelor castigate de catre membrii departamentului
« Suport ferm pentru initiativele si evenimentele stiintifice desfdasurate sau propuse
de colegii din cadrul departamentului, initiative ce pot avea impact pozitiv gi
contribuie la succesul colectiv al departamentului
e incurajarea colabordrilor interdisciplinare pentru a sustine sinergia intre diferitele
discipline academice in cadrul proiectelor de cercetare, pentru a imbundatati
semnificativ impactul acestora
e Se va stimula cooperarea dintre cadrele departamentului pentru activitati comune
de cercetare
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OBIECTIVE SPECIFICE

4. Activitatea de cercetare gtiintificd

Se va incuraja in mod activ prezenta personalului departamentului la conferinte
stiintifice nationale si internationale recunoscute si publicarea lucrdrilor stiintifice in
reviste indexate ISI, SCOPUS, ESCI, ERIH PLUS, dar si alte baze de date recunoscute

Se va utiliza componenta GRADIS pentru cercetare cu scopul imbundtdtirii
indicatorilor specifici

Se va revitaliza ciclul de seminare stiintifice periodice ale departamentului n
parteneriat cu Centrul de Cercetdri Economice al facultatii, incurajénd prezenta
speakerilor de renume din tard si din strdindtate

Se va urmdri intdarirea colabordrii cu departamentele similare din cadrul
universitdtilor din consortiul “Universitaria” i alianta “Forthem”, precum si
explorarea oportunitdtii de a organiza manifestdari stiintifice comune de care s@
beneficieze atat cadrele didactice, cat si studentii

Se va promova implicarea activd a studentilor in cadrul cercurilor stiintifice,
participarea la competitii academice anuale, olimpiade sau alte initiative stiintifice
relevante. Succesele obtinute vor fi recunoscute si premiate, iar cele mai reusite
lucrdri vor fi publicate in Revista Studentilor Economisti
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5. Relatiile cu studentii

Obiectiv: Amplificarea gradului de satisfactie al studentilor fatd de programele
de studii oferite de departament. Se urmdreste, in acelasi timp, crearea unui
cadru propice, care sd incurajeze dezvoltarea academicd si profesionala a
studentilor, intr-un mediu definit prin sinergie constructivd, respect si
solidaritate.

Aceastd directie specificd subliniazd esenta interactiunii noastre cu studentii, agsa cum
este ea conceputd in cadrul acestui program. Ne vedem studentii ca parteneri activi
in cadrul procesului de invéatare, iar progresul lor este un indicator al succesului nostru.
Prin intermediul tutorilor dorim s& colectéim si s valorificdm pdrerile studentilor, iar
acest demers de feedback poate s& devind un barometru constant al excelentei si
evolutiei programelor noastre educationale. Aceast& consultare va fi periodic
examinatd si luatd in serios de cdtre colectivul departamentului. Modul in care
studentii tréiesc experienta educationald in cadrul programelor oferite de noi si
contributia lor la viitorul lor profesional nu doar ca afecteazd procesul de admitere,
dar si amplificd prestigiul si atractia brandului facultatii si universitatii. Prin efortul
colectiv al cadrelor didactice si al conducerii departamentul, isi propune sd abordeze
dinamic si proactiv nevoile studentilor. Accentul este pus pe integrarea lor
armonioasd in mediul academic si profesional incd din primul an de studiy, printr-o
intelegere aprofundatd a provocdrilor cu care se confrunt& fiecare student. Se va
pune un accent deosebit pe prevenirea abandonului scolar, iar eforturile studentilor
vor fi nu doar recunoscute, ci si premiate, In scopul de a intdari sentimentul de
apartenentd la principiile fundamentale ale facultatii noastre si de a asigura o
experientd universitard completd.

Pe termen scurt, pentru a ne asigura cd abordarea noastra educationald se aliniaza
cu preferintele si necesitdtile actuale ale studentilor la nivel de masterat, se impune a
fi planificatd si efectuat& o consultare amdnuntitd cu acestia. Aceastd consultare ar
trebui s& vizeze evaluarea interesului si a receptivitatii lor fatd de o potentiala tranzitie
catre un sistem educational flexibil, care combind invatdmantul modular cu elemente
de predare hibridd. Scopul acestei discutii va fi de a intelege in profunzime cum pot
astfel de structuri curriculare s& se potriveascd cu programul lor zilnic, aspiratiile
profesionale si stilurile lor de invatare, dar siin ce mdsurd acestea ar putea contribui
la imbunatdtirea experientei lor educationale si la atingerea obiectivelor academice.
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5. Relatiile cu studentii

in luna octombrie, in cadrul sépt&dmanii de orientare a universitdtii, departamentul
nostru va institui o traditie anuald prin care va gdzdui o festivitate speciald de
recunoastere a studentilor merituosi. Cu aceastd ocazie se vor acorda distinctii sub
forma unor diplome de excelent& si premii simbolice, recunoscand si celebrénd
performantele academice exceptionale ale studentilor.

Sstudentii vor fi incurajati s& se angajeze intr-o varietate de initiative voluntare, fie cd
sunt organizate direct de departament sau sustinute de acesta. Departamentul va
sustine participarea studentilor la diverse activitati de voluntariat, educatie financiard,
care nu doar cé& vor amplifica vizibilitatea si misiunea facultétii/universitatii noastre,
dar vor consolida si dezvoltarea lor. Acest lucru include angajamentul in proiecte la
nivelul departamentului/facultatii/universitatii si a Clubului Studentilor Economisti,
implicarea in promovarea academicd la nivelul facultdtii si universitatii, precum si
colaborarea in proiecte educationale extinse in licee, sub egida Smart HUB. Prin aceste
demersuri, se urmareste intdrirea sentimentului de apartenentd si dezvoltarea lor
personald si profesionald.

se va acorda o atentie speciald parcursului academic al studentilor in cadrul
programelor de studii, precum si identificdrii oricaror dificultati care ar putea apdrea.
Tutorii programelor vor avea un angajament clar pentru identificarea problemelor si
discutarea acestora in cadrul intélnirii departamentului, pentru a putea gdsi cele mai
eficiente metode de interventie si imbundtdtire.
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5. Relatiile cu studentii

Dezvoltarea activitatii cercurilor stiintifice studentesti prin introducerea temelor de
cercetare actuale si incurajarea dialogului despre tehnici de cercetare actualizate
reprezint& actiuni ce vor avea in vedere crestered angajamentului studentilor. Se va
facilita si incuraja implicarea doctoranzilor in dinamica departamentului, oferindu-le o
platform& de interactiune cu studentii, pentru a impdrtasi din experientele si
cunostintele lor specifice. Aceasta va permite un schimb benefic de informatii si va
contribui la orientarea studentilor interesati de urmarea unei cariere academice, n
special in directia studiilor doctorale in Finante si Ciberneticd si statistica.

Managementul departamentului va incuraja si va sprijini activ participarea studentilor
séi la initiative si programe de schimb educational, atat in tard, cdt si in strdindtate,
pundnd accent pe proiectele concepute pentru ei. Va exista o dedicare constantd
pentru a imbundtdti prezenta internationald a noului program de studiu, crearea unui
acord de dublé diplom& si se vor face demersuri pentru a atrage studenti
internationali si cadre didactice din strdindtare in cadrul cursurilor.
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6.

Relatia cu tertii

Obiectiv: Intdrirea si diversificarea legdturilor de colaborare ale
departamentului, cu un angajoment §i o participare energicd si proactivd,
urmadrind indeplinirea agteptdrilor tuturor partenerilor. Axarea pe consolidarea
identitdtii si prestigiului departamentului, la nivel local, national si international.

Abordarea de management vizeazd in mod esential urmdtoarele directii:

Angajarea proactivd membirilor departamentului in initiative de interes extern,
precum programe de educatie financiard in licee, diseminarea ofertei
educationale catre entitati publice si private, mentinerea si actualizarea
parteneriatelor strategice, colaborarea activa in programe de stagii de practicd si
implicarea in proiecte de voluntariat

intdrirea si extinderea retelei de colaborare cu departamente cu activitati
didactice similare din cadrul altor universitdti, inclusiv cele internationale, pentru a
facilita schimbul de idei si initiative educationale comune

Colaborarea eficientd si permanentd cu celelalte structuri ale universitdtii, atat la
nivel academic, cat si administrativ

Consolidarea legdturilor cu specialistii din domeniu si integrarea acestora in
activitatile didactice, pentru a le oferi studentilor o perspectivd aplicatd si actuald
asupra domeniului lor de studiu

Reluarea programului postuniversitar “Contabilitatea institutiilor publice” n
parteneriat cu ACOR (Asociatia Comunelor din Roménia), precum si initierea unui
alt program postuniversitar in parteneriat cu o entitate relevantd in domeniile de
interes ale departamentului

Promovarea unei participari voluntare si entuziaste a membrilor departamentului
in diverse initiative de sustinere a studentilor, pe modelul proiectelor initiate in
cadrul departamentului MMAA la disciplina Managementul proiectelor economice

O campanie sustinutd de promovare a ofertei educationale a departamentului la
partenerii educationali din licee (precum participarea in proiectul de pilotare
curriculard al Colegiului “Octavian Goga” Sibiu), administratia publicd locald si
centrald si in cadrul partenerilor de afaceri
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6.

Relatia cu tertii

Dezvoltarea relatiilor academice cu profesori din cadrul altor universitati din
str@ingtate si invitarea lor s& participe la programele de studiu din cadrul
departamentului, contribuind la cresterea prestigiului si atractivitdtii acestora
Aducerea in prim-plan a actorilor importanti la evenimentele si proiectele
departamentului, cum ar fi institutii bancare si de asigurdri, precum si autoritati
publice, pentru a imbogdti experienta educationald a studentilor

ncurajarea personalului didactic s& initieze si sa participe la proiecte cu finantare,
colabor@nd cu parteneri relevanti din tara si strdindtate

incurajarea unei colabordri stréinse cu organismele de finantare pentru a asigura
accesul facil siintelegerea claré a informatiilor si conditiilor asociate finantdrii
Colaborarea cu Asociatia ALUMNI a facultdtii noastre pentru pentru a intdri
legdturile cu comunitatea absolventilor, a sprijini reteaua de contacte profesionale
si a facilita schimbul de experientd si oportunitdti intre generatiile de absolventi
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7. Asigurarea calitatii

Obiectiv. Angajamentul colectiv al cadrelor didactice din cadrul
departamentului in directia asigurdrii excelentei in activitdtile de predare,
cercetare stiintificd si gestionarea activitatilor administrative. Se vizeazd, n
aceastd dinamicé, certificarea calitdtii in toate procesele noastre, consolidand
astfel atractivitatea cursurilor oferite si  indeplinind asteptarile tuturor
partenerilor educationali implicati.

Definirea calitdtii poate varia in functie de perspectivele divergente ale tuturor celor
implicati in activitatile departamentului, ceea ce poate duce la interpretari variate ale
acesteia. Cu toate acesteaq, responsabilitatea de a atinge si a mentine standardele de
calitate recunoscute si adoptate la nivel institutional este colectiva si se rasfrGnge
asupra fiecdrui membru al facultatii, nu numai asupra comisiilor sau a persoanelor
desemnate oficial cu aceastd functie. In ceea ce priveste managementul calitatii in
cadrul departamentului, se are in plan implementarea urmdtoarelor mdsuri cheie:

o Angajarea intr-o interactiune permanentd si constructivdi cu Serviciul pentru
Asigurarea Calitatji (SAC), Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitdtii (CEAC),
Biroul Asigurarea Calit&tii (BAC), Comisia pentru Invatamant si Evaluarea Calitdtii
(CIEC), Subcomisiile pentru Evaluarea si Asigurarea Calitaii (SCEAC)

 Departamentul va avea ca obiectiv asigurared conformitdtii cu standardele si
criteriile de acreditare, urmdrind constant obtinerea celor mai inalte calificative
pentru programele de studii pe care le coordoneazd

o Pentru a asigura acreditarea si reacreditarea programelor de studiu,
departamentul va elabora si va depune rapoartele de autoevaluare necesare in
intervalul de timp stabilit

« Rapoartele referitoare la fisele de disciplind coordonate de departament vor fi
elaborate, supuse analizei periodice si avizate in mod regulat

» Se va pune accent pe actualizarea si rafinarea continud a programelor de studii, in
functie de fluctuatiile si tendintele pietei, printr-o strategie atent elaboratd si
orientat& spre alinierea cu cerintele actuale

o Procesul de actualizare si ajustare a planurilor de nvatamant si a fiselor de
disciplind se va realiza periodic pentru a mentine alinierea programelor de studii la
cerintele academice si profesionale actuale
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7.

Asigurarea calitdtii

Acordarea unei atentii sporite asupra desfasurdrii proceselor de predare si
cercetare, precum si evaluarea periodicd a performantelor si cdutarea celor mai
bune metode pentru imbundtdtirea continud a rezultatelor

Strategia departamentului in domeniul resurselor umane va fi aliniatd la viziunea
universitdtii, punand accent pe asigurarea unei predictibilitti si stabilitati pentru
cadrele didactice, urmarind in acelasi timp flexibilitatea necesard adaptdrii si
eficientizarii structurii personalului

Se va urmdri cu prioritate identificarea si planificarea resurselor materiale
necesare departamentului, asigurénd facilitdtile adecvate pentru o bund
desfasurare a activitdtilor didactice gi de cercetare

vor fi realizate intaIniri regulate cu coordonatorii programelor de studii si tutorii
pentru a identifica si corecta orice posibile abateri sau deficiente

Angaijatorii vor fi cooptati in mod regulat, prin organizarea unor mese rotunde, in
evaluarea programelor de studii, oferindu-le ocazia de a contribui la
imbundtatirea continud a continutului educational. Aceastd colaborare va viza nu
doar mentinerea unui standard inalt de calitate a invatdmantului, ci si adaptarea
dinamicé& a ofertei educationale la schimbdrile si cerintele sectorului profesional
specific.
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ARGUMENTE PENTRU
SUSTINEREA CANDIDATURII

imi depun candidatura pentru functia de director al Departamentului de Finante si
contabilitate bazéndu-m& pe o experientd didacticd, de cercetare Si
administrativé acumulatd in doud decenii de activitate in cadrul Universitatii
“lucian Blaga” din Sibiu. Traiectoria mea de la initiativa studenteascd pand la
pozitii de lider academic evidentiaza un parcurs profesional solid si diversificat. Am
fost, pe rand, student activ in consiliul facultatii, angajat tehnic, si am evoluat
succesiv prin diferite grade didactice, acumulé@nd o intelegere holisticd si detaliatd
a infrastructurii universitare si a fluxurilor sale informationale. Acest parcurs mi-a
oferit nu doar o perspectivd largd, ci si o familiaritate profundd raportat la cultura,
traditiile si valorile institutionale, elemente pe care le consider esentiale pentru o
conducere eficientd si pentru promovarea unei viziuni progresiste.

sunt ferm convins c& diversitatea experientei mele, aldturi de competentele
acumulate si perspectiva bine definitd asupra progresului academic i
administrativ, constituie temelia solidé& pentru o candidaturd eficientd. Consider
c& pot aduce o valoare addugatd semnificativd in dinamica departamentului,
pundnd accent pe promovarea excelentei academice si pe cercetare,
asigurand totodatd un mediu proactiv, capabil sd se ajusteze la evolutiile rapide
si complexe specifice sectorului financiar, contabil si informaticd economica.

in plus, dorinta mea este sd cultiv o cultur& a inovatiei si colabordrii in cadrul
departamentului, care s& permitd dezvoltarea de noi programe postuniversitare,
invatdmant dual si proiecte de cercetare ce vor antrena si entuziasma atdt
studentii cat si cadrele didactice. Voi incuraja parteneriatele interdisciplinare si
transfrontaliere, care sd extindd orizonturile noastre academice §i sG ne
consolideze pozitia in comunitatea academica international&. Prin aceastd
abordare integratd, md angajez sd contribui la profilarea departamentului ca un
centru de referint& in domeniile finantelor, contabilitatii si informaticii economice,
recunoscut pentru inovatie, excelentd si impactul sdu pozitiv in societate.

Pe laingd aceste considerente, este esential sa recunoastem ca orice succes pe
care il pot atinge este posibil doar prin efort de echipd si cu sprijinul ferm al
colegilor, conducerii facultatii si al universitdtii. Obiectivele pe care le stabilim
sunt pertinente doar atunci cand se aliniazd cu viziunea generald si obiectivele
facultatii si ale universitatii, fiind necesar sa ramanem flexibili pentru a ne ajusta
strategiile in functie de dinamica schimbdrilor viitoare care pot influenta
adaptarea obiectivelor si prioritdtilor universitare.
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ARGUMENTE PENTRU
SUSTINEREA CANDIDATURII

Candidatura mea se axeazd pe un management dinamic si o adaptare strategicd
continué la schimbérile din domeniul academic si economic. Este esential sa
identificim si sd aborddm problemele intr-o manierd analiticd, participativa si
inovatoare, aceasta fiind fundamentul aborddrii mele in conducere. Universitatea
"Lucian Blaga" din Sibiu, prin Facultatea de Stiinte Economice, se bucurd de o
reputatie de excelentd si un prestigiu national solid, remarcé@ndu-se prin calitatea
invatamantului si cercetdrii sale. Increderea si respectul dobdndite in randul
comunité&tii de afaceri locale subliniazd relevanta si aplicabilitatea practicd a
cunostintelor teoretice pe care le promovam. Cadrele didactice ale facultatii sunt
o resursd valoroasd, demonstrand angajamentul nu numai cdtre educatie, ci i
cdtre cultivarea unei culturi de inovatie si adaptabilitate. Acestia sunt angajati in
dezvoltarea permanentd d metodelor didactice si a abilitatilor studentilor,
pregdtindu-i pentru o piatd a muncii in continud schimbare.

Voi utiliza aceste puncte forte pentru a construi si mai mult pe baza solidd
existentd. Prin colaborare si comunicare strategicd, ne vom extinde orizonturile Tn
cercetare si vom intdri legdturile cu partenerii din mediul de afaceri, promovand
inovatia in fiecare aspect al vietii academice si administrative. Scopul meu este de
a transforma facultatea intr-un hub de excelent& in economie si Tntr-un mediu
propice pentru dezvoltarea atat profesionald, cat si personald a tuturor membrilor
s&i. Voi favoriza initiativele care amplifica profilul academic si profesional al
departamentului facultatii noastre, crednd un ecou la nivel local si international.
Voi accentua imbundtatirea calitdtii educatiei, asigurénd cd programele noastre
sunt aliniate la cerintele pietei si pregatirea studentilor pentru viitor. in plus, voi
promova o culturd organizotionald care sd valorizeze diversitateq, sd& stimuleze
inovatia si sd exceleze in toate domeniile noastre de activitate.

Aspiratia mea este de d conduce Departamentul de Finante Si
Contabilitate al Facultdtii de Stiinte Economice ULBS, spre un viitor
in care inovatia, colaborared §i sustenabilitatea sd ne ghideze
cdldtoria spre excelentd.
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