UNIVERSITATEA Ministerul Educatiei

- LUCIAN BLAGA Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu
2% —DIN SIBIU— E

Anexa 1- DEPARTAMENT

CERERE DE CANDIDATURA
ROMANIA a alegerile in functia de director de departament
Ministerul Bducatics gin Sibiudin cadrul Universitatii ,Lucian Blaga” din Sibiu

Universitatea Luclan @BI 7:

NEs corsnarassasaniinest

Ziva .&- Luna ool - i) . A
E—— Subsemnatul, Larwmeu dwa , in baza
Legii invatimantului superior nr. 199/5 iulie 2023, a Cartei Uiversititii ”Lucian Blag,a” din Sibiu si a
Regulamentului de alegeri la nivelul departameptelor din cadrul Uni i ,,Lucjan B]ag in Sibiu,
imi depun candidatyra la alegerile in funci X’tm lﬁﬁﬂ

ile in functia
vo - W

In sprijinul acestei candidaturi, fac urmétoarele precizdri:

1. Sunt cadgjdlda Q/wrceta stun;:hci titular al Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu,
Facultatea N g I ‘

Departament jj_g,wm P regahee. T’UM :

2. Am g% idactic de v W si titlul stiintific
de O{p r1

3. Dispun de o bogata experienta dovedita in activitatile didactice si de cercetare

4. Dispun de calitati manageriale.

5. Cunosc foarte bine legislatia in vigoare referitoare la sistemul de invétémént din Romaénia si sistemul

european. (
6. A ba /limbil ),.‘QJ' -&'0 7 e 2-0 , dovedita

N Wete ta de fgmware in lim E 2 wqoﬁ'(,i—

7 In lna a&dalul 2020- ~%024/ am mdep] urmatoarele functii de
conducere: /5

Anexez prezentei candidaturi urmatoarele documente:

a) Curriculum vitae, format EUROPASS;

b) Declaratia de eligibilitate privind neexistenta niciunui caz de incompatibilitate sau conflict de interese;
¢) Programul managerial;

d) Fisa de aptitudini.

Data, 30 AO %O 2 3
Semndtura, L:Ef/

Adresa: B-dul Victoriei nr. 10 =

S . Tel: +40 (269) 216 062
Slbnl_S}OUEd. R_omﬁn!a Fax: +40 (269) 217 887
e-mail: rectorat@ulbsibiu.ro
www.ulbsibiu.ro
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S¥europass

PERSONAL
INFORMATIONS

PROFESSIONAL

EXPERIENCE
01/10/2016- prezent

15/03/2008-15/09/2011

18/05/2021-31/12/2023
Titlul proiectului:

01/09/2019-31/03/2022

01/09/2019-31/03/2022

01/10/2018-30/09/2021

01/06/2017- 31/12/2017

01/09/2014-30/08/2016

01/09/2014-30/08/2016

30/04/2014-30/09/2014

31/10/2023

Curriculum vitae

Carmen Sonia Duse

Q. ' Romania)
& (.

24 carmen.duse@ulbsibiu.ro

® Skype carmen.duse

Professor, PhD

.
Director al Departamentului pentru Pregatirea Personalului Didactic, Universitatea

Lucian Blaga din Sibiu, Romania

Responsabil cadru mentorat cariera didactica proiect : POCU/904/6/25/146587
,,PROFESIONALIZAREA CARIEREI DIDACTICE - PROF”

Managerul roman al proiectului Erasmus + At against bullying” nr. 2019-1-
PLO1-KA201-050605, coordinat de Krakowskie Centrum Zarzadzania i
Administracji Sp. z 0.0. Krakow, Poland

Managerul roman al proiectului Erasmus + “Model of the mentoring between
the local community leaders - the role of seniors in local community
development - Local Community Leaders coordonat de Krakowskie Centrum
Zarzadzania i Administracji Sp. z 0.0. Krakow, Poland

Managerul roman al proiectului Erasmus + “Teachers-Leaders- Teachers as
Leaders and Trendsetters of Changing” Nr. 2018-1-PL01-KA201-050605
coordonat de Krakowskie Centrum Zarzadzania i Administracji Sp. z 0.0.
Krakow, Poland

Managerul proiectului FDI nr. 0428 ,,Pasiune pentru predare, excelenta in cercetare™
UEFISCDI (Romania)

Managerul proiectului Erasmus + project nr. 2014-1-PL01-KA200-003335 EU-
StORe Creating European standards for open education and open learning
resources, Agentia Nationald pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei
si Formarii Profesionale Bucuresti, (Roméania)

Managerul roman al proiectului Erasmus + project nr.  2014-1-PLO1-KA200-
003335 MENTOR — Mentoring between teachears in secundary and High
Schools, Krakowskie Centrum Zarzadzania i Administracji Sp. z 0.0. Krakow,
Poland

Expert dezvoltare materiale pentru activitatile practice ale studentilor in proiectul .,
Primii pasi pentru o carierd de succes 7, POSDRU/161/2.1/G/136467
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01/09/2013-30/08/2015

01/12/2010-31/10/2013

01/10/2009-31/10/2011

01/02/2010-31/01/2013

01/03/2008-30/06/2011

01/09/2005-30/09/2009

01/10/2009—Present

01/10/2005-01/11/2007

15/03/2008-05/01/2012
2016- prezent

15/03/2008-05/01/2012
2016- present

01/03/2008-Prezent

01/10/2006-01/03/2008

15/03/2008—Prezent

31/10/2023

Universitatea Politehnica , Bucuresti (Romania)

Managerul roman al proiectului Leonardo da Vinci LLP-LdV/PAR/2013/RO /032
EViVE European Values in Vocational Education

Agentia Nationala pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii
Profesionale Bucuresti, (Roméania)

Expert pe termen lung in programul "Defining qualification descriptors
psychologist and sectoral learning to adapt programs in psychology master with
labor market needs in Romania” Universitatea Lucian Blaga din Sibiu, (Romania)

Expert pe termen lung in programul international POS DRU /88 /1.5/8 /60370
entitled "Integration of Romanian research in the context of European research -
doctoral fellowships" Universitatea Lucian Blaga din Sibiu, (Romania)

Expert pe termen lung in proiectul | POSDRU /86 /1.2/S /61878 "Excelentd
academica in invitarea la distanti- o abordare de calitate”, Unversitatea Lucian
Blaga Sibiu

Expert facilitator in programul "Imbunatitirea managementului universitar"
UEFISCU, Bucuresti (Romania)

Membru in proiectul international Leonardo da Vinci program intitulat
Conventional Gas Engineering & elearning Centre (CELGAS PL./04 /B /F/PP/
-17 to 4431) Universitatea de Stiinte si Tehnologie Cracovia, Polonia

Visiting Professor
Universitatea de Stiinte si Tehnologie Cracovia, Polonia

Manager al programului " Cercetiri asupra imbunétéatirea competentei profesionale
a formatorilor din industria de masini” S.C. COMPA S.A. Sibiu

Membru in Senatul ULBS
Unversitatea Lucian Blaga Sibiu

Membru in Consiliul Facultatii
Universitatea Lucian Blaga din Sibiu

Profesor universitar

Universitatea Lucian Blaga din Sibiu

Conferentiar Universitar
Universitatea Lucian Blaga, Sibiu (Romania)

evaluator ARACIS
Agentia Romana pentru Asigurarea Calitdii in Invatamantul Superior, Bucuresti
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~Zeuropass
01/09%/2001-01/10/2006

01/10/1996-01/09/2001
15/07/1999-01/09/2001
01/09/1990-15/07/1999
01/09/1986-30/08/1990

07/09/1983-30/08/1986

Curriculum vitae
Lector
Universitatea Lucian Blaga, Sibiu (Romania)

Professor asociat
Universitatea Lucian Blaga, Sibiu (Romania)

Inspector scolar
Inspectoratul Scolar Judetean Sibiu (Romania)

Profesor in invafamantul preuniversitar
Colegiul Textil, Sibiu (Romania)

Profesor in invafamantul preuniversitar
Colegiul Brukenthal Sibiu (Romania)

Profesor in invitdgmantul preuniversitar

Liceul Industrial Mérsa, Sibiu County (Romania)

EDUCATION -
01/06/2013-30/09/2013  Studii postuniversitare
Universitatea Politehnica Bucuresti (Romania)
20/06/2010-02/07/2010  Formare continua in management universitar
Institute of Education, University of London, London (Great Britain)
01/10/2004-10/07/2006  Master in Educational Management
Universitatea Lucian Blaga, Sibiu (Romania)
01/10/2001-08/04/2005  PhD in Management
Universitatea Lucian Blaga, Sibiu (Romania)
15/09/1990-15/07/1996  Definitivat, Gradul II, Gradul I
Universitatea Tehnicd Cluj Napoca (Romania)
01/10/1978-10/07/1983  Inginer Mecanic
Universitatea Lucian Blaga, Sibiu (Romania)
PERSONAL &l
COMPETENCES
Limba materna Romaéna
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Engleza

Franceza

Abilitati de
comunicare

Abilitati organizato-
rice / management

Abilitati dobandite
la locul de munca

Competente digitale
IT

Carnet
de conducere

31/10/2023

Comprehensiune orala B2 Citit B2 Seris B2
Exprimare scrisa B2 Conversatie B2

Comprehensiune orald Bl Citit Bl Scris B1
Exprimare scrisa Bl Conversatie Bl

[n activitatile mele zilnice procesul de comunicare este esential; sunt capabila sa mentin
interesul oamenilor pentru activitati si sa maresc motivatia de grup

Sunt empatica, deschisa la dialog, persoand asertiva
Pot si creez si sd mentin un climat pozitiv pentru activitaile de grup.

Am o pregitire teoretica buna in materie de management datorita absolvirii unor programe
de master si doctorat. Am combinat cunostintele teoretice cu activitati practice in functiile
manageriale

e mentor si coach pentru colegii pentru colegii nou veniti in colectiv
e inteligenta emotionala

e asertivitate

Cunostinte avansate de Microsoft Office: Word, Powerpoint, Excel, Teams, Outlook,
Onenote, Google Docs, Google Clasroom, Zoom, Meet, Moodle

din 2001

Sibiu, 1.11.2023 prof. univ. dr. f?en Sonia Duse
\
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UNIVERSITATEA Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu
LUCLAN BLAGA Facultatea de Stiinte Socio-Umane

&= —DIN SIBIU—
Departamentul pentru Pregétirea Personalului Didactic

PROGRAM MANAGERIAL PENTRU
CANDIDATURA LA POSTUL DE
DIRECTOR AL
DEPARTAMENTULUI PENTRU PREGATIREA
PERSONALULUI DIDACTIC

Candidat:

Prof. univ. dr. Carmen Sonia Duse

Str. Calea Dumbravii Nr. 34
550324, Sibiu, Romania Tel.: +40 269 23.52.24

socioumane.ulbsibiu.ro/dep.ppd/ Fax: +40 269 23.52.24
E-mail: dep.dppd@ulbsibiu.ro
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Departamentul pentru Pregétirea Personalului Didactic

Preambul

Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic este cel de-al 5-lea departament al Facultatii
de Stiinte Socio-Umane, iar misiunea si obiectivele lui sunt circumscrise misiunii i obiectivelor acesteia.

Prezentul Program Managerial este elaborat in concordanta cu Strategia de Dezvoltare a ULBS, in
baza conditiilor legale, politice si juridice ale perioadei actuale precum si a rezultatelor analizei SWOT
realizatd in acest sens.

Programul managerial reprezintd o cerintd a sistemului de alegeri academice, prevazuta in actuala
legislatie a invitamantului superior. El propune o viziune clara si precisa asupra imaginii interne §i externe
a Departamentului pentru Pregatirea Personalului Didactic: cresterea continud a calitatii programelor
educationale, intdrirea unui climat de munca academic bazat pe incredere, respect si ajutor reciproc in cadrul
departamentului, crearea imaginii unei institutii aflate in serviciul comunitatii prin programe de formare
initiald si continud, prin dezvoltarea de relatii de colaborare cu celelalte departamente si facultati din

universitate, dar si cu alte institutii similare din tard si strainatate, cu toti factorii interni si externi.

1. Viziunea, misiunea si valorile DPPD

Obiectivul principal al DPPD il reprezintd pregitirea intiala a viitorilor profesori, derularea
programe-lor de educatie continua (postuniversitare, master, perfectionare etc.), precum si cercetarea
stiintifica in domeniul psihopedagogic, metodic si al managementului educational, la un inalt nivel calitativ,
de natura sa corespunda rigorilor actuale ale invatamantului superior.

Viziunea Departamentului este aceea de a fi recunoscut ca un centru de excelentd academica si de
cercetare, unde studentii sunt inspirati sa atingd potentialul maxim, iar cadrele didactice sunt incurajate sa
inoveze si sa contribuie semnificativ la avansul cunoasterii. Ne dorim sé fim lideri in educatia superioard, sd
promovam schimbul de idei si sd dezvoltam profesionisti bine pregatiti si angajati social, capabili sa aducd
schimbari pozitive in societatea noastra si in lume.

Misiunea Departamentului nostru este de a oferi o educatie superioard de calitate, s& promoveze

cercetarea si inovatia, si sa contribuie activ la dezvoltarea societdtii si a comunitétii. Ne dedicam formarii

Str. Calea Dumbravii Nr. 34
550324, Sibiu, Romania Tel.: +40 269 23.52.24

socioumane.ulbsibiu.ro/dep.ppd/ Fax: +40 269 23.52.24
E-mail: dep.dppd@ulbsibiu.ro
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Departamentul pentru Pregétirea Personalului Didactic

studentilor nostri in profesionisti competenti, gata sa faca fata provocirilor globale si sa aducd contributii
semnificative in domeniile lor de studiu. Ne straduim sa cultivim un mediu de invatare stimulativ si inclusiv,
care si inspire excelenta academicd, etica si angajamentul social. Prin activitétile noastre, ne dorim sa
formam lideri si inovatori care sd aduca schimbari pozitive in lume.

Valori pe care le sustine si le promoveaza departamentul:

e Excelenta academici: ne angajam sa oferim un invatamant de fnaltd calitate si sd promovam
excelenta academica in toate activitatile noastre.

e Inovatie si creativitate: sustinem inovatia in predare, cercetare si servicii, incurajand
creativitatea si gandirea critica printre studenti si cadrele didactice.

e Respect si diversitate: respectdm diversitatea in toate formele sale si promovam un mediu
inclusiv, unde toti studentii si angajatii sunt tratati cu respect si echitate.

o Integritate si etici: ne ghidim activitatile dupa principiile integritatii si eticii, cultivand in
studenti si personalul nostru responsabilitatea academicd si profesionala.

e Colaborare si parteneriate: ne implicam in colaborari interdisciplinare si internationale,
dezvoltand parteneriate cu alte institutii academice, industrie si comunitatea locala pentru a
promova schimbul de cunostinte si resurse.

e Angajament social si comunitar: suntem dedicati sa contribuim la dezvoltarea sociala si
comunitard, oferind servicii si programe educationale pentru a imbunatati calitatea vietii in
comunitatea noastra.

2. Obiective propuse

Obiective generale in domeniul:

a. Educatie si invitare:
e Asigurarea calitatii educatiei oferite studentilor.
e Implementarea metodelor inovative de predare si evaluare.
e Dezvoltarea si imbunatitirea programelor academice pentru a raspunde nevoilor

actuale ale studentilor si pietei muncii.
b. Cercetare si inovare:

» Promovarea cercetirii academice si stiintifice.

Str. Calea Dumbravii Nr. 34
550324, Sibiu, Romania Tel.: +40 269 23.52.24

socioumane.ulbsibiu.ro/dep.ppd/ Fax: +40 269 23.52.24
E-mail: dep.dppd@ulbsibiu.ro
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» Incurajarea colaboririlor interdisciplinare si internationale in cercetare.
»  Facilitarea transferului de tehnologie digitald si al inovarii didactice in comunitatea
educationald si sociala.
c. Dezvoltare personala si profesionali:
e Crearea unui mediu de lucru stimulativ si pozitiv pentru cadrele didactice si personalul
administrativ.
o Implementarea programelor de dezvoltare profesionala si de mentorat pentru angajati.
e Promovarea echilibrului dintre viata personal si profesionala.
e Angajament social si comunitar:
d. Implicarea activa in comunitate si furnizarea de servicii sociale si educationale.

e Colaborarea cu comunitatea locald pentru proiecte sociale si culturale.

3. Strategii si actiuni propuse
in domeniul:
a. Dezvoltare academicd:
o Evaluarea periodicd a programelor academice si ajustarea curriculumului in functie de
cerintele educatiei academice si digitale.
e Implementarea metodelor inovative de predare si evaluare, inclusiv utilizarea
tehnologiei digitale educationale.
o Incurajarea participarii studentilor la proiecte de cercetare si stagii in unitai
educationale.
b. Cercetare si inovare:
e Organizarea conferintelor stiintifice si a evenimentelor de cercetare pentru a promova
schimbul de idei.
e Facilitarea accesului la resurse si finantari pentru proiectele de cercetare.
e Dezvoltarea parteneriatelor cu agenti educationali pentru proiecte de cercetare
aplicata.

c. Dezvoltare personald si profesionald:

Str. Calea Dumbravii Nr. 34
550324, Sibiu, Romania Tel.: +40 269 23.52.24
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o Organizarea sesiunilor de formare si a workshop-urilor pentru dezvoltarea abilitatilor
de management, leadership si comunicare.
o Implementarea unor programe de mentorat pentru noii angajati si profesorii in curs de
dezvoltare.
d. Angajament social §i comunitar:
e Organizarea evenimentelor comunitare si a serviciilor sociale pentru a sprijini nevoile
locale.
e Colaborarea cu scolile si organizatiile non-guvernamentale pentru proiecte
educationale si sociale.
e. Monitorizare si evaluare:
Indicatori de performanta propusi:
e Rata de absolvire a studentilor si ratele de angajare dupa absolvire.
o Impactul cercetdrii departamentului asupra comunitatii scolare si educationale.
e Feedback-ul de la studenti, cadrele didactice si partile interesate privind calitatea
programelor si serviciilor oferite.
f. Evaluarea personalului:
e [Evaluarea periodici a performantei angajatilor si dezvoltarea planurilor de
imbunitatire a performantei pentru cei care au nevoie.
e Misurarea satisfactiei angajatilor si identificarea factorilor care contribuie la un mediu
de lucru pozitiv.
g. Impactul social si comunitar:
e Evaluarea impactului proiectelor sociale si educationale asupra comunitatii locale.
e Maisurarea gradului de implicare si satisfactie al comunitétii cu privire la serviciile
oferite de departament.
Prin implementarea acestui program managerial, departamentul va contribui activ la cresterea
calitdtii invatamantului superior, la progresul academic si la dezvoltarea sociald si economica a
comunititii locale. Este esential ca acest program si fie flexibil si sa poatd fi adaptat in functie de

schimbarile din domeniul educatiei si de nevoile specifice ale studentilor i comunitatii.

Str. Calea Dumbravii Nr. 34
550324, Sibiu, Romania Tel.: +40 269 23.52.24

socioumane.ulbsibiu.ro/dep.ppd/ Fax: +40 269 23.52.24
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Pentru a putea fi implementat programul managerial, trebuie sd se respecte urmétoarele
principii:

1. Principiul dezvoltirii continue si al adaptabilitatii:

Departamentul ar trebui si imbritiseze o mentalitate de dezvoltare continua si si fie pregatit
sa se adapteze la schimbdrile din mediul academic si din societate.

Valorificarea diversitatii competentelor si a creativititii membrilor departamentului este
esentiald pentru a face fatd provocdrilor intr-un mod inovativ si eficient.

2. Principiul responsabilititii individuale si a echipei:

Fiecare membru al departamentului are o responsabilitate individuala si colectiva fata de
atingerea obiectivelor stabilite.

Echipa departamentului trebuie si lucreze impreuna pentru a-si sprijini colegii si pentru a
asigura succesul comun al proiectelor si initiativelor.

3. Principiul evaluirii si imbunatitirii continue:

Implementarea unui sistem regulat de evaluare a performantei individuale si de echipa pentru
a identifica punctele forte si zonele care necesitd imbunatatiri.

Utilizarea rezultatelor evaludrilor pentru a dezvolta programe de dezvoltare personald si
profesionali si pentru a optimiza procesele si activitatile departamentului.

4. Principiul transparentei si comunicirii deschise:

Promovarea unei comunicari deschise si transparente intre toti membrii departamentului.

Asigurarea accesului liber la informatii relevante si crearea unui mediu in care sugestiile si
preocupdrile fiecarui membru sa fie ascultate si luate in considerare.

5. Principiul gindirii anticipative

Acesta va permite fiecirei persoane si se proiecteze in viitor gi prin acest tip de proiectie sd
realizeze un transfer de informatii despre obiectivele atinse, care sa-i favorizeze reactualizarea
competentelor si cercetarea modului de utilizare a abilitatilor sale privind rezolvarea problemelor
cotidiene.

6. Principiul transferului cunostintelor si al interactiunii eficiente:
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Circulatia informatiei presupune promovarea fluxului liber si eficient al informatiei intre toate
subdiviziunile departamentului pentru a facilita schimbul de cunostinte si expertiza.

Interactiunea activa se reflectd in incurajarea colaborarii interactive i a dialogului constant
intre membrii echipei pentru a dezvolta solutii inovatoare si pentru a imbundtati procesele de lucru.

7. Principiul aprecierii fiecirui participant

Se focalizeazd pe contributia individuald, pe recunoasterea valorii fiecarui membru in
realizarea obiectivelor departamentului.

El presupune promovarea abilitatilor individuale si valorificarea acestora in rezolvarea
problemelor si atingerea obiectivelor departamentului.

Prin respectarea si aplicarea acestor principii, departamentul va crea un mediu de lucru
colaborativ, inovator si adaptabil, contribuind astfel la excelenta academici si la succesul studentilor
si al intregii institutii universitare.

Aceste principii reprezintd fundatia pentru o culturd a colabordrii si excelentei in cadrul
departamentului, promovand angajamentul, invatarea continud si inovarea. Prin implementarea
acestor principii, departamentul poate sd-si maximizeze potentialul si sd ramana flexibil si adaptabil
in fata provocarilor viitoare.

Sunt de pirere ca acest plan poate fi realizat numai prin implicarea activa a intregului
colectiv, alaturi de directorul de departament, prin asigurarea unui climat de munca empatic, colegial

si performant.

Sibiu, 31.10.2023 prof. univ. dr. Carmen Sonia Duse

&
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