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Anexa 1- DEPARTAMENT

CERERE DE CANDIDATURA
ROMANIA
Ministerul Educauel la alegerile in functia de director de departament
Umvcrsnatea..L cian jsﬂ "din Sibiv |din cadrul Univer sitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu

...............
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Subsemnatul, POPA ADELA ELENA , n  baza
Legii invatamantului superior nr. 199/5 iulie 2023, a Cartei Universitatii ”Lucian Blaga” din Sibiu sia
Regulamentului de alegeri la nivelul departamentelor din cadrul Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu,
imi depun candidatura la alegerile in functia 'N'QECAO R DE DEPARTAMENT
AL DEPARTAMENTULYL DE ASSTEN 1 TA SOCALAS jumm\_\sr’l RELATU PUBLICE
in sprijinul acestei candidaturi, fac urmétoarele pwuzan )\ 'S0COLOGIE

I. Sunt cadru dlddctlc/de cercetare stiintifica titular al Universitdtii ,,Lucian Blaga” din Sibiu,

Facultatea DE ST‘HNTE: S0C10-UMANE

Departament DE _ASISTENT. [ mcm—dﬂ‘}ua;muﬁn EELﬂTu POPUCE ‘3’\ SoCOLOGIE
2. Am gradul didactic de’ CO N‘rg&pﬂ‘i AR si “titlul stiintific
de_ DOCTOR .

3. Dispun de o bogata experientd doveditd in activitdjile didactice si de cercetare.

4. Dispun de calititi manageriale.

5. Cunosc foarte bine legislatia in vigoare referitoare la sistemul de invitimant din Romania si sistemul

european. o

6. Am competentd de comunicare in limba /limbile) ENGLE 2A , dovedita
cu CERTIFCAT DE COMPETENTR LINGVISTicA

i In mandatul 2020-2024 am indeplinit urmdtoarele functii de

conducere: _PIRECTOR _CENTLUL PENTRU CERLETARE SOCIALA
DIN_cADRUL TACUTATH DE  STUNTE 20Ci0-UMANE

Anexez prezentei candidaturi urmitoarele documente:

a) Curriculum vitae, format EUROPASS;

b) Declaraia de eligibilitate privind neexistenta niciunui caz de incompatibilitate sau conflict de interese:
¢) Programul managerial;

d) Fisa de aptitudini.

Data, D0, 402005,
Semnitura, P sl

|

Adresa: B-dul Victoriei nr. 10
Sibiu 550024, Roménia
e-mail: rectorat@ulbsibiu.ro
www. ulbsibiu.ro

Tel: +40 (269) 216 062
Fax: +40 (269) 217 887
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Numme, prenumie

E-mail:

Website:

Web of Science Researcher ID
ORCID

EXPERIENTA PROFESIONALA

Perioada

Functia sau postul ocupat
Activitdti si responsabilitati
principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitati
principale

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitatii

Perioada

Functia sau postul ocupat
Activitdti si responsabilitati
principale

Numele si adresa
angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul
de activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitati
principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii

Curriculum Vitae Adela Elena Popa

Adela Elena Popa
adela.popa@ulbsibiu.ro
https://sites.google.com/a/ulbsibiu.ro/adela-popa/

Septembrie 2014 - in prezent

Conferentiar universitar

Activitati didactice, de cercetare stiintifica, coordonare activitati
studenti, elaborare de materiale didactice. Cursuri si seminarii
predate: Sociologie medicald; Sociologia comunicarii; Sociologia
comunitatilor; Comunicare in organizatii.

Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu, B-dul. Victoriei, Nr. 10,
550024, Sibiu, jud. Sibiu, Romania

Universitate publica (invatamant superior, cercetare)

Martie 2004 - Septembrie 2014

Lector universitar

Activitati didactice, de cercetare stiintifica, coordonare activitati
studenti, elaborare de materiale didactice. Cursuri si seminarii
predate: Sociologie medicald; Sociologia comunicarii; Sociologia
comunitatilor; Consiliere in asistenta sociala; Tehnici de comunicare
in asistenta sociald; Comunicare in organizatii; Practica de
specialitate.

Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu, B-dul. Victoriei, Nr. 10,
550024, Sibiu, jud. Sibiu, Romania

Universitate publica (invatamant superior, cercetare)

lanuarie 2014 - in prezent
Director - Centrul pentru Cercetare Sociala din cadrul ULBS

Coordonarea activitatilor de cercetare stiintifica la nivelul centrului

Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu, Bd. Victoriei, No. 10,
550024, Sibiu

Universitate publica

2002 - 2004

Asistent universitar

Seminarii predate la disciplinele: Metode de cercetare sociala,
Sociologia deviantei, Sociologia familiei, Sociologia comunitatilor.
Universitatea , Lucian Blaga” din Sibiu, Facultatea de Stiinte, Catedra
de Sociologie. Bd. Victoriei, Nr. 10, 550024, Sibiu, Jud. Sibiu, Romania
Invatdamant superior, cercetare
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Perioada

Functia sau postul ocupat
Activitdti si responsabilitati
principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitati
principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

EDUCATIE SI FORMARE
Perioada

Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale
dobéandite

Numele si tipul institutiei de
invatamant/ furnizorului de
formare

Perioada

Calificarea / diploma obtinuta
Disciplinele principale studiate /
competente profesionale
dobandite

Numele si tipul institutiei de
invatamant/ furnizorului de
formare

Perioada

Calificarea / diploma obtinuta
Disciplinele principale studiate /
competente profesionale
dobandite

Numele si tipul institutiei de
invatamant/ furnizorului de
formare

Curriculum Vitae Adela Elena Popa .
1997 - 2002
Preparator asociat
Seminarii predate la disciplinele: Metode de cercetare sociald,
Sociologia ~ deviantei,  Sociologia  familiei,  Sociologia
comunitatilor.
Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu, Facultatea de Stiinte,
Catedra de Psihologie. Bd. Victoriei, Nr. 10, 550024, Sibiu, Jud.
Sibiu, Romania
Invitamant superior, cercetare

1997 — 2002

Profesor logoped

Depistarea si corectarea tulburarilor de limbaj la copii cu varsta
intre 4-14 ani

Inspectoratul Scolar al Judetului Sibiu prin Centrul Logopedic
Intergcolar Sibiu.

Educatie/sector public

2000- 2008
Doctorat in stiinte umaniste, domeniul Istorie (OM nr. 5837 din
4.11.2008)
Titlul tezei: Schimbare sociala, traditie si identitate in comunitatea rurald
romaneasca

Universitatea , Lucian Blaga” din Sibiu

Tulie 2002
Scoala de Statistica
Competente in statistica sociald aplicata

Universitatea Babes Bolyai, Cluj Napoca, Facultatea de Sociologie si
Asistenta Sociala

1999-2002

Diploma de formare in psihoterapie socio- si somato-analitica
Formare in psihoterapie socio- si somato-analitica. Trei stagii de
formare in Strasbourg Franta

Ecole Europeenne de Psychotherapie Socio- et Somato-Analytique
din Strasbourg, Franta
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Perioada
Calificarea / diploma obtinuta
Disciplinele principale studiate /
competente profesie
Numele si tipul institutiei de
invatdmant/ furnizorului de
formare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale

Numele si tipul institutiei de
invatamant/ furnizorului de
formare

Perioada

Calificarea / diploma obtinuta
Disciplinele principale studiate /
competente profesionale
Numele si tipul institutiei de
invataméant/ furnizorului de
formare

APTITUDINI SI COMPETENTE
ORGANIZATORICE

APTITUDINI SI COMPETENTE
TEHNICE

APTITUDINI SI COMPETENTE
PERSONALE SI SOCIALE

Limba(i) straind(e) cunoscuti(e)
Autoevaluare

Nivel european (*)

Engleza

Franceza

Curriculum Vitae
1998-1999
Diploma de studii aprofundate
Studii aprofundate in sociologie, modulul ,, Comunitati si cultura”

Adela Elena Popa

Universitatea Bucuregti
Facultatea de Sociologie, Psihologie, Pedagogie.

1993-1997

Licenta in psiho-pedagogie.

Psihologie; Psihologie sociald; Psihologie organizationald;

Metode de cercetare in sociologie si psihologie; Psihopedagogie
ciberneticd; Sociologie.

Universitatea ,, Lucian Blaga” din Sibiu, Facultatea de Stiinte

1989-1993
Diploma de bacalaureat
Informatica, matematica

Liceul Gheorghe Lazar Sibiu

* Abilitditi de coordonare de echipe de cercetare de teren in

sociologie

= Abilitati de organizare si coordonare a colectivelor de studenti,

obtinute prin coordonarea activitdfilor de la cursuri si seminarii si
a activitafilor de practica

= Abilitati de organizare evenimente stiintifice.

* Competente de utilizare a mijloacelor didactice (audio, video), a
calculatorului (Word, Adobe Acrobat, Power Point, SPSS,
Dedoose, Excel, NVivo)

* Competente de construire site-uri Internet (Google Sites)

= Abilitati de comunicare si de lucru in echipa.
* Abilitati de colaborare in echipe internationale.

Engleza, franceza

| intelegere Vorbire Scriere
Ascultare  Citire | Participare la! Discurs | Exprimélre
conversatie | oral scrisa
c2 c | @i = |77 c1 | 2
a2 | B | B2 | B2

PERMIS DE CONDUCERE Din 1994, categoria B

2
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Curriculum Vitae Adela Elena Popa
ANEXE 1. Experienta acumulatd in granturi cu finantare nationala si
internationala

2. Experienta acumulatd in retele de cercetare internationale

3. Cursuri, formari

4. Participare cu lucrdri la conferinte in strdinatate si in tara

5. Cursuri si prelegeri sustinute la alte universitati

6. Organizare evenimente stiintifice

7. Participari in asociatii profesionale

8. Activitate editoriala

9. Rapoarte in calitate de expert

10.Cursuri si seminarii predate
11. Citdri

12. Burse gi premii

13. Lista de publicatii

Experienta acumulata in granturi cu finantare nationala si internationala

Programul/Proiectul Functia | Perioada
Provocdrile revenirii la munca dupd o boala cronicd in Roménia: obstacole, factori | Director 2021-2023
facilitatori si colaborarea celor implicati, Tn cadrul Programului Resurse Umane, proiect

competitia Proiecte de Cercetare Exploratorie, Finantator CNCS-UEFISCDI, cod
proiect (PN-III-P4-ID-PCE-2020-1384); Nr. Contract finantare: 154/16.02.2021;
Acronim: RTW-CI

»Negotiating return to work in the age of demographic change through industrial | Director 2019-2021
relations (REWIR)”, Grant oferit de Comisia Europeand. Nr. Contract: echipa
VS/2019/0075. Beneficiar Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu (partener| Romania
consortiu).
,Participare comunitard pentru reducerea poverii cancerului: implicarea| Director 2015-2017
stakeholderilor in facilitarea reintoarcerii la munca a pacientilor cu cancer”, in proiect
cadrul Programului Resurse Umane, competitia "Tinere Echipe de cercetare".
Finantator CNCS-UEFISCDI. Beneficiar ULBS. Valoare 500 000 RON. PN-II-RU-
TE-2014-4-0478.

»,Sistem informatic integrat pentru identificarea, arhivarea si diseminarea bazelor | Membru 2013-2014
de date si a indicatorilor din cercetdrile sociale”. Finantator: Ministerul Educatiei
Nationale, in cadrul planului sectorial de Cercetare Dezvoltare. Nr. contract: 55 /
2012.

" Play and Learning in the Early Years for Inclusion”, finantator Agentia Nationald | Coordona- | 2009-2011
pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si Formdrii Profesionale, | tor echipa
programul “Invétare pe tot parcursul vietii”, proiect de parteneriat Leonardo da | Roménia
Vinci (tdri partenere: Marea Britanie si Polonia). Beneficiar ULBS, Valoare 20 000
Euro, Nr. contract: LLP-Ldv/PAR/2009/R0O/010.

»Diagnosticul social al performantei gcolare prin scala sociala a succesului scolar si | Membru 2007-2010
proiectarea unor metode de interventie validate prin cercetare” Valoare: 1.961.835 echipa
lei; Finantator: CNMP, Programul: PNII-Parteneriate in domenii prioritare;
Beneficiar: Universitatea Lucian Blaga din Sibiu (partener); Nr. contract: 91-063/14-

09-2007
Cum sa devii european?; Valoare: 19.320 EUR; Finantator: Uniunea Europeana Membru 2005 -
prin programul Europa Fund 2005; Beneficiar: ULBS; Nr. contract: EUR 2004-09 / echipa 2006
108965
Identitatea etno-culturald la romdni in contextul procesului de integrare| Membru 2004

3
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Nr. contract: 33953/08.07.2003

Curriculum Vitae Adela Elena Popa
europeand. Studiu de caz rural urban in judetul Sibiu; Valoare: 13.800 lei; echipa
Finantator: CNCSIS; Beneficiar: ULBS; Nr. contract: 33336/29.06.2004
Capital social si dezvoltare sociala; Valoare: 1.000 lei; Finantator: CNCSIS;| Membru 2003
Beneficiar: Institutul de Cercetare a Calitatii Vietii, Academia Roméana, Bucuresti; echipa

Practici culturale si consum cultural la nivelul populatiei municipiului Sibiu”,

finantat din resurse proprii)

Coordona-
proiect realizat de Catedra de Sociologie a Universitatii Lucian Blaga Sibiu, in
LN - o . tor al 2002
colaborare cu Muzeul Civilizatiei Populare Traditionale Astra Sibiu (proiect ; :
proiectului

2. Experienta acumulata in retele de cercetare internationale
2013-2017: membra in Cancer and Work Network (CANWON), action 151211, retea COST
(European Cooperation in Science and Technology). Membru in Comitetul de Management.
Reteaua 1si propune sa faciliteze colaborarea si productia stiintifica pe tema relatiei intre cancer si
piata muncii (www.canwon.eu).

3. Cursuri, formari

12-14 mai 2014: Participare la How to use register data in research of Cancer and Work, Training
School of the COST network for Cancer and Work (CANWON), Stockholm, Suedia (grant in
valoare de 960 Euro).

29 martie — 1 aprilie 2016: Participare la Managing Cancer at the Workplace, Training School of the
COST network for Cancer and Work (CANWON), Salford University, Manchester, Marea
Britanie (686 Euro).

4. Participare cu lucriri la conferinte in strainatate si in tara (selectie — din 2016)

Septembrie 2023. Work (re)integration of persons with disabilities following chronic illnesses in
Romania, poster prezentat la conferinta internationald 14th European Congress of Mental
Health in Intellectual Disability, Helsinki, Finlanda, 20-23 septembrie.

September Noiembrie 2022. Return to work or retirement: deciding the path after a cancer diagnosis
in a compensation type policy context with limited activation measures and Employment
(re)integration in European countries with less developed policy frameworks (during the roundtable on
Specific challenges for return to work and maintaining work), prezentate la Conferinta
Internationala Cancer, Work and Employment, organizata de Institutul National pentru
Cancer,  Paris,  Franta, 21-22 noiembrie 2022  (https://canceremployment-
scientificdays.com/programme/)

August 2022. Returning to work after chronic illness during Covid-19 pandemic in Romania — results
from a study using mixed methodology, prezentata la conferinta ‘The 19th Biennial European
Society for Health and Medical Sociology Conference’, organizata de Universitatea Bologna,
Forli Campus, Italia, 25-27 August 2022 (https://eshms2022.wixsite.com/eshms2022)
Octombrie 2022. Returning to work after chronic illness in Romania: A qualitative study on
employers (autori Adela Popa, Felicia Morandau si Livia Pogan), prezentata la Conferinta
internationald International Colloquium of Social Sciences and Communication ACUM 2022,
27-28 octombrie 2022, Universitatea Transilvania din Brasov (https://acum.unitbv.ro/)
Noiembrie 2021. The challenges of returning to work after chronic illness in Romania - a
conceptual and analytical framework and preliminary results (autori: Adela Popa, Felicia
Morandau, Anca Bejenaru, Livia Pogan, Cristina Mitrea), lucrare prezentata la a 11-a editie a
conferinfei internationale ADAPT "Work and its value. Interdisciplinary Reflections on an
Ever-Changing Concept”, Bergamo, Italia, 25-27 Noiembrie

Noiembrie 2020. Cancer and Work in Romania, lucrare prezentatd la conferinta internationala
desfasurata online Oncology Patients: "Do we have the right to work?”, Zagreb, Croatia.

4
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* Work after cancer? The needs and motivations of cancer patients in relation to work resumption,
lucrare prezentata la editia a 33-a Conferintei Anuale a European Health Psychology Society
»Individual and Professionals: Cooperation to Health”. Dubrovnik, Croatia, 3-7 Septembrie
2019

* Noiembrie 2017: Participare cu lucrarea ,Returning on the labour market after cancer:
implications for policy-makers and local institutional actors”, la Transylvanian International
Conference in Public Administration, Panel on Public Health, Cluj-Napoca, 2-4 noiembrie
2017.

* Iunie 2017: Participare cu lucrarea “Unity in diversity: employer experiences and needs
regarding workers with cancer across nine countries” la seminarul ”“Building the Evidence:
Uses of Data Across Europe”, organizat de Newcastle University, Newcastle-upon-Tyne,
Marea Britanie, 13 iunie 2017.

* Mai 2017: participare cu lucrarea “Returning to work after cancer in Romania: the patients’
views” la The 2nd International Conference on Non-communicable Diseases (ICONiC) “Hold
the Door Against Injury and Disease”, 22-24 mai 2017, organizatd de Cluj School of Public
Health, Cluj-Napoca.

* lanuarie 2017: participare cu lucrarea ” Return to work after cancer in Romania: policy review
and stakeholders’ perspectives” la conferinta ” Joining Forces around Europe”, Nationai
Centre for Sports and Exercise Medicine (NCSEM), 25-27 ianuarie 2017, Loughborough,
United Kingdom.

* Septembrie 2016: Participare cu lucrarea Motivations, needs and barriers regarding returning to
work after cancer in Romania (poster), la European Cancer Rehabilitation & Survivorship
Symposium, Copenhaga, Danemarca, 19-20 septembrie 2016.

* Iunie 2016: Participare cu lucrarea Nongovernment sector fighting cancer in Romania, la

Conferinta Internationald "Social sciences and the contemporary challenges. 20 years of

teaching sociology at the University of Oradea”, Oradea, 9-10 June 2016 (autori: Adela Popa,

Ionela Vlase and Felicia Morandau).

5. Cursuri si prelegeri sustinute la alte universitati

* 18.11.2009 — prelegere sustinuta studentilor anului III, nivel licentd — BA(Hons) — din cadrul
specializarii Early Years a Newman University College, Birmingham, Marea Britanie.
Prelegerea a avut ca tema Sistemul de educatie in general si educatia incluzivi in Romdinia.

* 18.02.2015 - prelegere cu titlul Supportive interventions regarding return to work and work retention
of cancer patients in Romania - policy guidelines and local initiatives, sustinuta in cadrul Scolii
avansate “Intervention studies in cancer and work”, organizatd in cadrul retelei CANWON,
Universitatea Babes-Bolyai Cluj Napoca, 18-20 februarie 2015
(http://www.psychooncology.m/canwon-training-school—i_n-1‘0mania/).

6. Organizare evenimente stiintifice (selectie)

* Membru in comitetul stiintific al conferintei internationale Cancer, Work and Employment,
Paris, 21-22 noiembrie 2022

* Organizare Conferinta de Diseminare cu titlul Revenirea la muncid dupd cancer in Rominia:
experiente gi provocdri, realizatd in cadrul proiectului ,Community participation for reducing the
burden of cancer: stakeholders” involvement in facilitating the return to work of cancer
patients” (PN-II-RU-TE-2014-4-0478). La conferinta au participat angajatori, medici, pacienti,
cercetdtori interesati de problematica revenirii la munca dupa cancer. Locatie: hotel Ibis Sibiu.
27 iulie 2017.

7. Participdri in asociatii si retele profesionale:
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* Membru in European Sociological Association (ESA)
* Membru in Societatea Sociologilor din Romania
* Membru in Asociatia Romana de Sociologie

9. Activitate editoriala (selectie)

* Guest editor pentru numarul special The role of social dialogue in return to work after chronic
conditions, in Employee Relations (aparitie in 2023)

* Membru in Comitetul Stiintific al conferintei Internationale Cancer, Work and Employment,
organizata de Institutul Nationale pentru Cancer, Paris, 21-22 November 2022

* Guest editor pentru numarul tematic 2/2014, Social Change Review, intitulat Social change and
new challenges for the health care system

* Guest editor pentru numarul tematic 3/2013, Sociologie Romaneascd, intitulat Perspective
individuale si sociale asupra sandtdtii, bolii si sistemului de ingrijire a sdndtdtii (6 articole)

* Membru in colegiul de redactie al revistei Sociologie Romaneascd, din 2011

* Associate editor al revistei Social Change Review (2010-2017); membru in Editorial Advisory Board
(din 2017)

10. Rapoarte in calitate de expert
* Realizarea in iulie 2023 a raportului de tara intitulat Incentivising employment of persons with
disabilities in the open labour market — mapping of national policies, strategies and measures —
Romania, comandat de Comisia Europeand, si coordonat de European Centre of Expertise

(ECE)
11. Cursuri si seminarii predate

Cursuri:

Sociologia comunitatilor

Sociologie medicala

Sociologia comunicarii

Consiliere in asistenta sociala

Tehnici de comunicare in asistenta sociala
Comunicare in organizatii

Marketing cultural

Seminarii:

Metode si tehnici de cercetare sociala
Istoria sociologiei

Sociologia deviantei

Sociologia familiei

Laboratoare:
Laborator de analiza empirica a capitalului uman in organizatii (master)
Practica de specialitate (master)

12. Lista lucrari atagata

Data:
Octombrie 2023 Conf. univ. dr. Adela Elena Popa



Nume Prenume: Popa Adela Elena

Gradul didactic: Conferentiar dr.

Institutia unde este titular: Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu
Facultatea: de Stiinte Socio-Umane

Departamentul: de Asistenta Sociala, Jurnalism, Relatii Publice si Sociologie

LISTA

LUCRARILOR STIINTIFICE

A, Teza (ele) de doctorat

Schimbare sociala, traditie si identitate in comunitatea rurald roméaneasci.

B. Cirtisi capitole in carti publicate in ultimii 10 ani

1.

10.

11.

Oana Lup, Elena-Cristina Mitrea, Felicia Morandau, Adela Popa. 2022. Viatd sociald in pandemie.
Atitudini 5i comportamente privind vaccinarea impotriva Covid-19, Cluj-Napoca, Presa Universitari
Clujeana. ISBN 978-606-37-1572-3

Adela Elena Popa, F. Morandau, R-1.Popa, M.S. Rusu. 2021. Missing a framework for returning to
work: the  role  of the  social  partners in Romania, in volumul
Akgiic Mehtap (ed.) "Continuing at work. Long-term illness, return to work schemes and the role of
industrial  relations”, Bruxelles, FEuropcan Trade Union Institute, ETUI  aisbl
(https://www etui.org/publications/continuing-work), ISBN (printed version): 978-2-87452-608-4,
ISBN (online version): 978-2-87452-607-7 (p.121-143).

Este Romdnia alifel? Societatea si sociologia ... incotro?, Voicu Bogdan, Rusu Horatiu, Popa Adela
Elena, 2015, Bucuresti, Editura Tritonic (print ISBN: 9786067491012), Sibiu, Editura Universititii
“Luctan Blaga”(online ISBN 978-606-12-1225-5).

Contextual approaches in sociofogy, Adela Elena Popa, Butvilas, Tomas, Arslan, Hasan & Icbay,
Mehmet Ali (eds.), 2015, Frankfurt: Peter Lang. ISBN 978-3-631-66607-4.

Preocupdri actuale in cunoagsterea socialului: explordri teoretice §i empirice, Anca M. Bejenaru,
Adela Elena Popa (eds.), 2013, Editura Universititii ”Lucian Blaga” din Sibiu, ISBN 978-606-12-
0602-5, 217 pagini.

Incluziune prin joc si invifare in educatia timpurie. Colaborare in context international, 2011, autori:
Karen Argent, Wanda Baranowska, Chris Collett, Gill McGillivray, Deborah Harris, Justyna, Leszka,
Daniel Mara, Elena-Lucia Mara, Adela Elena Popa, Allison Tatton, Linda Treadwell, Sibiu, Editura
Universitétii “Lucian Blaga”, ISBN 978-606-12- 0187-7, 70 pagini.

Sat bogat, sat sdrac. Comunitate, identitate, proprietate in ruralul romdnesc, Adela Elena Popa,
2010, Bucuresti, Editura Institutul European, 334 p, ISBN 978-973-611-674-2 (teza de doctorat)

Sociologia Comunicdrii, Adela Elena Popa, 2006, Sibiu, Editura Psihomedia. [ISBN 973- 7997-63-8

Sociologie Medicala, Adela Elena Popa, 2005, Sibiu, Editura Universititii ,,Lucian Biaga”, ISBN
973-739-146-2
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PLAN MANAGERIAL PENTRU OCUPAREA FUNCTIEI
DE DIRECTOR DE DEPARTMENT

DEPARTAMENTUL DE ASISTENTA SOCIALA, JURNALISM,
RELATII PUBLICE S| SOCIOLOGIE

Conferentiar dr. Adela Elena Popa

Lumea academica este in continud schimbare si pune actorii implicati in fata unor provocéri din ce
in ce mai mari. Universitatea a devenit un spatiu complex, in care nu mai sunt suficiente predarea
clasica sau rezultatele individuale din sfera cercetarii. Trendurile vizibile la nivel global in universitati
sunt colaborarea in echipe specializate si interdisciplinare, conectarea universitatii cu comunitatile
locale, nationale si internationale, si utilizarea intensiva a tehnologiei in actul didactic si in cercetare.
in acest context, propun un program managerial orientat pe trei mari scopuri: (1) dezvoltarea
spiritului de comunitate al echipei departamentului, (2) leadership participativ intr-un climat
bazat pe deschidere si transparentd si (3) cresterea rezultatelor si calitatii activitatilor
didactice si de cercetare. Voi detalia in continuare in ce mod propun sé ajungem impreuna la
aceste scopuri. Rezultatele membrilor departamentului de pana acum aratd ca fiecare dintre noi
poate avea realizdri insemnate. Noi toti impreuna insa, putem produce schimbari mult mai vizibile si
putem creste semnificativ personal si profesional.

Voi prezenta cateva argumente care ma recomanda si ma motiveaza sa candidez pentru
functia de director de departament.

Experienta de peste 20 de ani in acest colectiv. Sunt membra in acest colectiv inca de la
terminarea facultatii, in 1997, ca preparator asociat, si din 2002, ca asistent universitar titular. Am
fost implicatd in procesele de formare si coagulare a colectivului, in schimbdrile de structura si
institutionale realizate de-a lungul timpului, in fuzionarea cu alte colective, in largirea echipei prin
venirea de noi membri, in momente cheie cu valoare simbolica pentru colectiv si catedra, precum si
in toate activitatile specifice muncii universitare, fie ele didactice, de cercetare sau administrative.
Consider cd am o intelegere detaliatd despre modul in care a evoluat acest colectiv, despre felul in
care a facut fatd provocarilor cu care s-a confruntat de-a lungul timpului, despre ce anume
fragmenteaza grupul si li izoleaza pe membrii acestuia, dar si despre ce anume ii poate uni si ajuta
sa se dezvolte. Cred ca o perspectivd completd si largad asupra istoricului nostru ca grup poate
intemeia o viziune pragmatica si realistd asupra viitorului departamentului.

Conducerea de echipe de cercetare si structuri. Un al doilea argument este experienta de
conducere pe care am acumulat-o in ultimii zece ani, prin managementul echipelor de cercetare si
publicare in cadrul unor proiecte nationale si internationale si prin conducerea Centrului pentru
Cercetare Sociald. Activitatea de conducere a unor echipe, pentru derularea unor proiecte, sau
pentru scrierea de articole si carti, este complexa si presupune activitati de conceptie, planificare,
coordonare, monitorizare, si delegare, pe multiple paliere - stiintifice, financiare si administrative.
Este o activitate care reclamad multa disciplind si capacititi avansate de organizare, si care
presupune muitd determinare, perseverenta si rezistentd la frustrare. Consider ca pot utiliza toate



aceste trasaturi si abilitdti dobandite in ultimii ani in viitoarea activitate de conducere a
departamentuiui.

Conducerea Centrului pentru Cercetare Sociald a reprezentat o provocare mai ales incepand
cu anul 2020, odata cu primirea unei finantari considerabile pentru dezvoltarea acestuia. O parte din
aceasta finantare s-a materializat in 2022 in crearea si dotarea unui sediu al centrului, primul din
existenta acestuia, care este si va fi in continuare utilizat pentru diverse activitati de cercetare, ca
spatiu de lucru individual sau pentru echipe. O altd parte a acestei finantari a fost utilizatd pentru
realizarea a doud studii pe esantioane reprezentative la nivel national, pe teme sociale actuale
(primul privind efectele sociale ale pandemiei in sfera familiei, sanatatii si muncii si al doilea legat de
nevoile, beneficiile si serviciile de asistent sociald in Romania), studii care au implicat paisprezece
dintre membrii departamentului. A fost una dintre putinele activititi de cercetare care a atras un
numar atat de mare de colegi din departament si care a reprezentat o oportunitate de colaborare si
crestere a unitatii grupului. in acelasi timp, pentru mine personal, a reprezentat o lectie despre modul
in care un colectiv poate depasi divergente si dezacorduri atéta timp cat existd motivatie pentru a
colabora si a construi impreuna.

Lucrul colaborativ cu colegii si coagularea unor echipe. Un al treilea argument se refera
la realizarile pe care le-am avut fucrand impreuna cu colegi din departament in ultimii ani. Incepand
cu 2015, am coordonat trei proiecte care au presupus muncé in echipa, doua cu finantare nationala
(de tip Tinere Echipe si Proiecte de Cercetare Exploratorie) si unul international (cu finantare de la
Comisia Europeand). Opt dintre publicatiile mele din ultimii ani sunt scrise sub coordonarea mea sau
impreund cu colegi din catedra, cele mai multe la initiativa mea. Am impartasit din experienta mea
de publicare de articole Tn reviste de prestigiu international si am transferat cunoastere privind munca
si coordonarea in proiecte de cercetare catre colegii de echipa, contribuind astfel la dezvoltarea lor
profesionala si la cresterea sanselor lor de promovare. In tot acest timp, am incercat s3 includ mereu
noi colegi in echipele formate, si cei mai multi au rdspuns pozitiv la aceasts initiativa. Faptul ca am
lucrat impreuna in echipe formate din colegi cu personalitati si abilitati diverse a intarit unitatea
grupului si a potentat creativitatea si rezultatele obtinute.

*

Consider c& aceste trei argumente aratd ca pot aduce o contributie la dezvoltarea departamentului
in calitate de director al acestuia. In ciuda unui potential deosebit determinat de cateva atuuri ale
departamentului cum ar fi echipa eterogend si ambitioasd, abilitdtile de cercetare de varf, si
orientarea spre interdisciplinaritate, exista aspecte care trebuie dezvoltate, pentru ca in prezent se
inregistreaza o stagnare si functionare pe baza de mecanisme inertiale. Masurile propuse in acest
plan managerial sunt gandite in spiritul unei guvernante universitare echilibrate din toate punctele
de vedere: implicarea in decizii a tuturor colegilor, nu doar a celor cu functie de conducere; cresterea
rolului Consiliului Departamentului si informarea constanta a colegilor privind activitatea acestuia;
stimularea si incurajarea participarii in diverse activitati in functie de interesele profesionale, si nu
impunerea participarii; asigurarea echilibrului intre sarcinile academice si cele administrative;
stabilirea de comun acord cu membrii departamentului a prioritatii si derulrii in timp a aspectelor ce
trebuie schimbate; monitorizarea si coordonarea implicarii colegilor, cu atentie pe o implicare
echilibrata (evitarea implicarii acelorasi persoane); conducere bazatd pe respect fatd de colegi,
dialog si consultare, transparenta in decizii si mediu de lucru plécut.

In acest context, propun un program managerial construit pe trei principii fundamentale
(operationalizate prin trei moduri de lucru) si care se va desfasura pe patru dimensiuni. Consider
ca cele trei principii sunt esentiale pentru organizarea activitatilor, relatiilor si proceselor viitoare din
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cadrul departamentului. Cele trei principii pot fi intelese si ca obiective de dezvoltare a
departamentului. Fiecarui principiu ii este asociat si un mod de lucru concret, pentru ca sunt adepta
ideii ca introducerea unor schimbari pozitive de mici dimensiuni creeaza, in timp, progres
semnificativ la nivelul intregului sistem. Tn acord cu aceasté viziune, voi crea cadre de lucru care sa
le permita tuturor colegilor sa se implice in minim o initiativa care tine de modurile de lucru detaliate
mai jos, in functie de interesele profesionale si disponibilitatea fiecaruia.

Principii $i moduri de lucru

Principiul 1. Imbunétatire si progres
Mod de lucru: Grupuri de consultare pentru rezolvarea problemelor departamentului

Activitatea Departamentului de Asistentd Sociald, Jurnalism, Relatii Publice si Sociologie a
inregistrat rezultate bune in ultimii ani pe dimensiunea didactica si de cercetare. Pornind de la
situatia actuala, exista o serie de aspecte pe care imi propun s le imbunatatim impreuna, si altele
care pot fi duse la un nou nivel de dezvoltare. Astfel, primul principiu se refera la faptul ca anumite
rezultate, procese sau practici din cadrul departamentului, dar si resursa materiald si umané pot fi
imbunéatatite si pot inregistra progrese faté de situatia actuala.

Modul de lucru pe care il propun se refera la organizarea unor grupuri de consultare, pentru
identificarea si rezolvarea problemelor ce tin de activitatea departamentului. Participarea in grupurile
de consultare va fi benevold, dar se va incuraja participarea fiecarui cadru didactic in cel putin un
grup. Aceste grupuri vor functiona astfel: Pasul 1. Grupul va colecta feedback de la membrii
departamentului privind o anumitd problema (de exemplu desfasurarea examenelor de
licenta/disertatie); Pasul 2. Grupul va propune schimbari pe baza feedback-ului colectat, care vor fi
ulterior discutate si agreate cu intregul colectiv. in acest fel, grupurile de consultare si informatiile si
sugestile produse de acestea vor constitui baza pentru decizile luate de conducerea
departamentului. Se pot constitui grupuri de consultare pe orice aspect pe care membrii
departamentului il considerd problematic sau necesar de a fi imbunatétit. imi propun ca in prima
intalnire cu intregul colectiv sa discutdm care sunt aspectele prioritare care trebuie imbunétatite.

Principiul 2. Deschidere si comunicare
Mod de lucru: Canale permeabile de comunicare

Membrii Departamentului de Asistentd Sociald, Jurnalism, Relatii Publice si Sociologie au
cultivat si pana in prezent relatii de colegialitate si colaborare care au stat la baza rezultatelor bune
obtinute pe dimensiunea didactica si mai ales de cercetare. Pornind de la aceasta situatie, principiul
de fatd se referd la cresterea efortului de cultivare a unei culturi organizationale bazate pe
comunicare, colaborare si transparentd, pe discutarea deschisé si onesta a problemelor, si pe luarea
deciziilor prin consultare.

Modul de lucru propus aici se refera la asigurarea functiondrii canalelor de comunicare, in
toate sensurile si intre totfi cei implicati, precum si gasirea unor noi canale de comunicare. Astfel, se
va urméri permeabilizarea canalelor de comunicare: (1) dintre studenti si cadre didactice - prin
chestionare periodice de feedback din partea studentilor, prin consultari periodice cu studentii, si prin
activitati comune cu acestia (conferinte, activitati extra-curriculare, implicare sociald, activitati de
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voluntariat impreuna etc.), (2) dintre cadrele didactice — prin intalniri periodice formale (grupurile de
consultare) si informale; (3) dintre cadrele didactice si conducerea departamentului — prin sedinte
periodice cu colectivele si cu intregul departament; (4) dintre studenti — prin realizarea de activitati
extracurriculare.

Principiul 3. Solidaritate si suport colegial
Mod de lucru: Activitati de impartasire a cunoasterii si co-invatare

Membrii Departamentului de Asistentd Sociald, Jurnalism, Relatii Publice si Sociologie au
demonstrat in diverse situatii preferinta de a colabora in echipe de lucru pentru scrierea unor articole
sau carti, pentru dezvoltarea unor aplicatii in vederea obtinerii unor finantari, sau pentru alte activitéti
si scopuri. Pornind de la aceasta preferinta, acest al treilea principiu se refera la construirea unui
mediu de impértasire a cunoasterii, intr-un climat bazat pe deschidere si incredere intre colegi, in
care sd primeze solidaritatea si suportul colegial si mai putin competitia.

Modul de lucru pe care il propun se refera la activitati/evenimente informale de co-invéatare
pentru impartasirea si multiplicarea cunoasterii, formate pe baza intereselor de cercetare, si care
pot lua forme diverse: echipe de scriere de articole/aplicatii, echipe de invatare a modului in care se
lucreaza cu un anumit software sau tehnica de prelucrare a datelor, echipe de diseminare a
informatiilor obtinute in cursuri si training-uri etc. Acestea din urma sunt in general costisitoare, dar
cei care participa la cursuri/training-uri pot sa impartaseasca cunoasterea obtinuta si/sau materialele
cursului si colegilor din departament, in masura in care doresc. Astfel de activitati au existat mai
degraba izolat in cadrul departamentului, pana acum, dar imi propun sa fac o prioritate din a incuraja
astfel de evenimente de tip share the knowledge si din a gasi solutii pentru ca astfel de activitati sa
poatd avea loc (de exemplu privind spatiul si resursele necesare). La baza acestei idei sta
convingerea mea ca motorul pentru progresul echipei este reprezentat de triada co-invatare —
colegialitate — colaborare si mai putin de competitie in interiorul departamentului.

Dimensiuni

Cele trei principii cu modurile de lucru aferente vor sta la baza tuturor activitatilor desfasurate pe
cele patru dimensiuni: didactica, de cercetare, de dezvoltare institutionala si a echipei si de implicare
si vizibilitate in comunitatea locald, nationald si internationald. Aceste patru dimensiuni reflecta
viziunea comprehensiva cuprinsa in Strategia de dezvoltare a ULBS 2020. Voi detalia mai jos
principalele prioritati sau schimbari pe care le propun a fi realizate impreuna cu intreaga echipa.

1. Dimensiunea didactica
1.1. Continutul actului didactic

Continutul procesului didactic este cuprins in planurile de invatdmant, documente cu o oarecare

stabilitate in timp si in fisele disciplinelor, documente care pot fi actualizate anual. Se observa ca

este mereu nevoie ca planurile de invatdmant sa fie actualizate in functie de cerintele pietei muncii

si de provocarile lumii in care traim, la fel cum este important sa existe un echilibru in distributia

orelor predate de fiecare cadru didactic in cele doua semestre. Pentru a realiza aceste scopuri, imi

propun sa creez cadrul necesar pentru a discuta oportunitatea actualizarii planurilor si pentru a
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planifica din timp modificérile ce trebuie operate, prin utilizarea a trei surse: standardele ARACIS -
pentru a respecta specificul domeniilor de studiu, consultarea cu comunitatea (angajatori si alumni)
si feedback de la studenti, in acord cu ceea ce stipuleaza Strategia de dezvoltare ULBS 2020.

O alta prioritate va fi realizarea statelor de functiuni in asa fel incat sa existe predictibilitate si
mai ales pentru a oferi suficient timp profesorilor pentru pregétirea activitatilor didactice, avand in
vedere volumul de muncad necesar pentru pregatirea sau actualizarea unui curs/seminar/ laborator.
Ma voi asigura ca realizarea statelor de functiuni se va face prin discutii cu cadrele didactice.

In ce priveste fisele disciplinelor, este important de retinut ¢ acestea sunt instrumente mai
flexibile de realizare a unor schimbari de continut, comparativ cu planurile de invatdmant. Prin fisele
disciplinelor se pot gandi si activitati care sa asigure interdisciplinaritatea si transdisciplinaritatea
cerute de angajatori, conform Strategiei de dezvoltare a ULBS, sau se pot include mai muite activitati
practic-aplicative. Actualizarea fiselor de disciplind are ca scop o mai bund armonizare intre
discipline si evitarea suprapunerilor de teme. Voi sprijini ideea ca aceste actualiz3ri s& se faca prin
grupuri de consultare (vezi principiul 1).

imi propun ca imbunétatirea practicii sa fie o preocupare constantd, mai ales pentru studentii
de la Sociologie, Jurnalism si Comunicare si Relatii Publice {programe unde practica nu este corelats
incad suficient de bine cu piata muncii), prin atragerea unor noi parteneri de practicd, prin
consolidarea unei retele de colaboratori (dintre alumni si nu numai) sau prin identificarea unor
resurse financiare, prin colaborarea cu mediul privat si non-guvernamental, care si permita
realizarea unor studii de teren in afara Sibiului (in cazul studentilor de [a Sociologie si nu numai).

1.2. Actorii implicati

Profesori

in ce priveste cadrele didactice, cred c4 este important s& continum politica de atragere de resursa
umana specializata si inalt profesionalizata, pentru ocuparea posturilor vacante cu cadre didactice
titulare si asociate. Cadrele didactice asociate pot aduce plusvaloare componentei didactice, vin cu
expertiza dobandita in alte organizatii si domenii de activitate, vin de asemenea cu abordari practice
si prezinta avantajul unor contracte de muncé flexibile. Imi propun de asemenea o colaborare mai
stransd cu profesorii asociati, prin invitarea acestora la activititie formale si informale ale
departamentului.

Evaluarea profesorilor de cétre studenti este un aspect cheie pentru imbunatitirea
performantei cadrelor didactice. In calitate de director de departament voi aloca timp pentru a discuta
aceste evaluari cu fiecare profesor in parte, impreuna cu discutarea si stabilirea de comun acord a
unor masuri simple de imbunéatatire a actului didactic, acolo unde este nevoie. Voi incuraja de
asemenea ca toti profesorii s& colecteze feedback anonim de la studenti la finalul semestrului, legat
de modul in care s-a desfasurat cursul/seminarul/laboratorul predat, si sd includd schimbari in
semestrele urmétoare pornind de la acest feedback.

Cunoasterea si experienta didacticd se dobandesc atat in mod formal, prin parcurgerea
modulului psihopedagogic sau a altor cursuri de acest gen, cat si prin mentorat si schimb de
experienta cu colegii. in mod special cadrele didactice debutante au nevoie de exemple side ghidare
in primii ani de predare. Astfel, activitdtile de co-feaching, sau de asistare la ore, sau orice alte
activitati de tip Tmpartasire si multiplicare a cunoasterii in aceasta sfera pot fi utile pentru toti membrii
departamentului, dar in special pentru cadrele didactice debutante.
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Studenti

Schemele cognitive, preferintele si perspectivele asupra vietii si lumii generatiilor de studenti sunt
mereu in schimbare. Generatia actual& are acces rapid la informatii, are abilitati ridicate si preferinte
clare pentru mediul online si pentru comunicarea rapidd care depaseste barierele clasice ale
spatiului fizic. Din acest motiv, o abordare didacticd ce se bazeazid pe simpla transmitere de
informatii nu mai este potrivita, iar efortul nostru de a gasi un teren comun de comunicare si valori
comune cu studentii trebuie sa fie constant. Respectul pentru studenti, care sunt parteneri in actul
educational, se bazeaza si pe aspecte simple cum ar fi punctualitatea la ore, dar si pe eforturi
complexe de tipul intelegerii specificului generational sau valorizarea acestora ca viitori potentiali
colegi. In acelasi timp, probleme precum faptul ¢3 participa in numar mic la ore, ¢a doar o mica parte
din ei se inscriu pentru sustinerea examenelor finale, cd multi abandoneaza facultatea, sau ca par
demotivati si farad dorintd de implicare, in special incepand cu anul Il de studiu, sunt chestiuni ce
trebuie abordate urgent pentru a gasi cele mai bune solutii. Planul managerial de fata contine deja
cateva masuri de contracarare a acestor probleme (actualizarea planuritor, identificarea cerintelor
de pe piata muncii prin comunicarea cu angajatorii si alti actori, modernizarea predérii etc.), dar
consider ca este important sa aloc timp pentru consultari directe cu studentii si profesorii si s& creez
cadrul necesar pentru ca aceste probleme sa fie discutate in mod serios la nivelul departamentului.

Consider ca atragerea studentilor catre programele gestionate de departament trebuie sa se
facd fn acord cu vremurile in care tréim si cu specificul generatiilor actuale. Cateva modalitati pe
care le propun sunt: campanii si publicitate (inclusiv platité) pe canalele social media, activititi extra-
curriculare cu studentii nostri la care sa fie invitati si elevi de liceu, sustinerea unor activitati
interactive in licee sau cu elevii de liceu. Sunt de parere ca aceste activitati nu pot fi separate de o
discutie reala intre noi si cu studentii nostri privind cariera pe care acestia o pot construi dupa
absolvirea programelor noastre. Cred de asemenea ¢a cele mai bune modalitati de promovare a
programelor noastre pot fi gasite discutand cu studentii nostri.

Identificarea si prioritizarea reald a nevoilor si experientelor de invatare ale studentilor trebuie
facuta constant, in mod autentic, si Tn acord cu nivelul acestora — licentd, masterat, doctorat. Este
esentfiala comunicarea deschisd cu acestia, nu doar prin asigurarea functionarii canalelor de
comunicare existente, ¢i i prin gasirea unor noi modalitdti de comunicare, pentru c& studentii
apreciaza comunicarea profesor-student ca fiind nesatisfacatoare la acest moment. Voi incuraja ca
fiecare cadru didactic ce preda o disciplind sa ofere continut si pe Classroom, sau sa utilizeze
platforme dedicate de comunicare student-profesor si de creare a unui mediu participativ de invatare
(cum ar fi https://piazza.com/).

Pregatirea studentilor pentru cariera viitoare nu se poate face fara implicarea reald a acestora
in activitati care sa le formeze abilitati ce pot fi ulterior folosite pe piata muncii, cum ar fi scrierea de
aplicatii/proiecte, munca in echipa, respectarea eticii, sau munca de cercetare. Aceasta din urma
este important de sustinut avand in vedere ¢ ULBS a devenit de anul acesta centru regional care
va furniza servicii de orientare in cariera de cercetitor.

1.3. Forma actului didactic

fntr-o lume dominata de tehnologie, predarea nu poate pastra intru totul continuturi si forme specifice
secolului trecut. Anumite forme de predare clasica si-au dovedit eficienta si merita pastrate, dar nu
e mai putin important faptul ca metodele de predare trebuie permanent imbunatatite, prin incurajarea
cadrelor didactice sa participe la cursuri de imbunatatire a predarii, si prin utilizarea tehnologiilor
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didactice. In calitate de director de departament, voi incuraja schimbul de experienta si co-invatarea
pentru a afia modalitati noi de utilizare a tehnologiilor moderne si a mijloacelor multimedia in predare,
In special pentru acei colegi care au nevoie sa imbunatateasca aceste aspecte (conform rezuitatelor
evaluarilor primite), dar si pentru toti cei care considera ca acest aspect este important.

Evaluarea studentilor pe parcursul ciclului de licentd/masterat/doctorat trebuie sa se facd in
paratel cu intelegerea evaluarii nu doar ca o modalitate de a da o not, ci ca o oportunitate de a
arata studentului care sunt ariile in care trebuie sa faca progrese, prin imbunatitirea feedback-ului
pe parcursul semestrului si dupadfin timpul examenelor, plus existenta unor criterii clare si
transparente de notare. Imi propun s aduc aceasta problems3 in discutie la nivelul departamentului
si s@ gasim impreund metodele potrivite pentru a facilita acest tip de feedback. Cred c& un punct
important de discutat cu cadrele didactice, dar si cu studentii, este modul in care vom integra si
accepta aplicatiile si continutul de tip inteligentd artificiald in munca noastrd, si modul in care
reconsideram evaluarea tinand cont de faptul ca studentii folosesc aceste aplicatii.

De-a lungul ultimilor ani, muiti colegi din departament si-au exprimat insatisfactia privind
diverse aspecte legate de inscrierea la examenele de finalizare a ciclurilor de studiu si de
desfasurare a acestora, dar si privind numarul de studenti alocati unui profesor pentru coordonare.
Identificarea schimbaérilor necesare se poate face prin grupuri de consultare. Ulterior identificarii
problemelor, aceste grupuri pot sugera cele mai potrivite modalitati de schimbare, care vor fi
discutate cu colectivele, sau cu departamentul.

Consider ca este necesar sd pun accentul pe (re)valorizarea predarii si a tuturor aspectelor
conexe acesteia, din doua motive: pentru ca este o problema ce tine de cultura organizationald, care
poate fi incurajata si cultivata si pentru ca modalitatile actuale de masurare a performantei la nivelul
ULBS tind s& nu valorizeze suficient intregul efort depus de profesori pentru dimensiunea didactica.

2. Dimensiunea cercetarii

Aceastd dimensiune este esentiald si este dimensiunea pentru care departamentul este cunoscut
deja la nivelul universitatii si in afara acesteia, datorita rezultatelor excelente obtinute in zona de
obtinere de finantari si publicare in reviste prestigioase. In calitate de director de departament voi
sprijini aceastd dimensiune, cu atat mai mult cu cat si la nivelul ULBS excelenta in cercetare
reprezinta o prioritate.

2.1. Proiecte

Departamentul de Asistentd Sociald, Jurnalism, Relatii Publice si Sociologie a avut o activitate de
cercetare de succes, materializatd intr-un numar consistent de proiecte castigate la competitii
nationale si internationale. Continuarea acestei activitati de cercetare este importanta, dar se impune
schimbarea unui aspect ce a fost luat in calcul prea putin panad acum: realizarea de echipe
interdisciplinare cu colegi de la ambele colective (Sociologie/Resurse Umane/Asistentd Social si
Jurnalism/Comunicare si Relatii si Publice). Colaborarea cu colegi din alte facultati si departamente
ale universitatii s-a realizat si pané acum, sporadic, si meritd de asemenea incurajata.

Se poate observa ca existd un nucleu de membri ai departamentului care reusesc sa atraga
finantéri prin aplicatii la diverse competitii. Experienta acestora poate fi multiplicatd. Toti membrii
departamentului ar putea beneficia de activitati cum ar fi: grupuri de diseminare a expertizei privind
scrierea de proiecte, Tntalniri informale dar periodice pentru a discuta pe ce lucreaza fiecare (asa
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numitele brown-bag seminar), sau continuarea workshop-urilor cu invitati din afara universitatii care
sa sustina prelegeri pe marginea studiilor pe care le realizeaza.

Activitatea de cercetare pe baza de proiecte poate fi intregité prin: scrierea de proiecte pe
temele prioritare stabilite la nivel national si international; scrierea unor aplicatii pentru obtinere de
finantare in scopul dezvoltdrii infrastructurii de cercetare; formarea de echipe de proiect din care s&
faca parte si studentii. Centrul pentru Cercetare Sociald a capatat vizibilitate incepand cu anul 2021,
odata cu finantarea obtinuta si cu realizarea celor doua studii ample mentionate mai sus, care se
vor concretiza intr-o serie de rapoarte ale centrului {doué dintre acestea sunt deja disponibile, iar al
treilea este in lucru). Dar este nevoie ca Centrul sa isi continue activitatea si sa devina si mai vizibil.

2.2. Publicatiile membrilor departamentului si revistele

Activitatea de publicare in echipe formate din membri din interiorul departamentului dar si in echipe
internationale a asigurat pana acum vizibilitatea departamentului si trebuie continuata, inclusiv prin
publicarea in echipe formate din colegi din cadrul departamentului. Voi incuraja participarea colegilor
la activitati de co-invatare in interiorul departamentului si la ateliere de scriere academicéa care si le
permitd sa isi cultive abilitatile de scriere pentru a putea publica la edituri si reviste de prestigiu din
tara si mai ales din strainatate.

Vizibilitatea departamentului in comunitatea academica dar si pentru o audientd mai larga este
asigurata si prin reviste. Este necesard consultarea cu cei implicati in gestionarea revistelor pentru
a identifica solutii de revitalizare si crestere a prezentei acestora in peisajul stiintific, si solutii pentru
indexarea acestora in baze de date prestigioase.

3. Dezvoltare institutionala si a echipei

Dezvoltarea institutionala si a echipei sunt doua aspecte critice ale acestui plan managerial, care se
potenteaza reciproc si pentru care propun masurile de mai jos.

3.1. Dezvoltare institutionala

Dezvoltarea institutionald va fi urmarita prin elaborarea si propunerea de noi programe si cursuri
universitare, prin continuarea demersurilor pentru infiintarea scolilor doctorale si prin eforturi pentru
a obtine finantari pentru dezvoltarea infrastructurii didactice.

Un aspect foarte important este faptu! ¢a infrastructura pentru realizarea activitatitor didactice
este uzata si in mare parte inadecvata: banci deteriorate sau nepotrivite pentru o predare care se
doreste a fi modernd si flexibila, sali cu suport tehnologic inexistent sau insuficient, retele de
computere din laboratoare uzate moral sau nefunctionale. Resursele si materialele de suport pentru
predare (multifunctionale, copiatoare, prelungitoare, cabluri de Internet, adaptoare, telecomenzi etc.)
sunt adesea nefunctionale sau insuficiente. Pentru ca asigurarea calitatii componentei didactice se
face nu doar prin continut, ci si prin conditii materiale adecvate, voi sustine si voi participa intr-un
grup de lucru pentru obtinerea unei finantari care sa faca posibila dezvoltarea infrastructurii didactice
pentru sediile departamentului.

Voi urmari cresterea internationalizarii prin elaborarea si propunerea a cel putin unui program
de licentd/master in limba engleza, adresat studentilor straini dar si romani. Piata cursurilor post-
universitare este in ascensiune, si din acest motiv, largirea ofertei educationale a departamentului
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prin propunerea unor cursuri postuniversitare este un pas de facut, cu atat mai muit cu cat, tipul
acesta de programe a fost reglementat mai clar in ultimii ani atat la nivel national, cat si procedural,
la nivelul ULBS.

Demersurile realizate in scopul satisfacerii criteriilor necesare, elaborarii documentatiei si
infiintarii scolilor doctorale trebuie sa continue pentru a putea oferi studentilor cicluri complete de
studii pentru mécar o parte din domeniile de studiu gestionate de departament.

3.2. Dezvoltarea echipei

Acesta este un aspect cheie pe care imi propun sa il imbunatatesc in mandatul meu. Memobrii
departamentului au demonstrat in multe ocazii calitati precum profesionalism, expertiza si abilitati
ridicate pe componenta de cercetare sau didactica, dar in acelasi timp si dorinta de a fi o echipa, de
a colabora mai mult, de a construi impreuna. Acestea din urma sunt aspectele pe care imi propun
sa le incurajez si sa le sustin, impreund cu sustinerea membrilor departamentului si a echipelor
formate pentru crestere si dezvoltare personalad si profesionala.

Abilitatile si expertiza mentionate mai sus trebuie dezvoltate si mentinute prin incurajarea
membrilor departamentului sa participe la formariftraininguri/stagii pe componenta didactica si de
cercetare, si cresterea implicdrii in asociatii profesionale nationale si internationale. Finantarea
pentru acestea poate fi asiguratd din proiectele de cercetare sau din granturile ULBS.

Cred ca principala nevoie a multor membri ai departamentului este aceea de a fi gi a se
dezvolta impreuna. Cred ¢a am ajuns intr-un punct care ar putea fi numit ,singurétate academica”.
Nu stim Tn ce proiecte se implica fiecare dintre noi, nu ne cunoastem suficient de mult ca persoane
si nu comunicam suficient, sau aborddm cu suspiciune orice incercare de apropiere propusa de
diversi membri ai departamentului. Exista nuclee de colaborare si intercunoastere, dar acestea ar
trebui extinse. Imi propun s& combat aceastd singuratate la locul de munca pe care o resimt multi
dintre colegi prin Tntarirea spiritului comunitar al departamentului, adicd prin initiative precum:
sarbatorirea succesului fiecaruia din membrii catedrei indiferent ce form3 ia acesta, iesiri informale
ale membrilor catedrei, sau evenimente la care sa participe si familile acestora. O prioritate in
mandatul meu va fi sa ofer oportunitati de intalnire si colaborare pentru cele doua colective, care
deservesc asistenta sociald/resursele umanefsociologia si respectiv comunicarea si relatiile
publicefjurnalismul. Avand in vedere ca cele doua colective isi desfisoara activitatea n sedii diferite,
este nevoie de gasire a unor modalitati de intalnire si colaborare.

4, Implicare si vizibilitate in comunitatea locala, nationala si internationala
4.1. Implicare in comunitate

O componenta care nu poate lipsi din ecosistemul universitar este comunitatea de alumni. Aceasta
comunitate trebuie (re)creata, iar legaturile cu membrii acesteia trebuie reluate si intarite. Reteaua
de alumni poate oferi sau intermedia oportunitdti de practica, resurse de utilizat la
cursurifseminarii/laboratoare, membrii ei pot fi un model de carierd pentru studenti sau ambasadori
pentru atragerea de studenti, pot participa la activitati didactice ca invitati, si pot oferi reprezenta un
vehicul de atragere a unor fonduri si resurse materiale. Pentru ca toate acestea sa se intdmple,
comunitatea de alumni are nevoie de o structurd formala, organizationala, de modalitati concrete,
stabile, de mentinere a conexiunii cu departamentul, dar si de cateva perscane desemnate din cadrul
departamentului pentru a intretine aceasta relatie. Mentinerea legaturii cu aceasta comunitate se
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poate face prin organizarea si/sau participarea la evenimente comune, realizarea unor
dezbateri/mese rotunde pe anumite teme cu invitati din aceastd comunitate, invitarea acestora la
conferinte ca experti prin experienta.

intirirea legaturii cu comunitatea mai larga de angajatori, profesionisti din domeniile
gestionate de departament, autoritati locale, institutii de sanatate sau de invatamant preuniversitar,
sau cu alti stakeholderi este de asemenea necesara si se poate face prin protocoale sau acorduri
de colaborare si prin participarea la evenimente comune pe teme de interes pentru comunitate.

Stiu ca impreund putem gasi cele mai bune modalitati de implicare in comunitate. Voi incuraja
proiectele care pun in valoare expertiza membrilor din ambele colective (asistentd socialad/resurse
umane/sociologie si respectiv comunicare si relatii publice/jurnalism) pe teme generale care pot fi
analizate din multiple perspective (sociald, mediatica, organizationald etc.). Astfel de proiecte ar
contribui la cresterea vizibilitatii departamentului, ar oferi o solutie pentru practica studentilor, si ar
asigura si producerea de date pentru publicare si fundamentarea unor noi aplicatii. Sursele de
finantare ar putea proveni din mediul privat si public. Participarea in proiecte de cercetare si de
networking cu comunitatea internationala (in retele COST, in asociatii profesionale etc.) este de
asemenea importanta si voi oferi sustinerea mea pentru colegii care doresc sa se implice in acest
fel.

4.2, Vizibilitatea Tn comunitate

in calitate de director de departament voi face eforturi pentru consolidarea imaginii departamentului
in comunitatea academica si laica si pentru construirea unei identitati mai bine conturate pentru
colectivele care functioneaza in cadrul departamentului. in contextul unei competitii nationale tot mai
acerbe pentru studenti, devine imperativ ca programele de studiu sa dobandeasca o reputatie solida,
in raport cu cele existente in alte centre universitare.

in cadrul departamentului trebuie sprijinite masuri care s contureze identitati mai pregnante
pe plan national ale colectivelor de cercetare, atat pentru comunitatea academica, cat si pentru
publicul larg. Astfel de masuri sunt: actualizarea permanenta si mentinerea functionalitatii website-
urilor institutionale ale membrilor catedrei, actualizarea paginilor social media ale departamentului,
sprijinirea publicérii in jurnale prestigioase, a participarii la conferinte internationale si in proiecte. in
acelasi timp, consider ca este necesara si cresterea vizibilitatii pentru publicul larg a membrilor
catedrei, prin oferte de realizare a unor studii pentru beneficiari din mediul privat, public si non-
guvernamental (pe teme variate care tin de social, organizatii, mass-media, sanatate, educatie,
servicii de asistenta sociala etc.), lansari publice de carte si de proiecte, organizarea unor conferinte
de diseminare, publicarea in format electronic sau fizic de materiale de popularizare pe diferite teme,
publicarea de comunicate de presa privind evenimentele si proiectele departamentului.

Reprezentarea in structuri institutionale la nivelul ULBS si la nivel national este esentiald
pentru vizibilitatea departamentului. Ca director de departament, voi sprijini membrii colectivului in
asumarea unor pozitii de responsabilitate in structurile profesionale de la nivel national, precum si
in vederea reprezentarii echilibrate din punct de vedere al genului in structurile de conducere ale
universitatii si in consortiile din care ULBS face parte.

30.10.2023 Conferentiar univ. dr. Adela Popa
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