Curriculum vitae Opreana Alin

INFORMATI PERSONALE ~ Alin OPREANA

) (Romania)
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£ alin.opreana@ulbsibiu.ro

Sexul ! | Data nasterii | Nationalitatea

EXPERIENTA
PROFESIONALA

10/2022-Prezent  Conferentiar Universitar Doctor

Universitatea Lucian Blaga din Sibiu. Facultatea de Stiinte Economice
Bd. Victoriei 10, 550024 Sibiu (Romania)
www.ulbsibiu.ro

Preocupiri didactice: Microeconomie. Macroeconomie, Introducere in teoria jocurilor, Analiza

deciziilor strategice

Tipul sau sectorul de activitate invatamant superior

01/2023-Prezent  Membru in Senatul Universitatii Lucian Blaga din Sibiu

Universitatea Lucian Blaga din Sibiu
Bd. Victoriei 10, 550024 Sibiu (Romania)
www.ulbsibiu.ro

Tipul sau sectorul de activitate Invatamant superior

01/2020-Prezent ~ Membru in Consiliul Facultatii de Stiinte Economice ULBS

Universitatea Lucian Blaga din Sibiu. Facultatea de Stiinte Economice
Bd. Victoriei 10, 550024 Sibiu (Romania}
www.ulbsibiu.ro

Tipul sau sectorul de activitate Invagmant superior

05/2019-Prezent  Coordonator Domeniu de Master Administrarea Afacerilor

Universitatea Lucian Blaga din Sibiu, Facultatea de Stiinte Economice
Bd. Victoriei 10, 550024 Sibiu (Romania)
www.ulbsibiu.ro

Tipul sau sectorul de activitate invatamant superior

12/2015-Prezent  Membru in Consiliul Departamentului de Management, Marketing si Administrarea Afacerilor

Universitatea Lucian Blaga din Sibiu. Facultatea de Stiinte Economice
Bd. Victoriei 10, 550024 Sibiu (Roméania)
www.ulbsibiu.ro

Tipul sau sectorul de activitate Invatamant superior
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Curriculum vitae Opreana Alin

09/2020-09/2023  Membru
CultSense - Sensitizing Young Travellers for Local Cultures
www.cultsense.com
CuliSense este un proiect Erasmus+ care isi propune sé lucreze cu tinerii. dezvoltand solutii pe
termen lung care sa sprijine sensibilizarea turistilor in privinta culturii locale.

Tipul sau sectorul de activitate: Acest proiect a fost finantat cu sprijinul Comisiei Europene sub
grantul nr. 2020-1-NLO1-KA203-064791.

02/2016-09/2022  Lector Universitar Doctor
Universitatea Lucian Blaga din Sibiu. Facultatea de Stiinte Economice
Bd. Victoriei 10, 550024 Sibiu (Romania)
www.ulbsibiu.ro
Preocupari didactice: Microeconomie, Macroeconomie. Introducere in teoria jocurilor, Analiza

deciziilor strategice

Tipul sau sectorul de activitate Invatamant superior

Mar 13-Feb 16 Asistent Universitar Doctor

Universitatea Lucian Blaga din Sibiu. Facultatea de Stiinte Economice
Bd. Victoriei 10, 550024 Sibiu (Romania)
www.ulbsibiu.ro

Preocupari didactice: Microeconomie. Macroeconomie. Economie Europeand. Managerial
Economics

Tipul sau sectorul de activitate Invatamant superior

Mar 09-Feb 13 Preparator Universitar

Universitatea Lucian Blaga din Sibiu. Facultatea de Stiinte Economice
Bd. Victoriei 10, 550024 Sibiu (Romania)
www.ulbsibiu.ro

Preocupari didactice: Microeconomie, Macroeconomie, Economie Furopeana, Economis si
Gestiunea Intreprinderii

Tipul sau sectorul de activitate Invatimant superior

Oct 07-Feb 09  Cadru Didactic Asociat
Universitatea Lucian Blaga din Sibiu. Facultatea de Stiinte Economice
Bd. Victoriei 10. 550024 Sibiu (Romania)
www.ulbsibiu.ro

Preocupari didactice: Microeconomie, Macroeconomie. Economie Europeani. Economia si
Gestiunea Intreprinderii

Tipul sau sectorul de activitate Invatamant superior

Senior Economist
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Curriculum vitae

Mai 07-Oct 08

EDUCATIE S| FORMARE

04/2014-10/2015

2009-2012

2007-2009

2003-2007

02/2006-06/2006

Opreana Alin

European Investments Solutions
Str. O. Goga 69. Sibiu (Romania)

Tipul sau sectorul de activitate Consultanta de afaceri si management

||
Cercetator Postdoctorat Nivelul 8 CEC
Universitatea Lucian Blaga. Sibiu (Romania)
Tema de cercetare: Cercetarea longitudinala a echilibrului pe piete cu turbulente si frictiuni de
cautare
Doctor in Economie Nivelul 7 CEC
Universitatea Lucian Blaga. Sibiu (Romania)
» Teza de doctorat: Teoria echilibrului general: o abordare diferentiata din perspectiva modelelor
existente si a evolutiilor viitoare, 254 pagini
« Stagiu de cercetare la ESSEC Business School, Paris
Master - Managementul Financiar al Organizatiei Nivelul 7 CEC
Universitatea Lucian Blaga, Sibiu (Romania)
- Sisteme contabile comparate
- Fiscalitate internationala
- Modelare economica
- Management strategic
- Piete financiare si tranzactii bursiere
- Marketing financiar
- Euro — mecanism si impact pe piete financiare
- Analiza si diagnostic financiar
- Management financiar
- Relatii internationale
Economist - Finante-Banci Nivelul 6 CEC

Universitatea Lucian Blaga, Sibiu (Romania)

Bursa de studiu Erasmus - Socrates
Universita degli Studi "G. D'Annunzio”. Chieti-Pescara (Italia)

[zconomia Mercato Mobiliare | Economia Intermazionale
Geogralia Politica |Geografia del Comercio Intemazionale
Lingua Inglese | Lingua ltaliana
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Curriculum vitae

Opreana Alin

COMPETENTE PERSONALE H
Limba materna  roména
Alte limbi straine cunoscute INTELEGERE VORBIRE SCRIERE
; Participare la ;
Ascultare Citire P . Discurs oral
conversatie
engleza Cl {2 B2 Cl B2
Council of Europe. Level B2
italiana Cl Cl B2 Cl B2
Niveluri: Al si A2: Utilizator elementar - B1 si B2: Utilizator independent - C1 i C2: Utilizator
experimentat
Cadrul european comun de referinta pentru limbi striine
Competente dobandite la loculde  « Octombrie - Decembrie 201 1: Stagiu de cercetare la ESSEC Business School. Paris
munca
= 2009 —2012: Bursa doctorald POS-DRU in cadrul Universitatii Lucian Blaga Sibiu
« 2015-prezent: Membru Consiliul Departamentului de Management. Marketing si Administrarea
Afacerilor
= 2020-prezent: Membru Consiliul Facultatii de Stiinte Economice ULBS
= 2019: Secretar Admitere la nivelul Facultatii de Stiinte Economice ULBS
Competentele digitale AUTOEVALUARE
Procesarea ] Creare de ; Rezolvarea
. i} Comunicare : Securitate
informatiei continut de probleme
Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator
experimentat experimentat experimental experimentat experimentat
Competentele digitale - Grila de auto-evaluare
Permis de conducere B
INFORMATII
SUPLIMENTARE )
Proiecte =  Bursa de cercetare postdoctorala in cadrul Universitatii Lucian Blaga Sibiu. Grant

POSDRU/159/1.5/8/133255. Proiect 1D 133255 (2014). cofinantat din Fondul Social European.

prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007
- Octombrie 2015)

2013 (Aprilic 2014
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Curriculum vitae

Proiecte

Publicatii

Citari

Certificari

LISTA DE LUCRARI

Teza de doctorat

Carti publicate la edituri din tara

Opreana Alin

Membru in proiectul de cercetare aplicata "Studin de trafic si analiza de rentabilitate ex-ante la
nivelul Aeroportului Internagional Sibin'. finantat de Aeroportul International Sibiu (iunie 2017 -
noiembrie 2017)

Membru in proiectul de cercetare aplicata "Sudin de trafic si analiza de rentabilitate ex-ante la
nivelul Aeroportudui Internagional Arad”, finantat de Consiliul Judetean Arad (martie 2018 -
decembrie 2018)

Tutore in cadrul proiectului “Studii universitate pentru o cariera de succes - SUCCEED
(INC27)7(2018-2020)

Tutore in cadrul Proiectului POCU/90/6/19/19 OS. 6.13. cod Proiect 109018 "Practica in
intreprinderi simulate — SIMPRACT 2" (2018-2020)

Fxpert coordonator consiliere academica individuala in cadrul proiectului . cces si echitate in
universitai. Demersuri anireprenoriale inovatoare pentru studenti si cadre didactice ™.
POCUI/379/6/21/124874. proiect coordonat de Universitatea de Vest din Timisoara, valoare
totala: 6.673.605.90 lei

Membru in cadrul proiectului Evasmus+ "CuliSense - Sensitizing Young Travellers for Local
Cultures" (septembrie 2020 — august 2023)

2 cirti

9 articole in jurnale indexate in Web of Science: SSCI/SCIE

2 articole in jummale indexate in WoS Emerging Sources Citation Index — ESCI & Scopus
30+ articole indexate in baze de date internationale

Participari la conferinte internationale in Sibiu. Bucuresti. San Jose (Costa Rica), Las Vegas
(Statele Unite). Singapore. Stellenbosch (Africa de Sud)

7 articole publicate in volumele conferintelor indexate WoS Conference Proceedings Citation
Index - CPC1

1100+ citari in articole. teze de doctorat. carti, lucrari prezentate la conferinte internationale

2006 — Obtinerea certificatului de engleza eliberat de Consiliul Europei

2006 — Obtinerea atestatului de limba italiana eliberat de Universitatea ..G. D" Annunzio™ Chieti-
Pescara

Opreana Alin, Teoria echilibrului generdl: o abordare diferentictc din perspectiva modelelor
existente si a evolutiilor viitoare. Universitatea . Lucian Blaga™ din Sibiu. 254 pagini. 2012

Opreana Alin. Cercetarea longitudinaa a echilibrului pe piefe cu nwbulenge i fricfiuni de
centtare, Editura Universitatii Lucian Blagadin Sibiu. ISBN 978-606-12-1032-9. 163 pagini. 2015

Marginean Silvia. Tanasescu Cristina. Opreana Alin. icrocconomie si Macroeconamic:
Iplicaii. inirebcri si rdasprnsurd, Editura Universitatii Lucian Blaga din Sibiu, 202 pagini. 2011
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Atrticole publicate in jurnale
indexate WoS (Web of Science)

Articole publicate in reviste de
circulatie internationala, specifice
domeniului, indexate in baze de
date internationale

Opreana Alin

Opreana Alin. Vinerean Simona, Mihaiu Diana Marieta, Barbu Liliana. Serban Radu-Alexandru,
Fuzzy Analytic Network Process with Principal Component Analysis to Establish a Bank
Performance Model under the Assumption of Country Risk. Mathematics. 11(14), 3257, ISSN .
https://doi.org/10.3390/math 11143257. Jumal indexat in Science Citation [ndex

Cetina luliana, Vinerean Simona. Opreana Alin. Radulescu Violeta. Goldbach Dumitru,
Radulian Andreea. The Impact of The Covid-19 Pandemic on Consumers’ Online Shopping
Behaviour-An Empirical Model, Economic Computation & Economic Cybernetics Studies &
Research, 36(1). ISSN 0424-267X. pp- 41-56, 2022,
hitps:/doi.org/10.24818/18423264/56.1.22,03. Jurnal indexat in Social Sciences Citation Index
(WoS)

Barbu Liliana. Mihaiu Diana. Serban Radu. Opreana Alin, Anowledge Mapping of Optimal
Taxation Studies: A Bibliometric Analvsis and Nenvork Visualization, Sustainability, 14(2). eISSN
2071-1050. 1043, 2022, https://doi.org/10.3390/su14021043, Jurnal indexat in Social Sciences
Citation Index (WoS)

Vinerean Simona. Opreana Alin, Measuring customer engagement in social media marketing:
A higher-order model, Journal of Theoretical and Applied Electronic Commerce Research. 16(7).
eISSN 0718-1876. pp. 2633-2654. 2021 hitps:/doi.org/10.3390/jtaer 16070145, Jurnal indexat in
Social Sciences Citation Index (WoS)

Vinerean Simona. Opreana Alin, Tileaga Cosmin. Popsa Roxana. The Impact of COVID-19
Pandemic on Residents” Support for Sustainable Tourism Development. Sustainability. 13(22),
eISSN 2071-1050. 12541, 2021. https://doi.org/10.3390/5u132212541. Jumnal indexat in Social
Sciences Citation Index (WoS)

Mihaiu Diana. Serban Radu, Opreana Alin. Tichindelean Mihai. Bratian Vasile, Barbu Liliana.
The Impact of Mergers and Acquisitions and Sustainability on Company Performance in the
Pharmacentical — Sector,  Sustainability.  13(12),  eISSN  2071-1050. 6525, 2021,
https://doi.org/10.3390/sul 3126525, Jurnal indexat in Social Sciences Citation Index (WoS)

Cetina luliana. Dumitrescu Luigi, Tichindelean Mihai. Opreana Alin. Relationship Maketing -
Empivical Fyidence from the Romanian Petvol Filling Station Market. Economic Computation
and Economic Cybernetics Studies and Research 49(3) ISSN 0424-267X. pp. 41-56, 2015

Mihaiu Diana, Opreana Alin, Cristescu Marian. Lfficiency: Effectiveness and Performance of
the Public Secror. Romanian Journal for Economic Forecasting 13(4) ISSN 1582-6163. pp. 132-
[47. 2010, jurnal indexat in Social Sciences Citation Index

Tichindelean Mihai, Mihaiu Diana Marieta. Opreana Alin, Tileaga Cosmin, Fstimating the
Demand for New Destinations for a Regional Airport Based on its Catchment Area. Studies in
Business & Economics, 15(2). elSSN 2344-5416. pp. 230-242, 2020, https://doi.org/ 1 0.2478/sbe-
2020-0037

Vinerean Simona. Opreana Alin, Socidl Media Marketing Efforts of Luxury Brands on
Instagram. Expert Journal of Marketing. 7(2). eISSN 2344-6773. pp. 144-152. 2019

Opreana Alin, Tichindelean Mihai. Mihaiu Diana. Tileaga Cosmin. Forecasiing Passenger
Tiaffic for « Regiond Airport. Studies in Business & Lconomics. 14(2). elSSN 2344-5416. pp.
105-114. 2018. https://doi.org/10.2478/sbe-2019-0028

Opreana Alin. Updates on the Public Debt Crisis in the EU Economies. Expert Journal of
Economics. 4(3), elSSN 2359-7704. pp. 105-113. 2016
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Opreana Alin

Opreana Alin. Analysis of Equilibrivun at the Euro Area Level from a New Model Perspective.
Expert Journal of Economics 3(3) ISSN 2359-7704, pp. 149-154, 2015

Vinerean Simona. Opreana Alin. Consumer Engagement in Online Settings: Conceptualization
and Talidation of Measurement Scales. Expert Joumal of Marketing 3(2) ISSN 2344-6773. pp.
35-50.2015

Opreana Alin, 4 New Perspective of Investment Modelling at the European Union Level. Expert
Journal of Economics 3(2) ISSN 2359-7704. pp. 143-148. 2015

Opreana Alin. Vinerean Simona, 4 New Development in Online Marketing: Iniroducing Digital
Inbound Marketing Expert Journal of Marketing 3(1) ISSN 2344-6773. pp. 29-34. 2015

Vinerean Simona. Opreana Alin. Cetina luliana. Dumitrescu Luigi, Relationships among
Hedonic and Utilitarian Factors and Fxogenous and Endogenous Influences of Consunier
Behavior in Tourism, Expert Journal of Marketing 3(1) ISSN 2344-6773. pp. 17-28. 2015

Opreana Alin, Vinerean Simona, (nalvsis of the Feonomic Research Context after the Outhreak
of the Economic Crisis of 2007-2009. Expert Journal of Economics 3(1) ISSN 2359-7704, pp. 77-
92,2015

Vinerean Simona. Opreana Alin. nahzing Mediators of the Cusiomer Satisfaction - Loyalty
Relation in Internet Retailing. Expert Journal of Marketing 2(2) ISSN 2344-6773, pp. 1-14. 2014

Opreana Alin. {1 New Approach of nvestment for the Futine Feonomic Policies. Expert Journal
of Economics 1(1) ISSN 2359-7704. pp. 4-12. 2013

Opreana Alin. Examining Online Shopping Services in Relation 1o Experience and Freguency of
{sing Internet Retailing. Expert Journal of Marketing 1(1) ISSN 2344-6773. pp. 17-27. 2013

Opreana Alin, Segmentaiion of Fmplovee Perceptions in Relation to Corporate Social
Responsibility Practices. Expert Journal of Business and Management 1(1) ISSN 2344-6781. pp.
15-28.2013

Mihaiu Diana. Opreana Alin. 7he Anahsis of the Relationship Between the Level of the Public
Expendine for Iivestments and de Degree of Development of the Sociery in Romania, Procedia
in Economics and Finance 6 ISSN 2212-5671, pp. 654-661. 2013

Opreana Alin. Mihaiu Diana. Considerations In Terms Of Romania's Economic Development.
Revista Economica 65(3) ISSN 1582-6260. pp. 64-72. 2013

Vinerean Simona. Cetina luliana, Dumitrescu Luigi, Opreana Alin. Modeling Trust To St
Consumers Acceptance Of Online Shopping. Revista Economica 63(2) ISSN 1582-6260. pp. 72-
90,2013

Mihaiu Diana, Opreana Alin, Classification Of European Union Countries According To
Nationed Competitiveness And Sovereign Debt Levels, Revista Economica 65(2) [SSN 1582-
0260. pp. 43-54. 2013

Mihaiu Diana, Opreana Alin, The Public Sector Efficiency From Perspective of the Corruption
Phenomenon, Revista Economica 65(1) ISSN 1582-6260. pp. 38-49. 2013

Mihaiu Diana. Opreana Alin, Fiscal Policys Influence on Economic Grovwih in the European
Union, Revista Economica 64(6) ISSN 1582-6260. pp. 48-56. 2012

Opreana Alin, Mihaiu Diana, Fiscal Policy and the Optimal GDP under a Budget Constrain
Condition. Anale - Seria Stiinte Economice vol. 18 ISSN 1382-2680. pp. 775-782.2012

Opreana Alin. The Crisis of 1929-1933 and its Effects on the Industrial Evolution of Romeania.,
Revista Economica 61(2) ISSN [382-6260. pp. 43-32, 2012
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Lucridri publicate in volumele
unor conferinte internationale

Opreana Alin

Mihaiu Diana, Opreana Alin. Furopean Union'’s Competitiveness in Terms of Countiy Risk and
Fiscal Discipline. Studies in Business and Economics 7(1) ISSN 1842-4120, pp. 126-137. 2012

Opreana Alin. dnalvsis of the Keynes Economiic Eyuilibrivm from the IS-LM Model Perspective.
Revista Economica 60( 1) ISSN 1582-6260. pp. 73-93. 2012

Dumitrescu Luigi. Opreana Alin, Vinerean Simona. The Analvsis of Consumer Behavior in
Relationship to a Global Brand in the Lodging Indusiry, Across Furope and North America.
Review of Internationa Comparative Management 12(6) ISSN 1582-3458. pp. 309-318. 2011

Opreana Alin. Mihaiv Diana. Analvsis of Furopean Union Competitiveness from a New
Mudtidimensional Model Perspective. Romanian Economic and Business Review 6(4) ISSN
1842-2497. pp. 68-83. 2011

Opreana Alin. Mihaiu Diana, Correlation Analysis Benween the Health Svstem and Human
Development Level Within the Furopean Union. International Journal of Trade. Economics and
Finance 2(2) ISSN 2010-023X. pp. 99-102, 2011

Opreana Alin, 7he Long-Run Determinants Of nvestment: A Dvnamic Approach For The Future
Economic Policies. Studies in Business and Economics 5(3) ISSN 1842-4120. pp. 227-237. 2010

Opreana Alin. Mihaiu Diana. Carrelation Benveen the Public Sectors Performance and the
Sovereign Debi. in the Context of the Cwrrent Econonic Crisis. Romanian Economic and
Business Review 5(3) ISSN 1842-2497. pp. 271-283. 2010

Opreana Alin, The Invisible Hand Hidden Behind the Curvent Economical Realiny. Revista
Economica 50(3) ISSN 1582-6260. pp. 378-381. 2010

Opreana Alin, Mihaiu Diana. Bunescu Liliana. 7he Budgetary Deficit - Benwveen the Permissive
Stcde and the Actual fconomical Reality, Romanian Economic and Business Review 4(3) ISSN
1842-2497. pp. 111-126. 2009

Cindea Diana. Opreana Alin, Scieniific Research and its Impact on Economic Growih,
Calitatea - Acces la Succes 1(93) ISSN 1582-2559, pp. 148-153, 2008

Vinerean Simona. Opreana Alin, Segmenting Customers Based on Kev Determincnts of Online
Shopping Behavior: In: Orastean, R.. Ogrean. C.. Marginean, S.C. (eds) Organizations and
Performance ina Complex World. IECS 2019. Springer Proceedings in Business and Economics.
Springer. Cham. ISBN 978-3-030-50676-6. 385-400. 2019

Vinerean Simona. Opreana Alin. Key Predictors of Customer Lovalty for Facebook Brand
Pages. Empirical Research on Social Media Marketing. In: Orastean. R.. Ogrean. C.. Marginean,
S. (eds) Innovative Business Development—A Global Perspective. IECS 2018. Springer
Proceedings in Business and Economics. Springer. Cham.. ISBN 978-3-030-01877-1. 433-449.
2018

Vinerean Simona. Opreana Alin, Tichindelean Mihai. tnahzing Consumer Fngagement
Programs from the Perspective of a Oudlitative Research of Marketing Fxecutives. 21st
International Economic Conference of Sibiu 2014: Prospects of Economic Recovery in a Volatile
International Context: Major Obstacles, Initiatives and Projects. 16-17 Mai, Sibiu. Procedia in
Economics and Finance 16 ISSN 2212-5671. pg. 621-630. 2014

Opreana Alin. Mihaiu Diana. Determining the Efficiency of Health Fapenditure as a Prerequisite

Jor Achieving Fconomic Equilibrivm in the Ewropean Union, International Conference on

Economics and Finance Research, 26-28 februarie. Singapore, [SBN 978-1-4244-9308- 1, pg. 81-
85,2011
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Opreana Alin

Opreana Alin, {nalysis of United States Economic Equilibrivm: A Dvoaamic Approach from the
Mundell-Fleming Model Perspective, Global Conference on Business and Finance Proceedings
6(1). 2-5 januarie, Las Vegas (Statele Unite) ISSN 1931-0285, pg. 933-938. 2011

Bunescu Liliana, Opreana Alin. Mihaiu Diana. 7he Issue of The Budgetary Balance under the
Current Crisis, Global Conference on Business and Finance Proceedings 5(2), 25-28 mai, San
Jose (Costa Rica) ISSN 1931-0285. pg. 700-705. 2010

Opreana Alin. Indusivial Competitiveness and the Role of the Policy in Times of Climate Change.
16th International Economic Conference: Industrial Revolutions, from the Globalization and
Post-Globalization Perspective. 7-8 mai. Sibiu ISBN 978-973-739-775-1. pg. 237-242. 2009

Opreana Alin. The Lisbon Strategy and sustainable growih of Europe. 15th International
Economic Conference: Integrated Relations Between the Institutions and the Member States of
the European Union, 15-16 Mai. Sibiu I1SBN 978-973-739-594-8, pg. 175-179. 2008
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PLAN
MANAGERIAL
2024-2029

privind dezvoltarea didacticd, stiintificd, a resurselor umane,
a bazei materiale, atragerea de resurse financiare si
cresterea prestigiului national si international al facultdtii

ALIN OPREANA

Conf. Univ. Dr.

UNIVERSITATEA FACULTATEA DE
, LUCIAN BLAGA STIINTE ECONOMICE
3 DIN SIBIU




Continut

03
04
05
08
10

INTRODUCERE

POZITIA ACTUALA

UN CONTEXT IN SCHIMBARE

ACTIVITATEA ACADEMICA &

EXPERIENTA MANAGERIALA

DIRECTII STRATEGICE




Introducere

Educatia in domeniul stiintelor economice a cunoscut modificari
semnificative in ultimii ani, determinate de schimbdrile tehnologice
si sociale.

Dezvoltarea tehnologicd si schimbdarile in comportamentul social conduc la
necesitatea unei adaptdri continue a programelor de studii din domeniul stiintelor
economice. Aparitia noilor tehnologii si utilizarea extinsd a internetului au
transformat modul in care afacerile sunt gestionate. Totodatd, schimbarile
sociale, cum ar fi diversificarea fortei de muncd, accentul pus pe sustenabilitate si
responsabilitate sociald corporativd, impun necesitatea integrdrii acestor aspecte in
programele de studii din domeniul stiintelor economice.

Astfel, in acest context propun ca Facultatea de Stiinte Economice ULBS sa contribuie
la dezvoltarea comunitétii prin educatie gi excelentd in cercetare, care sa
inspire noile generatii s& faca fata provocdrilor viitoare.

Propun sé fim recunoscuti ca o comunitate academicd deschisa, diversa si
incluziva in cadrul cdreia studentii si cadrele didactice sé contribuie la diferite
provocdri societale, prin cunostinte si solutii creative.

La nivel operational, propun focusarea pe o structurd bazata pe flexibilitate
organizationald siresponsabilitate manageriald, cu o tintd concretd de a

inmatricula cel putin LETVGCERIITELE (0 programele de studii ale Facultatii de
Stiinte Economice ULBS, in anul universitar 2028-2029.

2019/20 2023/24 2028/29 Target
@ e @ e =
1464 1416 7 6% 21500

Propun sé fim o facultate conectatd la reteaua academicd globald, prin
extinderea colabordrii cu partenerii strategici (Alianta FORTHEM, consortiul
Universitaria, dar si alte institutii academice partenere) si comunitatea din care
facem parte. Aceastd conexiune ne va permite consolidarea programelor de studii
pentru a corespunde cerintelor internationale si pietei muncii, astfel incat absolventii

nostri sd aibd o carierd de succes si un gl S IFAOAGELEEIGIEY

Alin OPREANA,
Conf. Univ. Dr.




MZVARSE: N actuala

Facultatea de Stiinte Economice abordeazd aceastd perioadd de
transformare tehnologicé si sociald din perspectiva beneficiilor
generate de pozitia solidé a Universitatii Lucian Blaga din Sibiu.
Astfel, ULBS se afld intr-o perioadd de cregtere si consolidare,
determinatd de evolutiile pozitive inregistrate in ultimii ani.

ULBS a obtinut performante notabile in ceea ce priveste CISINIIEICL R I3 {{1-].

Acreditarea studiilor doctorale, Gradul de incredere Ridicat reconfirmat de ARACIS,
aderared la Alianta FORTHEM si intrarea in consortiul UNIVERSITARIA reprezinta
consecinte ale calitatii procesului educational. De asemeneaq, investitiile in
infrastructura reflectd angajamentul pentru imbundtdtirea experientei studentilor.

In acest context institutional, Facultatea de Stiinte Economice a dezvoltat un
portofoliu divers de programe de studii, care cuprinde 7 programe de studii de
licentd, 5 programe de master, 4 domenii de doctorat si 2 programe post-
universitare focusate pe sectoare specifice.

Impreund, aceste programe acoperd o gamd largd de nevoi ale profesionistilor in
diferite momente ale carierei lor si sunt sustinute de un capitalul uman format din 54
de cadre didactice cu normd intreagd, la care se adaugd o resursd umand
valoroasd constituitda din personalul didactic auxiliar si cadrele didactice asociate.

m sunt actori-cheie pentru dezvoltarea ULBS, motiv pentru cdre s-au
realizat investitii semnificative pentru a le imbundtati experienta, precum
modernizarea spatiilor de cazare si imbundatétirea serviciilor oferite la canting. In
plus, s-au dezvoltat structuri existente, precum EduHub si D-School. Astfel,
infrastructura universitatii reprezinté mediu propice pentru intdliniri ale asociatiilor
studentesti (CSE) si pentru desfésurarea unor activitati extracurriculare pentru
orientared in carierd.

reprezintd directia strategicd in care evolutia ULBS a fost cea mai
semnificativéd. Astfel, ultimii ani au reprezentat o pericadd plind de realizdri in ceea
ce priveste activitatea de cercetare si inovare, impulsionatd intr-o primd etapa de
donatia venitd din partea Hasso Plattner Institute. In plus fatd de sprijinul HPI, a
crescut nivelul de finantare a cercetdrii prin castigarea unor proiecte majore de
cercetare, nationale si europene, inclusiv in cadrul Horizon Europe si PNRR. De
asemened, prestigiul international al ULBS a crescut semnificativ prin atragerea unor
cercetdtori strdini. Toate aceste initiative subliniazé potentialul ULBS in dezvoltarea
continud ca centru de inovare si excelentd academica.

Universitatea noastrd si-a consolidat pozitia in m prin participarea in
cadrul unor proiecte de interes strategic, care permit ULBS sa contribuie la

modelarea dinamicii sociale si economice a Sibiului, la dezvoltarea infrastructurii
regionale sila crearea de noi oportunitati pentru tineri. La aceastd pozitie in
comunitate, Facultatea de Stiinte Economice contribuie prin reteaua de parteneriate
cu mediul de afaceri, prin care studentii au acces la o gamad variatd de oportunitati
de a parcurge stagii de practicd la viitori angajatori.




Un context in
schimbare

Pornind de la pozitia ocupatd de Facultatea de Stiinte Economice in
cadrul ULBS, ne aflédm la confluenta diferitelor tendinte care au un
impact asupra educatiei.

In ultimele doud decenii, invatdmantul superior a trecut printr-o transformare
majord, in mare parte determinata de trei factori:

— inovatiile tehnologice,
—» schimbdrile demografice si
— tranzitia verde.

Acesti factori sunt in strénsd legdaturd cu Rezolutia Consiliului Uniunii Europene din
2021 pentru dezvoltarea spatiului european al educatiei. Conform acestei rezolutii,
schimbaérile si provocdrile economice, tehnologice, digitale, de
sustenabilitate si societale au impact din ce in ce mai mare asupra modului
in care ne desfdsuram viata si activitatile profesionale, cu implicatii majore asupra
distribuirii locurilor de munca sicererii de aptitudini si competente
(Consiliul Uniunii Europene, 2021).

Astfel, pentru a ramane relevante si competitive, institutiile de invatamant superior
se vad nevoite sd-si revizuiascd si sG-si adapteze programele academice pentru a
réspunde noilor cerinte si provocdri ale mediului de afaceri.

G LR CL UG TEE IR I T Y. Aparitia noilor tehnologii si utilizarea
extinsé a internetului au transformat mediul academic, atdt in ceea ce priveste
procesul educational, cat si activitatea de cercetare.

Tehnologia actuald permite diversificarea oportunitatilor de invatare pentru toate
nivelurile de carierd. Pandemia COVID-19 a accelerat adoptarea educatiei online,
astfel c& MOOC-urile si platformele digitale au devenit alternative la educatia
traditionald on-site.

in ceea ce priveste invétadmantul superior, inovatiile tehnologice au determinat
patru implicatii. Astfel, tehnologia (i) reprezinté parte din curriculum; (ii) este folositd
ca sistem de diseminare educationald; (jii) este folosité pentru a sprijini transferul de
cunostinte; (iv) este utilizatd pentru a imbunatdti intregul proces de invatare, creand
premisele unei educatii interactive, mai degrabd decat pasive (Ziatdinov & Cilliers,
2022).

Prin urmare, tehnologiile digitale joacd un rol important in ceea ce priveste
adaptarea mediilor de invatare, a materialelor si a metodelor de predare in functie
de diversitatea studentilor (Consiliul Uniunii Europene, 2021).




Brasca et al. (2022) confirmd faptul cd tehnologia conduce la cresterea
nivelului de interactivitate al studentilor in cadrul proceselor educationale.

Tehnologia are, de asemenea, un impact asupra digitalizérii cercetdrii
academice. Astfel, tehnologia oferd oportunitdti tot mai mari in procesul de
colectare a datelor de pe diferite pietele, industrii si de la diferite categorii de

stakeholderi. Tehnologia subliniazd siimportantd cercetdrii interdisciplinare in
privinta etapelor de analizd si interpretare a datelor.

De asemened, tehnologia faciliteazd diseminarea rezultatelor cercetdarilor
stiintifice prin intermediul platformelor online, dar si accesul la baze de date si
publicatii digitale. Cercetétorii au posibilitatea de diseminarea rapidd si extinsa la
nivel global a rezultatelor, accelerand progresul stiintific si facilitdnd colaborarea
interdisciplinara.

S L L CHERC EYG EE LC HEEY impun necesitatea adaptdrii programelor de studii

din domeniul stiintelor economice, prin integrarea trasdturilor comportamentale ale
noilor generatii de studenti. Astfel, McKinsey (2023), Szymkowiak et al. (2021) si Maloni
et al. (2019) evidentiaza particularitdtile generatiilor, care au impact semnificativ
asupra evolutiei invatdmantului superior.

CARACTERISTICI PARTICULARITATI PENTRU

PRINCIPALE iINVATAMANTUL SUPERIOR
GEN Y Aucunostinte de —» Cautd oportunitati educationale care

tehnologie, pun oferci abilitati practice si
1981-1995 accent pe elemente oportunitéti de networking.

sociale, preferd
contextele flexibile si
cautd cariere cu scop.

GEN Z S nativi digital } —» Cauté metode educationale bazate pe

obisnuiti cu accesul CGOHLTAL TGN pentru invatarea prin
1996-2009 instantaneu la informatii experientd (comparativ cu formele

si comunicare prin traditionale bazate pe prelegeri) sau

intermediul smartphone- invatarea interactiva.

urilor si al retelelor — AU UN

sociale puternic. Mai mult decat orice alté

generatie, generatia Z pune accent pe
—» responsabilitate sociald,

—> practici durabile si ecologice,
—>» crearea de oportunitéti pentru
persoanele din medii diverse si

subreprezentate.




CARACTERISTICI PARTICULARITATI PENTRU

PRINCIPALE INVATAMANTUL SUPERIOR
GEN Fiind generatia cea mai — Vor aved asteptdri mai mari pentru
conectata digital, de integrarea tehnologiei in procesul
ALPHA pana acum, membrii educational si Tsi vor dori experiente de
A generatiei Alpha vor invétare personalizate
Incepénd pune accent pe
cu 2010 globalizare, culturd
diversa.

Invatamantul superior se aflé@ in proces de aliniere la obiectivele de m
mu Uniunii Europene. Conform prioritdtii strategice 5 a Uniunii Europene,
Jnstitutiile de educatie si formare trebuie sa includd dimensiunea verde si pe cea
digitald in dezvoltarea lor organizationald” (Consiliul Uniunii Europene, 2021). Astfel,
abordarea in termeni de sustenabilitate a activitatilor are un impact atat asupra
studentilor, a cerintelor lor pentru viitoarele locuri de muncd, cat si asupra finantarii
proiectelor de cercetare, care necesitd o componentd durabild.

Pe mdsurd ce economia globald se indreaptd catre actiuni sustenabile si tehnologii
verzi, studentii sunt mai interesati sé dobéndeascda cunostinte si abilitatiin
domeniul sustenabilitatii si responsabilitatii sociale pentru a fi mai bine pozitionati pe
piata muncii.

Dintr-o altd perspectivd, pe mdsurd ce Obiectivele de Dezvoltare Durabila (ODD) au
impact tot mai proeminent in agenda UE, proiectele de cercetare sunt tot mai
orientate spre finantarea si promovarea tranzitiei cdtre o economie verde. La nivelul
UE, 4 din cele 5 misiuni au o componentd de sustenabilitate. Prin implicarea in
proiecte de cercetare axate pe aceasta tranzitie, universitatile contribuie la
indeplinirea politicilor nationale si europene legate de mediu si sustenabilitate. Astfel,
UE a stabilit linii speciale de finantare a cercetdrii cu componenta verde care
abordeazd prioritatile legate de tranzitiile ecologice si ODD pentru stimularea
competitivitatii Europei si a locurilor de muncd, prin apelurile din categoria European
Green Deal (European Commision, 2024).




Activitatea
academica si

Experienta si expertiza In GLAILCLIEE K CRLICIA L TN (L] om dobandit-o
in cadrul mai multor etape, care m-au ajutat sé imi formez calitate de cercetdtor.
Astfel, in cadrul studiilor doctorale m-am focusat pe examinarea echilibrului general
printr-o abordare diferentiatd din perspectiva modelelor existente si a evolutiilor
viitoare. Pe baza unor metodologii cantitative, teza de doctorat (intitulata , Teoria
echilibrului general: o abordare diferentiatd din perspectiva modelelor existente sia
evolutiilor viitoare") s-a concretizat in obtinerea unui model de echilibru general al
pietelor care s& includd turbulentele care afecteazd economiile actuale, dar si
frictiunile de cautare de pe piata muncii.

Activitatea de cercetare din perioada studiilor doctorale a fost extinsd prin
parcurgerea unui program postdoctoral, la Universitatea Lucian Blaga din Sibiu, cu
tera ,Cercetarea longitudinald a echilibrului pe piete cu turbulente si frictiuni de
cautare”.

Cei 17 ani de implicare in activitati de cercetare s-au concretizat in articole stiintifice
publicate in jurnale indexate in baze de date internationale si prezentate in cadrul
conferinte stiintifice internationale. in prezent, aceste lucrdri stiintifice au atras peste
1100 de citdri. Cele peste 50 de publicatii academice s-au concentrat, pe studii
interdisciplinare cu accent pe cercetarea cantitativd, folosind un spectru variat de
metode, precum analiza de regresie, principal components analysis, fuzzy ANP,
modelarea ecuatiilor structurale, ANOVA, mediere, moderare.

Acest context de cercetare este completat cu IR CICIC LI in calitate

de Conferentiar in cadrul Departamentului de Management, Marketing si
Administrarea Afacerilor, experienta academicd include predarea cursurilor de
Microeconomie, Macroeconomie, Teoria jocurilor si Analiza deciziilor strategice.

Experienta mea se extinde prin participarea in cadrul unor ILIELY academice si
de cercetare, precum:

e CULTSENSE - Sensitizing Young Travelers for Local Cultures: CultSense a fost
un proiect Erasmus+ care a avut ca scop colaborarea cu turisti tineri si




dezvoltarea de solutii pe termen lung care sd sprijine practicile de cdldtorie
cu constientizarea aspectelor locale. Acest proiect a fost finantat cu sprijinul
Comisiei Europene prin grantul nr. 2020-1-NLO1-KA203-064791.

e SIMPRACT2: Acest proiect a fost cofinantat prin “Programul Operational
Capital Uman” pentru perioada 2014-2020, derulat in Romania cu sprijinul
Fondului Social European.

e ROSE-SUCCEED: Acest proiect a fost finantat de la Banca Internationald
pentru Reconstructie si Dezvoltare (parte a Bancii Mondiale) prin Ministerul
Educatiei din Romania.

Decizia mea de asumare a acestei candidaturi la functia de Decan are la bazd

SCLHENCHGELEE LR ccumulatd in cadrul institutiel, dar si in mediul privat.

In cadrul ULBS, experienta manageriald este doveditd in primul rénd prin calitatea de
Membru in Consiliul Departamentului de Management, Marketing si Administrarea
Afacerilor (incepénd cu anul 2015, pand in prezent).

Aditional, in 2019 am fost Secretar de Admitere la nivelul Facultatii de Stiinte
Economice ULBS. De asemenea, incepdnd cu acelasi an si pdnd in prezent am
ocupat pozitia de Coordonator al Domeniului de Master Administrarea Afacerilor.

Incepand cu anul 2020, am devenit Membru in Consiliul Facultétii de $tiinte
Economice ULBS, iar incepdnd cu ianuarie 2024 sunt Membru in Senatul ULBS si fac
parte din Comisia privind programele de studii si asigurarea calitatii.

18 11 1100+

Publicatii indexate Publicatii indexate Citari
Web of Scopus Scopus

9 5 o

Articole WoS cu AIS Articole indexate Articole indexate
nenul WoS cu AlIS > 0,15 WosS siincadrate in
Core Economics




Directii

1.
2.

strategice aumghdifuni

Programului

Managerial al
Management & coordonare Rectorului ULBS
pEYAVelite]gclell activitdatilor didactice 2024-2029
prin utilizarea tehnologiilor digitale in
procesul educational

Imbundtatirea experientei academice a

Stimularea cresterii calitatii, inovarii si

vizibilitatii activitatilor de

stiintifica
Implicarea in societate si asumarea unui rol
major in dezvoltarea m

Extinderea prezentei
X.

MTEHGEHELEE : ;
H Universitate,

: I
Cresterea notorietatii comiinitate sl A viTatan
, L sustenabilitate 5 A0
prin actiuni de didactica
omunicare & &
diseminare Eticd si
deontologie
universitara

VIill. Studii
Infrastructura doctorale si

si digitalizare postdoctorale

VIl IV. Cercetare,

Management dezvoltare si
Organizational inovare

VI.
Biblioteca

Internationalizare



Directia strategica 1

Management &
coordonare

Obiective strategice

Si

Dezvoltarea unui sistem de management
performant siimplementarea cu succes a
planului managerial prin implicarea
stakeholderilor Facultatii de Stiinte Economice
ULBS

Dezvoltarea si implementdrea unui program
de transformare digitala in cadrul facultatii
pentru imbunatatirea eficientei operationale si
cresterea competitivitatii pe piata

Dezvoltarea si implementarea unui program
de formare in scrierea de granturi pentru
cadrele didactice si cercetatorii facultatii

Dezvoltarea siimplementarea unui program
de scriere academica care sd ofere sprijin si
resurse pentru imbundatatirea abilitatilor de
scriere si publicare a lucrdrilor stiintifice si a
materialelor didactice

Promovarea diversitatii, echitatii si
incluziunii in cadrul Facultatii de Stiinte
Economice ULBS

11



Dezvoltarea unui sistem de lelalele X l=1111
SR EIEN L[y si implementarea cu succes a planului

managerial prin implicarea stakeholderilor Facultatii
de Stiinte Economice ULBS

Obtinerea unei rate de succes de cel putin 90% in ceea ce
priveste indeplinirea obiectivelor stabilite prin planul managerial,
in urmatorii 5 ani

Al.  Revizuirea si consolidarea politicilor de management
pentru a asigura transparenta si eficienta procesului
deciziondl

A2. Dezvoltarea unor mecanisme pentru alocarea optimé a
resurselor umane siinfrastructurii pentru a sustine
obiectivele strategice

A.3. Promovarea unei culturi organizationale care sé incurdjeze
colaborarea intre diferite structuri si echipe

A4, Sprijinirea si stimularea procesului de dezvoltare
continud a capitalului uman al Facultdtii de Stiinte
Economice ULBS

A5. Promovarea responsabilitétii sociale intoate
activitatile desfasurate in cadrul facultatii

A.6. Dezvoltarea siimplementarea unei strategii de
cercetare la nivelul Facultdtii de Stiinte Economice ULBS

A7. Dezvoltared siimplementarea unui program de
asigurare a calitdtii prin care s& se monitorizeze atat
gradul de realizare al planului managerial, cat si
desfdsurarea procesului educational

A8. Intocmirea anuald a raportului privind situatia Facultdtii de
Stiinte Economice ULBS

v
£
3
c
o
T
-
O
o
O
C
)
&
Q
£
Q
o0
3
&
S
>

- Normareaq, sprijinirea si evaluarea mai eficientd a activitatii de
cercetare (IV. Cercetare, dezvoltare, inovare)

—» Mentinerea si cresterea in clasamentele internationale in care
ULBS este prezentd si accederea in noi rankinguri (V.
Internationalizare)

—» Echilibru, transparentd si solidaritate financiard (vn.2.
Strategia economico-financiard)

Obiectivul se va realiza in urmdatorii 5 ani si progresul va fi
monitorizat anual.




Dezvoltarea si implementarea unui felle LTl 1=
OB GG CLERC TG R in cadrul facultatii pentru

imbundatatirea eficientei operationale si cresterea
competitivitatii pe piata

Implementarea a cel putin o initiativé de transformare digitald
pe fiecare directie strategicd, in urmatorii 5 ani

Al. Identificarea si prioritizarea initiativelor de
transformare digitalé in functie de beneficiile aduse
facultdtii in raport cu resursele necesadre

A.2. Dezvoltdrea si implementarea initiativelor in cadrul
programului de transformare digitala

Transformarea digitald va permite facultatii sa isi optimizeze
procesele, sd imbundatateascd experienta studentilor si sd
imbunatateascd eficienta operationald prin utilizarea solutiilor
care vor fi dezvoltate in cadrul programului.

> FEficientizarea administratiei (VIL1. Administratia)

—» Informatizarea proceselor administrative (VIL1.)

> Eficienta cheltuielilor (VII.2. Strategia economico-financiard)

- Continuarea dezvoltarii digitale a universitatii la nivelul
infrastructurii (VII.2. Digitalizarea ULBS)

-» Dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice,
studentilor si personalului administrativ (ViIl.2)

- Instituirea si consolidarea unei culturi organizationale privind
transformarea digitala a universitatii (Viil.2)

> Digitalizarea procesului de predare si al activitatilor conexe
(vin.2)
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Obiectivul se va realiza in urmdtorii 5 ani si progresul va fi
monitorizat anual.




Dezvoltarea siimplementarea unui eIl K. [
ormare in scrierea de granturi JsERIVResls[f=1]=

didactice si cercetatorii facultatii

Cresterea cu cel putin 6% a numdarului de aplicatii in cadrul unor

cor
ofe]]

Al

A2,

A.3.

A4

A.D.

mpetitii nationale si/sau internationale, in perioada 2024-2028
mparativ cu 2019-2023

Organizarea unor workshop-uri centrate pe tehnicile de
scriere a granturilor

Facilitarea accesului la resurse si materiale informative
referitoare la procesul de scriere a granturilor

Facilitatea accesului la mentori §i persoadne
specializate in scrierea de granturi

Oferirea de suport individualizat pentru scrierea de
granturi

Organizarea de evenimente de networking

Atragerea de fonduri suplimentare din activitate de cercetare,
dezvoltare si inovare (IV. Cercetare, dezvoltare si inovare)
Cresterea finantdrii atrase prin intermediul programului
Erasmus+ (V. Internationalizare)

Cresterea veniturilor si atragerea de noi resurse financiare
(VII.2. Strategia economico-financiard)

» Sprijinirea atragerii de venituri suplimentare (VI1.2. Strategia
economico-financiard)

Ob

IC2.4 Fonduri activitate cercetare (C2. Cercetare stiintificd)

iectivul se va realiza in urmatorii 5 ani si progresul va fi

monitorizat anual.
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Dezvoltarea si implementarea unui [Tl i1
(TACTENC L L ELG ] care sd ofere sprijin si resurse

pentru imbundtatirea abilitatilor de scriere si publicare
a lucrdrilor stiintifice si a materialelor didactice

Cresterea cu cel putin 6% a numdarului de lucrdri stiintifice si
materiale didactice, in perioada 2024-2028 comparativ cu 2019~
2023.

Al. Organizarea de ateliere gi workshop-uri de scriere
academicd

A2 Realizarea unei baze de date curesurse si materiale
educative pentru scrierea academicd

A.3. Oferirea de feedback individualizat si suportin
redactarea lucrdarilor academice

A.4. Crearea de grupuri de lucru si dezvoltarea unor initiative de
colaborare interdisciplinard

— Cresterea cantitativa si calitativa a activitatii de cercetare si
creatie artistica (IV. Cercetare, dezvoltare siinovare)

- Implementarea de practici moderne privind activitatea de
cercetare, dezvoltare, inovare (1V)

-» Dezvoltarea portofoliului Editurii ULBS (V)

—» Bibliteca - hub digital si structurd suport esentiald pentru
activitatile didactice si de cercetare (V. Biblioteca)
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- Intensificarea activitdtii de cercetare a cadrelor didactice

-» 1C2.3. Performantd activitaote cercetare (CQ. Cercetare
stiintific&)

Obiectivul se va realiza in urmdatorii 5 ani si progresul va fi
monitorizat anual.




[

HeelntelVelgtell diversitdtii, echitdtii si incluziunii
in cadrul Facultatii de Stiinte Economice ULBS

Evaluarea periodicd a sentimentului de apartenentd si satisfactie
a studentilor si personalului (didactic si didactic auxiliar), cu un
obiectiv de crestere a scorurilor medii cu cel putin 6%, pandain
2029

Al.  Dezvoltarea siimplementarea unor programe de
mentorat si sprijin care sa faciliteze implicarea
persoanelor in activitatile din cadrul Facultatii de Stiinte
Economice ULBS, indiferent de mediul sau grupul de
provenientd/apartenentd

A.2. Dezvoltarea siimplementarea unei metodologii pentru
analiza sentimentului de apartenenta si satisfactie a
studentilor si personalului

Promovarea diversitdtii, echitatii si incluziunii va contribui la
crearea unui mediu echitabil si mai respectuos in cadrul
Facultatii de Stiinte Economice ULBS.

— Facilitarea adaptdrii la mediul educational academic (2.
Servicii pentru studenti)

— Consolidarea comunitéatii proprii (X. Universitate, comunitate
si sustenabilitate)

— Imbundtdatirea serviciilor oferite prin compartimentul de
servicii integrate pentru personalul ULBS (X.)

—» Sustinerea/Promovarea egalitétii de sanse, a diversitatii si
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incluziunii (X.)

- Imbunadtdtirea experientelor sustenabile ale studentilor si
cadrelor didactice (X.)

—» Consolidarea ULBS ca brand identitar (X.)

— Sustinerea unui climat in interiorul departamentului bazat pe
colaborare, incredere si respect

Obiectivul se va realiza in urmatorii 5 ani si progresul va fi
monitorizat anual.




Dezvoltarea

prin utilizarea
tehnologiilor digitale
pentru asigurarea
competentelor necesare
unei cariere de succes

Obiective strategice

S Consolidarea programelor de studii de
l licenta si master

Cresterea numdarului de aplicatii
castigdatoare la competitii de proiecte

Sz didactice (ERASMUS+, SEE/fonduri norvegiene,
fonduri structurale)

Crearea unui mediu academic care sa
Sz contribuie la dezvoltarea competentelor
antreprenoriale
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Consolidarea [l IR CICTR ERI{ IR de

licentd si master

Inmatricularea a cel putin 1500 de studenti la programele de
studii ale Facultatii de Stiinte Economice ULBS, In anul universitar
2028-2029.

A).  Continuarea procesului de adaptare a curriculumului
tinéind cont de cererea de pe piata muncii

A.2. Dezvoltarea siactualizarea materialelor didactice
pentru a asigura relevanta si actualitatea continutului

A.3. Implementarea unei strategii integrate de predare prin
utilizarea unor tehnologii digitale, precum
platforme de invatare online sau aplicatii mobile, pentru un
acces mai facil la resurse educationdle

A4, Mentinerea si imbunatdtirea actualelor spatii de
invatamant, dar si crearea de noi spatii informale de
invatare pentru a creste timpul petrecut de studenti in
facultate, spatii unde profesorii si/sau studentii pot s&
colaboreze in cadrul diferitelor proiecte

A.5. Organizarea procesului de admitere la programele de
studii ale Facultatii de Stiinte Economice ULBS

A.6. Organizarea procesului de finalizare a studiilor de
licentd si de master

—» Recunoasterea si valorizarea activitatii didactice ca misiune
fundamentald a Universitatii (1. Activitatea didactic)

—» Consolidarea programelor de studiu existente; dezvoltarea si
adaptarea ofertei educationale (1.)

~» Formared continud a cadrelor didactice din ULBS/
Diversificarea ofertei didactice a ULBS prin dezvoltarea altor
tipuri de programe decat cele cuprinse in oferta de licenta si
masterat, precum si a programelor de formare continud
pentru alte categorii de adulti (1)

—» Biblioteca — pol al vietii studentesti (V1. Biblioteca)

—» Cresterea veniturilor si atragerea de noi resurse financiare
(VIL.2. Strategia economico-financiard)

> Cresterea investitiilor in infrastructurd (VI1.2. Strategia
economico-financiard)

> Modernizarea infrastructurii didactice si de cercetare (VIIL.
Infrastructura didacticd si de cercetare)
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Coordonarea programelor academice si adoptarea ofertei
educationale la cerintele pietei muncii si la tendintele
mediului international

Asigurarea calitdtii procesului educational centrat pe student
Consolidarea numdrului de studenti ai programelor de studii
Asigurarea premiselor pentru dezvoltarea profesionald
continud

Motivarea si promovarea cadrelor didactice pe principii de
transparentd si echitate

IC1] Studenti / Cadre didactice (C1. Predare/invatare)
IC1.2 Studenti Master [ Licentd (C1. Predare/invatare)

Obiectivul se va realiza in urmdtorii 5 ani si progresul va fi

monitorizat anual.
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Cresterea numdrului de
la competitii de proiecte

didactice (ERASMUS+, SEE/fonduri norvegiene,
fonduri structurale)

Castigarea a cel putin un proiect in cadrul unor competitii de
proiecte didactice, in urmdatorii 5 ani.

Al.  Mentorat si suport academic, prin programul de scriere
de granturi, pentru membrii facultatii care doresc sa-si
imbunatdteascd abilitdtile de scriere de proiecte didactice

A.2. Incurajarea si stimularea depunerii de aplicatii o
competitii nationale si internationale pentru finantarea
proiectelor didactice si de formare profesionald

—» Recunoasterea si valorizarea activitatii didactice ca misiune
fundamentald a Universitatii (Directia Ill. Studenti)

—» Cresterea veniturilor si atragerea de noi resurse financiare
(VIL.2. Strategia economico-financiard)

Coordonarea programelor academice si adoptared ofertei
educationale la cerintele pietei muncii si la tendintele mediului
international

IC4.5 Fonduri nerambursabile atrase de universitate (C4.
Orientare regionald & echitate sociald)

Obiectivul se va realiza in urmatorii 5 ani si progresul va fi
monitorizat anual.
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Credreda unui mediu academic care sd

contribuie la dezvoltarea (el oX3LTa 3 {1 (15
antreprenoriale

Cresterea cu cel putin 6% a numarului de proiecte si initiative
care sa contribuie la dezvoltarea competentelor antreprenoriale,
in perioada 2024-2028 comparativ cu 2019-2023

&

i

Al. Dezvoltarea siimplementarea unui set de actiuni care
sé consolideze educatia antreprenoriald

A.2. Stimularea comportamentului antreprenorial in
cadrul activitatilor desfésurate la nivelul Facultatii de Stiinte
Economice ULBS

A.3. Sprijinirea si organizarea unor activitati de mentorat,
cursuri si evenimente care s promoveze si sa
dezvolte spiritul antreprenorial

A4, Identificarea siatragered de resurse pentru
implementarea unor proiecte si initiative de antreprenoriat
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— Dezvoltarea si consolidareda unui ecosistem antreprenoridal in
jurul universitatii

— Crearea unei aborddri unitare la nivel de universitate pentru
educatia antreprenoriald

— Implementarea mentalitatii antreprenoriale ca modalitate de
a gandi, invata si reusi pentru studenti, in functie de nivelul lor
de interes si de aspiratiile de dezvoltare a carierei

— Coordonarea programelor academice si adoptarea ofertei
educationale la cerintele pietei muncii si la tendintele
mediului international

Obiectivul se va realiza in urmatorii 5 ani si progresul va fi
monitorizat anual.




Directia strategica 3

Imbunititirea
experientei academice a
in cadrul
Facultitii de Stiinte
Economice ULBS

Obiective strategice

S Imbunatatirea activitétilor de invatare o
l studentilor

S Dezvoltarea si consolidarea oportunitatilor
2 de practica si internship pentru studenti

Cresterea implicarii studentilor in
Sz proiecte siinitiative la nivelul Facultatii de
Stiinte Economice ULBS

Dezvoltarea si implementarea unor mecanisme
S4 prin care studentii s& contribuie activ la
procesul decizional al facultatii
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[aslel¥fpleltelilgctell activitdtilor de invatare [e
studentilor

Evaluarea periodicd a nivelului de satisfactie al studentilor, cu un
obiectiv de crestere a scorului mediu cu 6% si a gradului de
retentie cu 6% (calculat ca raport intre numdrul de studenti care
promoveazd anul 1, la finalul anului universitar si numdrul de
inmatriculati in anul 1, la inceputul anului universitar), in urmdatorii
5 ani.

Al

A2

A3.

—¥

Stimularea si sprijinirea implementarii unor metode
inovative de predare care sd contribuie la dezvoltarea
g@ndirii critice, la imbundtdtirea experientei de invatare sia
abilitatilor necesare pentru o carierd profesionald de succes
Promovarea colabordrii sia lucrului in echipa prin
proiecte de grup si activitati practice

Dezvoltarea de solutii pentru oferirea de suport direct si
indirect pentru studenti, prin activitatile administrative
si de tutorat

Imbunétatirea activitdtii de invatare a studentilor (1.
Studenti, educatia si cercetarea)

Diversificarea educatiei formale, nonformale siinformale in
randul studentilor (111. Studenti, educatia si cercetarea)
Evaluarea si monitorizarea climatului de invatare (110, studenti,
educatia si cercetarea)

Facilitarea adaptdrii la mediul educational academic (n.2.
Servicii pentru studenti)

Consolidarea numdrului de studenti ai programelor de studii
Reducerea abandonului scolar

IC1. Studenti / Cadre didactice (Cl. Predare/invatare)
IC1.2 Studenti Master [ Licentd (C1. Predare/invéatare)

Obiectivul se va realiza in urmdtorii 5 ani si progresul va fi

monitorizat anual.




Dezvoltarea si consolidarea L X {TIL{-E41].1¢
de practica siinternship JelEllifVRSSeIETaIY

Oferirea unui numar de oportunitdti de stagii de practicd si
internship-uri cel putin egal cu numdérul de studenti inmatriculati
in anul 2, pe parcursul urmatorilor 5 ani universitari.

Al Revizuirea siadaptarea figelor aferente disciplinelor de
practicd obligatorie si facultativa.

A.2. Dezvoltarea siimplementarea unui nou program privind
desfdsurarea stagiilor de practicd, internship-urilor si
promovarea locurilor de muncd pentru studentii i
absolventii Facultatii de Stiinte Economice ULBS.

— Dezvoltarea si consolidarea ofertei de practicd a studentilor
(111. Studenti, educatia si cercetarea)

—» Consolidarea si dezvoltarea serviciilor oferite studentilor (11.2.
Servicii pentru studenti)

- Consolidarea numdrului de studenti ai programelor de studii

- IC4.3 Activitate practica la licentd (C4. Orientare regionald &
echitate social&)

Obiectivul se va realiza in urmdtorii 5 ani universitari si progresul
va fi monitorizat anual.




SIEHEETe) implicarii studentilor in

si initiative la nivelul Facultatii de
Stiinte Economice ULBS

Cresterea cu cel putin 6% a numdrului de studenti implicati in
proiectele si initiativele facultdtii, in perioada 2024-2028
compardtiv cu 2019-2023

Al. Dezvoltarea de proiecte care sd contribuie la
imbundtatirea experientei studentilor

A.2. Sprijinirea si stimularea cercurilor studentesti

A.3. Implicarea studentilor in proiectele facultatii pentru
dezvoltarea potentialului lor

A.4. Dezvoltarea siimplementared unui program de implicare a
studentilor in activitati de cercetare siinovare in
cadrul facultdtii

- Implicarea studentilor in activitatea stiintifica (1.1, studentii,
educatia si cercetarea)
, Biblioteca - pol al vietii studentesti (V1. Biblioteca)

—» Consolidarea numdrului de studenti ai programelor de studii
- Consolidarea relatiilor cu studentii si absolventii programelor
de studii

-» IC11 Studenti / Cadre didactice (C1. Predare/invatare)
- IC1.2 Studenti Master [ Licentd (C1. Predare/invéatare)

Obiectivul se va realiza in urmatorii 5 ani si progresul va fi
monitorizat anual.
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Dezvoltarea si implementarea unor
mecanisme prin care EA{TLEL TR

ontribuie activ la procesul decizional
al Facultatii de Stiinte Economice ULBS

Crearea unui grup consultativ format din studenti, care
sé ofere feedback si recomanddri cu privire la deciziile la nivelul
facultdatii, pana la sfarsitul anului universitar 2023-2024.

Al Intensificarea colabordrii cu Clubul Studentilor Economisti

A.2. Dezvoltarea unui sistem de management prin care
studentii sd fie implicati in procesul decizional la nivel de

facultate

— Implicarea studentilor in activitatea administrativé si
eficientizarea activitatii administrative pentru studenti (1.2.
Servicii pentru studenti)

—» Consolidarea relatiilor cu studentii si absolventii programelor
de studii

~» IC11 Studenti / Cadre didactice (C1. Predare/invatare)
— IC1.2 Studenti Master [ Licenté (C1. Predare/invatare)

Obiectivul se va realiza in urmatorii 5 ani i progresul va fi
monitorizat anual




Directia strategica 4

Stimularea cresterii
calitatii, inovarii si
vizibilititii activitatilor
de stiintifica

Obiective strategice

S Cresterea numarului de publicatii stiintifice si
1 lucrdri prezentate la conferinte stiintifice

S Cresterea numdrului de citari ale publicatiilor
2 membrilor Facultdtii de Stiinte Economice ULBS

Cresterea fondurilor atrase prin aplicatii
SS castigatoare in cadrul unor competitii de
cercetare nationale si/sau internationale
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Cresterea numarului de FIV I stiintifice si

prezentate la conferinte stiintifice

Cresterea cu cel putin 8% a numdrului de articole stiintifice
publicate in reviste indexate in WoS/Scopus/ERIH/DOAJ,
carti/capitole publicate la edituri internationale de prestigiu si
lucrari prezentate la conferinte stiintifice, in perioada 2024-2028
comparativ cu 2019-2023

Al Sprijinirea activitdtii de cercetare prinresurse
suplimentare si facilitarea accesului la baze de date

A.2. Promovdred colabordrii in activitatile de cercetare prin
crearea de grupuri de cercetare interdisciplinard

A.3. Mentorat si suport academic, prin programul de scriere
academicd

A.4. Incurajarea membrilor facultatii sé participe la conferinte
nationale si internationale

A.5.  Stimularea si sprijinirea cadrelor didactice Tn ceea ce
priveste indeplinirea cerintelor CNATDCU

A.B8. Dezvoltarea Centrului de Cercetdri Economice si
infrastructurii de cercetare prin atragerea unor surse
de finantare

— Cresterea cantitativa si calitativd a activitatii de cercetare si
creatie artistica (IV. Cercetare, dezvoltare si inovare)

— Implementarea de practici moderne privind activitatea de
cercetare, dezvoltare, inovare (1V.)

~» Modernizarea infrastructurii didactice si de cercetare (VIIL.
Infrastructura didacticé si de cercetare)

— Intensificarea activitatii de cercetare a cadrelor didactice

» 1C2]1 Calitatea resursei umane (C2. Cercetare stiintific&)
> 1C2.3 Performantd activitate cercetare (C2. Cercetare stiintifica)

Obiectivul se va realiza in urmatorii 5 ani si progresul va fi monitorizat
anual.
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Cresterea numarului de m ale
publicatiilor membrilor Facultdatii de $tiinte

Economice ULBS

Cresterea cu cel putin 6% a numdrului de citdri in Web of
Science/Scopus/Google Scholar a publicatiilor membrilor
Facultatii de Stiinte Economice ULBS, in urmdtorii 5 ani.
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Al. Stimularea cercetarii cu impact la nivelul Facultatii de
Stiinte Economice ULBS

A.2. Sprijinirea grupurilor si intalnirilor sub forma unor
seminare de cercetare organizate in cadrul Facultatii
de Stiinte Economice ULBS

A3. Creareda uneiarhive digitale cu publicatiile membrilor

Facultdtii de Stiinte Economice ULBS

—» Sprijinirea modalitatilor de diseminare a cercetdrii si inovarii
in comunitatea academica si in societate (IV. Cercetare,
dezvoltare si inovare)

» Cresterea notorietatii internationale a departamentelor

» 1C2.2 Impact activitate cercetare (C2. Cercetare stiintifica)

Obiectivul se va realiza in urmdtorii 5 ani si progresul va fi
monitorizat anual.




Cresterea fondurilor atrase prin m
CEM LRI in cadrul unor competitii de

cercetare nationale si/sau internationale

Castigarea a cel putinun proiect major de cercetare in
cadrul unor competitii nationale si/sau internationale, in urmdatorii
5 ani.
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Al.  Mentorat si suport academic, prin programul de scriere
de granturi, pentru membrii facultdtii care doresc sa-si
imbundtateascd abilitatile de scriere de aplicatii de
cercetare

A.2. Incurajarea si stimulareadepunerii de aplicatii la
competitii nationale si internationale pentru finantarea
cercetdrii

— Atragerea de fonduri suplimentare din activitate de cercetare,
dezvoltare si inovare (IV. Cercetare, dezvoltare si inovare)

— Internationalizarea cercetdrii (1V.)

—» Cresterea veniturilor si atragerea de noi resurse financiare
(VI1.2. strategia economico-financiard)

- Intensificarea activitdtii de cercetare a cadrelor didactice

~» IC2.4 Fonduri activitate cercetare (C2. Cercetare stiintific&)

Obiectivul se va realiza in urmdtorii 5 ani si progresul va fi
monitorizat anual.
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Directia strategica 5

Implicarea in
societate si
asumarea unui rol
major in dezvoltarea

comunitatii

Obiective strategice

Realizarea unui program de transfer al
rezultatelor activitatilor de cercetare in

Sl sectodrele economice cheie, la nivel national si
regional

Dezvoltarea de parteneriate cu mediul privat,
Sz ONG-uri, publicul larg, institutii de invatamant
preuniversitar si alte institutii publice

S Consolidarea colabordrii cu comunitatea
3  ALUMNI
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Realizarea unui felfels [l LR CR{L 1113 TR

rezultatelor activitatilor de cercetare
sectoarele economice cheie, la nivel national
si regional

Cresterea cu cel putin 6% a numdrului de proiecte si initiative
prin care se transferd rezultatele activitdtilor de cercetare in
sectoarele economice cheie, in urmdatorii 5 ani.

Al. Dezvoltarea de proiecte si initiative in cadrul Facultatii
de Stiinte Economice ULBS, care sd rdspundd nevoilor din
sectoarele economice cheie la nivel regional si national

A.2. Colaborareda cu mediul privat in dezvoltarea de
proiecte de cercetare comune care raspund nevoilor din
sectoarele economice cheie

- Cresterea veniturilor si atragerea de noi resurse financiare
(VI1.2. Strategia economico-financiara)

-» Dezvoltarea relatiei cu comunitated locald, regionald,
nationald si internationald (X. Universitate, comunitate si
sustenabilitate)

-» Realizarea unor actiuni ale ULBS in domeniul sustenabilitatii
(x.)

-» Educatia si cercetarea in domeniul sustenabilitatii (x.)
—» Intensificarea activitatii de cercetare a cadrelor didactice

Obiectivul se va realiza in urmdtorii & ani si progresul va fi
monitorizat anudl.
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Dezvoltarea de cu mediul

privat, ONG-uri, publicul larg, institutii de
invatamant preuniversitar si alte institutii
publice

Cresterea cu cel putin 6% a numdrului de parteneriate cu mediul
privat, ONG-uri, publicul larg, institutii de invatamant
preuniversitar si alte institutii publice, in urmdatorii 5 ani.

Al.  Implicareain proiecte existente care contribuie la
construirea unei comunitéti mai puternice din punct de
vedere social, economic si cultural

A2. Dezvoltarea de proiecte si initiative care sa contribuie
la imbundtatirea bundstérii economice si sociale d
comunitatilor conectate cu Facultatea de Stiinte Economice
ULBS

A.3. Dezvoltarea si consolidarea relatiilor de colaboradre cu
parteneri din mediul privat, educational si public

A.4. Sprijinirea si stimularea implicdrii studentilor,
cadrelor didactice §i personalului administrativ
in proiectele comunitdre
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— Cresterea veniturilor si atragerea de noi resurse financiare
(VII.2. Strategia economico-financiard)

» Dezvoltarea relatiei cu comunitatea locald, regionald,
nationald si internationald (X. Universitate, comunitate si
sustenabilitate)

» Realizarea unor actiuni ale ULBS in domeniul sustenabilitatii

(x.)

- Consolidarea numdrului de studenti ai programelor de studii

Obiectivul se va realiza in urmdtorii 5 ani si progresul va fi
monitorizat anual.




Consolidarea colabordrii cu B Xl L1 {e AL

Crestered cu 6% a numdrului de absolventi implicati in proiectele
si initiativele Facultatii de Stiinte Economice ULBS, in perioada
2024-2028 comparativ cu 2019-2023.

Al Identificarea absolventilor si dezvoltarea unei boze de date
Alumni

A.2. Dezvoltarea activitatilor gi evenimentelor dedicate
absolventilor

A.3. Implicarea absolventilor in proiectele si initiativele
Facultatii de Stiinte Economice ULBS
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— Consolidarea si extinderea colaborarii ULBS cu invatdmantul
preuniversitar si comunitatea ALUMNI (1. Activitated didacticd)

» Consolidarea relatiilor cu studentii si absolventii programelor
de studii

Obiectivul se va realiza in urmdtorii 5 ani si progresul va fi
monitorizat anual.




Directia strategica 6

Extinderea
prezentei
internationale JiJgtil
dezvoltarea retelei
globale de parteneri

Obiective strategice

Dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor
internationale pentru schimbul de experientd

Sl academicd, cercetare si colaborare in proiecte
comune

S Cresterea numarului de mobilitati ale
2 studentilor si cadrelor didactice

Cresterea numarului de proiecte Erasmus+
Sz care sa implice studenti si cadre didactice din
Facultatea de Stiinte Economice ULBS

Cresterea numdrului de studenti cu BAC in
S4 straindtate si inmatriculati la programele de
studii ale Facultatii de Stiinte Economice ULBS
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Dezvoltarea si consolidarea [l IaGCHEIRE] L]
pentru schimbul de

experientd academicd, cercetare i
colaborare in proiecte comune

Cresterea cu cel putin 6% a numdrului de oportunitdti pentru
schimbul de experientd academicd, cercetdre si colabordre in
proiecte comune, in urmdtorii 5 ani.

A.1. Incurajarea participdrii studentilor si cadrelor didactice in
proiecte, initiative si activitati desfasurate la nivelul
Aliantei FORTHEM

A.2. Dezvoltarea siconsolidarea parteneriatelor
internationale pentru a extinde oportunitdtile de
mobilitate ale studentilor si cadrelor didactice

A.3. Implicarea comunitatii Alumni in dezvoltarea gradului de
internationalizare al Facultdtii de Stiinte Economice ULBS

— Imbundatdatirea experientelor studentilor si personalului ULBS
prin oferirea unei game variate de mobilitati internationale (v.
Internationalizare)

-» Cresterea finantdrii atrase prin intermediul programului
Erasmus+ (V)

—» Cultivarea unei culturi in campus care promovedzd i
celebreazd internationalizarea acasé (V.)

- Mentinerea si cresterea in clasamentele internationale in care
ULBS este prezentd si accederea in noi rankinguri (V.)

—» Cresterea notorietdtii internationale a departamentelor

IC3.1 Mobilitati studentesti (C3. Orientare internationald)
IC3.2 Studenti strdini inscrisi in programele de studii (C3.
Orientare international&)

W

¥

Obiectivul se va realiza in urmdatorii 5 ani si progresul va fi
monitorizat anudl.
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Cresterea numdrului de [ull-1I {1} ale

studentilor si cadrelor didactice

Cresterea cu cel putin 8% a numdrului de mobilitati
internationale ale studentilor si cadrelor didactice, in perioada
2024-2028 comparativ cu 2019-2023.

Dezvoltarea si implementarea unui set de actiuni de
promovare a mobilitdtilor internationale la nivelul Facultatii de
Stiinte Economice ULBS.

> Consolidarea capacitdtilor internationale de predare (V.
Internationalizare)

— Mentinerea si cresteread in clasamentele internationale in care
ULBS este prezentd si accederea in noi rankinguri (v.)

-» Cresterea notorietdtii internationale a departamentelor

—» 1C3.1 Mobilitati studentesti (C3. Orientarea internationald)

Obiectivul se va realiza in urmdatorii 5 ani si progresul va fi
monitorizat anual.
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Cresterea numdarului de fol I CRIL B (TR

care sd implice studenti si cadre didactice din
Facultatea de Stiinte Economice ULBS

Castigarea a cel putinun proiect ERASMUS+ care sd implice
studenti si cadre didactice din Facultatea de Stiinte Economice
ULBS, In urmditorii 5 ani.

Al Dezvoltarea de proiecte si initierea de parteneriate
internationale prin depunerea de aplicatii in cadrul
programelor Erasmus+ si a dltor competitii care au ca
scop finantarea parteneriatelor internationale

A.2.  Stimularea si sprijinirea implicdrii studentilor si profesorilor
in cadrul unor proiecte internationale, atGtin ceedace
priveste activitatea didacticd, cat si cea de cercetare.

9

— Crestered finantdrii atrase prin intermediul programului
Erasmus+ (V. Internationalizare)

— Mentinerea si crestered in clasamentele internationale in care
ULBS este prezentd si accederea in noi rankinguri (V.)

- Cresterea veniturilor si atragerea de noi resurse financiare
(VI1.2. Strategia economico-financiard)
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— Cresterea notorietdtii internationale a departamentelor

-» 1C3.] Mobilitati studentesti (C3. Orientare internationald)
~» 1C3.2 Studenti straini inscrisi in programele de studii (cs.
Orientare internationald)

Obiectivul se va realiza Tn urmdtorii b ani si progresul va fi
monitorizat anual.




Cresterea numarului de studenti cu m

SILCILEACREY siinmatriculati la programele

de studii ale Facultatii de Stiinte Economice
ULBS

Cresterea cu cel putin 6% o numarului de studenti cu BAC in
stré@inatate si inmatriculati la programele de studii ale Facultatii
de Stiinte Economice ULBS, In perioada 2024-2028 comparativ cu
2019-2023.

Al.  Promovarea ofertei academice pe plan international

A2. Sprijinirea si dezvoltarea programelor de tip “joint
degree” la nivelul Facultatii de $tiinte Economice ULBS

A3. Stimularea diversitatii culturale si implementarea unui
plan de promovadre care sd conducd la recrutarea de
studenti internationali in procesul de admitere la
programele de studii in limba englezd (Business
Administration, Business Informatics si Master in Business
Management)

—» Cresterea numarului de studenti si a gradului de satisfactie al
studentilor si personalului strain care efectueazd mobilitati in
cadrul universitdtii noastre (V. Internationalizare)

— Cresterea veniturilor si atragerea de noi resurse financiare
(vil.2. Strategia economico-financiard)

-» Cresterea notorietdtii internationale a departamentelor

— IC3.1 Mobilitati studentesti (C3. Orientare internationald)
— 1C3.2 Studenti stréini inscrisi In programele de studii (C3.
Orientare internationald)

Obiectivul se va redliza in urmdtorii b ani si progresul va fi
monitorizat anudal.
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Directia strategica 7

Cresterea
notorieté!:ii

Facultatii de Stiinte

Economice ULBS
prin actiuni de

Obiective strategice

S Dezvoltarea si implementarea unei strategii
]_ de comunicare si diseminare

S Cresterea prezenteionline gi pe social
2 media a Facultatii de Stiinte Economice ULBS

Organizarea de evenimente i intélniri cu
S3 stakeholderii Facultatii de Stiinte Economice
ULBS
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Dezvoltarea si implementarea unei m

de comunicare si diseminare

Implementarea unei strategii de comunicare $i
diseminare, in urmdatorii 5 ani.

Dezvoltarea unei strategii de comunicare si diseminare care sa
conducad la:

Al.  crestereavizibilitatii Facultatii de Stiinte Economice ULBS,
A.2. consolidarea comunicdrii cu stakeholderii,

A3. diseminarearezultatelor activitatii stiintifice si

A4, imbundtatirea comunicdrii interne.

- Dezvoltarea imaginii ULBS in réndul publicului tinté vizat (Vil.4.
Marketing si comunicare)

—» Continuarea demersurilor de implementare a noii identitati
vizuale si actualizarea permanentd a materialelor de
informare a universitatii (VI1.4)

-» Cresterea prezentei ULBS in comunitatea sibiand (VI1.4)

-» Implementarea unei strategii de comunicare cu si in mass
media (VIl.4)

—» Dezvoltarea imaginii universitatii prin implementared unei
strategii de promovare a ULBS la nivel international (Vi1.4)

— Imbunatatirea comunicarii si a marketingului intern in ULBS
(vil.4)

—» Cresterea gradului de implicare a cadrelor didactice in
promovarea ULBS (VIl.4)

- Eficientizarea activitatii de marketing din cadrul ULBS (VI1.4)

Obiectivul se va realiza in urmdtorii 5 ani si progresul va fi
monitorizat anual.
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Cresterea prezentei CLULGTEXIN XL T[]

a Facultatii de Stiinte Economice ULBS

Cresterea cu 6% a indicatorilor de performanta a prezentei
online si pe social media, in urmatorii 5 ani.

Al

A2

A3

Actualizarea site-ului Facultdtii de Stiinte Economice ULBS
Campanii de social media. Campanii pentru a diseminara
informatii, evenimente si proiecte de interes ale Facultatii
de Stiinte Economice ULBS

Newsletters. Buletine informative pentru a disemina stiri,
informatii de interes si repere notabile pentru stakeholderii
Facultatii de Stiinte Economice ULBS

Dezvoltarea imaginii ULBS in réndul publicului tinta vizat (VIL.4.

Marketing si comunicare)

Continuarea demersurilor de implementare a noii identitati
vizuale si dctualizarea permanentd a materialelor de
informare a universitatii (Vil.4)

Cresterea prezentei ULBS in comunitatea sibiand (Vil.4)
Implementarea unei strategii de comunicare cu si in mass
media (VI1.4)

Dezvoltared imaginii universitatii prin implementared unei
strategii de promovare a ULBS la nivel international (Vil.4)
Imbunatdtirea comunicarii si a marketingului intern in ULBS
(vi1.4)

Cresterea gradului de implicare a cadrelor didactice in
promovarea ULBS (VI1.4)

Eficientizarea activitatii de marketing din cadrul ULBS (Vil.4)

Obiectivul se va realiza in urmatorii 5 ani si progresul va fi
monitorizat anual.
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Organizarea de EAVELTRENTCRINT LT} cu
stakeholderii Facultatii de Stiinte ECconomice
ULBS

Crestereda cu 6% a numdarului de evenimente si intdliniri cu
stakeholderii, in perioada 2024-2028 comparativ cu perioada
2019-2023

iseminare

Al.  Evenimente de networking cu Alumni. Aceste evenimente
vor avea rolul de a crea conexiuni intre absolventi si
studentii actuali ai facultatii (stakeholderi vizati: Alumni,
studenti, cadrele didactice si personalul didactic auxiliar)

A.2. Intdiniri cu reprezentanti din business siindustrialocald.
Int&Inirile vor avea rolul de a fundamenta parteneriatele, de
a deschide noi oportunitdti de colaborare, inclusiv pe
componenta de cercetare in funciie de tendintele si
provocdrile industriei (stakeholderii vizati: parteneri din
mediul privat, cadrele didactice, personalul didactic
auxiliar)

A.3. ntdlniri cu reprezentanti din institutii publice. intainiri de
colabordre cu reprezentantii institutiilor publice pentru
diferite oportunitéti de finantare sau colaborare
(stakeholderi vizati: reprezentanti din institutii publice,
cadrele didactice, personalul didactic auxiliar)

A.4. Organizarea anuald a Conferintei Economice Internationale
de la Sibiu (IECS)

A.5.  Organizarea unor evenimente de promovare a stiintei in
societate (Noaptea Cercetdtorilor)
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- Cresterea prezentei ULBS in comunitatea sibiand (VI1.4)
- Eficientizarea activitatii de marketing din cadrul ULBS (VI1.4)

Obiectivul se va realiza in urmdatorii 5 ani si progresul va fi
monitorizat anual.
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