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Informatii personale
Nume / Prenume

Adresa(e)
Telefon(oane)
Fax(uri)
E-mail(uri)

Natjonalitate(-tatj)
Data nasterii
Sex

Locul de munca vizat / Domeniul
ocupational
Experienta profesionala
Perioada
Functia sau postul ocupat

Ttlu stiintific

Activitati si responsabilitati principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati principale
Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate|
Perioada
Functja sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati principale

Sava Camelia
Str.
Mobil:

camelia.sava@ulbsibiu.ro

Romana

Profesor, Decan

1997-prezent

Decan 2016 - prezent

Director Departament 2012-2016

Sef de Catedra Montanologie si Protectia Mediului 2005-2012
Sef de Catedra Motanologie 2000-2005

Membru al Senatului ULBS din 2004

Profesor universitar 2005-prezent
Conferentiar 2001 - 2005
Lector 1997 — 2001

Management al Facultétii in calitate de Decan

Management al Departamentului in Calitate de Director

Management al Catedrei in calitate de Sef de Catedra

Activitate didactica la disciplinele; Biotehnologii vegetale, Fiziologia plantelor
Activitate de cercetare in domeniul biotehnologiilor si fiziclogiei vegetale

Universitatea ,Lucian Blaga” Sibiu, Facultatea de Stiinte Agricole, Industrie alimentara si Protectia Mediului
B-dul Victoriei, nr.10, 550024, Sibiu, Romania http:/www.ulbsibiu.ro/ro/

Tnvatamant superior public

1990-1997
Cercetator Stiintific Il
Responsabil al Laboratorului de biotehnologii in ameliorarea sfeclei de zahér

Statiunea de Cercetari pentru Sfecla de Zahar, Brasov si actualul INCDCSZ
http://www.potato.ro/ro/index.php

Cercetare
1986-1990

Inginer stagiar 1986-1987
Inginer 1987-1990
CS 1111990 - 1997

Cercetare aplicata de ameliorare vegetala in cadrul Laboratorului de ameliorare



Numele si adresa angajatorului

Educatie gi formare
Educatie

Perioada

Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de
invatamant / furnizorului de formare

Perioada
Calificarea / diploma obfinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de
invatdmant / furnizorului de formare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de
invaiamant /furnizorului de formare
Formare profesionald
Perioada

Calificarea / diploma obtinuté

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institufiei de
invatamant / furnizorului de formare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de
invatamant / furnizorului de formare

Perioada
Calificarea / diploma obfinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de
invatamant / furnizorului de formare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de
invatdmant / furnizorului de formare

Perioada

Calificarea / diploma obtinuta
Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite
Numele si tipul institutiei de
invatamant / furnizorului de formare

DGA SCCSZ Brasov Directlia vegetala, Laboratorul de ameliorare actual Directia Agricola Judeteana
http://www.daj-brasov.ro/

2002-2004
Master ,Managementul calitafii” (diploma seria E, nr. 0027134, eliberata la 6.11.2006)
Competente specifice domeniului managementului calitatji

Universitatea ,Lucian Blaga” Sibiu, Facultatea de Inginerie

1990-1995
Doctor in Agronomie(diploma seria M, nr. 000148, eliberata la 29.04.1996)
Competente specifice domeniului de activitate in particular legate de biotehnologii vegetale si ameliorare

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara Cluj-Napoca

1982-1986
Inginer (diploma seria C, nr. 21029/10.1X19886)
Competente specifice ocupatiei

Universitatea de Stiinte Agricole, Facultatea de Agricultura

lunie 2013
Diplome de competenta - Formator pentru invatamantul la distanta
Competente specifice domeniului

Universitatea Lucian Blaga din Sibiu

Decembrie 2009
Certificat de absolvire - Formator (seria F, nr. 0016079/ 22.01.2010)
Competente specifice domeniului

Ministerul Educatiei, Cercetarii si Tineretului si Ministerul Muncii, Familiei si Egalitatii de Sanse

Aprilie 2002
Diploma - Formator pentru invataméntul |a distanta
Competente specifice domeniului

Universitatea de Stiinte si Tehnologie Lille — Franta

August 2002
Diploma
Phytoremediation of metal-contamined soils

NATO Advanced Study Institute

lunie-iulie 1993
Diploma - Pregatire in problema tehnicilor de cultura “in vitro" a celulelor
Competente in domeniul studiat

Curs organizat de Comunitatea European3, la Brno, in Republica Ceha



Recunoastere stiintifica

Organizare de manifestari
stiintifice

Participare la manifestari
stiintifice internationale sau
nationale cu paticipare
internationald

Cooperare ERASMUS

Brevete

Membru in comitetele
stiintifice ale
reviste/conferintelor

Organizator principal Conferinta nationala cu participare interationala "AGRI-FOOD SCIENCES,
PROCESSES AND TECHNOLOGIES" AGRI-FOOD Mai 2007, 2009, 2010, 2012, 2013, 2014, 2015
Membru organizator Noaptea cecetatorilor 2014, 2015:
http://ec.europa.eu/research/researchersnight/index_ro.htm

1.

2

3.

10.
1.

12.

13.
14.
15.

16.

17.

19.

20.
21.
22,
23.
24.
25.

N =

Colloque scientifique internationalle Biodiversité fonctionnelle applicable aux vergers — Lille(France)
Programme TransBioFruit 18 nov. 2014 Organizat de Centre Wallon de Recherches Agronomiques,
Conferinta internationala cu tematica ,Multicultural and Intercultural Issues in the 21st Century”,
Nyregyhaza, Ungaria, 7-10 martie 2013

EuroFoodChem XVII, May 07-10, 2013, Istanbul, Turkey, Book of Abstracts EUROFOODCHEM XVII,
Functional Foods and Ingredients.

International Conference ,Protection of soil functions - challenges for the future”, Pulawy, Poland, 16-18
oct. 2013,

"45 de ani de cercetare-dezvoltare: traditie, continuitate i viitor pentru agricultura Romaniei", Brasov
INCDCSZ Decembrie 2012.

The 19th edition of the nternational Economic Conference "The persistence of the global economic
crisis: causes, implications, solutions”, 15 iunie 2012, Sibiu, Facultatea de Stiinte Economice, ULB Sibiu
ELSEDIMA International Conference — 25-27 October 2012, Cluj-Napoca

The 19th edition of the nternational Economic Conference "The persistence of the global economic
crisis: causes, implications, solutions”, 15 iunie 2012, Sibiu, Facultatea de Stiinte Economice, ULB Sibiu
The 16th International Congress PHYTOPHARM 2012, Saint-Petersburg, Rusia, iulie 2012

lulie 2011 11t International Conference on the Biogeochemistry of Trace Elements, Florence, Italy

A 66-a Conferinta a Asociatiei Austriece pentru Agricultura si Industrie Alimentara. Arbeitsgemeinschaft
fiir Lebensmittel-, Veterinar- und Agrarwesen (ALVA), Tagungsbericht, Mai 2011

2nd International Conference "Research People and Actual Tasks on Multidisciplinary Sciences " The
e-journal Balkan agricultural engineering review ISSN 1313-7735, Lozenec, Bulgaria, 2009 iunie
Croatian International Symposium on Agriculture, Opatija, Croatia 2008

Proceedings of the 12th International Congress PHYTOPHARM, 2-4 Julie 2008, St. Petersburg, Russia
First Scientific Agronomic Days, November 13. - 14., Slovak Agronomic University of Nitra, Slovak
Republic 2008

4th European Plant Science Organisation Conference, Toulon, Franta, www.epsoweb.org/
catalog.conf2008.htm, Toulon, Franta.

A 3-a Coferinta Nationalé de Protectia Mediului, Bragov, 1996

Lucréri $tiintifice Institutul De Cercetari Pentru Cultura $i Industrializarea Sfeclei de Zahar sia
Substantelor Dulci — Fundulea, 1996

Lucréri $tiintifice Institutul De Cercetari Pentru Cultura Si Industrializarea Sfeclei De Zahar si a
Substantelor Dulci — Fundulea, 1995

Proceeding of the 8th National Symposium of Industrial Microbiology, Bucharest 1994

The 7% International Congress of Plant Tissue and Cell Culture, Florenta, Italia, 1994

Lucrarile celui de al V-lea Simpozion Natjonal de Culturi de Celule si Tesuturi Vegetale, Mai 1993

A X-a Conferinta Nationala de Protectia Plantelor, 1987

Lucrarile celui de al V-lea Simpozion Cultura hameiului in Romania, Tipo agronomia Cluj-Napoca, 1987
Sesiunea de comunicari a cercurilor stiinifice studentesti, Cluj-Napoca, 1985, 1986

Coordonator Erasmus Universitatea Evora din Portugalia 2014 - prezent
Participare la semnarea acordului Erasmus + cu Universitatea din Neubrandenburg, Germania 2015

C.H. Barbu, Sand C. Oprean L., Pop MR Compozitie cu dubla actiune i metoda de aplicare a acesteia
(Brevet de inventie nr. 123076/2010).

C.H. Barbu B. P. Pavel, B. G. Grama, C. Sand, M. R. Pop. Produs necontaminat obtinut pe soluri
poluate cu anumite metale grele. Cerere de brevet de inventie A 01337/2010

Analele Universitati din Oradea, Fascicula Biologie din 2005 pana in prezent

Conferinta stiinifica internationala “Turismul rural roméanesc in contextual dezvoltarii durabile.
Actualitate si perspective, editia XIII, Vatra Domei, 27-28 mai, 2011.

Volumele conferintelor Agri-Food Sciences, Processes And Technologies” Agri-Food 2007-prezent.



Coordonare proiecte de
scoald postdoctorald

Aptitudini $i competente
personale
Limbafi) materna(e)
Limbafj) stréind(e) cunoscuta(e)
Autoevaluare
Nivel european (*}

Engleza
Franceza

Maghiard

Competente si abilitali sociale

Competente si aptitudini
organizatorice

Competente si aptitudini de utilizare a
calculatorului

Permis(e) de conducere

Mentor in cadrul proiectului POSDRU/89/1.5/S/63258 coordonat de Institutul National de Cercetéri
Economice 'Costin C. Kiritescu' (INCE}) prin Centrul de Studii si Cercetari de Bicdiversilate Agrosilvica "Acad.
David Davidescu" cu parteneri: Universitatea Lucian Blaga din Sibiu, Universitatea de Vest Vasile Goldig din

Arad, SC GNIR HOLDING SA si SC SIAT SA pentru urméatoarele 8 teze:

Antofie M.M, "Lista rosie a plantelor de cultura - element strategic suport pentru revigorarea
ecoeconomiei i bioeconomiei necesare ecosanogenezei nalionale”

Pop M.R., "Studii privind evaluarea diversitatii biologice prin valorificarea unor specii de plante cu utilitali
multiple (medicinale, decorative, culinare etc.}, in contextul dezvoltarii sustenabile i respectand
principiile biceconomiei si ecoeconomiei”
lagaru P., "Cercetari privind proiectarea gi implementarea unui sistem de agriculiura durabila
performanta in conditiile sustinerii ecoecanomiei §i ecosanogenezei specifice zonei colinar montane”
Moise C., "Cercetari privind impactul antropic asupra biodiversitatii entomofaunei de macrolepidoptere
diurne din aria protejatd Dumbrava Sibiului”

Spéanu S., "Diminuarea amprentsi de carbon in contextul schimbérilor climatice- responsabilitate pentru
conservarea biodiversitatii fn Romania verde, pe principii bio-economice si eco-economice”

Antonie |., "Cercetari privind biodiversitatea entomofaunei agricole din solul culturii de porumb,
importanta acesteia asupra ecosanogenezei pedologice gi asupra ecoeconomiei la nivelul judetului

1,
2,

Romana

{*) Nivelul Cadrului European Comun de Referinla Pentru Limbi Stréine

Capacitate de integrare in diferite grupuri sociale,

Blaj R., "Biodiversitatea vegetal si animala din ecosistemul forestier Miercurea Sibiului, in relatie cu
bioproductiile acestuia si principiile ecoeconomice si bioeconomice in scopul realizarii sanétatii integrate
a mediului, in contextul eco-bio-sanogenezei”

. Tanase M., "Analiza ecoeconomica privind influenta Cuscutei asupra bioproductivitattii, biodiversitaii i
sanogenezei pratoecosistemelor din Romania, zona de sud-est a Transilvaniei”

intelegere Vorbire Scriere
Ascultare Citire Participare la Discurs oral Exprimare scrisa
conversalie
Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator
: c2 ; . - C1 ;
experimentat experimentat experimentat experimentat experimentat
Utilizator B2 Utitizator 2 Utilizator Utilizator B1 Utilizator
experimentat independent independent independent independent
Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator
: c2 . 2 ; ! : c .
experimentat experimentat experimentat -~ experimentat experimentat

Cooperare in cadrul proiectelor didaclice
Discurs liher — in cadrul proiectelor cu terti finantate de organizatii neguvernamentale, autoritati locale,

fundatii
Lucru in echipé ~ in cadrul proiecteler de cercetare, elaborarea de strategii institutionale

Competente de comunicare capacitate dezvoltaté de ascultare, empatie, spirit de echipa, suportiva,
capacitate de autocontrol, tolerantd, responsabilitate in relalji, punctualitate, abilitati de lucrator in echipa.

Generale

Abilitati de lider, capacitate de gestionare a grupurilor, spirit de observatie dezvoltat, capacitate de a
gestiona confliclele, capacitate de a gestiona timpul, spirit organizatoric, capacitate analitica.

Speciale
Gestionarea dosarelor de notificare pentru organisme modificate genetic
Gestionarea dosarelor de acreditare ARACIS

Management in cadrul institufiilor publice
Management de proiecte

Folosire profesionald a instrumentelor Microsoft Office (Word, Excel, PowerPoint)

Categoria B




Informatii suplimentare

Membru al asociatiilor profesionale:

1. Asociafia Romana de Culturi de Tesuturi gi Celule Vegetale,

2. International Association for Plant Tissue Culture;

3. Asociafia pentru Ecosanogeneza din Roménia — membiu fondator;

4. Societatea de Istorie gi Retrologie Agrara din Roméania — membru  fondator;

5. Asociafia Generala a Inginerilor din Roménia,

6. European Association for Research on Plant Breeding

7. Membru Tn Comisia Nationala pentru Biosecuritate 2008-2013 numit prin Ordinul Ministrului Mediului

466/22.04.2008

8. Evaluator PNCDI

9. Evaluator ARACIS

Experienfa manageriala in programefproiecte nafionalefinternafionale:

1. Membru in echipa de proiect Comenius Experiental Leaming and Education for Nature Awareness ELENA
539561-LLP-1-2013-1-DE-COMENIUS-CMP 2013-prezent.

2. Director proiect, Identificarea de noi resurse cu potential competitiv intern i international Tn contextul
dezvoltarii durabile si conservarii biodiversitatii, prin utilizarea genofipurilor valoroase din specia Genfiana
lutea L. Oblinute prin culturi in vitro, Program CEEX, Contract 27, proiect 2618 (2006-2008)

3. Membru in echipa de cercetare, Cercetari privind imbunatatirea pajistilor permanente din zona de deal
din sudut Transitvaniei in vederea realizarii unor productii insemnate in ferme private, Program AGRAL,
Contract de finantare 2529 (2004 -2006)

4. Director proiect, Studii privind introducerea fn cultura cu ajuterul biotehnologiilor a speciei Amica mentana
L., plantd medicinala din flora spontana protejaté in Roméania, Grant CNCSIS, 114/2006 (2006-2007)

5. Director proiect, Identificarea specillor valoroase la specia Angelica Archangelica L. Si multiplicarea lor prin
cercetari “in vitro”, in scopul valorificarii superioare a speciei, din cadrul programului BIOTECH, subprogramul
S2, nr. Proiect 59/2001. (2001-2004)

6. Director subproiect, Realizarea unui model experimental de integrare a speciilor de plante medicinale si
aromatice cu actiune repelent si insecticid, in asolamentul cartofului in scopul combaterii biclogice a
principalitor ddunétori, MEC, Programut AGRAL (2001-2004)

7. Director subproiect, Procedee pentru obtinerea microtuberculilor ,in vitra” in vederea promovarii rapide a
soiurilor noi de cartofi romanesti si asigurarea prebazei necesare sistemului national de producere a
cartofului pentru sdmanta. MEC, Programul AGRAL (2002-2004)

8. Membru in echipa de cercetare, Utilizarea aplicarii foliare pentru reducerea continutului de cadmiu si
plumb din plantele cuitivate pe solurile poluate cu metale grele. Contract CNCSIS 734/2005 (2005-2006)

9. Membru al colectivului de lucru, Cresterea productiei de lapte si imbun3tatirea calitati in conformitate cu
normele UE in ferme private din judetu! Sibiu gi sprijinirea crescatarilor pentru a forma asociatji, Grant Banca
Mondiala (2004-2005)

10.  Membru al colectivului de lucru, Cercetarea si evaluarea datelor si studiilor existente n zona industriala

Copsa Mica. Propunere de actjuni in vederea determinarii exacte a graduiui de poluare precum si estimarea

costurilor acestora. Beneficiar; Consiliul Judefean Sibiu, Nr. Contract; 3/2006.(2004-2006)

11, Membru al colectivului de tucru, Studii privind reevaluarea complexa si elaborarea de solutii pentru

valorificarea facurilor de la Ocna-Sibiului ca obiectiv turistic, balneoclimateric si de agrement curativ, MEC,

Programu! AGRAL, 344/2004 (2004-2006)

12.  Membru al colectivului de lucru, Tehnolagii moderne neconventionale,conforme cu reglementarile

europene, de epurare a apelor uzate si de tratare a namolului rezidual in scopul reutilizarii acestuia, CEEX

BIOTECH, val.1000000 ron,ctr.nr.135/2006 (2006-2008)

13.  Director proiect, Identificarea prin metode biotehnologice de noi resurse genetice rezistente la

seceta si aciditate la plantele furajere perene de pajisti in scopul valorificarii suprafetelor afectate de aceste

fenomene, PNCDI lI, Programul 4 — Parteneriate, Contract 51-036/2007 (2007-2010)

14.  Director subproiect, Producerea cartofului din soiuri pretabile la agricultura durabila prin

microtuberculi obtinuti in vitro folosind meteda imersiei permanente, PNCDI I, Programul 4 — Parteneriate,

Contract 51-019/2007 (2007-2010)

15.  Membru &l colectivului de lucru, Remedierea si utilizarea durabila a soluriler poluate cu metale grele

din zona copsa Mica, PNCDI Il, Programul 4 — Parteneriate, Conlract 31-022/2007 (2007-2010)

16.  Membru al colectivului de lucru, Centru pentru modelarea si prevenirea eroziunii solului pajistilor

naturale, PNCD! II, Programul Capacitati, Contract 185/CP1/0809.2008 (2008-2009)

17.  Expert pe termen lung, proiect ID 19312 - Stagiile de pratica ~ Cordonate in dezvoltarea

profesionala a studentilor

18.  Expert pe termen lung, proiect POSDRU 1D 61878 Excelenta academica in invatamantul la distanta

si invatamantul cu fercventa redusa - un demers pentru calitate

19.  Expert pe termen scurt, proiect POSDRU D 20143 Practica sainvefi, invata sa pratici

20.  Expert pe termen scurt, proiect POSDRU nr, 2/1.2./S/2 “Dezvoltarea unui sistem operational al

calificarilor din invatamantul superior din Romania” DOCIS

21.  Expert ps termen lung, proiect POSDRU ID 8%/1.5/5/63258 ,Scoala postdoctorala pentru biodiversitate

zootehnica si biotehnologii alimentare pe baza eco-economiei si bioeconomiei necesare ecosanogeneze!”

22, Expert pe termen scurt, proiect POSDRU/93/3.3/5/53132  Refeaua Autoritafilor Competente pentru

Calificarile profesionale din Roménia (IM! PQ NET Roménia)

23, Expert pe termen lung- Expert coordonator implementare, proiect POSDRU/M60/2.1/5/138850 -

“Studentul consiliat-excelent viitor angajat”, contract individua! de munca nr.4228/30.05.2014




Anexe

24,

25,

26,

21.

28,

29,

30.

31.

IAlte cursuri:

Formator in cadrul proiectului "Agricultura ecologicd in contextul dezvoltarii durabile”, proiect
desfasurat infre nov.2013-martie 2014, implementat pentru fermierii din microregiunea GAL Podisul
Hartibaciului.

Formator — in cadrul proiectului "CATIA- Calificarea angajatilor din constructii, agricultura, turism gi
industria alimentard”, proiect implementat de ctre Asociafia AGROM-RO, in judetul Hunedoara,
POSDRU164/2.3/3/141715, 14.04.-30.09.2015.

Membru in echipa de implementare a proiectului "Rencontre de jeunes autour de I'Engagement et
du Developpement Durable”, beneficiar Departamentul "llle et Vilaine”, Rennes, Franta, partenri
ULBS, Romania si Asociatia de Femei Baldi, Marcc, nr. contract 2015-2-PR02-KA105-010023,
proiect international castigat in cadrul programului ERASMUS+, desfasurat intre 1 august 2015 - 30
iunie 2016.

Membru in echipa de implementare a proiectului "Zona montand — leaganul spatiului rura
romanesc”, beneficiar Societatea "Progresul Silvic Sibiu”, proiect co-finantat printr-un grant din partea
Elvetiei prin intermediul Contributiei Elvetiene pentru Uniunea Europeana extinsd, contract
CSMO013/iunie 2013, valoare 83.525 CHF, ce se deruleaza in intervalul 01.07.2013-30.06.2015.
Membru in echipa de implementare a proiectului "Dumbrava Sibiului - inima verde a comunitati
rurale”, beneficiarul proiectului ONG-ul “Societatea Progresul Silvic” Sibiu, finantator: Fundatia pentru
Parteneriat Miercurea Ciuc si MOL Roménia, prin Programul Arii protejate. Suma 26.000 RON,
derulat intre 01.04.-30.10.2011,

Membru in echipa de implementare a proiectului ,Arpdselul — o arie protejata valorizatad” -
beneficiarul proiectului ONG-ul “Societatea Progresul Silvic” Sibiu, finantator: Fundatia pentru
Parteneriat Miercurea Ciuc si MOL Roménia, prin Programul Arii protejate. Suma 28.750 RON,
derulat intre 01.04.-30.10.2010, nr. contract SVA 40/01.04.2010.

Membru in echipa de implementare a proiectului “Resursele montane si dezvoltarea durabild’,
beneficiarul proiectului ONG-ul Societatea Progresul Silvic Sibiu”, aprobat Tn cadrul Cererii de
propuneri de proiecte — Runda Il in cadrul Mecanismului Financiar al Spatjului Economic European
(SEE), Fondul pentru Organizatii Neguvernamentale, 2009-2010, buget 16.700 EURO, derulat in
perioada 01.12.2009-30.11.2010, proiect castigat in competitie nationala cu finantare europeana, nr,
contract RO 0010/01.12.2009.

Membru in echipa de implementare a proiectului “Biodiversitatea Arpagelului - o bogétie a tuturor' -
beneficiarul proiectului ONG-ul “Societatea Progresul Silvic” Sibiu, finantator: Fundatia pentru
Parteneriat Miercurea Ciuc si MOL Roménia, prin Programul Arii protejate. Suma 22.380 RON,
derulat intre 01.04.-30.10.2009, nr. contract MA 006/01.04.2009.

Diploma de participare la cursurile de formare si perfectionare in cadrul proiectului " Excelenta
academica in invatdmantul la distanta si invatamantul cu frecventad redusa — un demers pentru
calitate”, 2013.

Certificat pentru participarea la cursul de formare si perfectionare in editarea de materiale ID/IFR,
materiale de studiu tiparite sau in format electronic ce combina tehnici interactive, audio, video si
multimedia, din cadrul proiectului "Excelentd academica in invatdmantul la distanta si invatamantul
cu frecventa redusa — un demers pentru calitate”, 2012.

Certificat pentru participarea la cursul de formare si perfectionare in managementul calitatii — principii
de implementare a calitatii, indicatori si criterii de calitate si performanta in ID/FR, din cadrul
aceluiasi proiect, 2012.

Certificat pentru participarea la cursul "Introducere in tehnologiile ID/IFR si conceptele de eleming,
Blended Learning, Open and Distance Learning”, din cadrul aceluiasi proiect, 2012.

Certificat pentru participarea la cursul de formare si perfectionare in utilizarea platformelor ID/IFR si &
tehnologiilor TIC in planificarea, organizarea si desfasurarea procesului educational, din cadrul
proiectului mai sus amintit, 2012.

- |a solicitare

Declar pe propriie raspundere ca cele de mai sus sunt adevarate

Sibiu, 01.03.2024
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»A {1 impreuna este un inceput,
a ramane impreund este un
progres, a lucra impreund este
un succes”.

Henry Ford

ARGUMENT PENTRU CANDIDATURA!

Timp de 27 de am contribuit la dezvoltarea specializarilor de agriculturd iar, din
2012 eforturile mele au fost extinse si pentru programele de industrie alimentard (2012
— 20216 — director de department, 2016 — 2024 decan).

Prin intreaga mea activitate didacticd, de cercetare si expertiza la nivel national
am contribuit la ridicarea valorii Facultatii de Stiinte Agricole, Industrie Alimentara si
Protectia Mediului.

Pentru mine, viitorul acestei universitagi si implicit a facultatii, continuarea
actiunilor incepute in mandatul trecut sunt foarte importante pentru a oferi unor
generatii de tineri profesionisti si studenti care vor veni dupd noi posibilitatea de a se
forma 1n laboratoare si spatii de invatimant conforme cu cerintele secolului XXI.

Timpurile care vin sunt ale competentei si competitiei fiind sustinte de altfel de
Programul Rectorului Universititii in armonie cu politicile curente ale Romaniei.
Aceste calititi ascund in spatele lor mult efort, astfel cd datoria noastrd este sa
continudm si credm o atmosferd de muncd pentru perfecfionarea continud a cadrelor
didactice si a studentilor, {ara noastrd avand nevoie de oameni bine pregétiti care stiu,
vor si pot sa facd lucruri utile pentru ei si societate. De aceea sunt pregétitd sd continui
ceea ce am inceput, pentru a ne adapta mai bine unei lumi care se schimba tot mai
repede si tot mai global.

Valorile pentru care voi milita i pe care le voi sustine managerial sunt loialitate,
performanti, stabilitate si siguranta.

Prin programul pe care il propun, sustin obiectivele si indicatorii asumati de catre
managerul general — Rectorul — in programul sdu managerial din echipa céruia doresc
sd fac parte. Din punctul meu de vedere, specificul gi autonomia facultétilor sunt
caracteristici care functionezd exclusiv in interiorul relatiei de intreg pe care il
compunem cu totii, planurile manageriale ale Decanilor neputind si fie altfel decat
subsumate strategiilor si planurilor Rectorului i Senatului ULB Sibiu.
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1. Principii

In mandatul acesta cuvantul de ordine al intregii activitafi va fi unitatea si
transparenta in actul decizional. Ne propunem ca printr-o politicd ineleapta sa
consolidim colectivul, sd crestem coeziunea acestuia, sd stimuldm cooperarea
interdisciplinard si participarea colectivului in luarea deciziilor semnificative.
Aplicarea principiilor managementului adaptativ este esentiald pentru depdsirea
situatiilor delicate, context in care aplicand instrumentele de comunicare specifice
precum dezbaterea publici in cadrul colectivului si asumarea riispunderii vor aduce
rezultate benefice, prin sustinerea unui mediu de inaltd tinutd academicd, in acord cu
viziunea si misiunea Programului Rectorului Universitatii, favorabil mentinerii unui
echilibru constant, specific si necesar activitétilor de educatie si cercetare din cadrul
Facultatii.

In baza experientei acumulate, de peste 27 de ani de activitate in cadrul
Universititii “Lucian Blaga” din Sibiu consider ca este nevoie de raportarea constanta
la valorile si principiile democratiei, singurele care pot asigura dezvoltarea sustenabila
a Facultitii si Universitatii deopotriva.

Ne angajim si dezvoltim si sd implementdm in continuare principiile unei
discipline universitare, liber consimtite, prin cresterea responsabilitatii tuturor (cadre
didactice, studenti etc.) responsabilitate izvordta din nevoia de perfecfionare,
performanti, astfel ca facultatea sa devind un centru de cercetare academici atractiv
pentru cei care lucreaza in agriculturd, industria alimentara si domenii conexe.

Intelegem ci trebuie sa existe o motivatie esentiald a activitétii didactice si de
cercetare care poate fi sustinutd de performante recunoscute in domeniu. Pe langa
justificarea initiald (lucrdm intr-un colectiv valoros si un domeniu pe care il indragim)
vom sutine in continuare atragerea de resurse financiare din mediul public si privat
necesar consolidarii imaginii Facultdtii si implicit a Universitatii in cadrul comunitatii
stiintifice nationale si internationale cu valente specifice addugate cetatii sibiene.
Numai prin perseverentd si profesionalism in atragerea de fonduri vom reugi impreund
si atingem o balan{a pozitiva in cadrul bugetului alocat facultatii noastre.

In cei opt ani de mandat am contribuit la cresterea valoarii traditiei Facultagii de
Stiinte Agricole, Industric Alimentara si Protectia Mediului care astdzi mai mult ca
niciodatd impune o si mai mare responsabilitate celor care o vor conduce in viitor,
tinand cont de contextul national i international precum si de conotatiile locale.

In acest context, urmand liniile generale si mai ales valorile care transpar din
planul managerial al Rectorului prof.univ.dr.habil. Sorin Radu, imi propun in principal
ca:
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e fiecare specializare din cadrul Facultatii de Stiinte Agricole, Industrie
Alimentari si Protectia Mediului sé fie tratata corect, dupa setul de proceduri
academice proprii domeniului, asa cum apar ele si la nivel international;

e cterogenitatea si diversitatea Facultdtii de Stiinte Agricole, Industrie
Alimentard si Protectia Mediului sd devind un avantaj competitiv pe plan
national si international, transformand diversitatea §i abordarea
multidisciplinara si transdisciplinard intr-un avantaj major al sau.

Un astfel de traseu strategic se va baza pe promovarea catorva principii, astfel:

Principiul excelentei care trebuie sa ne facd sa ne dorim sa fim mereu pe
primul loc atat in competitia universitard cét si in relatia cu comunitatea.

Principiul echilibrului si al unei bune comunicdri, in baza ciruia voi
promova o comunicare colegiala intre membrii facultatii, intre conducerea universitatii
si comunitatea academici si voi incuraja o atmosfera de incredere in cadrul comunitatii
facultatii, stimuland discutii si dezbateri academice, care pot ajuta dezvoltarii.

Principiul colaboridrii, in general intre membrii Comunitaii Academice, dar
mai ales intre generafii, urmand sd avem echilibrul i expertiza seniorilor si
competivitatea tinerilor, in parteneriat cu motivatia de dezvoltare si inifiativa
studentilor.

Principiul internationalizdrii §i orientarea spre calitate in cercetare,
activitatea didacticd si cea administrativd, a ciror transpunere in practicd va asigura
in continuare o mai bunid vizibilitate a Facultaii de Stiinte Agricole, Industrie
Alimentard si Protectia Mediului la nivelul Universitatii si Comunité{ii locale si
regionale, dar, mai ales, va asigura o pozifionare mai pregnantd a noastrd la nivel
national si international.

2. Activitatea didactica

In baza aceleasi experiente acumulate in 27 de ani de responsabil cu activitatea
didactica prin prisma functei de sef de catedrd, director de department si decan, viitorul
mandat, va fi mai mult ca niciodati solicitat pentru analiza pietei muncii, i regéndirea
orientdirii programelor disciplinelor in aga fel incat absolventii nostrii s devind
adevarati catalizatori ai dezvoltdrii la nivel local. Noi valente ale educatiei si cercetarii
reintegrate celor consacrate la nivel european se solicitd sd fie testate si integrate
modului nostru de gandire, aflati inca intr-o democratie tnard, in continud schimbare.
Programul viitorului mandat va fi extrem de ocupat fiind necesard re-evaluarea si
regisirea celui mai bun drum citre performantd in educatia universitard i cercetarea
academici. Acest drum va fi foarte dificil, se asociazd cu schimbarea noastrd de
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atitudine fatd de schimbare si de nou, va fi aspru, neprietenos de foarte multe ori dar in
final scontdam pe rezultatele acestei schimbiri.

Doresc si subliniez cd domenii ca agricultura, industria alimentard si protectia
mediului au nevoie de dezvoltare, sunt necesare judetului Sibiu si judetelor limitrofe.
Spatiul rural are nevoie de specialisti si mai are nevoie de abilitdti antreprenoriale ce
se vor dezvolta in continuare in cadrul viitorului mandat de management al Facultatii.
Este nevoie de initiativd in evaluarea si analiza situatiilor reale, cuplarea cu realitatile
comerciale si financiare pentru evidentierea posibilitdtii dezvoltarii de afaceri pe
termen scurt si pe termen lung. Universitatea va avea doar de céstigat prin mentinerea
si dezvoltarea acestor domenii pentru a raspunde nevoilor comunitétii in care traim.

Suntem convinsgi cd pentru o activitate didacticd performantd planurile de
invitimant au un rol foarte important. De aceea, ne propunem actualizarea planurilor
de invitdmant cu cerintele noilor tehnologii care sunt tot mai informatizate si contin
tot mai multd tehnicd I'T ( drone, senzori etc.), acest demers sperdm si fie util si
studentilor care vor beneficiu de schimburi in programele de mobilitati (ERASMUS).

Planurile de invitimant trebuie sa fie echilibrate, sd slujeascd pregatirii
studentilor pentru societate, si elimine paralelismele si suprapunerile, si nu
slujeascd unor persoane sau interese, ci numai unei bune pregitiri profesionale a
studentilor.

Vom depune toate eforturile pentru a infiinta scoala doctoralid in domeniul
Agronomie. Acest lucru a inceput prin abilitarea a 2 cadre didactice — prof.dr.ing.
Camelia Sava a obtinut habilitarea in 2016 si conf.dr. Mihaela Antofie, habilitare in
2019. Suntem 1in tratative pentru cel de al treilea cadru didactic care sd se asocieze
pentru a putea infiinta scoala doctorald in domeniul Agronomie in Universitatea
“Lucian Blaga” din Sibiu.

Cea mai importanta activitate din facultate pentru tofi angajatii, de la laborant
pand la decan, este activitatea didacticd. Considerdm cd toate celelalte activitai
trebuie sa fie subordonate acestei cerinte.

Studentii trebuie si se incadreze in disciplina universitari, aceasta constituind
matricea formirii lor profesionale, astfel cd toate cadrele didactice trebuie sd-gi
mireascd autoexigenta fatd de propriul program de muncd, exigenta fafd de
colaboratori sau studenti cu efecte benefice asupra functionarii sistemului in ansamblul
lui, asupra calitétii profesionale a viitorilor absolventi.

Ne vom concentra in activitdtile de pregatire profesionala a studentilor, asupra
urmdtoarelor aspecte pe care le consideram esenfiale:
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e pregitirea teoretica
e pregitirea practica
e activitati de voluntariat si extracurriculare.

Pregitirea teoreticd va trebui modernizatd in directia debarasarii prelegerilor
de o serie de informatii depdsite si imbogétirea lor cu aspecte noi, concordante cu
nivelul tehnologic la care se lucreazd in Europa.

Prin finalizarea proiectului de la Ferma Didacticd din Rusciori, prin care
au fost construiti o bazd solidi de pregitire profesionald a studentilor — 8
laboratoare, 4 pentru profilul alimentar si 4 pentru sudentii de la linia agricola,
cu dotare de ultimi ora, un amfiteatru si o statie pilot de prelucrarea legumelor
si fructelor, oferim studentilor nostri posibilitatea formirii profesionale la un
inalt nivel calitativ.

Nu trebuie sd uitdm ca invataméantul si cercetarea trebuie s fie intotdeauna cu
un pas inaintea productiei si ca facultatea va fi interesanti pentru tineri atita timp
cit va fi moderni, actuali, tentantd pentru piata muncii.

Profesiile care se invatd in facultatea noastrd sunt, prin excelentd, practice. De
aceea, acestei activititi i se acordd o importantd deosebitd, prin implicarea studentilor
in proiectul AGROFOODPRACTIK prin care studentii vor face practicd in mod
organizat in unitati economice de top din judetul Sibiu. Aceastd modalitate de practica
va continua pentru ca acordurile de practica sunt semnate cu agentii economici pe 5
ani, ei fiind foarte multumiti de colaborarea cu facultatea noastra.

Am reusit sd oferim studentilor nostri excursii de studii, unde au avut
posibilitatea s ia contact direct cu tehnologiile utilizate in firme de top din domeniu
din tara.

Vom accord in continuare sprijin studenfilor nostri pentru a participa la
programe europene (ERASMUS) la stagii de pregitire in {drile Comunita{ii Europene.
De asemenea, ne propunem sa gasim modalitd{i de a trimite studenti in stagii de
practicd in alte {ari, in alte universita(i si ferme, credndu-se in acest mod, posibilitatea
de a participa la procese de productie in domeniul agricol si alimentar deosebit de
productive.

Pentru dezvoltarea si maturizarea masteratelor existente, vom gasi diverse alte
cursuri postuniversitare cu adresare directd, care vor trezi interesul unor segmente de
agricultori sau de lucratori din industria alimentard pentru perfectionare. Avem in
lucru un program de master in domeniul Ingineria Mediului, prin care ne
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propumen si oferim studentilor de la programul Ingineria si Protectia Mediului
in Agriculturi posibilitatea continnuérii pregatirii in domeniu.

Activititile de voluntariat si extracuriculare vor fi incurajate in continuare de

colectivul de cadre didactice tocmai pentru a dezvolta abilitéti specifice domeniului pe
care viitori absolventi le vor aplica in societate.

Obiectivele acestei sectiuni sunt centrate in principal pe studenti, de aceea ne

propunem:

I

g,

Organizarea in continuare de seminarii §i reuniuni publice asupra
problemelor agriculturii si alimentatiei si a tendintelor de dezvoltare la nivel
local si regional, identificarea oportunitdtilor de cooperare;

. Cresterea programelor de intern-ship si initierea programului ,,Ziua Intern-

ship”, cu organizare anuald, in scopul credrii de oportunité{i pentru organizarea

stagiilor de practici de specialitate in vederea facilitérii integrarii studentului in
viata profesionald;

. Cresterea numirului de mobilitati pentru studen{i prin programe

internationale de finantare;

. Necesitatea de a stabiliza numarul de studenti pentru specializarile facultaii

pentru a asigura ocuparea locurilor in programele de studii deja acreditate;

. Cresterea atractivita{ii programelor de studii la toate nivelurile de pregatire

(Licentd, Master, Doctorat);

. Analizarea tuturor programelor de studii — la toate nivelurile — vis-a-vis de

criteriul ,,employability” si luarea de masuri corespunzitoare pentru a imbundtati
acest indicator;

Cresterea nivelului de interdisciplinaritate §i de modularizare a programelor de
studii la toate nivelurile de pregitire, implementarea pe termen lung a unor
programe de studii modulare;

. Corelarea numarului de studenti cu numirul de cadre didactice titulare din

departament, asigurdndu-se astfel o relatie cadru didactic/numir de studenti
optimi si 0 ocupare a normelor didactice disponibile in cit mai mare pondere de
cadrele didactice titulare in universitate;

Dezvoltarea in continuare a structurii tutoriale; continuarea programului de
tutoriat “Fratele mai mare”;

10.Introducerea a cel putin unui program de masterat in limbi striine care va duce

W W g g

la cresterea vizibilitatii, competitivitatii si atractivitatii ofertei educationale a
Facultatii de Stiinte Agricole, Industrie Alimentara si Protectia Mediului;

11.Actualizarea materialelor de curs — acolo unde este cazul — in conformitate cu

stadiul actual al cercetirii in domeniul respectiv; cresterea ponderii activitagilor
aplicative comarativ cu ponderea activitatilor teoretice.
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3. Cercetarea stiintifica
Asa cum am mentionat deja, facultatea noastrd are un imens potential de
cercetare stiin{ificd, demonstrat, care cuprinde o gama largd de domenii, de la stiinte
agronomice fundamentale la cele care {in de industria alimentard sau mediu.
Vom sprijini in continuare ca toate cadrele didactice si doctoranzii cu frecventa
sd participe la programele de cercetare nationale sau ale Comunitétii Europene si
internationale.

Ne vom preocupa ca centrele de cercetare si desfasoare actiuni capabile sd
sus{ini colaborarea cu agentii economici in baza parteneriatelor.

Noua locatie a facultitii de la Rusciori va oferi posibilitatea de a continua
traditia cercetirilor agricole din aceasti zoni pe de-o parte, iar pe de alta parte,
vom contribui la cresterea prestigiului facultitii in acest domeniu.

Vom facilita participarea cadrelor didactice la congrese i reuniuni stiingifice
nationale si internationale pentru racordarea noastrd la pulsul cercetarii stiingifice
nationale si internationale pentru afirmarea facultitii noastre in tari gi strainitate.

In viitorul mandat vom continua cresterea prestigiului revistelor Facultatii
prin cresterea calititii articolelor stiintifice publicate pe de o parte si prin aplicarea
formalititilor de indexare in baze de date internationale recunoscute in domeniu.

In mandatul acesta vom avea in vedere dezvoltarea activititii Asociatiei
ALUMNI, care va realiza o legaturd intre facultate si fostii ei studenti, cu scopul
transmiterii de informatii stiintifice actuale cétre acestia pe de-o parte, iar pe de alta de
a prelua informatii referitoare la cerintele si nevoile de pe piata muncii in agricultura,
industrie alimentard si protectia mediului, care pot ajuta la perfectionarea Curriculei
actuale a facultatii.

In ceea ce priveste tindra generatie ne propunem intensificarea activitaii
cercurilor stiintifice, laboratoare ale creatiei in domeniu si interdisciplinare, pentru a
oferi posibilitatea initierii in procesul cercetdrii la cati mai mulfi studenti.

Criteriile propuse pentru implementarea directiilor de cercetare sunt:

1. excelenta existentd in activitatea de cercetare;

2. potentialul de networking, atit la nivel intern cét si cu mediul extern;
3. genius loci, spiritul de cercetare al institutiei.

Pentru a putea avansa la nivel institutional si individual, in conditiile in care nivelul
de finantare al programelor de cercetare la nivel national este in continud scadere,
concurenta pentru mijloace financiare internationale este in continud cregtere si
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criteriile de evaluare la nivel individual devin tot mai exigente, context in care este
necesar respectarea unor principii, cum ar fi:

L

%

Profesionalismul fiecarui membru in activitatea de cercetare, atat la nivel de
cercetdtori, mentori, cit $i a personalului administrativ si cel de conducere;
Transparenta in directiile de cercetare si obiectivele prioritare la nivelul
departamentului;

. Suportul acordat tinerilor cercetatori (doctoranzi, asisten{i) in accesarea de

proiecte cu finantare nationala si internafionala;,
Eficienta in activitatile administrative gi monitorizarea initiativelor de cercetare
la nivelul departamentului;

. Colegialitatea si respectul atat fatd de colegi la fiecare nivel organizational cat si

intre cercetdtori, membri ai corpului academic si personalul administrativ;
Echilibru intre autonomie si responsabilitate in conditiile experienfei si
participdrii colective in luarea deciziilor.

In acest context, propun urmitoarele Obiective manageriale pentru mandatul

2024/2029:

1. Definirea de obiective de cercetare in facultate pentru fiecare linie — agricold
si alimentard (3-5 obiective prioritare);

2. Corelarea acestor obiective cu competentele existente la nivelul facultaii;

3. Dotarea laboratoarelor si acreditarea centrelor de cercetare din facultate;

4. Sustinerea studentilor/doctoranzilor care doresc sa isi realizeze tezele de
master/doctorat in cooperare cu institutii de cercetare sau firme din strainatate
prin programe de mobilitate;

5. Cresterea rolului studentilor, in special la nivel de master si doctorat, In
activitatea de cercetare prin constituirea de echipe mixte;

6. Sustinerea initiativelor de cercetare interdisciplinard, in conformitate cu
obiectivele de cercetare ale entitd{ilor organizationale care realizeaza
activitatile Tn comun;

7. Identificarea potentialelor surse de finantare la nivel national si internagional
pentru directiile de cercetare stabilite i atragerea acestora in facultate;

8. Stimularea formarii colectivelor de cercetare i integrarea acestora in regelele
de specialitate nationale si internationale.
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4. Managementul resurselor umane
In domeniul promovirii cadrelor, singurul criteriu care va conta va fi
valoarea, implicarea si profesionalismul. Vom promova tinerii insd, in egald méasura,
vom miri exigenta pentru ca cei care ocupa un anumit grad didactic sd aibd valoarea
cerutd de acest nivel, sa detind competenta si maturitatea necesara.

Ne vom preocupa in continuare ca toate cadrele didactice cu reputatie
profesionald, care pot primi conducere de doctorat, si primeasca acest drept, astfel ca
potentialul stiintific al facultatii sa fie diversificat pe tematici actuale, aseméanétoare cu
ale colegilor din alte facultafi si universitdti prestigioase de agriculturd, industrie
alimentara si protectia mediului din Europa.

Cadrele didactice tinere (viitorii asistenti, sefi de lucriri) vor fi ajutate sa se
specializeze in facultdti de agriculturd, industrie alimentard si protectia mediului din
Europa din dorinta de a ne apropia de preocupdrile si experienta colegilor nostri
europeni pe de-o parte, iar pe de alta parte pentru a-si insusi si perfectiona una sau
doui limbi striine. Vom evalua si vom implementa metode de predare moderne,
vom contribui la noile directii ale invitimantului superior din domeniile noastre,
fird a neglija insi interesul pentru specificul nostru, valorile noastre, traditiile.

Vom urmdri ca pe viitor cei care vor ocupa diferite posturi (asistenti, sefi de
lucrdri, conferentiari, profesori) s aibd un potential profesional care sa le permitd o
dezvoltare viitoare utild si performanta pentru facultate, relevantd pentru specificul
facultatii, pentru cercetarea stiintifica, agricola, de industrie alimentara si de protectie
a mediului.

Cadrele didactice si personalul auxiliar vor fi evaluate dupd valoarea si
personalitatea lor, fiind importante atasamentul fata de facultate, dorinta de a munci,
seriozitatea, vointa si puterea de a face, convinsi fiind cd valoarea unui colectiv este
data de valoarea si unitatea oamenilor lui.

In acest sens ne propunem ca obiective de urmat:

1. Realizarea anuald a evaluirii cadrelor didactice in vederea adaptirii procesului
de invatamant acolo unde este necesar gi oportun;

2. Evaluarea calitatii curriculelor de catre comisii compuse din cadre didactice,
cercetitori, reprezentanti ai mediului economic si administrativ si reprezentati ai
echipelor manageriale la nivel de facultate;

3. Identificarea si implementarea de masuri de perfectionare didacticé, pedagogica
si de specialitate a personalului didactic.
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5. Atragerea de resurse financiare
Situatia financiara a facultdtii va fi o preocupare continud a conducerii care se
va materializa prin sprijinul constant al colectivului de cadre didactice pentru accesarea
de fonduri de cercetare nationale si internationale, fonduri structurale sau alte categorii
de fonduri inclusiv cu terti.

Accesarea fondurilor necesare proceselor educationale si de cercetare va
constitui o prioritate pe agenda manageriald.

Politica atragerii de fonduri este complexa, provocatoare s$i poate genera
satisfactii reale actului de management, motiv pentru care sustinem dezvoltarea
relatiilor bilaterale cu alte organizatii nationale si internationale, intrucit numai
sustindnd si dezvoltand parteneriatele putem sd fim siguri c¢d vom avea succes in
atragerea de fonduri publice sau private.

Strategiile financiare trebuie obligatoriu subordonate unei viziuni academice!
Analiza resurselor financiare este un aspect foarte important intr-o facultate, atat in
situatii normale din punct de vedere economic, dar cu atat mai mult in situatii de crizi
economicid. Resursele financiare ale facultdtii se pot obtine de la stat sau din surse
extrabugetare. Finan{area extrabugetard se va castiga pe baza competitiva, de aceea
implementarea obiectivelor descrise anterior (ex. in cercetare) este o conditie pentru
cresterea veniturilor.

Resursele extrabugetare provin din taxele studentilor, servicii inovative de
consultantd catre comunitate, contracte cu mediul privat, atragerea de donafii etc.
trebuie serios revitalizate sau ini{iate mai performant.

6. Cresterea prestigiului national si international
Politica educatiei universitare si a cercetérii stiintifice are obiective extrem de
precise atét la nivel national cét si la nivel comunitar, motiv pentru care recunoasterea
si adoptarea indicatorilor de evaluare a performantelor consituie o conditie sine qua
non a obtinerii recunoasterii internationale in educatie si cercetare.

Incurajarea constantd a publicarii articolelor stiintifice n reviste de prestigiu la
nivel mondial constituie este deja o rutind in cadrul Facultatii noastre, iar sprijinul
echipei de management se va orienta in acest sens mai ales in sustinerea echipelor
multidisciplinare de cercetare tocmai pentru a accesa mai ugor fondurile de cercetare
pe de o parte dar si publicarea In mai mare masura in reviste de prestigiu.
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Participarea la conferinte nationale si internationale este prioritard intrucét nu
poate fi realizatd performanta in izolare. Este semnificativd recunoasterea si discutarea
rezultatelor cercetdrilor in medii academice.

Pe de altd parte accesarea fondurilor ERASMUS a fost si este incurajata in cadrul
colectivului pentru c@ schimburile academice fie cu studenti sau cadre didactice
consolideaza mai departe imaginea si prestigiul la nivel international.

In concluzie sustinem o abordare de tip holistic pentru asigurarea cresterii
prestigiului national si international al colectivului Facultitii noastre stimuland omul,
echipa de cercetare, realizarea relatiilor nationale si internationale, cregterea
mobilitatilor si a parteneriatelor — toate Impreund conducand la cresterea prestigiului
de la nivel local la nivel national si international.

7. Procesul decizional managerial
In procesul decizional managerial vom respecta Legea Invatamantului Superior
199/2023, Carta Universitatii, Hotararile Senatului Universitdtii si ale Consiliului
Facultitii, armonizate cu politicile Uniunii Europene referitoare la inva{imént si
cercetare.

In spiritul legii vom promova riaspunderea pentru actul decizional in toate
domeniile activitdtii universitare pe tot palierul ierarhic, intr-un spatiu academic in
continud innoire si transformare.

La nivelul Consiliului Facultatii vor fi activate comisiile pe domenii, urmérind
ca orice problemad analizatd in Consiliu sa aiba girul comisiei de specialitate, urmérind
implicarea activa a tuturor membrilor Consiliului in luarea deciziilor.

Tot procesul decizional va fi caracterizat printr-o maxima transparenta, in
acest sens propunandu-ne la intervale regulate sedinte largite ale Consiliului Facultatii
cu toate cadrele didactice, o comunicare constantd, in acest mod urmirindu-se
eficientizarca implicarii active a corpului profesoral in luarea deciziilor. Pe de altd
parte va creste gradul de congtientizare a fiec@ruia dintre noi, vor apérea noi relatii de
incredere, de pretuire reciprocd, ceea ce va conduce spre un climat de munca,
disciplind, seriozitate, spirit academic.

Grija pentru functionarea corectd a Consiliului facultitii, al Biroului acestuia,
precum si a comisiilor de specialitate nu inseamna lipsa de responsabilizare a
decanului, sau prodecanilor, ci din contrd, responsabilitatea lor va creste ca urmare a
controlului exercitat de catre Consiliu prin mijloace specifice autonomiei $i vietii
universitare.
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La sfarsitul fiecdrui an ne propunem, in acord cu Carta Universitard, s
prezentam in fata cadrelor didactice si angajatilor un raport al decanului, care sa
cuprinda toate realizdrile si nerealizarile anului respectiv, precum si planul pentru anul
urmator.

Ne propunem ca toatd activitatea din facultate, tot schimbul de idei din Biroul
Consiliului, din Consiliul Facultitii sau din departament sa rdménd in limita unor
confruntiiri de tip academic, in cadrul facultatii, iar in afard sd ne prezentdm uniti,
urmirind acelasi tel care poate fi atins numai in acest mod. Aceasta mai inseamnd ca
interesele personale nu trebuie agezate deasupra intereselor facultatii si cd acestea din
urmd pot fi atinse numai prin unitate, prin coroborarea intr-o singurd directie
constructiva a tuturor energiilor disponibile.

8. Problematica sociala si de dezvoltare
Structura sociald a studentilor Facultatii are o origine aproape comund, cu putine
diferente in ceea ce priveste baza materiald si organizarea familiei. Totusi existd situatii
speciale motiv pentru care ne propunem si aplicim un tratament particular pentru a
reusi sd mentinem studentii cu reale probleme sociale in finalizarea studiilor.

Acordim in acest sens o foarte mare importantd activitétii de tutoriat in care ne
propunem sd cunoastem cat mai bine asteptéarile studentilor si situatia lor sociald cu
scopul diminudrii abandonului studiilor si cresterea motivatiei pentru studiu si
cercetare.

In acest sens ne vom preocupa in continuare ca un numdir cit mai mare dintre
studentii nostrii s beneficieze de caminele universitatii, de spatiile si facilitatile oferite
de aceasta (Biblioteca Universitatii “Lucian Blaga” din Sibiu, cantina studenteascd, sili
de sport).

Managementul viitor al specializarilor noastre va avea succes numai in mésura
in care se va continua dezvoltarea si amenajarea spatiilor de invatdmant in conformitate
cu cerintele impuse de domeniu. Modernizarea acestor spatii este esentiald pentru
sustinerea cresterii motivatiei studentilor pentru studiu si cercetare contribuind pe
termen lung la cresterea prestigiului Facultatii si al Universitatii implicit. In acest sens
preocupirile noastre se vor orienta spre eficientizarea in continuare a spatiilor de care
dispunem, descoperirea altor oportunititi in orasul nostru pe care sd le propunem
consiliului local. Nu este posibila atingerea performantelor impuse prin politicile
nationale fird spatii adecvate, apelarea la improvizatii putind compromite
Universitatea, motiv pentru care vom milita pentru diminuarea acestor dezechilibre.
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De asemenea, in sprijinul functiondrii eficiente a spatiilor de Invétamant si
cercetare, ne vom preocupa de reducerea si inldturarea consumurilor nejustificate la
utilitdti (electricitate, apa si gaz metan).

Programul propus cuprinde, intr-o forma sumard, gindurile noastre privind
managementul facultatii in viitorul mandat. Aceasta insad nu exclude, ideile valoroase
propuse de oricare dintre colegi si care pot contribui la imbunatatirea activitétii intr-un
domeniu sau altul.

Obiectivele propuse prin prezentul ”PROGRAM MANAGERIAL” se pot
realiza numai prin implicarea permanenta si totala a TUTUROR membrilor facultitii,
cérora le cer sd fim o echipa care sé ducd la indeplinire cele propuse In consonantd cu
obiectivele actualului PROGRAM MANAGERIAL AL UNIVERSITATII.

Sibiu, 01.03.2024
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AVIZ

Biroul Electoral al Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu a analizat
documentele depuse in dosarul de candidaturd al domnului/doamnei prof. univ.dr.
Sava Camelia prevazute la art. 7 din Regulamentul de organizare si desfisurare a
concursului public pentru selectarea decanilor in cadrul Universitatii ,,Lucian Blaga”
din Sibiu si a constatat cd sunt respectate conditiile previzute de art. 5 din
Regulament, fapt pentru care emite prezentul aviz.

Biroul Electoral al Universitatii Data,
06.03.2024
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