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Preparator/asistent/lector/conferentiar universitar
Universitatea "Lucian Blaga", Sibiu (Roménia) , Facultatea de Stiinte Economice

- Activitali didactice (predare cursuri si sustinere seminarii) la disciplinele Bazele
contabilitéfii, Contabilitate financiara, Contabilitatea institutiilor de credit, Standarde de
raportare financiard

- Coordonarefindrumare lucrari de licenta si disertatie

- Coordonare activitate practicd a studentilor specializarilor Contabilitate si informatica
de gestiune si Finante-banci, in societéti comerciale, banci comerciale, societati de
asigurari etc

Responsabil program de studii postuniversitar Contabilitatea institutfiilor
publice organizat de Facultatea de Stiinte Economice a Universitatii Lucian
Blaga din Sibiu

Membru in Consiliul Facultatii de Stiinte Economice

Responsabil program de studii puniversitare de licenta Contabilitate si informatica de
gestiune organizat de Facultatea de Stiinte Economice a Universitaii Lucian Blaga din
Sibiu

Responsabil studenti ULBS participanti la Programul Intensiv Mixt. Practical
Business Skills: Exploring Local and Global Markets, organizat de catre Seindjoki
University of Applied Sciences, Finlanda

Prodecan Programe Academice al Facultdtii de Stiinte Economice
Universitatea "Lucian Blaga", Sibiu (Romania)

Expert grup {inta - Proiect: Educatie proactivé pentru cresterea angajabilitatii prin
consolidarea competentelor si prin stagii de practica (eConPracTic) Cod proiect
107038

EXPERT PROIECTARE CURRICULARA

POSDRU/156/1.2 /GM141729 INVATAMANT SUPERICR INOVATIV TN MANAGEMENTUL
PROIECTELOR PRIN UTILIZAREA TEHNICILOR EDUCATIONALE MODERNE"
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EDUCATIE SI FORMARE L

15/00/1987-15/0611991  DIPLOMA DE BACALAUREAT Niveki 4 CEC
LICEUL GHEORGHE LAZAR, SIBIU (Romania)

0110/1991-30/07/1996  Diploma de licenta, Stiinte Economice, specializarea Turism-Servicii Nivelu 7 CEC
Universitatea ,Lucian Blaga”, Sibiu (Romania}

1997-2003  Diploma de doctor in economie, specializarea Management Niveld 8 CEC
Universitatea L ucian Blaga™ din Sibiu, Sibiu (Roménia)

Tittul tezei de doctorat: “Componente manageriale in cregterea profitabilitafii firmei iuristice”

20112011 Certificat formare si perfectionare in managementul calitatii
POSDRU 86/1.2-S/61878 2007-2013

2012-2012  Certificat Introducere in tehnologiile ID/AFR si conceptele de e-
learning, blended learning
POSDRU/86/1.2/S/61878 2007-2013

2013-2013  Certificat formare perfectionare in editarea materialelor iDAIFR
POSDRU/86/1.2/S/61878 2007-2013

2013-2013  Certificat de formare si perfectionare in utilizarea tehnologiitor TIC in
planificarea, organizarea si desfagurarea procesului educational
POSDRU/86/1.2/5/61878 2007-2013

20112013 Certificat de absolvire

Universitatea Spiru Haret, in parteneriat cu Academia Comerciald din Satu Mare si TUV Austria -
Romania

Proiect POSDRU /86/1.2/S/60720 Dezvoltarea si implementarea unui sistem de monitorizare,
imbunatatire continua si evaluare a calitatii in invatamantul superior deschis si la distanta pe baza
indicatorilor de performants si standardelor intemationale de calitate.

2014-2015  Adeverinta -absolvent cursuri din cadrul Proiectului
POSDRU/157/1.3/5/135590 "UNIVERSITARIA - scoald de
didactica universitara si cercetare stiintifica avansata” (Diplom3 de
studii postuniversitarad; urmeaza a fi eliberata de Universitatea de
Vest din Timisoara)

I. Modulul Didactica si psihopedagogie universitara:

1. Student Group Management;

2. Developing Specific Didactic Materials for University Education;
3. Curriculum Design Process of University Education;

4. Modem Methods of Teaching Lectures and Seminar Activities.
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2023 Program postuniversitar: Managementul Calitatii Proceselor Educationale,
Imbunétatirea Calitatii Proceselor Educationale si Managementul Riscului in
Procesele Educationale
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Cadrul european comun de referintd pentn limbi stréine

Competente de comunicare - Capacitate de comunicare cu studentii si angajatii

- Spirit de echipa si spirit practic, dobandite in urma fucrului cu oamenii in cadrul activitatitor
desfasurate
- Putere de convingere, ambitie, perseverenté

Competente - Capacitate de analiza i sinteza
organizafionale/manageriale _ Flexibilitate si capacitate de adaptare
- Rapiditate in rezolvarea problemelor

- Coordonare de proiects, mentinerea contactului cu alte persoane sau organizafii

Competentele digitale AUTOEVALUARE
Procesarea . E Creare de ? . Rezolvarea de
informatiei Comunicare continut Securitate ‘ probleme
Utilizator { Utilizator : Utilizator : Utilizator : Utilizator
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SELECTIE LUCRARI STIINTIFICE

Marginean Silvia, Orastean Ramona, Sava Raluca, The Road to the Economics of Brexit: A New Direction in
Economic Research, Joumnal of Business Economics and Management 21(6), 2020, pp. 1665-1682, ISSN
1611-1699 / el SSN 2029-4433, DOL: 10.3846/jbem.2020.13505, WOS: 000582570100009

https:/journals.vgtu.ltfindex. php/JBEM/article/view/13505

Orastean Ramona, Marginean Silvia, Sava Raluca, Bitcoin in the Scientific Literature — A Bibliometric
Study, Studies in Business and Economics, vol 14 no 3, ISSN 2344-54186,
https://content.sciendo.com/view/journals/sbe/14/3/article-p160.xml, DO 10.2478/sbe-2019-0051

Raluca Sava, /nnovative Teaching Strategies in Accounting, Innovative Business Development - a global
perspective, SPBE book series, 2018, pp. 323-329, ISBN 978-3-030-01877-1, 978-3-030-01878-8, DOI:
10.1007/978-3-030-01878-8_22

Raluca Sava, USING INTERACTIVE METHODS IN TEACHING ACCOUNTING, Volume 11, Issue 2, pp 130-
139, DOI10.1515/sbe-2016-0027

Raluca Sava, ACCOUNTING AND TAX ISSUES CONCERNING COMMERCIAL DISCOUNTS, STUDIES IN
BUSINESS AND ECONOMICS Volume 10, Issue 3, pp 94-99, DOI 10.1515/sbe-2015-0039

Raluca Sava, Accounting for Investment Property under Romanian Accounting Sysfemn, STUDIES IN
BUSINESS AND ECONOMICS, Volume 10, Issue 1, pp. 13-121, DOI10.1515/sbe-2015-0010

Raluca Sava, Bogdan Marza , Nicolae Esanu, Harmonisation, Normalisation and Internationafisation in Financial
Accounting, CRISES AFTER THE CRISIS: INQUIRIES FROM A NATIONAL, EUROPEAN AND GLOBAL
PERSPECTIVE, VOL IV, pp. 565-571, W0S:000396638900079

Raluca Sava, Bogdan Marza, Nicolae Esanu - FINANCIAL REPORTING FOR SMES - PAST AND
PERSPECTIVES in volumul 20" International Economic Conference - IECS 2013 - Post Crisis Economy:
Challenges and Opportunities, 17-18 mai 2013, Sibiu, Procedia Economics and Finance, no. 6, 2013 Pages
713-718, ISSN 2212-5671, 1Sl Proceedings, WOS:000396454100083

Adrian Taran Morosan, Bogdan Marza, Raluca Sava - THE METHOD OF COSTS CALCULATION PER
ORDERS - A FEW CONSIDERATIONS - in volumul 168" International Economic Conference — IECS 2009 -
Industrial revolutions, from the globalization and post-globalization perspective, Sibiu, 7-8 mai 2009, vol. IV, Ed.
Universitétii “Lucian Blaga” din Sibiu, 2009, ISBN 978-973-739-775-1, ISi Proceedings, WOS:000287985000096

Raluca Sava, Financial reporting in Romanian banks - facts and perspective, in volumul FINANCIAL
MANAGEMENT OF FIRMS AND FINANCIAL INSTITUTIONS: 9TH [INTERNATIONAL SCIENTIFIC
CONFERENCE PROCEEDINGS, PTS I, Pages: 763-772, editor Culik, M, ISBN:978-80-248-3172-5,
ISSN: 2336-162X, S| Proceedings, WO0S:000339362200089

Raluca Sava — Past, Present and Perspectives in Human Resource Accounting, INTEGRATIVE
RELATIONS BETWEEN THE EUROPEAN UNION INSTITUTIONS AND THE MEMBER STATES, VOL 3
Pp 378-383, 2008, WOS:000264341500058

Raluca Sava - REASONS FOR DEVELOPING HUMAN RESOURCE ACCOUNTING IN ROMANIAN
ACCOUNTING SYSTEM - in volumul international Economic Conference ,Romania within the EU: opportunities,
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requirements and perspectives”, Sibiu, 10-11 mai 2007, Ed. Universitaii “Lucian Blaga” din Sibiu, 2007, pp. 317-
321, 2007, ISBN 978-973-739-428-6, (13) 978-973-739-444-8, 1S| Proceedings, WOS:000263415400069

Raluca Sava — Aspecis regarding value added tax on the brink of Romanian's adhering to the UE - Congresul
International de Istorie Economica, Helsinki, Finlanda, 21-25 august 2006, sectiunea 44: Identity, Globalization
and Universality in the Eastern and Central European Economic Area — Evolutions and Involutions in the Modern
and Contemporary Period: Experiences, Meanings, Lessons”, 4 pg., 2006, ISBN (10)973-739-259-0, (31)978-
973-739-259-6, IS Proceedings, WOS: 000246093000057

Nicolae Baltes, Carmen Comaniciu, Mihaela Popovici, Raluca Sava, Vasile Britian, Alina Teodora Ciuhurean,
Adrian Téran Morosan, "Analiza economico-financiard a Intreprindeni”, Ed. Universitatii "Lucian Blaga" din Sibiu-
recunoscutd CNCSIS, Capitolul 6 - “Analiza rentabilitatii intreprinderi’, (pp. 163-197), ISBN 973-651-572-9, 326
pg., 2003

Raluca Sava, Relajia management — profit in firma turisticd” — Ed. Imago, Sibiu - recunoscutd CNCSIS, ISBN
(10): 973-8262-79-8 (13): 978-973-8262-79-9, 310 pagini, 2006

Nicolae Baltes, Vasile Bratian, Carmen Comaniciu, Mihaela Herciu, Silvia Marginean, Bogdan Marza, Adrian
Morosan, Nicolae Petria, Raluca Sava, Rézvan Serbu, Cristina Tan&sescu, Cosmin Tileags, Ramona Toma
»1este grila pentru examenul de licentd ~ pentru specializérile Finante — Asigurari, Finante — Banci, Contabilitate Si
informaticd de gestiune”, Ed. Continent, Sibiu 28C pagini, ISBN (10): 973-8321-40-9 (13); 978-973-8321-40-3,
2006

Raluca Sava, Contabilitatea instituffilor de credit — Ed. Continent, Sibiu — recunoscutd CNCSIS, ISBN 978-973-
8321-50-2, 278 pagini, 2007

Baltes Nicolae (coordonator) Carmen Comaniciu, Raluca Sava, Mihaela Herciu, Alina Teodora Ciuhureanu,
Adrian Taran Morogan, Analiza economico-financiard a intreprinderii Editura Universitatii "Lucian Blaga" din Sibiu,
ISBN 978-606-12-0430-41, 2013

Raluca Sava, Contabilitate bancara - teorie si practica - Ed. Universitétii Lucian Blaga din Sibiu, ISBN 978-608-
12-1426-6, 204 pg., 2016
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INTRODUCERE

Planul managerial propus pentru mandatul 2024-2029 este intocmit in conformitate cu
reglementarife din domeniul educatiei, respectiv:

* Legea invatdmantului superior nr. 199/2023 cu modificirile si completirile ulterioare

*  Ordinului Ministrului Educatiei nr. 6227 din 5 septembrie 2023;

* Carta Universitatii Lucian Blaga din Sibiu;

* Regulamentul de organizare si desfisurare a concursului public pentru selectarea
decanilor la facultdtile din cadrul Universitatii Lucian Blaga din Sibiu in mandatul 2024-
2029,

Prezenta propunere este elaborata in acord cu obiectivele, strategiile si actiunile prevazute in
Planul Managerial al Rectorului Universitatii “Lucian Blaga” din Sibiu, Prof. Univ. Dr. habil. Sorin
Radu.

Pornind de la viziunea Universitdtii “Lucian Blaga” din Sibiu, de lider in educatie si cercetare
stiintifica la nivel regional si national, cu o mare vizibilitate internationald, o universitate a
viitorului, pentru perioada 2024-2029 viziunea propusi pentru Facultatea de Stiinte
Economice este aceea a unei facultdti proactive, inovative, flexibild si adaptat la dinamica
mediului socio-economic actual, care promoveaza un invatdmant centrat pe student si se
bazeaza pe calitatea si performanta resursei umane de care dispune.

In vederea elaborérii Planului managerial propus pentru mandatul 2024-2029 am realizat o
analiza SWOT a Facultétii de Stiinte Economice care a vizat atat activitatea didacticd si de
cercetare, cat si resursele umane, baza material3, atragerea de resurse financiare si cresterea
prestigiului national si international al facultitii.

Concluziile analizei au reprezentat baza pentru stabilirea obiectivelor, a directiilor de actiune,
a actiunilor propuse precum si a rezultatelor previzionate.



ANALIZA SWOT A FACULTATII DE STINTE ECONOMICE

Puncte tari

Puncte slabe

* FSE oferd in domeniul economic un ciclu
complet de pregatire — licentd, master,
doctorat prin intermediul programelor de
studii universitare de licentd si master
acreditate ARACIS: 7 programe de licentd si
5 programe de master precum si prin studii
universitare de doctorat in urmétoarele
domenii: Economie, Management, Finante
si Cibernetica si statistica

* FSE oferd doua programe de licentd
Business Administration si  Business
Informatics si un program de master
Business Management in limba englez3

* Programul de licentd Business
Administration beneficiazd de un acord
Double degree iar programul de master
Business Management de un acord Triple
degree

* Toate cadrele didactice titulare ale FSE au
calificari corespunzétoare postului ocupat
si un numadr semnificativ dintre acestea se
bucurd de vizibilitate nationalda i
internationala

* Acces la resurse educationale digitale
{Utilizarea mijloacelor de E-learning
(platforma Google Classroom in predarea
tuturor disciplinelor fincd inainte de
pandemia COVID, realizarea cursurilor in
format ID electronic, utilizarea mijloacelor
interactive de predare - prezentiri power
point, video-uri, UMS, baze de date
necesare documentarii/cercetérii, etc)

* Existenta unui numar semnificativ de
parteneriate cu mediul privat prin
intermediul carora FSE asigurd locuri de
practicd tuturor studentilor care au
prevazuta disciplina Practica de
specialitate in planurile de invatimant

* Consultari periodice atat cu reprezentantii
mediului de afaceri cat si cu absolventii si
studentii FSE in vederea adaptarii
planurilor de invatdmant ale programelor

* Interesul scazut al studentilor romani in
obtinerea unei diplome cu recunoastere
dubla

* Modul de derulare al proceselor de
Evaluare colegiala a cadrelor didactice si a
Evaluarii de cdtre directorului de
departament

* Rata redusa de participare a studentilor la
procesul de Evaluare a cadrelor didactice
de catre studenti

¢ Lipsa unui sistem de management al
absolventilor FSE si implicarea redus3 a
acestora in viata facultatii, in desfasurarea
diferitelor activitati

* Rata relativ redusd de participare a
studentilor la activitati extracurriculare

* Implicarea redusd a studentilor in activititi
de cercetare

* Modesta experientd a studentilor de a
lucra in echipa

* Retinere din partea studentilor n
implicarea in activitati extracurriculare

* Interes relativ scdzut al studentilor pentru
mobilitdtile internationale




de studii la nevoile reale in vederea
dobandirii  de citre absolventi a
competentelor asteptate de angajatori
Baza materiald corespunzitoare deruldrii
procesului didactic.

FSE oferd un numidr considerabil de
mobilitdti internationale dedicate atat
cadrelor didactice cat si studentilor
Servicii secretariat

Oportunitéti

Amenintdri

Uniformizarea domeniilor de studii cu cele
la nivel european prin adoptarea de citre
RNCIS a International Standard
Classification of Education

Dezvoltarea programelor de licentd si a
programului de master in limba engleza
Oportunitatea colaborarilor in domeniul
didactic n cadrul Consortiilor Universitaria
si FORTHEM, din care ULBS face parte;
Participarea cadrelor didactice ale FSE la
programe de formare continua oferite de
ULBS dar si de alte organisme profesionale
nationale

Legislatia nationald recentd privind
microcertificdrile  ofera  posibilitatea
implementarii si dezvoltarii unui sistem de
microcertificari de exemplu in sfera
Economiei circulare, Economiei verzi,
Sustenabilitdtii  (Finante  sustenabile
Raportarea sustenabilitatii),

Proiectele derulate in cadrul EduHub
contribuie la promovarea, sustinerea si
dezvoltarea  potentialului  uman al
studentilor in toate domeniile vietii sociale
si economice

* Curba demograficd descendentd la nivel
national precum si scadderea numérului de
absolventi de liceu care promoveazi
examenul de bacalaureat

* Scaderea interesului absolventilor
programelor universitare de licentd de a
continua studiile universitare de masterat

* O noud clasificare a universitatilor si
programelor de studiu

* Cresterea concurentei intre facultatile de
profil economic din tara si striinitate

s Lipsa de predictibilitate economica,
politicd si legislativd din Roménia, care
duce la o migratie a tinerilor absolventi de
liceu spre alte tari din spatiul european




1. ACTIVITATEA DIDACTICA — OBIECTIVE, ACTIUNI, REZULTATE

Managementul activitatii didactice, activitate principal3 a Facultétii de Stiinte Economice, care
doreste si se implica in mod activ si continuu in furnizarea unui act educational de calitate,
trebuie s3 urmareasca cosolidarea programelor de studii, adaptarea ofertei educationale [a
cerintele pietei muncii i la tendintele mediului international si cresterea calitatii activitatii
didactice centrate pe student, pe nevoile sale actuale. Pornind de la aceste considerente,
obiectivele urmdrite, actiunile previzute si rezultatele asteptate sunt:

01 Coordonarea programelor de studii fn vederea consoliddrii acestora si adaptarea ofertei
educationale la cerintele pietei muncii si tendintele din mediul international

A1 Sprijinirea activitdtii de intocmirea rapoartelor de evaluare periodicd a programelor de
studif oferite de FSE;

R Rapoarte de autoevaluare pentru programele de licentd Business Informatics 2026, Business
Administration 2027, Finante Bénci 2028, Economia Comertului Turismului si Serviciilor 2028,
Contabilitate si Informaticd de Gestiune 2029, Management 2029, Marketing 2029, si a
programelor universitare de master B6 2024, B8 2024, B2 2025, B4 2025, MBM 2025 intocmite
la termen si conform cerintelor de evaluare ARACIS;

A2 Adaptarea si actualizarea continud a planurilor de invétdmdnt la cerintele pietei muncii
urmdrind deopotrivd conformarea cu reglementdrile legale in vigoare dar si cele mai bune
practice/modele ale altor facultdti din domeniul economic din tard sau strdindtate;

R Pachete planuri de invatamant revizuite anual;

A3 Actualizarea Fiselor de disciplind, a tematicii, bibliografiei si a metodelor de predare in
vederea includerii elementelor de noutate/actualitate rezultate in urma cercetdrii in domeniu;

R Tntalniri anuale ale colectivelor de specialitate din cadrul departamentelor FSE pentru
consultériin vederea imbunatatirii fiselor de discipling;

R Pachete anuale de Fise de disciplind pe fiecare program de studii revizuite si Imbunatatite;

A4 Continuarea deruldrii consultdrifor cu reprezentantii mediului economico-social pentru a
culege feedback privind competentele si abilitédtile necesare absolventilor;

R Tntalniri anuale ale cadrelor didactice ale facuitatii cu reprezentantii mediului economico-
social, studentii si absolventii FSE;



A5 Analiza si adaptarea anuald a ofertei educationale a FSE la cerintele pietei din perspectiva
numdrului de locuri scoase la concurs (buget/taxd);

R Ofertd educationald anual3 a FSE;

A6 Analiza oportunitdtii initierii unor noi programe de studii universitare si/sau
postuniversitare (de formare profesionald continud) conditionaté de existenta cererii pe piata
muncii dar si de disponibilitatea resurselor umane, materiale si financiare la un moment dat;

R Studiu privind oportunitatea initierii unor programe de studii universitare si/sau
postuniversitare (de formare profesionals continu3);

A7 Analiza oportunitdtii si posibilitétii implementdrii si dezvoltdrii unui sistem de
microcertificdri de exemplu in sfera Economiei circulare, Economiei verzi, Sustenabilitéitii
(Finante sustenabile, Raportarea sustenabilitdtii) tindnd cont de aparitia de noi reglementdri
legale in aceastd directie;

A8 Continuarea deruldrii programelor postuniversitare deja existente in oferta educationald a
FSE {organizate in parteneriat cu mediul economic) precum si analiza oportunititii de a
implementa altele noi;

R Numar de programe postuniversitare derulate;

R Numar de fnscrisi si numar de absolventi ai acestor programe;

A8 Elaborarea regulamentelor si procedurifor necesare derulirii activitdtii FSE respectdnd
reglementdrile legale si requlamentele ULBS;

R Regulament de licenta si disertatie revizuit annual;

R Criterii specifice de admitere la studii universitare de licentd si masterat pentru FSE revizuite
anual;

A10 Organizarea examenelor de admitere si finalizare a studiilor cu respectarea
reglementdrilor legale nationale si afe ULBS;

R Examene de licentd/disertatie organizate anual;

R Examene de admitere la studii universitare de licentd si master organizate anual;



A11 Urmdrirea respectdrii regulamentelor si procedurilor interne ale ULBS si implicarea FSE in
procesul de revizuire, imbundtdtire a acestora atunci cénd este necesar precum si intocmirea
raportdrilor solicitate cu rigurozitate si cu incadrare in termenele prevdzute;

R Raportari corecte, complete si intocmite la termenele solicitate.

02 Cresterea calitatii activitatii didactice centrate pe student si pe nevoile sale actuale

Al Sprijinirea participdrii cadrelor didactice ale FSE la programe de formare profesionald
continud derulate atdt de cdtre ULBS cdt si organisme nationale sau internationale in vederea
asigurdrii unui nivel inalt de performantd in activitatea didacticd;

R Cresterea calitatii activitatii de predare-invatare;

R Tmbun3tatirea rezultatelor obtinute de citre studenti in activitatea didactica;

A2 Continuarea dezvoltdrii utilizdrii platformelor de tip E-learning dar si analiza posibilitdtii
utilizdrii Al in procesul de predare in scopul cresterii calitdtii actufui didactic prin sustinerea
cadrelor didactice in demersul de identificare si utilizare a acelor instrumente de Al potrivite
pentru cresterea atractivitdtii si eficientei activititii de predare;

R Metode si mijloace moderne de predare-invatare;

R Imbunatatirea rezultatelor obtinute de citre studenti n activitatea de didactic;

A3 Mdsurarea continud a rezultatelor activitdtii didactice prin colectarea de feedback de la
studenti privind gradul de satisfactie fatd de activitatea didacticd — semestrial;

R Raport privind gradul de satisfactie al studentilor referitor la activitatea didactici - anual;

R Plan de masuri privind imbunatatirea activitdtii didactice ~ anual;

A4 Promovarea sistemului de evaluare de cdtre studenti a calitdtii procesului de invdtdmadnt si
o cadrelor didactice;

R Cresterea gradului de participare a studentilor la evaluarea calititii procesului de
invatdmant;

A5 Imbundtdtirea modului de realizare a proceselor de Evaluare colegiald a activitdtii didactice
si Evaluarea cadrelor didactice de cdtre directorul de department

R Raport anual privind rezultatele evaluarit colegiale;

R Raport anual privind rezultatele evaludrii de catre directorul de department;



R Plan mdsuri de imbunatatire a activitatii didactice;

A6 Coordonarea activitdtii de monitorizare a calitdtii activitdtii didactice in FSE prin
intermediul comisiei SCEAC;

R Raport de evaluare internad privind calitatea educatiei in FSE - anual;

R Propuneri de imbunatatire a activitatii in FSE — anual.

2. ACTIVITATEA DE CERCETARE — OBIECTIVE, ACTIUNI, REZULTATE

Activitatea de cercetare, prin rezultatele obtinute in urma deruldrii sale, influenteazi calitatea
activitdtii didactice, asigurd cresterea vizibilitatii nationale si internationale a FSE si nu in
ultimul rénd reprezinta o sursd de atragere de resurse financiare.

O1 Proiectarea strategiei de cercetare a FSE pentru perioada 2024-2029, in acord cu
strategia de cercetare stiintificd a ULBS, care sd includd planurile de cercetare ale
departamentelor FSE

A1 Crearea planului anual de cercetare af FSE:

R1 Plan anual de cercetare la nivelul facultatii;

02 Cregsterea calitativa si eficientizarea cercetdrii stiintifice in cadrul FSE

A1 Crearea mediului colaborativ care sd sprijine cadrele didactice in actiunea de propunere de
proiecte de cercetare;

R Informadri periodice si workshopuri interne pentru prezentarea principalelor competitii
nationale si internationale de cercetare;

R Workshop-uri dedicate scrierit de proiecte de cercetare prin intermediul cirora colegi cu
experientd sau cercetatori internationali s3 disemineze know-how-ul;

R Echipe de cercetare pe domenii specific constituite;

A2 Facilitarea conexiunii intre cadre didactice ale FSE cu preocupdri in cercetare si cele ale
universitdtilor partenere prin participarea activd in cadrul laboratoarelor FORTHEM;

R Numir de cadre didactice participante activ in cadrul laboratoarelor FORTHEM:;

A3 Promovarea surselor de finantare destinate articolelor SCOPUS, WOS;
R Cresterea numarului de articole indexate;



A4 Sprijinirea echipelor de cercetare in atragerea in colectivele de cercetare a studentilor
valorosi prin stimularea participdrii acestor studenti (burse, premii);
R Numar de studenti atrasi in activitatea de cercetare;

A5 Acordare sprijin financiar echipelor de cercetare din facultate (finantarea participérii la
conferinte internationale sau a publicdrii de volume colective);

R Cresterea numarului de volume colective publicate;

R Cresterea numarului de participari la conferinte internationale;

A6 Diseminarea rezultatelor activitdtii de cercetare a membrilor FSE;
R raportarea cercetérii prin intermediul GRADIS;

A7 Sprijinirea deruldrii activitdtilor de cercetare asumate prin intermediul acordurilor de
colaborare deja incheiate cu universitdti partenere dar si incurajarea incheieri unor astfel de
noi acorduri;

R numdr de acorduri de colaborare incheiate;

A8 Continuarea achizitiondrii de licente software de cercetare care sd rdspundd nevoilor
identificate de echipele de cercetare;
R Numdr de licente achizitionate;

A9 Sprifinirea organizdrii de manifestdri stiintifice aldturi de codrele didactice ale facultitii -
implicare in continuarea organizérii anuale a IECS inclusiv IECS student;

R Conferinta IECS — anual;

R Cresterea numadrului studentilor de la programele de licentd si master care participd cu
lucrari stiintifice de calitate la IECS student;

A10 Sprijinirea activitdtii Centrului de Cercetdri Economice al Universitdtii “Lucian Blaga” din
Sibiu Impreund cu membrii acestuia.
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3. STUDENTII — OBIECTIVE, ACTIUNI, REZULTATE

Studentii aldturi de cadrele didactice ale FSE constituie actorii principali ai actului educational,
motiv pentru care nevoile se vor afla in centrul atentiei managementului facultatii. In acest
sens, principalele obiective propuse prin intermediul planului managerial urmaresc:
consolidarea numérului de studenti ai programelor de studiu oferite de FSE, cresterea calitatii
procesului de invdtare a studentilor, imbunititirea climatului de invatare, stimularea
performantei in invatare a studentilor, si nu de ultim3 important3 diversificarea educatiei non-
formale.

01 Consolidarea numdrului de studenti ai programelor de studiu oferite de FSE

A1 Continuarea implicdrii in actiuni de promovare a ofertei educationale atdt a cadrelor
didactice cét si a studentilor;

R Materiale specifice de promovarea realizate: (brosuri de prezentare a programelor de studiu
oferite de FSE, resurse online dedicate candidatilor la admitere actualizate si popularizate);

R Participari la diverse evenimente de promovare (targuri de prezentare a promovare a ofertei
educationale, vizite in licee);

A2 Dezvoltarea cooperdrii si colabordrii cu mediul preuniversitar prin activitdti dedicate
elevilor din licee;

R Activitati desfasurate cu mediul preuniversitar: intalniri, workshop-uri pe diverse teme,
competitii dedicate elevilor de liceu;

R Identificarea si recrutarea absolventilor de liceu cu performante in procesul de invatare;

A3 Integrarea studentilor de anul | in specificul activitdtii academice prin continuarea si
dezvoltarea activitdtilor derulate in Sdptdmdna de orientare, Toamna studenteascd, etc.;

R Dezvoltarea sentimentului de apartenentd la grup in randul studentitor FSE;

R Cresterea interesului pentru activitdtile derulate n mediul academic;

A4 Activitdti de indrumare/consiliere a absolventilor ciclului de licentd privind importanta
continudrii studiilor universitare de masterat in pregdtirea lor profesionald;

R Cresterea procentului studentilor FSE care isi continud pregitirea la studii universitare de
masterat dupa absolvirea ciclului de licenta;
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A5 Crearea si implementarea unui sistem de monitorizare a parcursului profesional al
absolventilor FSE;

R Baza de date necesara in procesul de evaluare a programelor de studii ale FSE;

02 Cregsterea calitatii procesului de invdtare a studentilor prin cresterea calitdtii actului
didactic si prin participarea acestora in proiecte;

A1 Dezvoltarea de materiale suport moderne, interdisciplinare, de tip digital, care s& sprijine
activitatea de invdtare a studentilor si sd le ofere competentele digitale necesare,

R Materiale interactive, cu continut interdisciplinar, de tip video, audio, text;

A2 Cresterea gradului de promovabilitate si implicit reducerea ratei de abandon cauzat de
dificultdti in procesul de invdtare, prin continuarea si extinderea cursurilor de tip remedial;

R Cursuri remediale organizate semestrial;

A3 Oferirea posibilitdtii participdrii studentilor in proiecte europene, obtinute de FSE, in
calitate de membri grup tintd ca urmare a aplicatiilor depuse si cdstigate de FSE;

R Aplicatii depuse si castigate;

R Numdr de studenti participanti;

03 imbundtdtirea climatului de invétare

Al Evaluarea de cdtre studenti a climatului de invdtare prin mdsurarea gradului de satisfactie
fata de activitatea didacticd — semestrial;

R Raport privind gradui de satisfactie al studentilor referitor la activitatea didactici — anual;

R Plan de masuri privind imbunatatirea activitatii didactice — anual;

A2 Consolidarea relatiei student-cadru didactic pe baza principiilor de respect reciproc, dialog
deschis si colaborare atdt prin intermediul actiunifor derulate de tutorii de an cét si de fiecare
cadru didactic in parte;

R imbuntatirea eficientei actului didactic din perspectiva ambelor parti implicate: studenti si
cadre didactice;
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04 Stimularea performantei in invdtare a studentilor

A1 incurajarea obtinerii de performante in activitatea de invdtare de cétre studenti prin
continuarea acorddrii de burse si/sau premii, atrase de la parteneri din mediul de afaceri;

R Imbunatatirea rezultatelor obtinute de studenti;

A2 Identificarea posibilitdtii constituirii unor grupuri de studiu ale studentilor in scopul unei
mai bune pregdtiri — cu sprijinul tutorilor de an;

R Imbunatatirea rezultatelor obtinute de studenti la examene;

05 Diversificarea educatiei non-formale si cresterea ratei de participare a studentilor la
astfel de activitdti;

Al Stimulare si sprijinirea initiativelor vizdnd organizarea la nivel de facultate a unor activitdti
extra-curriculare sau apartindnd educatiei non-formale;

R Numar activitdti organizate;

A2 Cresterea gradului de implicare o studenfifor in activitdti extra-curriculare prin
constientizarea acestora privind beneficiile ce pot fi obtinute — acumularea de soft skills
fworkshop-uri privind tehnici de invdtare rapidd, comunicare, digital media, scriere
academicd, utilizarea resurselor de cercetare si activitdti precum Sdptdmdna de orientare,
Saptdmdana verde, Sdptdmdna voluntariatului);

R Numar studenti participanti;

A3 Stimularea studentilor de a lucra in mod real in echipd, atdt in timpul activitdtilor didactice
cdt si in cadrul activitdtilor extra-curriculare (in cadrul workshop-urilor, prin intermediul
activitdtilor derulate in Sdptdmdna de orientare, s.a);

R Cresterea competentelor transversale ale studentilor.
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4. RESURSELE UMANE — OBIECTIVE, ACTIUNI, REZULTATE

Resursa umane ale Facultdtii de $tiinte Economice formata din cadre didactice si personal
administrativ reprezintd garantia asigurdrii unui invitimant de calitate in scopul formarii unor
noi generatii de absolventi adaptate conditiilor actuale ale societitii.

Cele peste trei decenii de invdtdmant economic in cadrul Universitatii ” Lucian Blaga” din Sibiu,
au consolidat un colectiv didactic cu o pregatire profesionali si experient didactics deosebit,
implicat si dedicat Facultatii de Stiinte Economice.

Activitatea didactica este asiguratd in prezent de un numar de 53 de cadre didactice titulare
si 23 de cadre didactice asociate. Distributia pe grade didactice a cadrelor didactice titulare
este urmatoarea:

Nr. Total Profesor | Conferentiar | Lector | Asistent
Crt. cadre univ. univ. univ, univ
didactice
titulare
1. Departamentul 32 6 11 11 4

Management, Marketing
si Administrarea

Afacerilor

2. | Departamentul Finante 21 5 10 4 2
Contabilitate
Total FSE 53 11 21 15 6

Obiectivelor si directiilor de actiune avute in vedere pentru dezvoltarea resurselor umane ale
facultatii sunt:

01 Asigurarea conditiilor pentru dezvoltarea profesionali continud a cadrelor didactice si
personalului administrativ

Al Sustinerea planului personal de dezvoltare in carierd pentru fiecare cadru didactic in
corelatie cu strategia facultdtii;

R Planuri individuale de dezvoltare a carierei;

A2 Sustinerea cadrelor didactice in directia dezvoltdrii unei cariere academice solide prin
participarea la programe de predare si/sau formare profesionald;

R numar cadre didactice participante la cursuri de formare profesionald continu3 inclusiv la
programe de tip Blended Intensive Programs care au ca focus pregitirea pedagogics;
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A3 Asigurarea cadrului necesar pentru accesul liber si nediscriminatoriu la toate categoriile de
resurse si oportunitdfi de finantare, respectind si aplicind principiile de performantd,
competentd si nivel de implicare;

02 Motivarea si promovarea resursei umane pe principii transparente si echitabile;

Al Asigurarea transparentei si a principiilor de competentd profesionald in promovarea si
recompensarea cadrelor didactice prin respectarea criteriilor nationale si a celor proprii ULBS

A2 Mentinerea unui structuri piramidale a vdrstelor si gradelor didactice corespunzdtoare in
cadrul departamentelor;

R numar de posturi scoase la concurs;

03 Elaborarea uneij strategii de intinerire a departamentelor/facultitii

Al Recrutarea si selectia de absolventi cu aptitudini didactice si de cercetare, si asigurarea
pentru acestia a climatului propice dezvoltdrii carierei;

R Numar de tinere cadre didactice atrase in FSE;

A2 Initierea unui program de mentorat pentru cadrele didactice tinere in vederea integrdrii
acestora si sustinerii lor in activitatea didacticd si de cercetare;

R Numdr de tineri colegi integrati in colectiv;

04 Sustinerea unui climat bazat pe colaborare, incredere si respect in cadrul facultatii printr-
o comunicare deschisd, sincerd si eficientd;

A1l informarea tuturor membrilor FSE in mod constant, transparent si la timp cu privire la
evenimentele organizate, proiectele care urmeazd a fi implementate si derulate si deciziile
luate;

R Resursd umana informata corecta si transparenti;

A2 Punerea in valoare a calitdtilor personale manifestate de fiecare membru al FSE printr-o
implicare de tipul “Omul potrivit la locul potrivit/ activitatea potrivitd”;

R Cresterea nivelului implicarii personalului;
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05 Consolidarea calititii serviciilor administrative ale FSE;
A1 Atribuirea proportionatd a sarcinilor personalului administrative si auxilior;

R Incércare echilibrat3 in ceea ce priveste volumul de muncd al fiecdrei persoane;

A2 Sprijinirea perfectiondrii profesionale a personalului administrativ prin asiguraea
conditiilor de participare fa cursuri de pregdtire profesionald continua si la mobilitdti nationale
si internafionale;

R Cresterea calitatii serviciilor administrative.

5. BAZA MATERIALA — OBIECTIVE, ACTIUNI, REZULTATE

Baza materiala concretizatd intr-o infrastructurd didacticd si de cercetare modern3, adaptat3
standardelor nationale si internationale, reprezinti o premis important3 pentru un proces
educational si de cercetare de calitate.

Preocuparea de a oferi studentilor, cadrelor didactice si personalului administrativ o baza
materiald corespunzatoare deruldrii activitdtilor didactice, de cercetare si administrative
trebuie sa continue si in mandatul 2024-2029. In acest sens urmitoarele obiective si actiuni
sunt avute in vedere:

01 Cresterea calitdtii infrastructurii didactice prin modernizarea spatiilor de invitémént

A1 Identificarea de resurse financiare atdt din proiecte de cercetare cét si din colaborarea cu
mediul de afaceri;
R Resurse financiare atrase;

A2 Realibitarea sdlilor de curs si seminar, dotare cu mobilier modular si tehnologie
corespunzdtoare unui proces didactic modern si eficient

R sdli de curs si seminar modernizate finantate din proiectele castigate;

R sdli de curs si seminar modernizate ca urmare a parteneriatelor cu mediul de afaceri {dotate
cu mobilier modular si tehnologie corespunzitoare unui proces didactic modern si eficient);
R softuri achizitionate necesare activititii didactice;

A3 Exploatarea eficientd a spatiilor de invatdmaént ale facultdtii;

R Tmbunatitirea calitétii proceselor didactice si de cercetare;
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02 Cresterea calitdtii infrastructurii de cercetare

Al Continuarea procesului de modernizare a infrastructurii de cercetare prin obtinerea
finantérii din programe nationale si internationale precum si din colaborarea cu partenerii din
mediul de afaceri;

R Cresterea numarului de baze de date stiintifice relevante la care cadrele didactice si
studentii FSE au acces utile in activitatea de cercetare;
R Achizitie de softuri, tehnologie necesars activitatii de cercetare;

A2 Implicare in corelarea planului de achizitii al Bibliotecii ULBS cu temele de cercetare ale
departamentelor FSE si ale Centrului de Cercetdri;
R Dezvoltarea resurselor de cercetare puse la dispozitia resursei umane a FSE.

6. ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE —- OBIECTIVE, ACTIUNI,
REZULTATE

01 Atragerea de resurse financiare suplimentare finant3rii de bazj

A1 Cresterea veniturilor proprii prin dezvoltarea de programe postuniversitare si oferirea de
servicii educative de tip lifelong-learning, adaptate nevoilor pietei;

R Sume atrase;

A2 Cresterea numdrului de studenti strdini extracomunitari care studiazd in regim CPV (cont
propriu valutar);

R Numar de studenti inmatriculati;

A Atragerea de resurse financiare suplimentare prin proiecte cu finantare nerambursabild
precum si din proiecte derulate cu mediul de afaceri

R Numar de proiecte si sume atrase;

A Extinderea utilizérii infrastructurii pentru expertize, consultantd si servicii pentru mediul
socio-economic.

R Numadr de contracte de colaborare derulate;

A Continuarea atragerii de finantdri din partea partenerilor din mediul economic pentru
sustinerea burselor de studiu acordate studentilor si masteranzilor;

R Numiér de burse acordate.
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7. CRESTEREA PRESTIGIULUI NATIONAL SI INTERNATIONAL AL FACULTATII -
OBIECTIVE, ACTIUNI, REZULTATE

Prestigiul national si international al Facultatii de Stiinte Economice este rezultatul sinergic al
vizibilitatii activitatii didactice si de cercetare a FSE, a vizibilitatii cadrelor didactice, precum si
a studentilor si absolventilor FSE. Pentru obtinerea acestui efect sinergic planul elaborat
cuprinde urmatoarele obiective, actiuni si rezultate specifice:

01 Cresterea vizibilitatii programelor de studii de licentd, master si doctorat cu precéddere a
celor oferite in limba englezi

Al Actiuni de promovarea programelor de studii in limbi strdine oferite de FSE in spatiul
international prin mijloace moderne cu scopul cresterii numdrului de studenti incoming
(platforme dedicate promovdrii ofertei educationale, folosirea networkingului cadrelor
didactice si absolventifor);

R Numar de actiuni de promovare pe platforme online a programelor de studii in limbi striine
oferite de FSE;

R Numar de studenti incoming;

02 Cresterea prestigiului prin cercetarea derulata in FSE

Al Diseminarea rezultatelor cercetdrii prin articole publicate in baze de date internationale
{WOS, SCOPUS), recenzii si monografii, rapoarte ale contractelor de cercetare;

R Numar de articole, recenzii, monografii, rapoarte publicate;

A2 Promovarea si dezvoltarea IECS si IECS STUDENT;
R Cresterea numarului de participanti la IECS;

R Cresterea numarului de studenti participanti la IECS STUDENT;

03 Cresterea vizibilitdtii nationale si internationale a cadrelor didactice ale FSE

Al Sprijinirea prezentei cadrelor didactice in comitetele stiintifice si de peer review ale
publicatiilor stiintifice, in comisii de sustinere ale tezelor de doctorat in tard sau strdindtate si
in comisii de concurs pe posturi didactice ale altor universitdti;

R Numar de participari;
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A2 Incurajarea participdrii cadrelor didactice in comisii de specialitate ARACIS si in organisme
profesionale nationale si internationale;

R Numar de cadre didactice membre;

04 Cresterea vizibilitatii FSE prin intermediul studentilor si absolventilor

A1 Cresterea interesului studentilor pentru participarea la mobilitdti internationale printr-o
informare constantd si continud privind oportunitdtile oferite de FSE/ULBS prin intermediul
activitdtifor specifice de promovare a mobilitdtilor de tip outgoing pentru studenti;

R Numar de intalniri on site si online cu studentii pentru diseminarea informatiilor privind
mobilitatile oferite;

A2 Cresterea numdrului de programe de mobilitate de tip Blended Intensive Program (BIP)
propuse de FSE in cadrul aliantei FORTHEM precum si stimularea participdrii cadrelor didactice
si studentilor FSE in BIP-uri propuse de membrii aliantei — Experiente anterioare demonstreazd
faptul c& aceste programe de scurtd duratd pe Idngd competentele oferite deschid studentilor
interesul pentru mobilitdti de lungd duratd;

R Numdr de programe de tip BIP propuse si derulate;
R Numar de cadre didactice participante/implicate in derularea acestui tip de programe;
R Numar de studenti participanti in astfel de programe;

R Cresterea numarului de studenti care aplicd pentru burse ERASMUS+ la universitai
partenere;

A3 Sprijinirea, inclusiv financiard, a participdrii studentilor la olimpiade si concursuri din
domeniul economic

R Numar de studenti participanti anual

A4 Derularea de activitdti de promovare si activitdti destinate comunitdtii in parteneriat cu
Alumni si cu implicarea Clubului Studentilor Economisti

Toate obiectivele si actiunile propuse prin intermediul prezentului plan nu pot fi
atinse/realizate decat prin efortul si implicarea fiecdruia dintre membrii Facultitii de Stiinte
Economice, motiv pentru care consider necesar implementarea unui management
participativ bazat pe:

¢ comunicare organizationald transparentd si promptd,

* recunoasterea si stimularea valorilor si performantei,

* proactivitate, consultare si coerenta,

e respect fatad de colegi.
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