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IAGARU ROMULUS

romulus isganu@ulbsibiv.ro
romand

Ocfombrie 2019-prezent, 2017-prezent, 2014-prezent, 2008-2014; 2007-martie 2008; 2004-2007:
2000-2007; 1896-2004; 1993-1996.

Conducator de doctorat domeniul Inginerie $i management in agricultura si dezvoltare rurals,
Profesor universitar abilital, Profesor universitar, Profesor universitar - Decan; Conferentiar;
Conferenfiar; Direclor, Sef Jucrar; Asistent universitar, Preparator universitar, Saf farmé.

Actrvitafe de cercelare, Activitate didactica $i de cercefars, coducerea operativd, diseminare a
rezultatelor cartarii; Conducere operativa editurd si tipografie: Elaborare studii, tehnologii, profecte.
Activitali didactice cu studentii de fa ID

Universitatea Lucian Blaga din Sibiu, Universitatea Alma Mater Sibiu; Universitatea Lucfan Blaga
Stbiu; Fundatia Universitard Alma Maler, Sibiu, S.C. Agrobazn SA Mediag

Activitate didactic3, Elaborarea de cursuri, proiecte de cercetare (la disciplinele Management,
Management strategic, Marketing) §/ managementul calitéfii procesului de invitdmint si
economico-administrativ al facultatii; Elaborarea de cursus, proiecte de cercetare; Organizarea,
coordonarea si confroluf activitalilor editoriale si tipar digital in cadrul Edituni Alma Mater din Sibiw.

Octombrie 2014-prezent,,
Coordonator program de studii Montanologie ID, Profesor universitar, Profesor umversitar

abilitat,

Corslarea activitatilor |a distanta si fata in fala. profectarea activitafilor didacfice specifice; ofenrea
de supon §i indrumare; infegrarea aspectsior didactice ale cursusior cu cele tehnice; asigurarea gi
controlul modului de distribuire @ materialelor de invalare; centralizarea rezultatelor obfinute de cafre
studenfi si prezentarea lor in cadrul departamentului.

Universitatea Lucian Blaga din Sibiu,
Activitate didacticd s/ de coordonare a activitatilor pentru programul de studii Montanologie
0

2007-2012, 1996-2001, 1999-2000, 1989-1993, 1984 — 1988,

Studii doctarale - doctor in management, Studii doctorale - doctor i agronemie,

Studii de licenta forma lunga - inginer diplomat; Studii de licenta forma lunga inginer agronom;
studii liceale - diplom3 Bacalsureat

Stiim{e Economice domeniul Management

Stiinte Agricole domeniul Agronomie = .
Inginerie economica / Managementul dezvoltarii rurale si inginerie economicd in agricultura;

Inginer / profilul agricol domeniul agricultura; horticultura / tehnician,

Universitatea din Craiova, Facultatea de Economie 5i Administrarea Afacerilor;

Universitatea din Craiova, Facullatea de Agronomie;

Universitatea de Stinje Agronomice §i Medicina Veterinaré Bucuresti — Centrul de Studii pentru
Invafamant la Distan{a Bucuregti, Facultatea de Management, Inginerie Economica in Agricultura §i
Dezvoltare Rurald,

Universitatea din Craiova, Facultatea de Agronomie; Liceul Agroindustrial Sibiu

Abilitare, Doclorat, Doctorat, Inginer diplomat, inginer, tehnician
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2021; 2020, 2002
Certificat de formare, certificat de abso: vire, Fermaior

Sesiunea de instruire i formare on fine privind Mana ntel calitafii [
; , ? geme talir progr
Invatamant la Distanta si Invtamant cu Frecvents Redusa PR O e 1

Utilizerea de platforme educationale In invatamantyl suseror | .
evaluare online ' ' uperior, instumente TIC i mefode de predare si
ARACIS

fMare_Eﬂrlsmm SRL in cadrul Universitatii de Stinfe Agronomice si Medicina Veterinar Bucuresti
Ingenierie et Ffed:‘ag'ag:e de [a Formation a distance, forganisation, fa conception, fa réalisalion’
ctlmrdar_iaf de | Université des Sciences et Technologies de Lille; - Centry pentru invatamint la
Distanta Fundatia Universitara Alma Mater, Universitatea Lucian Blaga Sibiu:

Formare, absolvire, formator

Romana

Comprehensiune Vorbit Scris

Abilitati de ascultare |  Abilitati de citire Interactiune | Exprimare

A2  Nofunidebaza |A2  Nofjuni debaza |A2 Mofuni de bazd | A2 Mofunide bazi | A2  Noljuni de bazd

AZ  Nofjunidebazd |A2  Nofjunidebaza |A2 Mobunide bazd A2  Noyunide bazd | A2  Nofiuni de baza

r* Cadraui european de refednia pentru fimbi

¥ Organizare, coordonarea si controlul activitate;

¥ Competenta in munca de echipd - conceperea, organizarea si ummérirea proiectelor de cercetare si economice,;
v adoptare une! atitudini si comportament adecvat:

v demonstranea anumitor valod personaie §i profesionale;

¥ [f] responsabil proiect ULB §, PN-1V-P6-6 1-CoEx-2024-0102: Rezilientd Proactivé §i Pregétire pentru Situatii de
Urgenta pentru Réspuns Adaptiv 5i Eficient (PREPARE], htfos:iuefiscd.gov.re/Gentre-de-excelenta-cosx

¥ [@ direclor de proiect: Asigurarea functionari in bune condifii 51 creslerea copetrtivitati bazel de praciicd prin
inavare §i inlegrare lehnologii | 4.0 penlru nslruirea practicd a sludeniiler fa slandarde e perdformants, cod
CNFIS-FDI-2025-0383, https:/maaw.crfis. rowp-contenbuploads20 25041012025 rezlial e-finale pdf

v B directer de proect: ‘Susfinerea inovéri, diversificari si sustenabilitdhi in baza de praciicd pentru
asfgurarea funcfiondrii In bune condilii s pregdfirea profesionald a studenfilor la standarde de
performantd’, cod CNFIS-FDI-2024-F-0060, htfps:/'www.cnfis.ro/wp-content/uploads/2024/03/Anexa -
FDI2024-rezultate-finale pdf

v 4] cercetator in echipa de proiect: Program ADER, 2023-2026, tilul: Cercetari privind adaptabilitatea
ovinelor din rasa Tigaie Ruginie crescule in zona mantana inalta prin evaluarea indicilor morfoproductivi si
de reproduclie in vederea valonficaril superioare a producliilor i resurselor naturale specifice zonei ( CO
ICDCOC Palas, P1 [l Tapuc Lorand),

¥ [B direclor de proiect: Cregterea capacitifi bazei de practicd Tn mod competitiv i sustenabil pentru
imbunAtatires calitétil procesulul de Instruire practicd a studenfilor prin asigurarea standardelor de calitate
specifice  CNFIS-FDI-2023-F-0115,  htip./fwww. cnfis. rolwp-content/uploads/Z2023/03/SITE_Lista-proiecte-FDI-
2023_rezultata-finale pdf

v [B] Cercetdtor in echipa de preiect Program PN-III-P2-2.1-PED-2021-3678, tillul: Integrated aerial system for
inteligent monitoring and precision agricultural applications for horbculture crops (IASIMPAH).Contract nr.
23/05.09.2022, Perioada: 2022-2024, director de proiect prof. univ. dr. Bogcolanu Mircea, valoare 583.795 lei
(din care ULBS = 175139);

v [7] director de prolect: Cresterea competitivitalii, diversificarea si sustenabilitatea In baza de practica, mifloace de
asiqurare a standardelor de calitate in procesul de instruiré practicd a studenfiior CNFIS-FDI-2022.0139,
hittp:/Awww.cnfis. rofwp-contentiuploadsi2022/03/FDI2022 rezultate-finale-CNFIS-proiecte. pd{

¥ [B] director de proiect Asigurarea funcfionddi Tn bune condilii a bazel de practica - ferma didactica si de
cercetare Ruscion — prin inavare, diversificare, calitate 51 sustenabilitate in procesul instruirii studenfilor, CNFIS-
FDI-2021-0135  hitpy/www cnfis ro/wp-content/uploadsi2021/05/FDI2021-Rezuliate- finaleCNFIS-aprobareME-
ligta -proiecte.pdf

v M| direclor de proiect: Diversificares, imbunatdfirea calitlii 51 sustenabiitalea activitdfilor in vederea asigurarni
unef functiondri In bune conditi & bazei de practicd — ferma didacticd Ruscion (CNFIS-FDI-2020-0207),
hitt/hwawin cifis ra/wp-contentuploads/2020/03/FDI 2020-Rezultate-linaleCNF |S-lista-proiecte-publicare paf |, in
valoare de 330000 lei,

¥ [10] directer de proiect: Diversificaea si imbunatatirea calititi activitdjilor didactice §i de cencetare in vederea
asiqurari unei functiondn Tn bume condilii a bazei de practicA — Ferma didacticd Rusciori (CNFIS-FDI-2019-
0513)", http:/hwww. cnfis. rofwp-contentiuploads/2019/04/Rezultate_finaleFD| 208
ista_prolecte_domenii_site.pd!, in valoare de 348000 lei,

v M) director de proiect Imbunatifirea infrastructurii de susinere a activitatilor practic-aplicative in cadrul bazei de
practica - Fema didactica Rusciori (CNFIS-FDI-2018-0248)", nttp:ihwaw. cnfis rofwp-
contentiupfeads/201 8/04/FDI12018-Rezuitate-finale-evaluare-CNFIS.pdf, in valoare de 300000 lei,

Pentru mai multe Informatii accesati pagina: hitp:/leuropass cedefop.eu.int/
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v 12 dlr'eqor de proiect: Asigurarea funcljonaril in bune condilii a stajunil didactica prin dezvoltarea infrastructuri
ge susfinere a activitalilor didactice sl de cercelare in domeniul agricol (CNFIS-FDI-2017-0399)
htp. fiwww. cnfis. rohwp-content/uploads/201 7/06/FDI2017-rezultate-evaluare-inal  CNFIS-OBOBZ017 odf 1n
valoare de 180000 lel, ' . D860\ 7odl.  n

v 19 director de profect: Cregterea compelitivitalii sl asigurarea unel funciondri Tn bune conditil, a statjuni
didactice prin inovare §i dezvoltarea capacita i Institufjonale, hitp ffwww cfis rofwp-content/uploads/2016/05/F D)
2016-rezultate.pdf, in valoare de 250.000 lel, -

v Mdlr_ecmr de proiect: Cercetan privind organizarea producerii sl inmuliril cartofulul de sadmania in condifji de
zona liberd dEIVII'DZE. ?001-2003, CNCSIS, tema 3 cod 113, valoare totald 29,4 mil. Lei,

v [‘!55] responsabil de proect — ULB (Program CEEX) Utilizarea resurselor biologice §i tehnologice in aplicarea unor
sisteme de agricultura durabila - performanta la cultura cartofului, Contract fir. 23/03.10.2005, Perioada; 2005-
2008, wa_loare 633.000 ROM;

v capamalte de a aplica, a transfera §i a combina cunostinte i deprinderi in situall 5i medil de lucru ce

caracterizeaza dezvoltarea durabila a zonelor rurale.

v utlhzarea teo_riei si a conceptelor, precum si a capacitatilor de cunoastere dobandite prin experienta;

.4 gepn tl:_fiere §1 capacitate de utilizare a cunostinelor specifice mediului econamico-social §i dezvoltarii sale

urabile;

¥ Specialist in managementul strategic

¥ Utlizator experimentat in: Software pentu birou, cacul tabelar, baze de date, grafica,..etc.

¥ Evaluarea riscurilor de accidentare si imbolnavire profesionala studi pestuniversitare

¥ Formator in domeniul formare profesionald-perfectionare

v Fprr_natpr ‘Ingenierie et Pedagogie de la Formation a distance, l'organisation, la conception, la

realisation” coordonat de I'Université des Sciences et Technologies de Lille;

¥ Mecanisme si instrumente ale economiei de piatd

v Auditor In domeniul calitafii

v Permis conducere categoria B; Sport, drumefi, excursii, lecturd.

¥ Membru al Societatii Academice de Management din Romania, Filala Sibiu - SAMRO Filiala Sibiu;

¥ Evaluator ARACIS (C13,Invatamant la distanta si cu frecventa redusa)

¥" Intocmire dosar acreditare programe de studii; ECTSMG, Mn, Montanologie - 1D

v Evaluator formare profesionala cantinua

¥ membru in colegiul de redactie al Simpozionul stiinlific international cu tema MANAGEMENTUL

DEZVOLTARII RURALE DURABILE"/ LUCRARI STIINTIFICE MANAGEMENT AGRICOL

¥~ membru in Comitetul stiinfific al the 33rd Congress of ARA, 2-7 junie 2009, Sibiu.

v" membru in Comitetul stiintific al International Conference The Knowledge-Based Organisation;

v’ Execuliv editor: Sibiu Alima Mater University Journals Series C. Economic Sciences, |SSN 2065-2372.

a) Tezalele) de doctorat; 2
b} Lucrari care pun in evidenta activitatea didactica: .25
cursuri universitare; indrumare; culegeri (16,8,1)
¢) Lucrari care pun in evidenia activitatea de cercetare: 16
proiecte in cadrul unor programe de cercetare intematjonale;
proiecte in cadrul uner programe de cercetare nafionale; 1
proiecte de cercetare pe baza de contract/grantun nationale;
lucran de cercetare finalizate prin raport de cercetare, 2
d) Lucréri care pun in evidenta contributia stiintifica: 165
- cart (monografii, iratate) publicate in edituri din tar8, recunoscute de CNCSIS; 5
- articole publicate in reviste de circulalje intematjonald, specifice domeniului,
cotatefindexate |.5.1. 32
indexate in baze de date internaional 22
- articole publicate in reviste: din {ard, recunoscute de CNCSIS; 29
i articole publicate in reviste din stréinalate, specifice domeniului, necotate ISI/BDI 2
5 articole publicate in reviste din {ara, nerecunoscute de CNCSIS; 25
- lucrari (studii, creatii artistice etc.) publicate in volumele unor manifestar
Stiinfice internatjonale recunoscute (cu ISSN sau ISBN); 16
- lucrar publicate in volumele unor manifestar stintifice nationale recunoscute
{cu ISSN sau ISBN); 34
Lista de lucrari
26 martie 2026 mius IAGARU

Pentru mai multe informatii accesati pagina: http:/leuropass cedefop.eu.intf
@ Comunitatea Europeana, 2003



29.03.2026

LISTA DE LUCRARI
2026-2026

Prof. univ. dr.ing.ec. IA\GARU N. Romulus, Dr. din 2001 si 2012, domeniul de
doctorat Agronomie si Management

A) TEZA(ELE) DE DOCTORAT:

1. G en;*emr.f qpn'ufnd comportarea unor noi hibrizi de porumb rominesti in zona de sud a Transilvaniei,
Susfinuta in data de 29 iunie 2001, la Universitatea din Craiova. Conduciitor stiingific: Prof. univ, dr. ing.
Nicolae VOICA.

Manl.agemfmmf strategic al dezvolidrii spafiului rural din Regiunea de Dezvoltare Centru a Rominiei,
Susiinutd in data de 22 septembrie 2012, la Universitatea din Craiova, Conducator stiinjific: Prof. univ. dr.
Tudor NISTORESCU.

[

B) LUCRARI CARE PUN iN EVIDENTA ACTIVITATEA DIDACTICA:

I cursuri universitare publicate;
1. lags'_l ru Rom ul_us, lagaru Pompilica. Dezvoltarea intreprindeilor mici si mijlocii, Editura Universitatii
Lucian Blaga din Sibiu ISBN 978-606-12-1516-4, pp 223.2017;
2. lagiru Romulus. Managementul depvoltirii durabile a pajistilor. note de curs, pp 167.2017;
3. lagiru Romulus. Managementul agroecosistemelor, note de curs, pp 200, 2017;

I indrumare publicate;

1L culegeri publicate;

C) LUCRARI CARE PUN IN EVIDEN TA ACTIVITATEA DE CERCETARE:
I proiecte in cadrul uner programe de cercetare internafionale;

II. proiecte in cadrul unor programe de cercetare nafionale;

1. responsabil proiect ULB S, PN-1V-P6-6.1-CoEx-2024-0102; Rezilientd Proactivd i Pregdtire pentru
Situagii de Urgentd pentru Rispuns Adaptiv si Eficient (PREPARE), https://uefiscdi gov.ro/centre-de-
excelenta-coex

2. director de proiect: Asigurarea funcfiondrii in bune condifii §i cresterea copetitivitdfii bazei de
practica prin inovare §i infegrare tehnologii [ 4.0 penrri instruirea practicd a studenyilor la standarde
de performanyd, cod CNFIS-FDI-2025-0383, htips:Awww.enfis.ro/wp-
contentuploads/2025/04/ D202 5-rezultate-finale. pdf

3. lagaru Romulus. director de proiect: "Susfinerea inovarii, diversificdrii si sustenabilitafii in baza de
praclicd peniru asigurarea functiondrii in bune condifii §i pregatirea profesionala a studenilor la
Standarde de performan(d”. cod CNFIS-FDI-2024-F-0060, https:/f'www.cnlis.ro/wp-
content/uploads/2024/03/Anexal -FDI2024-rczultate-finale.pdf, valoare 328.000 lei.

4. Jagaru Romulus director de proiect: Cresterea capacitijii bazei de practicd in mod competitiv i
sustenabil pentru imbunititirea calitafii procesului de instruire practica a studenfilor prin asigurarea
standardelor ~de  calitate  specifice = CNFIS-FDI-2023-F-0115,  htip://www.enfis.ro/wp-
contentuploads/2023/03/SITE_Lista-proiecte-FDI-2023 rezultate-linale.pdf, valoare = 220,000 l¢i

5. lagiru Romulus (cercetdtor de proiect), Program PED: "Sistem aerian integral pentru monitorizare
inteligenta i aplicatii de agriculturd de precizie dedicata recoltelor horticole" (PN-111-P2-2.1-PED-2021-
3678) In valoare de 583795 lei

6. lagiru Romulus (director de proiect), Program FDI: ,Cresterea competitivitdfii, diversificarea si
sustenabilitatea in baza de practicd, mijloace de asigurare a standardelor de calitate in procesul de
instruire practicd a studenfilor” (CNFIS-FDI1-2022-0139), hutp://www.enfis.ro/wp-
contentuploads/2022/03/FDI12022-rezultate-finale-CNFIS-proiecte.pdf, in valoare de 280.000 lei;

7. lagiru Romulus (director de proiect), Program FDI: ,Asigurarea funcfiondrii in bune condifii a
bazei de practici — ferma didacticd §i de Rusciori — prin inovare, diversificare, calitate §i
sustenabilitate in procesul instruirii studengilor” (CNFIS-FDI1-2021-0135), hup://www.en fis.ro/wp-

1

g



10.

12.

content/uploads/202 1/OS/°D1202 | -Rezultate-finaleCNE1S-aprobare M E-lista-proiecie.pdl, in valoare
de 288.000 lci;

lagiru Romulus (director de proiec). Program FDI: Diversificarca, imbundtifiea calitagii si
sustenabilitatea activitdfilor In vederea asigurdrii unel funcfloniarl tn bune condifii a bazel de
practick = ferma didacticd  Rusciori (CNFI1S-FDI-2020-0207).  htlp://www.cnlis.ro/wp-
content/uploads/2020/03/FD12020-Rezultate-linaleCNFIS-lista-proiecie-publicare.pdl . in valoare de
330000 le,

Iagiru Romulus (director de proiect), Program FDI: Diversificaea si imbunitifirea calitdfii
activitdfilor didactice gi de cercetare in vederea asigurdrii unei functiondri in bune condifii a bazei de
practicd ~ Ferma didacticA Rusciori (CNFIS-FDI-2019-0513)",  htip:/www.cn fis.ro/wp-
content/uploads/2019/04/Rezultate_finaleFDL 2019-lista_proiecte_domenii_site.pdl, in valoare de
348000 lei,

lagiru Romulus (director de proicet), Program FDI: dircctor de proiect: Imbunatatirea infrastructurii
de susiinere a activitdfilor practic-aplicative in cadrul bazei de practicdi — Ferma didacticd Rusciori
(CNFIS-FDI-2018-0248)", htpwww enfis.ro/wp-content/uploads/201 8/04/FDI20 1 8-Rezultate-
finale-evaluare-CNFIS pdf, in valoare de 300000 lei.

. lagaru Romulus (director de proiecr). Program FDI: director de proicct; Asigurarea funciondrii in
bune conditii a stajiunii didactice prin dezvoltarea infrastructurii de sustinerc a activitatilor didactice gi
de cercetare  in  domeniul agricol  (CNFIS-FDI-2017-0399)%,  hutp:/www.cnfis.ro/wp-
contenvuploads/2017/06/FD1201 7-rezultate-evaluare-final  CNFIS-08062017.pdf, in valoare de
180000 lei,

lagiru Romulus (director de proiect), Program FDI: director de proiect: Cresterea competitivitatii si
asigurarea unei functiondri in bune conditii, a statiunii didactice prin inovare si dezvoltarea capacitalii
institutionale, hitp://www enfis.ro/wp-content/uploads/20 16/05/FDI 2016-rezuliate.pdf. in valoare de
250.000 lei,

D) LUCRARI CARE PUN iN EVIDENTA CONTRIBUTIA STIINTIFICA:

articele publicate in reviste de circulafie internaffonald, specifice domeniului, cotate 1.S.1. sau incdexate in baze
de date infernafionale;

A. Cotare IST

1.

lagaru. R., lagaru, P.. Petre, [. M., Bogcoianu, M., & Pop, $. (2026). Implementation of a Scalable Aerial
Crop Monitoring Svstem for Educational Purposes (ACMS-E): The Case of Emerging Markets.
AgriEngineering. 8(3). 115.

Petre, I. M., Boscoianu, M., lagiru, P., & laglru, R. (2025). Unmanned Agricultural Robotics
Techniques for Enhancing Entreprencurial Compelitivencss in Emerging Markets: A Central Romanian
Case Study. Agriculrure, 15(18), 1910,

lagiru, R., Concioiu, N., Sipos. A., lagaru, P, Baluta, A. D., & Vasile, A. (2023). Strategic Approaches
10 Sustainable Rural Development by Hamessing Endogenous Resources 10 Improve Residents' Quality
of Life. Land (2012), 14(3).

Boscoianu, M., Pop, S., lagiru, P., Cioca. L. 1., lagiru, R., & Petre, [. M. (2024). An Innovative
Management Framework for Smart Horticulture—The Integration of Hype Cycle Paradigm. Drones,
8(7). 291.

lc(:n)Sandu I, Iulia Antohe 1,2 , Claudiu Teodor Fleaca 1 , Florian Dumitrache | , luliana Urzica 1 ,
Simona Brajnicov 1, Romulus lagaru 3, Bogdan Alexandru Sava 1.4,* and Marius Dumitru 1, (2024).
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1. Caracterizare si perspectiva strategica a SAIAPM orizont 2029

Contextul elaborarii prezentului plan managerial pentru functia de decan, la
doi ani de la inceputul mandatului 2024-2029, este determinat de vacantarea acestei
functii si particularizeazd demersul propus din perspectiva asigurarii continuitatii
actiunilor initiate, a completarii acestora cu noi directii de dezvoltare si a adaptarii la
cerintele socio-economice actuale, In concordantd cu planul managerial al rectorului
Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu.

Contextul actual influenteaza demersurile fiecdrei organizatii, inclusiv ale
Facultatii de Stiinte Agricole, Industrie Alimentara si Protectia Mediului (FSAIAPM),
motiv pentru care elaborarea prezentului plan managerial se fundamenteazd pe o
diagnoza strategica. Utilitatea plasdrii diagnozei strategice la baza planului
managerial este justificatd de dinamismul societatii, caracterizata prin schimbare
rapida. Aceasta impune o atitudine prospectivd a organizatiilor, care sa le permita sa
identifice si sa valorifice oportunitatile, sd minimizeze amenintarile si sa se raporteze
eficient la evolutiile societale.

FSAIAPM a inregistratevolutii pozitive la principalii indicatori de performanta:
capacitate institutionala, eficacitate educationald §i managementul calitatii. Aceste
rezultate se datoreaza in principal centrdrii dezvoltarii facultatii pe trei directii
strategice — Cercetare, Implicarea in Comunitate si Dezvoltarea Spiritului Critic -
constituind cei trei ,,C” pe care se bazeaza si prezentul plan managerial.

Componentele relevante ale acestei evolutii includ:

1. Infrastructura moderna:
« (ladire moderna cu laboratoare, sali de seminar, amfiteatru si statie pilot de

procesare a fructelor, dotate corespunzdtor pentru desfasurarea activitatilor
didactice si a lucrédrilor de cercetare specifice domeniului agro-alimentar.
Cladirea este asociata bazei de practicd Rusciori unde se implementeaza diferite
proiecte si evenimente de promovare, respectiv diseminare cunostinte in
parteneriat cu institutii si mediu de afaceri.

2, Proiecte cu impact major:
e RIBES - evaluarea potentialului judetului Sibiu pentru bioeconomie si

elaborarea unei foi de parcurs la nivel judetean;

R
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« CEBCAT Erasmus+ — elaborarea de cursuri in limba engleza pentru profesori
din Asia, pentru dezvoltarea cursurilor de master in domeniul economiei
circulare;

« Safe Habitus - analiza conditiilor de muncd, sindtate si calitatea vietii
lucratorilor din agriculturd, cu scopul de a propune solutii de imbunatatire;

+ ADER 17.1.1. - realizarea de studii privind evolutia fenomenului risipei
alimentare la nivel national, in contextul angajamentelor Romaniei privind
obiectivele de dezvoltare durabili;

« servicii de consultanta silvomediu cu UAT-uri din judetul Sibiu;

¢ Ocolul Silvic Rasinari — studiu privind specia invaziva Corythuca arcuata,
evaluand biologia, ecologia si etologia acesteia In ecosistemul silvic local;

+ Debut in cariera (in colaborare cu Solina Romania, Alba Iulia) - program de
practici dedicat studentilor aflati la inceputul carierei, ajuns anul acesta la editia
a X-a;

« PREPAR - CoEx-2024 — proiect ce va constitui un Centru de Excelenta pentru
dezvoltarea tehnologiilor moderne de monitorizare, avertizare timpurie §i
evaluare a riscurilor, reducand pierderile cauzate de calamitati.

« CNFIS-FDI - proiect pentru asigurarea bunei functionari a bazei de practica
Rusciori (anul 2025 a fost al 10 an de implementare).

Realizarile amintite sunt relevante pentru dezvoltarea FSAIAPM si evidentiaza:

- capacitatea colectivului academic de a aborda teme complexe, de actualitate;

. interesul strategic pentru colaborarea cu mediul economic, autoritatile publice
si partenerii internationali; si

« angajamentul fata de cercetarea aplicatd, orientata spre inovare, sustenabilitate
si dezvoltare durabila.

Este cert ci realizdrile mentionate au un impact pozitiv asupra calitdtii educatiei i a
activititii didactice. La finele anului trecut si inceputul acestui an, FSAIAPM a
beneficiat de vizita comisiilor de experti ARACIS pentru evaluarea externd a trei
programe de studii de licenta. Programul de studii , Ingineria Produselor Alimentare”
a primit mentinerea acreditarii, iar prograrneie ,Controlul si Expertiza Produselor
Alimentare” si ,Ingineria si Protectia Mediului Agricol” urmeaza sa fie discutate in
comisia de specialitate, rapoartele de evaluare externa fiind favorabile. Totodata,
FSAIAPM si-a consolidat pozitia in comunitatea locala prin parteneriate relevante
pentru dezvoltarea abilitatilor practice ale studentilor si pentru transmiterea de
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cunostinte conform cerintelor pietei muncii. Printre partenerii institutionali si
economici se numard: Societatea de Gospodarire a Apelor Sibiu, Garda de Mediu,
Solina, Boromir, Expert Arom, Complexul Turistic Cirtisoara, Karpaten Meet,
Agrocris sob etc. Participarea la Téargul International »~Gastropan” a demonstrat
capacitatea FSAIAPM de a se adapta cerintelor din domeniul alimentar, evidentiind
profesionalismul cadrelor didactice implicate in jurizarea competitiilor, coordonarea
cursurilor masterclass si constituirea echipelor de studenti pentru concursuri, care au
obtinut premii. De asemenea, au fost incheiate parteneriate cu asociatii la nivel
national, precum Rompan si Anamob, etc. ceea ce consolideaza pozitia facultatii pe
plan national.

Studentii sunt implicati in toate aceste dimensiuni ale dezvoltirii FSAIAPM, iar
demersurile intreprinse sunt orientate in primul rand catre formarea lor profesionala.
In acest sens, au fost create conditii adecvate pentru activitati didactice si de cercetare,
prin dezvoltarea campurilor experimentale agricole si asigurarea functionalitatii
statiei pilot de procesare a fructelor. Complementar, a fost initiata seria de evenimente
»Lab Farm”, structurata pe directii tematice precum , Apple Lab Farm”, ,Edu Lab
Farm” si, Al Lab Farm”. Aceste initiative au ca obiectiv cresterea atractivitatii facultatii
in randul potentialilor candidati (elevi de liceu) si consolidarea parteneriatelor dintre
facultate, mediul preuniversitar si mediul de afaceri.

Oportunitatile de mobilitate academica internationala dedicate studentilor, cadrelor
didactice si personalului administrativ au fost relativ bine valorificate.

Realizarile amintite constituie baza de raportare pentru dezvoltarea urmatoare -
orizont 2029, unde resursele disponibile , intre care resursa umana prin cunoastere
reprezinta pivotul central pentru a propulsa FSAIAPM spre pozitia de principal
interlocutor pentru autoritatile administrative in proiectele de dezvoltare rurala . Un
aspect deosebit de important, este digitalizarea i racordarea la noile tehnologii de
obtinere si prelucrare a informatiilor.

Continuarea eforturilor de digitalizare, modernizarea dotarilor i dezvoltarea bazei
materiale reprezinta o necesitate in perspectiva orizontului 2029. In acest sens, au fost
initiate demersuri relevante, precum dezvoltarea unui sistem de monitorizare aeriana
a culturilor agricole, utilizat in scop educational, precum si integrarea inteligentei
artificiale in diferite etape ale procesului de transformare a resurselor in alimente.
Stabilirea obiectivelor operationale, in acord cu viziunea si misiunea facultatii si in
corelare cu planul managerial al rectorului Universitatea , Lucian Blaga” din Sibiu, are

S
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la baza diagnoza strategica a FSAIAPM. Aceasta este fundamentata pe utilizarea
studiului de caz, metoda care ofera cadrul necesar pentru 0 abordare integrata si
holistica, facilitind corelarea starii actuale cu directiile de dezvoltare viitoare.

In vederea surprinderii realitatii institutionale, au fost utilizate atat metode cantitative,
ct si calitative, precum analiza PESTEL, analiza SWOT si analiza SOR, precum si
observatia participativa.

Diagnoza mediului utilizand modelul PESTEL evidentiazd o serie de subcriterii
relevante dezvoltarii FSAIAPM astfel:

Impactul asupra

Domeniu de
viitoarei strategii

diagnozi Subcriterii

Politic " Politici si strategii dedicate dezvoltarii durabile la nivelul UE

Politici si strategii nationale, regionale si judetene racordate la

politicile si strategiile UE |
Politici si strategii locale adaptate specificitatii teritoriale $i|
| racordate la cele regionale, nationale si europene

Pulilici coerente si prietenoase cu mediul

Politici sociale corespunzatoere
Economic Politici economice orientate spre © economie CONS

olidata pe
ramuri |
Politici fiscale si bugetare orientale spre dezvoltare durabila |

Forta de munca Eregéh’té, cu caEacitate de adaptare |
Cadru institutional si financiar fayorabil dezvoltarii IMM urilor '|

si initiativei private

Rata de activitate i de ocupare ridicata

.

Social Demografia populatiei
Protectie sociala

Imagine si atitudine fa 4 de muncd
Infrastructurrutierd, tehnico-edilitara, de servicii
educationald etc
Tehnologic Infrastructura TIC
Receptivitatea fata de inovatiile tehnologice
Colaborarea dintre institutiile de invatamant superior si mediul

medicale,

economic¢
Environmental | Politici privind prolectia mediului  inconjurdtor  §i
conse@reaﬁmbunéfé irea biodiversitafii,
Gestionarea deseurilor
Strategii de dezvoltare durabild a resurselor
Legal Reglementari privind: protectia mediului,
impozitarea
Cadru legislativ antreprenoriatului si stimulativ pentru investity
Legi si reglementari pentru dezvoltarea zonelor rurale

legislatia mundii,

Impactul cadrului legislativ asupra dezvoltarii durabile. |,
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Procesul de elaborare a optiunilor strategice pentru dezvoltarea sustenabila a
FSAIAPM prin utilizarea resurselo disponibile si atragerea de oportunitati relevante
se bazeaza pe analiza literaturii de specialitate si a datelor statistice, diagnoza
strategica realizata la nivelul judetului Sibiu si a celor limitrofe. Continuarea acestui
proces este asiguratd prin realizarea analizei SWOT in vederea identificarii
elementelor de specificitate pentru scopul cercetarii. Ulterior datoritd diversitatii de
elemente de caracterizare identificate am optat pentru continuarea cerectarii prin
organizarea de sedinte focus-grup in vederea evalurii relevantei oportunitatilor si
amenintarilor identificate pentru atuurile si slabiciunile identificate si realizarea unei
analize SWOT succinte.

1. ANALIZA SWOT Facultatea de Stiinte Agricole, Industrie Alimentara si

Protectia Mediului

A. Puncte tari

e Baza materiala corespunzitoare exigentelor actuale privind pregatirea
studentilor in domeniile: Agronomie, Ingineria Produselor Alimentare,
Inginerie si Management in agriculturd si Dezvoltare Rurald, Ingineria
Mediului

e Bazi de practica proprie (ferma Rusciori), situatd la 10 km distanta fatd de
municipiul Sibiu, unde se desfagoara activitati didactice, de cercetare si practicd
(corp de cladire modernizat, statie pilot procesare legume si fructe, campuri
experimentale agricole);

e DProiecte nationale

e DProiecte internationale HORIZON si ERASMUSH;

e Proiect FDI

e Parteneriate de colaborare cu mediul economic din domeniile Agronomie,
Ingineria Produselor Alimentare, Inginerie si Management in agricultura si
Dezvoltare Rurald, Ingineria Mediului;

e Cadre didactice cu experientd in invatamantul superior si cercetare in domeniile
Agronomie, Ingineria Produselor Alimentare, Inginerie si Management in
agriculturi si Dezvoltare Rurald, Ingineria Mediului;

e Vizibilitate a cercetirii la nivel national si international, datorata publicarii de

articole in reviste indexate/cotate WoS;
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e Existenta a cinci cadre didactice care au conducere de doctorat la scoli doctorale ata
din Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu, USAMYV Bucuresti si USAMYV Cluj-
Napoca;
e Aplicarea principiului transparentei pentru promovare si angajare de personale de
si asigurarea numdrului optim de angajati.
B. Puncte slabe
e Resurse financiare reduse
e Resursa umana imbatranita;
e Atfractivitate scazutd
e Implicare timida a cadrelor didactice in activitati administrative
e Implicare timidé a cadrelor didactice in realizarea de parteneriate de cercetare
nationale si internationale
e Diminuarea sprijinului intern pentru elaborarea si publicarea de articole
e Suspendarea gradatiilor de merit.
e Numir mic de studenti inmatriculafi la programele de studii de licenta si
master;
e Abandon scolar ridicat in randul studentilor din anul I de studii;
C. Oportunitati
e Existenta unor surse relevante de finanfare pentru MM in domeniul
agroalimentar
e Cresterea interesului pentru sustenabilitate si protectia mediului.
e Dezvoltarea tehnologiilor digitale
e Continuarea elaborarii §i implementdrii de proceduri interne administrative
relevante;
e Existenta in proximitate a unor intreprinderi de top in domeniul agroalimentar
si parteneriatelor cu acestea
e Recunoasterea nationala §i internationald a unor cadre didactice
e Parteneriate internationale si existenta programelor de mobilitate (Erasmus+)
e Cresterea vizibilitatii rezultatelor cercetarii la nivel national gi international;
e Modernizarea metodelor de predare si existenta platformei elearning;
e Sprijin pentru dezvoltarea relatiilor internationale i cercetarea stiintifica,
implicarea personalului didactic si de cercetare in proiecte internationale;
e Pistrarea unui contact permanent cu absolventii pentru obtinerea feedback-ului
si consolidarea Asociatiei ALUMNI a facultatiy;
SY
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e Reorganizarea stagiilor de practica si efectuarea acesteia in procent ridicat in

unitati de profil si nominalizarea unui responsabil de practica;
Flexibilitatea curriculei universitare si adaptarea la cererea existenta pe piata

muncii;

D. Amenintari

Scaderea numdrului de absolventi de liceu care au promovat examenul de
bacalaureat;

Migratia tinerilor catre alte domenii/alte tari

Concurenta altor universitati;

Instabilitatea politicilor agricole si a finantdrilor pentru educatie

Perceptia sociald cd domeniul agroalimentar este mai putin atractiv

Context economic afectat de situatiile conflictuale actuale.

Atractivitate scizuta pentru implicarea tinerilor in procesul educational

2. Activitatea didactica

Activitatea didactica in cadrul FSAIAPM reprezintd componenta fundamentald

a misiunii academice, fiind sustinutd de interactiunea complementara dintre studenti

si cadrele didactice. Opiniile si implicarea acestora se reflecta in configurarea unei

oferte educationale adaptate dinamicii pietei muncii $i in capacitatea facultatii de a
forma specialisti competenti. FSAIAPM ofera o formare completa si integrata in

domeniile agroalimentar, protectia mediului si dezvoltare rurala, prin programe de

licenta si masterat adaptate cerintelor actuale ale pietei muncii.

Programe de studii universitare de licenta:

1:
2

3.

Montanologie (IF si ID)- domeniul Agronomie

Ingineria produselor alimentare (IF §i ID)- domeniul Ingineria produselor
alimentare

Controlul si expertiza produselor alimentare — domeniul Ingineria produselor
alimentare

Inginerie si management in alimentatia publica gi agroturism — domeniul
Inginerie si management in agricultura si dezvoltare rurald

Ingineria si protectia mediului in agricultura — domeniul Ingineria mediului

Aceste programe pregatesc specialisti capabili sa:

gestioneze procesul de obtinere a materiilor prime agricole;
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+ proceseze si controleze calitatea produselor alimentare;

+ inifieze si dezvolte afaceri in alimentatia publica si agroturism;

+ implementeze solutii moderne de protectie a mediului.

Programe de studii universitare de masterat:

1. Asigurarea calititii si sigurantei alimentelor- domeniul Ingineria produselor

alimentare

2. Managementul procesarii moderne a alimentelor — domeniul Ingineria
produselor alimentare

3. Managementul dezvoltirii durabile a zonelor rurale — domeniul Agronomie

4. Managementul protectiei mediului agricol - domeniul Agronomie

5. $Stiinte si politici de protectia mediului agricol — domeniul Ingineria mediului

Programele de master completeazd formarea de licentd prin aprofundarea

cunostintelor teoretice si aplicative, dezvoltarea gandirii critice si a capacitatii de

inovare in domeniile agriculturii, industriei alimentare si protectiei mediului.

Pentru asigurarea unui act educational de inalt3 calitate este necesara o resursa

umand competitiva si performanti. In acest sens, FSAIAPM va urmari atragerea de

cadre didactice si specialisti valorosi, precum si stimularea participarii acestora la

programe de formare continua.

Activitatea didactica este subordonatd indeplinirii urmatoarelor obiective:

Obiective

Activita _fi

Consolidarea
programelor de studii
de licenta si master

Asigurarea conditiilor necesare intocmirii rapoartelor de
evaluare interna pentru programele de studii de licenta si master
aflate in evaluare

Intocmirea rapoartelor de evaluare internd pentru programele
de studii de licenta si master aflate In evaluare

Actualizarea materialelor de invatare

Actualizarea fiselor de disciplind (competente, rezultate ale
invatirii, continut, bibliografie, evaluare, cerinte minime)
Organizare si desfasurarea vizitelor de evaluare periodica
ARACIS

Mentinerea si imbunatdtirea actualelor spatii de invatdmant, dar
si crearea de noi spatii informale de invétare (Centru de
Consultanta, Proiecte  si Antreprenoriat, Centru
Erasmus/Forthem)

Organizarea procesului de admitere

Organizarea procesului de finalizare a studiilor de licenta si de
master

ATl

P s T/ I § |
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Armonizarea
planurilor de
invatimant

Responsabilizarea coordonatorilor de programe de studii
pentru realizarea de studii de benchmarking si elaborarea
propunerilor de armonizare.

Constituirea unui consiliu consultativ la nivel de facultate
Corelarea propunerilor de armonizare cu cerintele pietei,
resursa umana disponibild si resursele financiare.

Diversificarea ofertei
educationale

Realizarea de studii de benchmarking pentru propunerea de
programe de studii de licentd

Realizarea de studii de benchmarking pentru propunerea de
programe de studii de master

Realizarea unei scoli doctorale in domeniul IRVA (IPA, IMADR)

Cadru favorabil
indeplinirii cerintelor | e

GRADIS (didactic)

Asigurarea accesului la baze de date nationale si internationale
Sprijin pentru realizarea si depunerea de aplicatii ERASMUS+,
SEE/ fonduri norvegiene, POR, POCU (formare profesionala)
Cresterea participarii studentilor la competitii nationale si
internationale

Cresterea numirului de cadre didactice titulare, membrii in
comisii, consilii, comitete de conducere ale unor organisme
nationale si internationale care evalueaza activitatea didactica
Cresterea gradului de utilizare a metodelor moderne de predare
Cresterea numirului de lucrdari de finalizare studii
interdisciplinare si in colaborare cu mediul de afaceri.

Integrarea facultatii in
comunitate, cresterea
atractivitatii pentru
candidati si studenti

Organizarea de evenimente de promovare (zilele portilor
deschise, prezentari in licee, targuri educationale, ateliere
tematice) pentru informarea potentialilor candidati.
Organizarea de vizite la institutii si intreprinderi si participarea
la evenimente organizate in cadrul parteneriatelor (GastroPan...)
Organizarea de evenimente pentru promovarea facultitii prin
derularea de ateliere aplicative dedicate elevilor, dar si altor
categorii interesate de domeniile agronomie, ingineria
produselor alimentare, ingineria mediului, ingineria i
managementul in alimentatia publicd si agroturism (seria de
evenimente Lab-Farm).

Dezvoltarea colabordrilor cu licee si institutii educationale
pentru orientarea si consilierea elevilor privind alegerea
studiilor universitare

Implicarea facultatii in proiecte si activitdti comunitare, culturale
sau educationale la nivel local si regional

Crearea unor materiale de promovare (brosuri, prezentari,

campanii online) pentru cresterea vizibilitatii facultatii.
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3. Studentii

Studentii reprezintd unul din pilonii esentiali ai facultatii. Principalele obiective

urmarite sunt:

=
Obiective o Activitafi
e Stimularea si sprijinirea implementarii unor metode inovative
de predare:
Cresterea + Organizare Workshop instruire operare UAV si colectare si
performantelor prelucrare date hiperspectrale
studentilor o Organizare Workshop tratamente de precizie cu UAV

¢ Organizare activitati aplicative in statia pilot (procesare fructe)
+ Organizare Workshop-uri in cadrul proiectelor FSAIAPM
imbunititirea activititiils Dezvoltarea platformelor educationale prin cresterea calitatii
de invitare a studentilo continuturilor puse la dispozitia studentilor,

e Continuarea colaborarii cu S.C. Solina Romania in cadrul
programului “Start in carierd”, pentru desfasurarea practicii

studentilor.
Dezvoltarea 's Dezvoltarea si consolidarea relatiilor de colaborare cu parteneri
parteneriatelor cu/ din mediul privat, educational si public
mediul socio-economicle Realizarea de parteneriate cu institulii si intreprinderi pentru
pentru extinderea|  organizarea stagiilor de practica s! internship.
oportunitatilor dele Crearea si actualizarea unei baze de date cu parteneri care ofera
practica i internship locuri de praclica si internship pentru studenti.
pentru studenti e Implicarea specialistilor din mediul socio-economic in activitati

educationale (prelegeri, seminare, mentorat).
e Monitorizarea si cvaluarea stagiilor de practicid si internship
realizate in parteneriat cu organizatiile colaboratoare.
e Organizarea de activititi aplicative tip eveniment/concurs,
precum seria de evenimente , Lab Farm"”.
Crearea de grupuri de voluntariat studentesc pentru sprijinirea
organizarii evenimentelor academice, culturale si stiintifice.
Implicarea studentilor in echipe de organizare pentru
conferinte, workshopuri, competitii si activitati extracurriculare.
e Dezvoltarea de programe de mentorat in care studentii din ani
mari sa sprijirc studentii din anii mici in participarea la proiecte.
Monitorizarea cursurilor din pachetul de cursuri facultative
oferit de universitate (cu evaluarea impactului asupra traseului
educational si profesional al studentilor);

Cresterea implicarii)
studentilor in proiecte si
evenimente organizate|
de facultate.

L
Diversificarea educatiei
formale, nonformale si
informale in randul

L ]

studentilor Dezvoltarea unor ateliere specifice, la cererea studentilor, de

dezvoltare a unor abilitdti si competente transversale;
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« Continuarea organizdrii de conferinte stiintifice studentesti la
nivel de facultdti, precum si a altor evenimente cu caracter

Implicarea studentilor in stiintific;

activitatea stiintifica Implicarea studentilor in activitatea centrelor de cercetare;

» Sustinerea cercurilor stiintifice studentesti, dar si sustinerea

infiintarii unora noi,

e (Crearea unui club de economia resurselor endogene cu studenti

voluntari
Implementarea e Conceperea si implementarea unor microcertificari  in
mentalitati antreprenoriat care sa se adreseze tuturor studentilor ULBS;
antreprenoriale cale Incurajarea efectudrii de stagii de practicd in intreprinderi

modalitate de a gandi, simulate;

invata si reusi pentrule Dezvoltarea unui ,portal online” / aplicatie mobild unde
studenti studentii pot gisi toate informatiile legate de ce Inseamnd
activititi de educatie antreprenoriala, dezvoltare personala si
oportunititile aferente;

4. Studii doctorale

FSAIAPM beneficiazd de un corp academic cu experienta si recunoastere la
nivel national si international, o parte dintre cadrele didactice fiind afiliate unor gcoli
doctorale, iar altele indeplinind criteriile de abilitare in domeniile de competenta. In
acest context, valorificarea resursei umane reprezinta o oportunitate strategica, prin
stimularea procesului de abilitare si atragerea cadrelor abilitate in cadrul Universitatea
., Lucian Blaga” din Sibiu. Aceste demersuri pot sustine acreditarea unui nou domeniu
de studii doctorale — Ingineria Resurselor Vegetale si Animale, cu directii precum
Ingineria Produselor Alimentare si Inginerie §i Management in Agricultura si

Dezvoltare Rurala.

5. Cercetare, dezvoltare, inovare

in contextul actual, cercetarea, dezvoltarea si inovarea reprezinta factori cheie ai
performantei academice si surse importante de finantare complementara. In cadrul
FSAIAPM, perioada 2020-2024 a marcat un salt important, stimulat in mare masura de
sprijinul primit prin donatia ,Hasso Plattner” si proiectul de modernizare si extindere
spatii de invatamant de la Rusciori, dar si de cagtigarea in premiera a unor proiecte

Horizon in calitate de partener. In continuare ne propunem sa depunem cat mai multe

NV
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aplicatii si sd finalizdm cu succes proiecte aflate it derulare. Principalele obiective

urmarite sunt:

Obiective

Activitati

Consolidarea

centrelor de
cercetare ale
facultatii

Dezvoltarea infrastructurii de cercetare prin dotarea laboratoarelor
cu echipamente §i resurse necesarc

incurajarea publicari: rezultatelor cercetérii in reviste stiintifice si
participarea la con‘erinte de specialitate

Dezvoltarea colaborérilor cu alte centre de cercetare, universitati si
institutii din tara si din strdinatale

Organizarea de workshopuri, seminare si manifestari stiintifice in
cadrul centrelor de cercetare.

Crearea unui cadru
favorabil indeplinirii
cerintelor GRADIS
(cerectare) de citre|

Asigurarea accesuui la baze de date nationale si internationale
Promovarea colaboririi in activitatile de cercetare prin crearea de
grupuri de cercetare interdisciplinard

Incurajarea membrilor facultatii si participe la conferinfe nationale
si internationale

Cresterea numérului de articole indexate WaS -SCIE

academici, cercetare
si  colaborare in
proiecte comune

Cresterea fondurilor
atrase prin aplicatii

cagtigatoare in
cadrul unor
competitii de

cercetare nationale
si/sau internationale

toate cadrele| » Cresterca numarului de cirii/capitole publicate la edituri
didactice titulare internationale
e Cresterea numéarului de aplicatii la competitii de cercetare
e Cresterea numérului de citdri in publicatii WoS
¢ Cresierea numarului de cereri de brevete
|  Identificarea si inifierea de noi colaburiri cu universitati si institutii
Dezvoltarea si A oy
) de cercetare din strainatate,
consolidarea - . : : , iz :
) e Incheierea si actualizarea acordurilor de parteneriat international
parteneriatelor s i
: sl pentru mobilitati acadermnice si proiecte comune.
mtemanona‘i eb | d e Participarea cadrelor didactice si a studentilor la programe de
pentn}1 SC, i mobilitate academici si schimburi de experientd.
experienia e Dezvoltarea si implementarsa de proiecte de cercetare

internationale in colaborare cu parteneri exlerni.
Organizarea de canferinte, workshopuri gi seminare cu participare
internationala.
Tdentificarea si monitorizarea oportunitatilor de finantare pentru
proiecte de cercetare la nivel national si international.

Spri]inirea cadrelor didactice si cercetitorilor in elaborarea si
depunerea propunerilor de proiecte de cercetare.

Formarea de echipe interdisciplinare de cercetare pentru
participarea la competitii de proiecte

Oferirea de suport administrativ i logistic pentru pregatirea si
depunerea aplicatiilor de finantare.

Implicarea

studentilor in

Implicarea studentilor in proiecte de cercetare existente derulate de
cadrele didactice.
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acHvitati de| ¢ Organizarea de workshopuri gi seminare de metodologie si tehnici

cercetare de cercetare pentru studenti.

e Sprijinirea participarii studentilor la conferinte, simpozioane si
competitii stiintifice.

o Acordarea de premii, certificate sau recunoastere academica pentru
contributiile studentilor in activitati de cercetare. |

6. Internationalizare

Internationalizarea constituie o directie strategica esentiald pentru FSAIAPM.
In colaborare cu Directia de Relatii Internationale a Universitatea ,Lucian Blaga” din
Sibiu, facultatea isi propune si dezvolte mobilititile internationale pentru studenti 1
cadre didactice, sd creasca atractivitatea pentru partidpanﬁi internationali, sa
stimuleze cercetarea si accesarea fondurilor externe, precum si sa consolideze
competentele didactice intr-un context global.

7. Management

Managementul FSAIAPM este orientat spre eficientizarea activitatilor specifice,
imbunitatirea indicatorilor de managementul calitatii si controlul intern managerial,
respectiv marketingul si comunicarea in FSAIAPM/ULBS. Principalele obiective

urmarite sunt:

Obiective o Activitifi
e Analiza si optimizarea proceselor existente in cadrul facultatii
pentru eficientizarea activititilor administrative si academice

Dezvoltarea  unui| ¢ Implementarea unui sistem de feedback intern pentru studenti,

sistem de angajati si parteneri, cu scopul imbunatatirii continue.
management e Integrarea standardelor de calitate si bune practici in toate
performant activitatile administrative si academice.

e Monitorizarea constanta si actualizarea sistemului de management
pentru adaptarea la nevoile facultatii si la cerintele externe.

s Actualizarea si intrefinerea constantd a site-ului facultatii, cu
Cresterea prezentei informatii relevante despre programele de studii, evenimente si
online si pe social proiecte.
media a Facultitii de| ¢ Crearea si publicarea de continut atractiv pe retelele sociale
SAIAPM (Facebook, Instagram, LinkedIn, YouTube) pentru promovarea
activitatilor si realizarilor facultatii.
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e Organizarea de campanii de promovare online gi concursuri pentru

a creste vizibilitatea si implicarea studentilor si candidatilor.
¢ Monitorizarea si analizarea performantei prezentei online prin
indicatori precum vizualizéri, interactiuni si feedback.
e Dezvoltarea de materiale multimedia (video, infografice,
prezentari) pentru a comunica realizarile si evenimentele facultatii.
e Interactiunea activd cu comunitatea online, raspunzand la intrebari
si comentarii pentru consolidarea imaginii facultatii.
* Colaborarea cu studenti si organizatii studentesti pentru generarea
de continut relevant si promovarea initiati velor facultatii.

Organizarea de o ; ”

& i .| ®* Planificarea anual a evenimentelor si intalnirilor cu stakeholderii
evenimente s1 : )
N l:;.l . Orgamzarea logisticii evenimentelor

- » Facilitarea sesiunilor de dialog $i networking intre stakeholderi,

sialealeen cadre didacti i studenti
Facuia] i Colectareac o ? IEEn'lf dback-ului de la participanti pent
SAIAPM si analizarea feedback-ului de la participanti pentru

imbundtatirea editiilor viitoare.

8. Infrastructura si digitalizare

Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii didactice §i de cercetare constituie
un pilon esential pentru cresterea calitatii actului educational gi a performantei
institutionale. Aceasta vizeaza atat Tmbundtdtirea conditiilor de studiu pentru
studenti, cat si optimizarea mediului de lucru pentru personal. Directiile de actiune
includ reabilitarea si modernizarea infrastructurii existente, cresterea eficientei
energetice, asigurarea functiondrii eficiente a bazelor de practica i dezvoltarea unor

noi investitii.
9. Etica si deontologie

In cadrul FSAIAPM, respectarea principiilor de eticd si deontologie
profesionald reprezinti un pilon fundamental al activitatii academice, contribuind la
consolidarea unui climat bazat pe integritate, responsabilitate si transparenta, atat in
procesul educational, ct si in activitatea de cercetare si In relatia cu comunitatea.
Principalele obiective urmarite sunt:

e promovarea valorilor de integritate academica in randul studentilor si cadrelor
didactice
* dezvoltarea unor mecanisme clare de prevenire a plagiatului si a altor forme de

conduitd necorespunzatoare
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e organizarea de sesiuni de informare si formare privind etica si deontologia
profesionald

e asigurarea unor proceduri clare si echitabile in evaluarea studentilor si a
performantei academice

» respectarea normelor etice in elaborarea si diseminarea rezultatelor stiintifice

* intdrirea rolului structurilor interne responsabile cu etica (comisii, regulamente,
proceduri).

10.Facultatea si comunitatea SAIAPM in contextul dezvoltarii
sustenabile

FSAIAPM isi asuma un rol activ in promovarea principiilor dezvoltarii
sustenabile, prin integrarea acestora In activitatea didactica, de cercetare si in relatia
cu comunitatea. In acest context, comunitatea SAIAPM — formati din studenti, cadre
didactice, absolventi si parteneri institutionali — devine un vector esential in generarea
si diseminarea de cunostinte orientate spre utilizarea responsabild a resurselor si
protectia mediului. Abordarea sustenabilitatii 1a nivelul facultatii presupune o viziune
integrata, care imbina dimensiunea educationala, cercetarea aplicata si implicarea
activd in comunitate. Consolidarea relatiei dintre facultate si mediul socio-economic
contribuie la transferul de cunostinte si la implementarea unor solutii sustenabile,
adaptate nevoilor locale si regionale. In acest sens, dezvoltarea parteneriatelor cu
autoritadti publice, mediul de afaceri si organizatii relevante reprezinta o directie
strategica prioritara.
Principalele obiective urmadrite sunt:
¢ includerea conceptelor de dezvoltare durabila in planurile de invatamant
e promovarea proiectelor privind agricultura durabild, economia circulara si
protectia mediului

e implicarea activd a studentilor si cadrelor didactice in inifiative cu impact
comunitar

¢ colaborarea cu autorititi publice, mediul economic si ONG-uri pentru
implementarea solutiilor sustenabile

» initierea de actiuni si campanii privind utilizarea eficienta a resurselor

30.03.2026
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Biroul Electoral al Universitatii ,Lucian Blaga” din Sibiu a analizat
documentele depuse in dosarul de candidaturd al domnului prof.univ.dr. Iagiru
Romulus prevazute in Regulamentul de organizare si desfisurare a concursului
public pentru selectarea decanilor in cadrul Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu si
a constatat ca sunt respectate conditiile prevazute in Regulament, coroborat cu
prevederile din Nota privind programarea organizarii si desfisuririi concursului
public pentru ocuparea functiei de conducere de decan pentru Facultatea de
$-ALLAM.P. din cadrul ULBS pentru mandatul 2024-2029, aprobata prin art. 5 din
Hotararea Senatului nr. 1427/31.03.2026, fapt pentru care emite prezentul aviz.

Biroul Electoral al Universitatii Data,

16.04.2026
Numele si semnatura;
Presedinte: lector univ.dr. Marius Spechea.. ..z Za

Vicepresedinte: Sebastian-Toader DOtCD$/DlI'eC1LO

Membri:  Conf.univ.dr. Codruta Ilageanu....... ..
Lector univ.dr. Diana Vasm.......... Eonsi
Sef lucrari dr. loan Pascanut....<#7
Cons.jr. Daniela Bédilﬁ.;é’f‘.’ﬁ?
Student Adelina Georgefa

cadministrativ/. /..

Adresa: B-dul Victonei nr 10 Jel 148 IIE i
Sibiu 550024, Romania Fax: +40 (269) 217 887
c-mail. rectoral/@ulbsibiu_ro

www . ulbsibiu ro




