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Subsemnatul Cristina-Roxana TANASESCU, in baza Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011,
cu modificdrile §i completirile ultericare, a Cartei Universitare si a Regulamentului de organizare si
desfigurare a concursului public pentru selectarea decanilor in cadrul Universitatii ,.Lucian Blaga™ din
Sibiu, Imi depun candidatura la alegerile in functia de decan in cadrul Facultditii de Stiinfe
Economice.

In sprijinul acestei candidaturi, fac urméitoarele preciziri:

. Sunt cadru didactic/de cercetare stiintificd titular al Universitatii .Lucian Blaga” din Sibiu,
Facultatea de Stiinte Economice, Departamentul de Management, Marketing, Administrarea
afacerilor / ocup funciia de Director al Centrului de Cercetéiri Economice al ULBS.

2. Am gradul didactic de Conferentiar Universitar i titlul stiinjific de profesor abilitat in domeniul

economie.

3. Dispun de o bogath experientd doveditd in activitigile didactice si de cercetare/ alte domenii

4. Posed calitifi de leader si de negociator.

5. Sunt o personalitate reprezentativd in domeniul profesional, cu recuncastere nationald si

internafionala.

6. Manifest si probez loialitate fafi de ULBS;

7. Sunt capabil s dezvolt si si intrefin relatii parteneriale cu alte universititi, precum si cu institutii ale

mediului economic din tard si din striindtate,

8. In mandatul 2016-2020 am indeplinit urmatoarele funetii de conducere : Director al Centrului de

Cercetiri Economice al ULBS

Anexez prezentei candidaturi urmatoarele documente;

a) Curriculum vitae, format EUROPASS;

b} Declaratia de eligibilitate privind neexistenia niciunui caz de incompatibilitate sau conflict de
interese;

c) Fisa de aptitudini;

d) Acerdul scris de susfinere executiva a planului managerial al rectorului;

¢) Planul managerial privind dezvoltarca didactica, stiintifica, a resurselor umane, a bazei materiale,
atragerea de resurse financiare §i cregterea prestigiului national gi international al facultatii.
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Ministerul Educatiel Nationale

Universitates "1aian Blaga" din Silsiu

Anexa 2- DECAN

DECLARATIE DE ELIGIBILITATE
privind neexistenta niciunui caz de incompatibilitate sau conflict de interese previlzute n
Regulamentul de organizare 5i desfasurare a concursului public pentru selectarea decanilor Tn cadrul
Universitiiii ,,Lucian Blaga™ din Sibiu

Subsemnatul/subsemnata
TANASESCU Cristina-Roxana
(rnumele si toate prevmele din aciul de identitate, precum si eventualele e anterioare)
Cetdfean romdn, fiul/fiica lui
OPREAN Constantin si al OPREAN Letitia
(mumele §i prenumele tadini) fmumele si srenumels e
Domiciliat/domiciliati in Sibiu,
(domicilivl stabil din actul de identitate)
Legitimat/legitimata cu CI,
(elil, seria gi nmumdrnd actului de identitare)
Functia didacticd Conferentiar Univ. Dr. / Departamentul de Management, Marketing,
Administrarea afacerilor
Facultatea de $tiinte Economice ,/ funcjia Director al Centrului de Cercetiiri Economice al ULES

cunosciind prevederile art. 326 Cod penal cu privire la falsul in declaratii, declar prin prezenta, pe
propria réispundere, c am luat cunostin(d de prevederile Regulamentului de organizare si desfisurare a
concursului public pentru selectarea decanilor Tn cadrul Universitiii ,Lucian Blaga™ din Sibiu 5i nu
mi incadrez in niciuna din incompatibilitiile previzute la art. 5, respectiv nu sunt in conflict de
interese cu institutia.

Declar pe propria raspundere ci:

- nu am implinit virsta de 65 de ani la data alegerilor/concursului;

- nu am suferit condamnari definitive pentru infraciiuni de serviciu ori pentru infractiuni
sivargite cu intenfie, nu am desfasurat activitd{i de politie politica constatate printr-o hotirire
Judecitoreasci;

- nu sunt angajat(f) in activitali astfel incit sd intervind conflicte de interese cu activitatea
desfagurati in Universitate (conflictul de interese este definit de Carta ULBS):

= nu sunt in relatic de sof, ruda sau afin pénd la gradul 111 inclusiv cu persoane angajate de
ULBS aflate in functie de conducere, control, autoritate sau evaluare institufionald directd la orice
nivel din universitate;

- nu sunt in relatie de sof, rudd sau afin pind la gradul 111 inclusiv cu persoane angajate de

ULBS fald de care si md aflu in pozitic de conducere, control, autoritate sau evaluare instituionala
directil la orice nivel;

= nu am fost sanctionat(#) disciplinar in cursul mandatului care se incheie,

Dala, Semndtura,
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europass

Curriculum vitae
Europass

Informatii personale
Mume / Prenume

Adress |

Telefon(oanea)
E-mail

Mafionalitate

Data nagtedi
SexK

Experienta profesionala

Peripada
Funciia sau postul ocupat

Mumele si adresa angajatorului

Tipul activitétii sau sectorul de
activitate

Peripada

Funclia sau postul ocupat
Activitafi si respansabilitat
principale

Mumele si adresa angajatorulu

Tipul activitifii saw sectorul de
activitate

Parigada
Funciia sau postul ocupat
Activitali 5i responsabilitati
principale

Numele gi adresa angajatorului |

Tipul activitatli sau sactorul de
activitate

Perioada

[Fagina £ - Cumculam wias al
Tanazesos Crigliea Rasana
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TANASESCU, Cristina Roxana

Romania
[ Iiabil: ¢
efisting tanasascufulbsibi m
Fomand
Farninin

!Eﬂ'lﬂ-prmnt
| Directar al Centrului de Cerceldn Economice al ULBS

Universitatea *Lucian Blaga® din Sibiw, 10, B-dul Vietoriel, Remania
Educatie universitard/ nvatamant superior

2010-prezent
conferenfiar universitar doctor

confereniiar in urmatoarele domenii de competen|a: Microeconomie,
Macroeconomia, Economie manageriald

Facultatea de Stiinte Economice, Universitatea *Lucian Blaga® din Sibiu, 10, B-dul
Victoriel, Romania

Educaiie universitara / Invatamant superior

2008 — 2010
prodecan Faculialea de Stinte Economice
[ni\r'rtﬁ‘;l administrativ-organizationale (ex: stabilirea strategiei de dezvoltare a relatiilor

ntermaticnale ale facultatii)

acultatea de Ftiinte Economice, Universitatea “Lucian Blaga® din Sibiu, 10, B-dul
Wictariel, Romania

Educatie universitara / Invatamant superior

2005 - 2010

Panlru mai mule informalfl despe Empmmsq peging: hitp:Neunopaes s cedalop eUrope ai
Q Comuynitafle Eurogene, 2000 2006068
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Functia sau postul ccupat — Lector universitar doctor

Activitali 3i responsabilitali | Lector in urmétoarele domenii de competentd: Microeconomie, Macroeconomie,
principale | Docirine economice, Previziune macrosconomics
Mumele si adress angajatorului - Facultatea de Slinte Economics, Universitatea “Lucian Blaga® din Sibiu, 10, B-dul
| Wictoriei, Romania

Tipul activitatii sau sectorul de | Educalie universitars / Invatamant superior
activitate |

Pericada !iunz - 2005
Funclia sau postul ocupat | Lector universitar doctorand

Activitdli 5i responsabilithil | Lector in urméatoarele damenii de competents; Microaconomie, Macroaconomie,
principale | Doctrine economice, Previziure macroeconomica

MNumele i adresa angajatorului | Facullatea de Fllinfe Economice, Universitatea *Lucian Blaga® din Sibiu, 10, B-dul
Victoriel, Romania

Tipul aclivitatii sau sectorul de | Educalie universitara ! Invatamant superior
aclivitate

Ferioada 2000 - 2002
Funciia sau postul ocupat Asistent universitar doctorand

Activitati si responsabilitai E‘nm&nii de competentd: Micrceconomie, Macroeconomie, Doctrine economice,
principale Managementul calitati, Analizd economico-financiar

Numele si adresa angajatorulul | Facultatea de Fiinte Ecenomice, Universitatea “Lucian Blaga® din Sibiu, 10, B-dul
Wietariei, Romania

Tipul activitalii sau sectorul de I Educatie universitard / Invatamant superior
activilate

Feroada 1997 — 2000
Funclia sau postul ecupat Preparator universitar doctorand

Activitdli gl responsabilitsdli Domenil de compelentd: Microeconomie, Macroeconomie, Doctring ecornomice,
principale Managementul calitdfii, Analizd economico-financiard

Mumele gi adresa angajatorului | Faculiatea de Stiinje Economice, Universitatea *Lucian Blaga® din Sibiu, 10, B-dul
Victoriei, Romania

Tipul activititii sau sectorul da | Educalie universitara / Invatamant superior
aclivitate |

Educatie gi formare !

Perloada | 2019
Calificarea / diploma obfinutd Abilitare Tn domeniul econamie
[

Mumebe si tipul institutiai de | Universitatea Lucian Blaga din Sibiu
invatamant / fumizorului de
formare |
Nivelul in clasificarea nafionald | postuniversitar
sau internaticnala

Pericada |1 August 2010 -30 septembrie 2011
Calificarea / diploma obfinutd Seoala Postdoctorald de Blodiversitate Zootehnicé gi Biotehnologii Alimentare pe baza
Ecoeconomiei sl Biosconomiel necesare Ecosanogenezel

Disciplinele principale studiate / | - tearie economica, metodologle economicl, politics economica. modelare
competente profesionale | economica. analizs gl lestare economica
dabandite |

Paging 4 - Cumicufum witaa & | Pentng mal muke isformali despre Eurepass accaeal] pagina: Mpfeuropass cedefop surapa ey
Tanasesou Cristing Raxana | € Comunitéle Fwropene, 2007 20060628
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Mumele gi tipul institutiei de

invaiamant ! furmizorului de |

formare

Mivelul in clasificarea nationals
sau intemationala

Pericada
Calificarea ! diploma oblinuta

Mumele si tipul institutiel de
invatamant / furnizoruiui de
formare

Nivelu in clasificarea nationali
gau internationala

Perioada

Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate [ |

competente profesionale
dobandite

Mumels si ipul institutiel da |

Instituiul Mafional de Cercetan Economies Costin C. Kintescu", Bucurest

i postunivarsitar

februarie 2010
? Formator , certificat de absolvire seria F nr. 00188351

Cantrul DOCTUS, Sibiu
cod COR 2412086

| 1897 -2004

| Diploma de Doctor, in domeniul Economis.

Microeconomie
- Macroeconomie
- Doctrine economice
- Economie mondial3

Universitatea Lucian Blaga® Sibiu, Facultatea de Stiinte Economice

frvéEtdmant / furnizarului de |

farmara
Mivelul in clasificarea nationala

| postuniversitar

gau internationald |

Pericada |
Calificarea f diploma abfinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale
dobéndite

Murmeta si tipul institutiai de
Tnvatamant / fumizorului de

1992-1997

| Diploma de Licentd in domeniul economic, specializarea Turism-Servicii, sef de
i pramofia

. - Economie politics

} = Economia comertului

| - Economia serviciilor

| = Tehnici promotionale

[ Comportamentul consematonulul

| - Analizd economico-financiara

| Universitatea “Lucian Blaga® - Sibiu, Facultatea de $iinte

formare |

Nivelul in clasificarea najonald |

universitar

sau intermnationala |

Pericada
Calificarea / diploma obfinutd

Disciplinele principale studiate /
compeatente profesionale
dobandite

Mumele si tipul instiufiei de
invatamant / furnizerulul de
formare

Stagii de specializare

Perinada

Fagina 4 - Curiculum e &
Tanasascu Crisina Rozana

| 1988 - 1992
| Diploma de bacalauraat
Matematica, Economie, Informatica

| Colegiul *Gheorghe Lazar” din Sibiu

2m2
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Calificarea / diploma obfinuta

Iredtamant ¢ furnizorulul de
formare

Perioada
Calificarea / diploma objinuté

invitamant f furnizorulul de
formare

Perioada
Calificarea ! diploma objinuts

Numele i tipul institutiei de
Tnvdlamant / furnizorului de
formara

Perioada
Calificarea / diploma obtinuts

Mumele $i tipul institutie de |

Participare |a cursul de formare si perfectionare in managementul calitifii — principii
da implementare a calitfii, indicatori si criterii de calitate gi performanta in IDVFR

Prolect POSDRUBS/M 2/S/61878, Excelontd academics in fnvatimantul la distanta
g Invétdmantl cu frecventd redusd — un dermers pentru calitate, ULES

i el

Participare la cursul de formare sl perfectionare in editarea de materiale IVIFR =
materiale de studiu tiparite sau in format electronic ce combind tehnici interactive,

| audio, video ¢ multimedia
MNumele si tipul instilutiei de |

Mumele gi tipul institutisi de |
Tnvatamant / furnizarului de |
farmare |

Pericada |

Calificarea / diploma obtinuta

Mumele si tipul ingtituliel de |

TInvatamant / furnizorului de
formare

Pearioada
Calificarea / diploma cbiinuta

Mumele $i tipul institugiei de
invafamant / furnizonuui de
farmare

Pericada
Calificarea ! diploma obiinuta

Trvatdmant f furnizonilul de

Prolect POSDRU/B6/1.2/S/61878, Excelentd academicd in invatmaniul ta distanis
§f Invaldmantol cu frecventd redusi — un demers pentru calitate, ULBS

012

Participare |a cursul Infreducere in tehnologiile IDNIFR si concepiele de eLearning,
Blended Learning, Open and Distance Leaming

Proiect POSDRU/BE!M 2/S/61878, Excelentd academica in invilldmantu! a distan(d
g Invaldmantul cu frecvenid redusi — un demers pentru caltate, ULBS

2012

Participare la cursul de formare si perfectionare fn utilizarea platformalor IVIFR zia
tehnologlilor TIC In planificarea, organizarea si dasfasurarea procesului educational

Proiect POSDRU/BEM .2/S/61878, Excelenid academics in imvafdmantol la distanid
st invaidmantul cu frecvent reduss — un demers penlre calitate, ULES

lunie 2012

Farticipare la Barcelona Macroeconomics Summer School, BMSS 2012 Curs:
Banks, Financial Innovation, and Systemic Risk, Prof. Nicola Gennaioli

CREI - Universitat Pompeu Fabra, Barcelona, Spania

Septembria - Octombrie 2011

bursé de cercetare post-doctorald prin intermediul programului POSDRU 81755
{beneficiar - Academia Romana)

Universitatea Carlos |1l din Madrid, Spania

August - Septembrie 2011
bursd de cercetare post-dociorald prin intermediul programului POSDRU 81755

| {beneficiar : Academia Romana)
MNumede si tipul institufiei de |

formare |
Pericada |

Calificarea / diploma oblinuts

Numele gi tipul institufiei de
invatamant ! furnizerulul de
formare

Pericada I

Calificarea ! diploma obfinuta

Numele zi tipul institujiei de
nvitdmant ! furnizoniiui de

Liniversitatea din Viena, Austria

Mai 2011

Sesiune de formare in management universitar; Managementul cercefdnl arganizat
n cadrul proiectului strategic imbunAtatirea Managementuiul Universitar

Cluj-Mapaca, Universitatea Babes-Bolyai

Molembrie 2010

Seslune de formare in management universitar: Managemeantul rasurasior i
sustenabiiftale, organizat in cadrul proiectului strategic fmbundtétiea

| Managementulul Universitar

formare |

Papira 4 « Cumculom vitzs al

ULBS
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Perioada  Moiembrie 2010

Calificarea / diploma obfinutd | Sesiune de formare in management universitar: Managemeaniul calitatii in
wvatamaniul superior, arganizat Tn cadrul projectulul sirategic imbundtifirea
Managaemeaniuluf Universitar

Mumele si tipul institlugiei de . ULBS
invatamant f furnizorului de
formare
Pericada | lulie 2010
Calificarea / diploma oblinuta | Absclvirea cursului: Modal de armonizare a practicior in domenit! managermantulu
financiar al - proiectelor inantate prin FSE

MNumele gi tipul institutiei de = Universitatea ,Babes-Bolyai” din Cluj-Mapoca, Facultatea de Stinte Economice =l
invalamant / furnizorului de | Gestiunea Afacerilor
farmare

Pericada | martie 2010

Calificarea / diploma ebiinutd | participare la &th Workshap on Forecasting Techniques Forecasting, Real Time and
Survey Dala, Banca Centrala Europeana

Mumele i ipul institufiei de | Deutche Bundesbank, the European Area Business Cyele Metwork 3i the
invatdmant [ furnizorului de | European Central Bank, Frankfurt, Germania
formare

Feripada | mal 2010

Calificarea / diploma obfinutd | Diploma de participare |a simpozionul “Tendinte, inovati oyartudali i [DIER:
uffizarea tehnologlel informatice pentry coucalia fa disfanta”

Universitatea , Lucian Blaga® Sibiu

Mumele si tipul instituiei de |
invitamant / furnizorului de |
formare

Perioada | 2009
Calificarea / diploma obtinuté | Atelier Feperstain

Numele gl tipul institujiei de | Departamentul pentru Pregativea Personalului Didactic, Universitatea Lucian Blaga
invalamant ! furnizorului de | din Sikiu
formare

Perioada | 2002

Calificarea / diploma oblinutd | bursé de cercetare prin intermaciul unui program ERASMUS, Project CNCSIS, tip
i 0, master - doctorat: managemeantul calitatii
Numele gi tipul institutiei de | Institutul Tehnologic din Patras, Grecia
invatamant / furnizarulul de
farmare |

Perioada | 2002

Calificarea / diploma obfinutd = Curs pentru perfectionarea cadrelor didactice fn sistemul de fnvEiamant 1D -
‘Ingenierie et Pédagogie de la Formation & Distance, organisation, conception,
réalisation”

Numele i tipul institutiei de =~ organizat de Centre Université-Economie d'Education Parmanente, composante de
invatdmant / fumizorului de . 'Université des Sciences et Technologies de Lille, prin Centrul pentru Tnvafamant la
formare | Distantd, Universitatea "Lucian Blaga® din Sibiu

Pagina 4 - Cumeulim vitae al | Penaru ma mulle inloemadi despre Euopass accesal pagina: hitp-eurcpa s, cedalop surcpa.au
Tanasescu Crising Roxara | © Comuisilie Eumpene, 2003 20050628
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Membru al unor asociatii
stiintifice nationale si
internationale

Limba(l) matema(e) |

Limbadi) skraind(e) cunoscul(e)
Avloevaluare

Mivad uropearn [°)

Limba englezd |

Limba francezi

Limba italiand

Competente si abilitalj sociale

Competenie si aptitudini
organizatorice |

Competanie gi aptitudini de |
utilizare a calculatorului |

Competente si aptitudini |
artistice |

Permis{e) de conducere

Alte mentiuni

- Asociatia pentru Excelentd in Econamie (EXEC);
European Economic Association (EEA);
Eura Area Business Cycle Network (EABCN);
Waorld Economics Association (WEA)
Green Economics Institute
Societatea Academics de Management din Roménia (SAMRO);
membru in colegiul editorial al revistel de teorie si practica ecenomico-
financiard "Revista economicd” {cotatd CNCSIS B+,
- membru in colectivul editortal (ea editor asaciat), dar si Tn ealectivul de
referenti al revistei Management of Sustainabile Development, revista cotata
B+, Centrul de Cercetar] in Domeniul Calitatii, ULBS
- it in colectivul de referenti ai revistelor internafionale: Fractals,
Economics Woild, Journal of Finance, Business, Economics, Marketing and
information Systems eic.

Romdnd

I_Englu:ij Francezi, I-'tnlang .

infelegere Vorbire Scrlere
Ascuters | Cilirg | Partaare | Disusol | Expimare sorsa |
| 1 conversalia |
mp|  Uiizatoe |, Uilzator gy Milzsor g Ubizale 515 Ufiizatoe
|| independent indeperdend | indepandant | Independent | independen|
\gp| | UMizalor Utilzatar |, Ulilzaler o Utlzator o Ulizalor
[ ] independent independent | Elementar slementar 7! slemenia
Uslizaar Utifzaar | Utilizator i Utikzalor | Utilzsior
| EE independent ; & indepandant : Ad amaniar JI"2| elemenilar IAE| alameniar

{*) st Cacs Eurcpean Camun de Referinj# Penfru Linbi Stréine

Capacitate da comunicare si de exprimare a ideiler, dobandit ca urmare a
activitalii didactice, de predare prestate; abilitali pentru lucru in echipd; capacitale
de adaplare rapidd la medille cullurale

Coordonare, planificare i decizie - privind activitiiile facultalil; responsabil de
proiect $i membru in cadrul proiectelor de cercetare implicand teme
multidisciplinare i diversitatea membrilor,

Capacitatea de a opera pe calculator, in calitate de utilizator de diferite programe
informatice; cunostinle avansate de utilizare a aparaturii de birotica

Habby: muzica, cititul
Categoria B

- Profesor invitaf la Universitatea Primorska, Slovenia - decembrie 2014

- Organizane de evenimente stintifice:

o Confernia economicd internaiionald Advances in Ecanometrics
hitp:'sile conferences.ulbsibiv roiaied 2!, 16-17 mal 2019

o Conferinta econemica intermationald JECS, Facultatea de Stiinte
Econamice, ULBS,;

- Director Program Intensiv international 2012, 2013, 2014 - Scoala de vara:
“The Knowledge-based Green Economy; challenges, constraints and
opporiunites”

- Membru in comisile de examen sau referate din pericada de pregétire a
doctaratului si in comisiile de sustinere de teze de doctorat, in domeniul
Economie fn cadrul Universitétii Lucian Blaga din Sibiu,

Membru in Biroul de Programe Comunitare” al ULBS
Coordonator ERASMUS pentru mobilitati studenti =i cadre didactice.
Premii, diplome, atestate acordate:
o Atestat de limba engleza (Business English Certificate Vantage,
Cambridge English Level 1 Certificate in ESOL International, 2015);
Aplicatii la profecte de cercetare intermationala Horlzan 20200

Poging 4 - Corticulum vitap &l | Pening mai rlle indormall despre Furopass accesal paging: hitpiouropass cedekop.eurage su
Tanasesou Crging Raxana | @ Comunitifle Ewnsene, 2000 2000628



Alte competenie si aptitudini |

Fooina 4 - Chmicu lun vilag a
Tanagesou Cristira Anxana

o H2020-WIDEEPREAD-2014-1-8GA-CSA, Titlu proiect: Cenire for
Suslainable Societal Evolution

o H2020-TWINN-2015, Titlu proiect: Excellence i the quantitalive
BCONomic modaiing

Cari editale: 8 carti;

Lucrari prezentate, publicate In volumele conferintelor gtiinlifice i articole publicate
in reviste de specialitate; 52 articole;

Paricipare la proiecte de cercetare-dezvollare: 24 proiscte:

a)

10,

11,

12.

13

Prolecte de cercetare-dezvoltare-inovare obfinute prin competifie pe bazé
oe contract! grant in fard
In calitate de responsabil profect :
nsfrumente specifice Managementuln bazal pe cunostinge pentry IMM-urile
o Romania - IMCIMM, Cod contract / anul : PN2 92-123/2008;
Coordonator: Consiliul National al Intreprindesilor Private Mici si Mijlocii din
Romania; Buget contract : 200000 RON; pericada: 2008-2011
In calitate de membry proiect :
Elaborarea gl implementarea unei metedolegii inovative de analizd §i evaluare
a caractenisticilor gi parformanialar managementului antreprenarial din
Romania - PERFORMAN; Cod contract f anul ; PN2 Parteneriate 92-124/2008
Coordonator: Consiliul National al Intreprinderilor Private Mici si Mijlocii din
Romania; Coordonator ULBS: C-tin Oprean; Buget contract : 200000 RON:
perioada; 2008-2011
Sistem inteligent de asistare a deciziel in planificarea avansati a produselor gi
proceselor - |IDDesign; Cod contract / anul : PN2 12-092/2008; Coordonator:
ULBS; Director project: C-lin Cprean; Buget contract - 1822064 RON
Abordar incvative pentru evaluarea caltali in e-learning e-Learmn; Cod
contract f anul © PN2 12-090/2008; Coordanator: Univ. Bucuresti; Coardonator
ULBS: Cin Oprean; Buget contract ; 200000 RON
Monitering the long-term effects of the European Capital of Culture Event in
Sibiu, Proiect international sub egida ATLAS (The Association for Tourism and
Leisure Studies), Director proiect: Prof.univ.dr. llie Rotaru, nr. contract
53427 .07.2009, valoare confract; 9.500 ELR
ATLAS Winter Unlvarsity 2007 - Tourism and culture: Unity in diversity, sub
egida ATLAS {The Association for Tourism and Leisure Studies), proiect
international, nr, 4102.2007, (valoare 151.200 RON)
Tehnici de evaluare comparativd a calificfirii universitare din Roméania; Cod
contract / anul : PN2, 91-047/14.08.2007; Director proiect: C-tin Oprean; Buget
contract © 110840 RON
& — EdU — Quality = Sistern de Management al Calitdtil in invatamantul
superior bazat pe instrumente informatice de nvatare si cunoastere; Cod
contract / anul : Ceax nr. 83/2008; Director proiect C-lin Oprean; Buget
contract : 1276000 ROM
eTransMobility — Sistem orientat agent pentru modelarea i optimizarea
ransportului de persoane; Cod contract [ anul ; Ceex nr. 116/2006 : Director
proiect. C-tin Oprean; Buget contract © 1132000 RON
Tehnalogii moderna neconventionale, conforme cu reglementarile europene,
de epurare a apelor uzate $i de tratare a ndmolului rezidual in scopul reutilizEri
acestuia; Program Ceex Contract nr. 135/15.09.2008; Director proiect: L.
Oprean; Perigada de derulare a proiectulyi ; 2006-2008, Buget contract -
1000000 RON
Sistem de suport al deciziilor de grup in mediul academic i al administratied
publice — premisa a descentralizni 5i democratizérii sistemului decizional; Cod
contract f anul : Ceex nr. 23/2005; Director proiect: C-tin Oprean; Buget
cantract : 1000000 RON
Eficienta Invdtdmantului universitar iIn Romé&nia Tn parspactiva dinamicii
cerinfelor educational - formative; Cod contract / anul ; Ceex nr. 66/2005 ;
Director praiect: C-tin Oprean; Buget contract : 63100 ROM
Studii privind reevaluarea complexa si elaborarea de solulii pentru valorificarea
lacurilor din Crena Sibiului ca oblectiv turistic, balneoclimateric si de agrement
curativ; Cod contractanul: AGRAL 2004, Proiect-categoria PED, contract rr.
344/22.09.2004, durata projectului : 2004-2008; Director contract: L. Oprean;
Buget contract: 2200 mil. lei
Sistem informatic de achizitie, prelucrare si vizualizare a fondului de carte
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wache peniru punerea la dispozifia comunitatii a patrimoniului cultural nafional;
Cod contractfanul; INFOSOGC nr, 32 din 16.08.2004; Director contract: C.
Oprean; Beneficiar: INFOSOC, Buget contract: 1400 mil. lei

Sistam de masurare sl monilorizare a aspectelor, parameatrilor si
caracteristicilor cw impact asupra mediului, aplicabil intreprindarilor din
industria constructilor de masini, Cod contractfanul: Contr, CHCSIS
3333612004, 2006, 2006, Tema nr. 3 cod CNCSIS 88; Director confract: C.
Oprean; Beneficiar; CNCSIS; Buget contract: 300 mil. Lei

Sistemn infarmatic distribuil pantru moniterizarea calitdii senicillor publice de
transport urban; Cod contractianul: AMTRANS 6C13/24.11.2003; Director
confract: C. Cprean; Beneficiar, AMTRANS; Buget contract: 3236 mil. lei
Salufie e-business pentru mediul academic universitar; Cod contractianul;
Infosoc 34-07.11.2001; Director contract C. Oprean; Bugeat contract: 937 mil
(=]

Prolactarea metodelor i instrumentelor statistice pentru capabilizarea si
tinerea sub contrel a proceselor tehnologice de prelucrare in conformitate cu
cerinfele sistemului QS 9000; Cod contractfanul: CALIST 2128/2001; Director
cantract: C. Oprean; Beneficiar: CALIST; Buget contract: 1410 mil. Lei

b) Membiu in confracte de cercelare cu companii;

1.

Membru contract. Relatia dintre stresul ocupational gi caracteristicile climatulul
arganizational in Priméria Campulung; Contract de cercetare nr.
T208/12.03.2008, oblinut de Universitatea Lucian Blaga din Sibiu pe bazs de
competifie 12125/24.02.2008, Director: M. Titu; Buget: 2000 euro

Membru contract: Managermentul fluxului informational. Analiza SWOT. Studiu
de caz la Sucurzala Hidrocentrale Curtea de Arges, Contract de cercetara nr.
18/D6.03,2008, abtinut de Universitatea Lucian Blaga din Sibiu pe bazd de
competifie 3332/06.03.2008, calet de sarcini 2899/26.02.2008, cod CPV
T4141100-0; Director: M. Thiu; Buget: 3100 eura

Membru contract: Analiza variabileler individuale sl organizationale ce asigurs
eficianta personalulul din structurile Hidroelectrica Sucursala Hidrocentrale
Sibiu; Contract de cercetare nr, 393-17.04/21.02. 2008, obfinut de Universitatea
Lucian Blaga din Sikiu pe bazd de competifie §21/20.01.2008, cod CFV

7414 1100-0; Director, M. TTw; Buget: 3500 aura

Membru contract Analiza climatului arganizational i diagnoza la nivelul
compartimentelor functionale la Sucursala Hidrocentrale Curtea de Arges;
Confract de cercetare nr. 125/02.08. 2008, obfinut de Universitatea Ludian
Blaga din Sibiu pe baza de compefifie 125/02.08.2006, cod CP3A T414.11;
Director: M. Tiju; Buget: 1000 eure

Membru contract: Tmhunﬁtﬂnma performantelor manageriale la sucursala
Hidrocentrale Curlea de Arges in concordantd cu standardul calitafii IS0
9001:2001; Contract de cercetare nr, 124/02.08.2008, obtinut de Universitatea
Lucian Blaga din Sibiu pe bazi de competitie 124/02.08.2006, cod CPSA
T414.11; Director: M, Tiu; Buget: 1000 euro

Membru contract Implementarea sistemului de managamentul calitafil in
conformitate cu norma |50 9001:2000; Peroada: 2003, Director contract: C.
Cprean; Beaneficiar: Unitatea executiva pentru finantarea nvaiamaniului
superior 5i a cercetdrii stintifice universitare; Nr. contract: 118/02.06 2003,
08/02.03.03, Valoare: 3500 USD

Membru contract; Implementarea sistemului de managementul calitaliin
conformitate cu narma IS0 $001:2000; Pernocada: 2002, Director contract; C
Oprean; Benaficiar: §.C. POLIFLEX SRL; Mr. contract; 06/14,03.2002,
08/02.03.03, Valoare: 3350 USD

c). Prolecte finanjate din fonduri structurale:

il

Expert in cadrl proiectului de cercetare EVLIA nr. INTRA-5107984, cod
SEEDM237.2/X, infitulat Making full vaive of good ideas by leveraging
intetectual assels for financing SMEs in SEE, proiect finanfal prin competitie
de Comigia Eurcpeand, perioada 21.12.2012 5i 31.10.2014
Expert pe termen lung in cadrul proiectului POSDRUVEEN .SEMOITD -
integrarea cerceldni romdnasti fn contextil cercetdnt curopene - burse
doctarale, Durata contractului: 01.11.2009-01.11.2011
Expert pe temmen scurt: Sfagile de practicd- coodonafe in dezvolares
profesionald a stedenfilor, prolect POSDRUY, finanfat din FORNDUL SOCIAL
EURDPEAMN, director proiect Blanca Grama, cod contractfanul: 1931202009,

Pani mai mulle infomiali despra Eumnpess aecesall pagina: hipieuropass. cedeion smpa.eu
) Comuniijin Eurcpene, 2003 H06DE33

; :l_ |'1__.

k|



valoarea aprobatd: 980448 ron
| 4, Expert pe termen scurt (formator de formaton); Formarea profesonfor-meanlon
i din invéfd@méant! gimpazial, proiect POSDRLETN . W552150, Conf. univ. dr.
| Lucia Pavelescu - manager prolect |, durata confractului 01092010 -
{ 28.02.2012, buget: 3246722 ron - expert pe termen scurt (formator da
| formatori)
- Expert pe termen lung: .e-Mentor: Dezvollarea de compolenfe s@ abiitali
TC & Mentoral educafional al perspanelor cu dizahilitéli, pentru profeson™
i POSDRUMAGTH . AISHA0BT7 htp theaww e-mentaral rod,  diwector  proiect
| Frof.univ.dr. Daniel MARA
| 6. Expert pe lermen lung e-lncliziune: Dezvollarea i implementarea unui
! program de asistend bazat pa lehnologh TIC, pamiru cresterea accesului fa
invalEmantul superior al persaanelar cu dizabiitay
POSDRUMSEM,2/G141055  hifpoife-incluziune.rof, diractor pralect
Confuniv.dr. Preda Daniela
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1. Contextul institutional

Parte integrantd a universitfii, Facultatea de Stiinje Economice esie o [acultale 1dndri, care
prin studentii, cadrele didactice i resursele sale contribuie semnificativ la atingerea obiectivelor
sirategice ale ULBS. inceputurile invatiméantului economic la Sibiu le regisim in anul 1971,
cind a fost infiinjatd Facultatea de Stiinfe Economice si Administrative. in anul 1991, profilul
economic, desfiinfat la jumiétatea anilor 80, revine in oferta educafionald a universititii prin
specializarea Turism si Servicii, organizati in cadrul Facultiii de Stiinje. In structura actuala,
Facultatea de Stiinfe Economice este infiinfatd in anul 2002 si functioneazd ca facultate
independenté in cadrul Universitfifii "Lucian Blaga" din Sibiu.

In acord cu misiunea, viziunea si obiectivele sale, Facultatea de Stiinte Economice se
doregte a fi o facultate modernd, competitivii, orientatd citre nevoile studentilor, cadrelor
didactice gi ale comunitifii §i, in consecin(d, citre nevoile de erestere si dezvoltare a economiei

nationale.

Parte integrantd a comunititii academice sibiene, Facultatea de Stiinte Economice este orientata
ciitre nevoile regionale, nationale si internationale si isi foloseste resursele pentru a indeplini o

dublad misivne: didacticsi §i de cercetare.

Facultatea de $tiinfe Economice igi propune s ofere intr-un cadru social deopotrivi cooperativ gi
competitiv, studentilor, profesorilor si comunitdfii un mediu de inviijare, predare si cercetare de

inalta calitate care s ii asigure o pozitie de lider In regiune.

In activitatea didactici obiectivul principal il constituie mentinerea nivelului actual ridicat al
angajabilitéifii absolveniilor, prin asipurarca unui invitdmént de calitate, focalizat pe: orientare
internationald — cresterea oportunitifilor pentru studenfi 31 cadre didactice de a dobéndi
experientd internationald prin participarea la mobilitdfi, evenimente, programe de studiu si
cursuri oferite in limba engleza; parteneriate §i cooperare cu mediul de afaceri din regiune. In
prezent, Facultatea de Stiinte Economice are 2329 de studenti (din totalul de 14162 studenti ai
ULBS), dintre care peste 1400 studenti la invitamantul de zi. Cele 6 programe de licentd
(Business Administration; Economia Comerfului, Turismului si Serviciilor; Management;

Marketing; Finanfe-Binci; Contabilitate si Informatici de Gestiune), 5 programe de master

3
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(Administrarea Afacerilor in Turism si Servicii: Expertizi contabild si audit; Management
financiar si bancar internafional; Master in Business Management; Strategii si Politici de
Management gi Marketing ale Firmei) si cele 3 domenii de doctorat (Economie, Finante si
Management) formeazi o oferta educafionald diversi st echilibrati care asigurdi facultatii o
pozitie competitiva foarte buni in rindul facultafilor de profil din Romdnia.

In activitatea de cercetare obiectivul principal este cresterea vizibilitiii rezultatelor cercetiirii
prin proiecte gi publicatii relevante la nivel internafional si national, Activitatea de cercetare
gtiingifici a facultdtii este realizatd atit in cadrul Centrului de Cercetiri Economice cit si
independent sau in echipe de ciitre cele 56 de cadre didactice titulare, impreund cu doctoranzii si
colaboratorii. Preocupiirile acoperd o arie largd de probleme, de la competitivitate, crestere
economica §i dezvoltare durabila, la social media si piaja energiei, turism, integrare europeand,
globalizare gi finanje internafionale, politici macroeconomice, contabilitate, marketing sau
managementul afacerilor. Facultatea este recunoscutd la nivel national pentru rolul sfu in
diseminarea rezultatelor cercetfirii, prin organizarea anuali incepind cu 1995 a conferinjei
economice internationale IECS (International Economic Conference of Sibiu) si publicarea a
doud jurnale stiintifice indexate in baze de date internajionale {(Revista Economica, Studies in

Business and Economics).

1. Activitatea didacticii 5i formarea continufi a resursei umane

Conform programului managerial al rectorului ULBS in mandatul 2020-2024, viziunea
despre activitatea didacticdi este sintetizatii in cinci obiective esentlale menite a revaloriza rolul
cadrului didactic in cadrul ULBS:

* recunoagterea gi valorizarea activitatii didactice ca misiune fundamentali a Universititii;

¢ consolidarea programelor de studiu  existente, dezvoltarea gl adaptarea ofertei
educationale;

* formarea continui a cadrelor didactice si diversificarea ofertei didactice prin dezvoltarea
altor tipuri de programe decit acelea cuprinse in oferta de licenta si masterat;

* dezvoltarea de programe de formare continud pentru profesori 51 pentru alte categorii de

adulfi;



* consolidarea si extinderea colaborarii ULBS cu invitimintul preuniversitar,

In ultimii ani, la nivelul FSE, actiunile aferente procesului educational au vizat continuarea
actualiziirii si consolidirii programelor de studii existente, precum i construciia uner noi
programe educationale. Pe de alti parte, orientaren FSE ar trebui si vizeze si modernizarea,
adaptarea si flexibilizarea programelor de studii, findnd cont de nevoile studentilor, cerinele
piefei muncii, standardele nafionale si internationale, astfel incdt procesul educational si formeze
competente definitorii pentru cariera profesionald a studenjilor care sa faciliteze insertia socio-
profesionald a acestora, dupdl absolvire. In acest sens, se impune intérirea relagiilor de colaborare
cu partenerii institufionali actuali si lirgirea numirului acestora, implicindu-i in toate etapele
procesului educational: analiza nevoilor, protectarea curriculum-ului, participarea la actul

educafional, practica de specialitate,

Din perspectiva problematicii tnvagarii pe 1ot parcursul vietii, se remarca in ultima perioada, atét
la nivel european, it s1 la nivel nagional, o importan{d din ce in ce mai mare acordatd formarii si
perfectiondrii profesionale continue, cu o cerere in continui cregtere pentru astfel de programe de
formare. n acest sens, facultatea va initia 5 organiza, incepind cu anul universitar 2020 — 2021,
programul , Universitatea in Universitate” care, timp de doud sdptimdni va realiza un schimb de
bune practici privind actul de predare/seminarizare menit si perfecfioneze metodologiile si

tehnologiile didactice,

2.1. Activitatea didactici

Obiectiv strategic: Promovarea unui proces educajional orientat spre performanti, adaptat

nevoilor reale ale mediului socio-economic.,
Obiective operationale:

s Consolidarea si revitalizarea ofertel educafionale actuale;

* Diversificarea ofertei educationale in acord cu evolufia nevoilor 5i cerinjelor mediului
socio-economic in materie de competente si calificiri:

* Internationalizarea ofertei educationale prin valorificarea parteneriatelor actuale cu

universitifi de prestigiu din strilintate:



Cregterea gradului de diversificare a metodelor de predare utilizate 5 corelate cu
necesitigile privind competeniele solicitate de citre mediul de afaceri;

Utilizarea in activitatea de predare a unor metode didactice experimentale;

Cresgterea gradului de recunoastere, certificare gi acreditare internationald a programelor

de studiu oferite.

Directii de actiune:

Infiinfarea si operationalizarea unui grup de lueru responsabil eu revizoirea curriculei;
Proiectarea si revizuirea periodicil a programelor de studii cu implicarea reprezentangilor
mediului academie, inclusiv studenfi, precum i ai mediului de afaceri: consultirile cu
reprezentantii mediului de afaceri vor avea loc periodic, in diverse contexte precum:
intilniri fafd in fafd sau discutii on-line bilaterale intre cadrele didactice $1 reprezentanyii
mediului de afaceri; prezenta reprezentantilor mediului de business ca invitafi in cadrul
cursurilor; disculii avule cu ocazia unor conferinje, proiecte comune de cercetare ete, FSE
v fi preocupatdl pentru obtinerea de feedback din partea studentilor in legiturd cu oferta
educationald a facult#fii, in acest sens vor fi realizate cercetdri cantitative in rindul
studentilor, in regim de anonimitate.

intocmirea anuald §i monitorizarea activitifilor din fisa postului, in conformitate cu
specificul specializirii/domeniului, care =i reflecte in mod real activitatea didacticé, de
cercetare si administrativé a titularilor; concentrarea activititilor-suport din fisa postului
astfel inciit cadrele didactice s4 aibdl posibilitatea de a se forma eficient intr-un anumit tip
de activitate (coordonare de programe, tutoriat, promovare etc.).

Asigurarea conditiillor necesar pentru cregterea participrii cadrelor didactice din
sirdindtate la programele universitare cu predare in limba englezéi sau a economigtilor
roméni de top din diaspora la toate tipurile de programe;

Tml:-ogﬂtircﬂ materialelor didactice si reactualizarea celor existente;

Promovarea unei noi abordiiri a cursurilor, de tip colaborativ intre cadrele didactice ale
FSE si reprezentantii mediului economic si de afaceri, astfel: elementele teoretico-
fundamentale si fie sustinute de cétre cadrul didactic al FSE, iar partea empiric, studiile
de caz si fie exemplificate de ciitre parteneri din mediul economic si de afaceri, cu accent

pe specificul activititii prestate in cadrul organizatiilor din care acegtia provin;

(§] -.,1 _ -LLF""" !



Revizuirea si actualizarea anuald a continuturilor educationale de ciitre cadrele didactice
care predan aceleasi discipline sau discipline complementare pentru a avea o imbunatifire
continud a acestora (pentru programele de la IDIFR dar si IF),

Propuneri de teme de lucrfiri de licentd si dizertatie pe barza unei colaboriini strinse cu
mediul privat luind in considerare exigentele impuse de acesta;

Participarea ca membrii invitai a reprezentanjilor din forul consultativ la sustinerile
lucriirilor de licenta si disertafie;

Integraren platformelor de e-learning si a suporturilor I'T dedicate activitatilor didactice la
toate ciclurile de studii;

Initierea si  implementarea de proiecte cu finantare nerambursabild  pentru
remodelarea’dezvoltarea confinutului programelor de studii;

Internafionalizarea programelor academice prin Infiintarea unor programe de studia de tip
joint degree,

Crearea premiselor pentru acreditarea si recunoasterca internationald a programelor de

studii ale facultafii.

Indicatori de performanta:

ponderea de discipline care folosesc metode didactice experimentale (de exemplu: studii
de caz reale, experimente, simulari, ete.).

pondere discipline oferite in colaborare cu reprezentanti ai medinlui de afaceri;

numér de cursuri revizuite i actualizate;

numdr de cadre didactice si cercetéitori striiini care vin la FSE, in cadrul unor programe de
studiu, pe parcursul unui an universitar,

numir cadre didactice invitate din stridinitate la nivel de departamente pentru susfinerea
de prelegen tematice aferente domeniului;

numiir de parteneriate $i acorduri active existente intre FSE gi institutii/universitati din
striiinfitate;

numéir de programe de studii in joint-degree sau interdisciplinare.

2.2, Formarea continui a resursei nmane



Obiectiv strategie: cregterea continud a calitifii resursei umane implicatd in activitatea

didacticé si de cercetare stiingifici
Obiective operationale:

» Infiinjarea, dezvoltarea gi autorizarea unor programe de studii postuniversitare;

* Dezvoliarea de parteneriate cu mediul de afaceri local in vederea fumizirii de programe
de formare adaptate nevoilor angajatorilor;

* Promovarea unei oferte de formare §i perfectionare profesionald de calitate care asiguri
beneficii atdt la nivel individual, cét si social:

* Valorificarea platformelor de e-leaming §i a suporturilor IT dedicate activitafilor

didactice in furnizarea de programe de formare si perfectionare profesionald.

Directii de acfiune — Formare profesionali:

* Aplicarea pentru infiinfarea 5i autorizarea unor programe de formare si perfectionare
profesionala sub forma unor studii postuniversitare:

* Crearea i gestionarea de secfiuni distincte in cadrul platformelor de e-learning si a
suporturilor IT dedicate activititilor didactice care si deserveasca programele de formare
si perfecfionare profesionala;

* Organizarea de campanii de constientizare a beneficiilor formarii profesionale, precum si
de popularizare a ofertei de formare si perfectionare profesionala;

* Asigurarea serviciilor suport pentru ca fiecare cadru didactic sa aibd posibilitatea si
urmeze eursuri de formare continua si de perfectionare/didactica;

* Scrierea §i implementarea de proiecte cu finanfare nerambursabila dedicate conceperii 51

livrarii de programe de formare si perfecfionare profesionali.

3. Studentii

Obiectiv strategic: Dezvoltarea oportunitiifilor educationale si extra-curriculare pentru studentii

FSE pentru a deveni competitivi pe piata muncii.

Obiective operationale:



Facilitarea interactiunii studenilor cu potentialii angajatori (exemplu: on-line student job
market);

Sprijinirea studentilor FSE in procesul academic pe perioada studiilor, cu accent pe
studentii de anul 1 pentru a diminua rata de abandon scolar, prin dezvoltarea activitifii de
tutoriat $i mentorat;

Stimularea studentilor FSE admisi cu statut de olimpici prin oferirea de burse si cazare
gratuiti in ciminele ULBS;

Organizarea pentru studenti a unor evenimente pe teme profesionale, stiinfifice la care s3
participe profesori, studen(i §i reprezentanti de prestigiu ai mediului social, economic 5]
cultural;

Dezvoltarea proiectelor in partenerial eu organizaliile studenfesti si intensificarea
inifiativelor in domeniul voluntariatubui:

Creglerea rolului participativ al reprezentantilor studentilor in administrarea comunitdfii

academice a FSE.

Directii de actiune;

Constituirea unei Comisii de monitorizare a absentelor la nivelul FSE, formati din tutorii
de an, care si identifice cauzele ce genereaza fenomenele de absenteism si ulterior
abandon;

Conceperea  gi aplicarea unui plan de intervenie, cu masuri de ameliorare a
fenomenelor de absenteism 31 abandon seolar manifestate in rindul studentilor:
Amenajarea unor zone pentru studenti, care si fie dotate cu imprimanti, calculator etc.
(inclusiv acces la internet) si care sa fie gestionate tot de ciitre studenti;

Asigurarea unui spafiu de lueru reprezentanilor studengilor alesi in senat si consiliul
facultdgii, presedintelui s1 vicepresedintilor CSE;

Sprijin in derularea activititilor intreprinse de organizatiile studenjesti;

Suplimentarea numdarului de burse prin instituirea unor burse private, in parteneriat cu
reprezentan|ii mediului economico-social §i ai comunitagii Alumni, peniru susfinerea
financiard a studenilor FSE performanti:

Actiuni comune studenti — profesori (in preajma Sirbdtorilor de iarnd, studentii si

profesorii participd la diferite activitati, menite, pe de 0 parte, 53 ii ajute pe cei mai pufin
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norocosi, iar, pe de alta parte. sa creeze punfi de legituri; Competifii sportive (de ex.,
fotbal, tenis de masi etc.); ,Ziva ULBS" (propunere: 12 mai). Studentii, impreuna cu
profesorii, pot alege si-si petreacd o zi in mijlocul naturii {in Muzeul Astra sau intr-unul
dintre parcurile oragului). Vor fi organizate concerte ale studentilor, diferite activitifi si
ateliere (treasure hunt, citirare, concurs de giitit etc),

* Colaborarea studenfi-profesori inseamnd, inainte de toate, un partenerial solid si corect,
Mai inseamnd, apoi, un dialog permanent §i deschis, cu accent pe respectul reciproc, Nu
in ultimul rind, ca inseamna si cultivarea unui comportament onest, in care profesorul
devine cu adeviirat model uman si profesional pentru student, iar studentul se constituie
intr-0 sursd de inspiratie pentru profesor, stimuldnd g1 motivind cadrul didactic in

atingerea excelentei.
Indicatori de performanti:

* numdr evenimente/masuri care sa faciliteze interactiunea studentilor cu potentialii
angajatori;

* constituirea unui sistem on-line de job market pentru studenii;

* numir de studenti care au beneficiat de angajare / mternship / stagiu de practicd prin
intermediul sistemului on-line de job market:

* numir propuneri venite din partea reprezemtantilor studenfilor in  administrarea
comunitifii academice a FSE;

* numdr de studenfi voluntari implicai in diverse proiecte;

* ponderea studenilor care au participat la evaluarea calitdfii procesului educafional, prin

intermediul sistemelor de evaluare existente la nivelul universitifii.

4. Cercetarea stiintifici

Aldturi de activitatea didacticd, cercetarea gliinjificd reprezintda una dintre menirile
fundamentale ale oricéirei universititi si este generatoare incontestabili de prestigiu real la nivel
international. Totodatdi, cercetarea constituie criteriul cel mai important {in multe tiri singurul)

pentru evaluarea performantelor academice ale cadrelor didactice {in vederca angajirii sau
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promoviirii), pentru rankingurile internationale, dar $i pentru finanjarea suplimentari pe criterii

de calitate, conform ultimelor acfiuni intreprinse de CNFIS,
Obiectiv strategic: realizarea performante; si excelenfei in cercetarea stiintifica.
Obiective operationale:

* Stabilirea’'mentinerea unor standarde ridicate In evaluaren i recunoagterea cercetiirii
stiinjifice;

+ Imbuniitifirea competentelor si a abilitafilor colectivului FSE de g publica in reviste
stiintifice din fluxul principal si de a cdgtiga proiecte de cercetare prin competitie;

* Creglerea vizibilitifii nafionale si internafionale a rezultatelor cercetiirii realizate de
colectivul FSE;

* Cregterea gradului de internajionalizare a manifestarilor gtiinfifice organizate la nivelul
facultafii;

» Cresterea calitifii scolii doctorale FSE.,
Directii de actiune:

» Incurajarea participérii membrilor facultatii la activititi de lip manifestare stiinfifica /
seminar sliintific / webinar / workshop doctoral/postdoctoral ete.;

* Organizarea urméatoarelor editii anuale ale conferinfei IECS in parteneriat cu institufii
prestigioase si asigurarea disemindirii articolelor prezentale in baze de date recunoscute la
nivel international;

& Organizarea de cursuri/training-uri/workshop-uri  cu specialigtitexperti  de  nivel
international;

* Crearea unui laborator de cercetare la care 3 aiba acces cadrele didactice, doctoranzii si
studenfii, dotat cu acces la cele mai imporiante baze date cu informatii despre companii si
piete (Thomson Reuters Eikon, Euromonitor International Passport si, respectiv, Statista),
conferind asifel infrastructura informationald necesari cresterii nivelului calitativ al
cercetfirii stiintifice derulate in cadrul facultigii;

* Valorificarca cercetdrii stiinjifice ca mijloc principal de cunoagtere §i ntelegere a

realitifii economice si sociale:
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s Implementarea unui sistem de susfinere a activitajii de cercetare a cadrelor didactice
bazat pe conceptul de buget individual;

s Operationalizarea unui seminar de cercetare la nivel de facultate / Centrul de cercetiri
economice (pe exemplul Centrului de cercetint cconomice prin infiintarea filiale
Seminmului de Logicd si Metodologie a Cunoasterii Economice , Nicholas Georgescu-
Roegen™ (LMCE-NGR) din Centrul de Cercetiri Financiare si Monetare . Victor
Slivescu™ al Academiei Roméne ce a cunoscul peste 100 de editii ale structurii centrale
din Bucuresti):

¢ Coagularea unor grupuri de cercetare cu membri interni sau externi pe tematici de
actualitate, interdisciplinare, care sii genereze publicatii in fluxul principal de reviste gi
propuneri de proiecte de cercetare depuse;

o Realizarea de training-uri pentru scrierea cererilor de finantare aferente proiectelor de
cercetare de ciitre colegii care au calitatea de expert evaluator pentru competitiile de
proiecte nafionale sau internafionale;

¢ Imbunititirea continud a nivelului de indexare a revistelor FSE;

+ [Infiinfarea unui masterat de cercetare sau a unor programe postdoctorale cu institulii de
cercetare prestigioase din fard sau striinfilate;

# Internationalizarea activitifilor scolii doctorale, valorificind parteneriatele cu universitifi
de prestigiu din striinftate (organizarea de doctorate in cotutela, proiecte de cercetare
internajionale, mobilitate doctoranzi, mobilitate personal didactic, scoli de vard cu
participare internationald etc.),

e Implicarea unui numér mai mare de studenfi in colective mixte de cercetare stiinfifica.
Indicatori de performanta:

o cuantum anual al fondurilor de CDI (cercetare-dezvoltare-inovare) obfinute din alocatia
bugetard pentru performanti in cercetare;

« cuantum anual al fondurilor de CDI (cercetare-dezvoltare-inavare) obfinute din resursele
alocate de ciitre ULBS pentru performanii in cercetare, respectiv alte surse;

¢ cuantum anual al fondurilor de CDI (cercetare-dezvoltare-inovare) objinute prin

competijie nafionala si internafionali;
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numinul de baze de date internajionale relevante la care studenfii, personalul didactic si
de cercetare au acces;

numdr de lucrdri publicate in reviste/edituri internagionale de renume;

numir de articole ISI (Web of Science); acestea se referii la publicatiile indexate in: (a)
Science Citation Index Expanded (SCIE), (b) Social Science Citation Index (S5CI), (c)
Emerging Sources Citation Index (ESCI);

numiir de articole publicate in reviste indexate Scopus;

numiir de articole publicate in reviste din cadrul domeniului de activitate al fiecirui cadru
didactic 5i editate de publicafii prestigioase (Elsevier, Springer, Willey-Blackwell,
Oxford Joumnals, Cambridge Journals, Routledge, Taylor&Francis, Sage, Emerald,
Inderscience, Palgrave Macmillan);

existenta unui sistem de sustinere a activitifii de cercetare gtiinfificii a cadrelor didactice,
numir de specialisti cu reputajie internafionald de nivel ridicat prezenti in cadrul
manifestirilor gtiintifice ale facultiii;

numér de universitafi partenere in cadrul manifestirilor gtiinfifice ale facultigii;

numdr participan{i de la universitifi de prestigiu;

numér participAri la activitifi stiintifice de tip manifestare stiintificd / seminar gtiintific /
webinar / workshop doctoral/postdoctoral ete.;

numir de activititi de tip manifestare stiin{ificd / seminar stiinfific / webinar / workshop
doctoral/postdoctoral organizate la nivelul facultalii;

gradul de utilizare a granturilor doctorale de citre doctoranzi pentru diseminarea
rezultatelor activitifii de cercetare stiinjifici sifsau asigurarea resurselor necesare
activitéifii de cercetare;

numdr lucriri publicate indexate in baze de date internafionale, pe departamente / la nivel
FSE;

cuantum anual al fondurilor obfinute din contractele cu terfi la nivel FSE;

cuanium fonduri atrase prin activitatea de cercetare;

cuantum anual al finantarilor;

numir de programe si proiecte de cercetare;

numdr de luerdri gtiintifice publicate in colaborare cu mediul economic;
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» numdr de studii / lucriri stiintifice realizate pentru mediul economic;

* numir de studenti implicafi in colective mixte de cercetare stiingifica.

5. Facultatea de Stiinte Economice si comunitatea

Obiectiv strategic: Programul nostru pentru mandatul 2020-2024 propune ca FSE, la fel ca si

universitatea, sfi-§i asume un rol proactiv in comunitatea sibiand si in Regiunea Centru.

Obiective operationale:

* Dezvoltarea unei relafii ¢it mai strinse cu mediul de afaceri, organizaliile profesionale,
alfi potentiali angajatori §1 gestionarea parteneriatului cu acesti stakeholderi, pentru a
reusi, printre altele, adaptarea programelor de studii la nevoile reale ale companiilor;

* Consolidarea relajiei cu alumni prin dezvoltarea parteneriatelor cu mediul de afaceri

£l

promovind principiul win-win;
* Stimularea antreprenoriatului studenfese prin intermediul incubatoarelor de afaceri:

* Intensificarea serviciilor de consultantii pentru afaceri.
Directii de actiune:

* Dezvoltarea la nivelul facultitii a Consiliului Consultativ al Mediului de Afaceri format
din reprezentanti ai mediului de afaceri:

*» organizarea de evenimente susfinute de reprezentan|i ai companiilor de referintd in
mediul economic in colaborare cu organizajiile studentesti:

* Dezvoltarea de parteneriate prin care sd se susfind evenimente stiintifice de anvergura
internationald (dupd modele existenie ERMAS);

* Dezvollarea refelei absolventilor facultafii denumits generic Alumni FSE;

* Realizarea inrolirii aulomate a absolventilor FSE in baza de date cu alumni folosind
datele din sistemul UMS;

* Mentinerea canalelor de comunicare prin newsletier si Facebook eu alumni:
* Organizarea unor evenimentele de genul Balul de Criiciun al FSE si Gala Alumni;
* Invitarea unor alumni reprezentativi pentru prezentiiri dedicate studentilor:

* Continuarea dezvoltirii de proiecte cu implicarea alumnilor FSE;

14 Q _a//. :



'ﬁ+

Lansarea unei serii de evenimente ,.Dezbaterile FSE" in cadrul céirora s fie prezentate si
discutate teme de interes general din domeniul economic, la care sa fie invitate persoane
reprezentative din mediul economico-social;

Furnizarea de servicii de consultanti mediului de afaceri de catre cadrele didactice ale
FSE;

Multiplicarea proiectelor in parteneriat cu institufitle publice, cu ONG-urile si cu mediul
privat, pentru a cregte impactul social, cultural i economic al FSE asupra comunitagii.
Indicatori de performanti:

numér de parteneriate active cu mediul de afaceri, bancar, organizatii profesionale, alti
potenfiali angajatori;

numér de proiecte de dezvollare a facultéfii realizate in parteneriat cu mediul de afaceri si
organizatiile profesionale;

existenta la nivelul facultdfii a unui for consultativ format din reprezentanti ai mediului
de afaceri - Consiliul Consultativ al Mediului de Afaceri;

numir evenimente susfinute de reprezentanti ai companiilor de referinida din mediul
economic in colaborare cu organizatiile studentesti;

numdr parteneriate cu mediul economic in baza protocolului standard de colaborare
existent la nivelul facultifii;

numir de prolecte de dezvoltare a facultiifii realizate in parteneriat cu reprezentantii
mediului de afaceri prezenti in cadrul Consiliului Consultativ al Mediului de Afaceri;
numdirul si valoarea contractelor de consultania incheiate cu mediul de afaceri;

numdr de parteneriate prin care sii se susfind evenimente stiinfifice de anvergurd
internationali;

wibsite dedicat Alumni FSE;

numér absolventi inregistrali in refeaua Alumni/promotie;

numiir de evenimente organizate de cétre facultate si dedicate Alumni FSE;

numir colaboratori externi in programe didactice si de cercetare gtiinfifica.

Internationalizarea
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In contextul globalizirii invitimantului superior, este agreatd ideea ci unei facultifi de top
trebuie s i se defineascd rolul (infind cont atfit de dimensiunea najionaldi, cit si cea
internationald. Daca la nivel nafional numirul studentilor atragi este influengat in principal de
evolutia demograficii negativd, la nivel internajional un proces coerent de promovare a facultiii

poate fi un factor determinant in procesul de atragere a studenfilor strilini.

Pentru un astfel de deziderat, in primul rind se recomandi o crestere a atractivititii programelor
de studii oferite de FSE intr-o limba de circulajie internajionald, prin adaptarea periodicd a
planurilor de invitimant 5i a liselor de discipling la oferta educationald internationaldl si la
cerintele solicitate pe piata muncii. In al doilea rind, se recomandi valorificarea expertizei
cadrelor didactice in vederea atragerii de profesori din striiindtale care s& aducd plus-valoare
facultdtii in activititi didactice si de cercetare. In al treilea rind, conform principiului lifelong
learning, se recomandd motivarea cadrelor didactice de a realiza activitafi internajionale (stagii

de mobilitate) a ciror experien(d poate fi folositd la nivelul FSE.

Obiectiv strategic: Cresterea vizibilititii internationale a FSE prin programele de studii oferite,

respectiv prin valorificaren acordurilor de cooperare didactica i de cercetare gtiinfifica.
Obiective operationale:

» Implicarea activii in relele si consorfii internationale pentru proiecte de cercetare
stiinfifica;

e Cresterea numarului de studenfi intemationali, Erasmus, dar mai ales de tip degree-
oriented;

# Cresterea colabordrilor strategice cu universitifi internationale si/sau centre de cercetare;

+ Consolidarea programelor de studii existente si crearea de noi programe in limbi de
circulatie internafionald (licentd §i master) adaptate la cerinfele de pe piata globala a
muneii;

s Dezvoltarea proiectelor internationale de mobilitili (owigoing i incoming) adresate

studentilor, cadrelor didactice si personalului administrativ.
Directii de actiune:

e Dezvoltarea programelor existente prin organizarea de programe de tip double
degree/jointdegree cu facultdfi internationale de profil;
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s Dezvoltarea de programe de doetorat In cotutela internafionald, in colaborare cu scoala
doctorald FSE;

¢ Cresterea numitrului de profesori din striinitate pentru predarea unor discipline in sistem
maodular, la diverse programe de studiu,

+ Evaluarea cerinfelor si identificarea de resurse financiare privind posibilititile de afiliere
institutionald a facultéfii la diferite retele internafionale universitare;

* Valonficarea mobilitdfilor outgoing prin identificare de bune practici academice
internalionale si institufionalizarea prezentirii acestora comunititii academice din FSE;

* Susfinerea mobilitdlilor de practich a studentilor in str3indtate prin organizarea de
parteneriate cu firme din striinitate, care ulterior pot fi sustinute prin proiecte de tip

Erasmus+ Placements;
s Constituirea la nivelul facultdfii a unui for consultativ format din cadre didactice si

cercetiitori cu experientd internationald.
Indicatori de performanti:

e existenfa unui structuri consultative la nivelul facultdtii format din cadre didactice si
cercetitori cu experienta internationald;

o numir de parteneriate $i acorduri active existente intre FSE si institufii / universitafi din
striiinfitate;

¢ MNumir de profesori striini care predau la programele facultéfii noastre;

¢  MNumdr programe de studii de tipul double degree;

o  Numir mobilitafi studenfi si profesori,

7. Managementul organizational

Obiectiv strategic: Realizarea in facultatea noastr a unui management performant bazat pe o
comunitate a elitelor si competentelor, care s3 lucreze in armonie g1 In acelasi timp si aiba

sentimentul de méndrie ca fac parte din comunitatea FSE,

Obiective operationale:
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e Promovarea unui management al resurselor umane bazal pe competenidl, probitate
moralii, eticd si nediscriminare;

¢ Promovarea si cultivarea permanenti a dialogului cu inireaga comunitate FSE astfel incit
sdi se asigure implicarea directa a fiecirui membru al comunitétii in procesul de adoptare
al decizilor;

» Respeclarea principiului transparentei n actul managerial referitor la modul de
organizare si derulare a proceselor de management;

o Asigurarea cadrului necesar si sustinerea membrilor comunitdfii academice FSE pentru
indeplinirea conditiilor de abilitare i de promovare pe posturi superioare;

» Realizarea unei metodologii, de evaluare pe criterii de performanii a personalului
academic, care si permitd transparentizarea gi eficientizarea concursurilor de promovare
pe posturi sau de acordare a unor recompense financiare;

* Respectarea principiilor managementului calitifii in toate procesele §i activitdtile
desfisurate;

» Cresterea finanfirii de bazad atdt prin suplimentarea locurilor finantate de la buget cit si
prin cregterea finanfirii suplimentare asigurate pe criterii calitative;

o Cregterea veniturilor din taxe (de studiu, administrative), prin valorificarea capacitafi
FSE referitoare la cifra de scolarizare cu taxa si limitarea abandonului gcolar;

# Atragerea de resurse financiare prin proiecte cu finantare nerambursabila (POCU, POR,
POC, SEE, PNCDI I1I, Transfrontaliere, Orizont 2020, Autorititi locale) care si fie
destinate costurilor cu personalul, infrastructura, patrimoniul, promovarea;

» Atragerea de resurse financiare prin valorificarea relatiilor cu mediul de afaceri;

« Optimizarea categoriilor de costuri componente ale bugetului FSE;

» Optimizarea promovérii imaginii FSE atit in mediul virtual, prin intermediul refelelor de
socializare, cét si in presa scrisa, in emisiuni radio/ TV ete.;

s Fluidizarea comunicéirii intre echipa decanat §i departamentele suport din cadrul FSE i
ULBS.

Directii de acfiune:



Sustinerea eforturilor individuale ale membrilor comunitdiii academice FSE de
indeplinire a planurilor individuale de cariera prin elaborarea unui plan individual de
cariera in acord cu obiectivele facultifii si ale departamentului din care fac parte;
Asigurarea cadrului necesar peniru ca fiecare membru al comunitajii academice FSE si
poatd participa la procesul decizional iar deciziile din Consiliul FSE si cele propagate de
la nivelul decanatului sé fie sustinute de o largd majoritate;

Identificarea si atragerea unor personalitfifi academice recunoscute in tard si striindtate
care pol aduce un plus de calitate in procesul didactic si de cercetare sau pot acoperi arii
tematice unde facultatea este deficitari;

Crearea unei Comisii consultative, formati din membrii facultitii care fac parte din
Comisiile permanente de specialitate ARACIS, cu scopul de a sprijini procesul de
elaborare a documentatiei de autoevaluare a programelor de studii supuse evaluiirii:
Organizarea §i participarea la schimburi de bune practici de management academic cu
facultafile si institutele de cercetare din striindtate cu care FSE are in derulare acorduri de
parteneriat/cooperare;

Informarea constantd, la timp si transparentd a comunitiiflii academice cu privire la
deciziile luate, evenimentele organizate etc,

Reerutarca de studenp extracomunitari la toate ciclurile de studii, avind in vedere cé taxa
de studiu stabilitd la nivel nafional pentru aceastd categorie este superioard taxelor
aplicate studentilor nafionali gi comunitari;

Asigurarea unei sustenabilititi financiare gi a transpareniei execujiei bugetare;
Identificarea de resurse financiare in vederea susfinerii acfiunilor de promovare a ofertei
educationale a FSE;

Adoptarea unei abordiri centratdi pe obiectiv, prin monitorizarea indicatorilor de calitate
utilizati in metodologia finantirii suplimentare;

Participarea la diferite evenimente de informare referitoare la oportunititile de finantare
prin proiecte nerambursabile;

Accesarea de fonduri publice de la Consiliul local Sibiu, respectiv Consiliul judefean
Sibiu in vederea sustinerii activitifilor cu impact in comunitatea locald;

Construirea unor parteneriate strategice cu stakeholderii facultdgii, aviind la bazi

principiul win-win;
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Colaborarea cu mediul de afacerl in vederca diversificirii veniturilor (consultanti,
sponsorizir, chirii).

Folosirea la maximum a potenfialului de comunicare oferit de rejelele de socializare i
optimizarea folosirii mijloacele de comunicare institutionale utilizate in cadrul FSE (e-
mail, website FSE, Facebook-ul FSE);

Popularea permanenta cu content a conturilor de social-media si postarea de anunjuri pe
Facebook si Google+;

Actualizarea informatiilor existente pe site FSE si postarea de informatii nol penfru a
imbunatdp accesul la informatie al studentilor si cadrelor didactice;,

Organizarea conferingelor de presii in cadrul FSE si elaborarea comunicatelor de presa in
vederea promovirii diferitelor acfiuni intreprinse la nivelul FSE pentru promovarea
conferintelor, sesiunilor de comuniciri, lansarilor de proiccte desfasurate in facultate si a
altor evenimente (ex. Ziua Portilor Deschise; Téargul de joburi: Noaptea cercetitorilor

etc.)



