Ministerul Educatiei si Cercetarii

Universitatea “Locian Blaga” din Sibiu

Anexa 1 -DECAN
? 4 Na SCRISOARE DE INTENTIE
it [47.
ﬁ 7 65 i M)

Subsemnatul prof. univ. dr. ing. Radu-Eugen BREAZ | in baza Legii Educatiei Nationale nr.
1/2011, cu modificirile i completirile ulterioare, a Cartei Universitare si a Regulamentului de
organizare si desfisurare a concursului public pentru selectarea decanilor in cadrul Universitatii
.Lucian Blaga” din Sibiu, imi depun candidatura la alegerile in functia de decan in cadrul Facultafii_de
Inginerie_.

In sprijinul acestei candidaturi, fac urmitoarele preciziri:

1. Sunt cadru didactic titular al Universitafii ,,L.ucian Blaga™ din Sibiu, Facultatea de Inginerie .
Departamentul _de Magini si Echipamente Industriale_.

2. Am gradul didactic de _profesor universitar _si titlul gtiintific de doctor .

3. Dispun de o bogatd experientd dovedita in activititile didactice si de cercetare/ alte domenii_- .

4. Posed calitifi de leader gi de negociator.

5. Sunt o personalitale reprezentativi in domeniul profesional, cu recunoastere nationald si
intcrnafionala.

6. Manifest si probez loialitate fata de ULBS;

7. Sunt capabil sa dezvolt si sd intrein relatii parteneriale cu alte universitafi, precum si cu institutii ale
mediului economic din {ard si din striinitate.

8. In mandatul 2016-2020 am indeplinit urmiitoarele functii de conducere : - .

Anexez prezentei candidaturi urmatoarele documente:

a) Curriculum vitae, format EUROPASS:

b) Declaratia de eligibilitate privind neexistenta niciunui caz de incompatibilitate sau conflict de
interese;

c) Fisa de aptitudini;

d) Acordul scris de sustinere executivi a planului managerial al rectorului;

¢) Planul managerial privind dezvoltarea didactici, stiintifica, a resurselor umane, a bazei materiale,
atragerea de resurse financiare §i cresterea prestigiului national si international al facultatii.

Data, 04.03.2020 ;
Semnatura, M/




&‘:urabass

Curriculum vitae

Informatii personale |
Nume / Prenume = Breaz, Radu-Eugen
Adres3(e) | sir. jud. Sibiu, Roméania
Telefon(oane) | Fix: - Mobit
Fax(uri) | 0269 217 871
E-mail(uri) ' radu.breaz@uibsibiu 1o
Nationalitale(-tat) = Romana
Data nasterii
Sex | Barbalesc

Locul de munca vizat/ = Invatamént superior
Domeniul ocupational | Activitdli didactice si de cercetare

|
Experienta profesionala |
Perioada | Septembrie 1995 - prezent
Functia sau postul ocupat = Preparator, Asistent, Sef de lucrari, Conferentiar, Profesor
Activitati si responsabilitati  Sustinere activitati didactice
principale |
Numele si adresa angajatorului | Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu, B-dul. Victoriei Nr. 10, 550024, Sibiu, Romania

Tipul activitatii sau sectorul de | Invatamant superior
activitate

Educatie si formare :
Perioada '1noiambrie 2016
Calificarea / diploma obfinuté | Abilitare pentru conducere doctorate
Disciplinele principale studiate / | Inginerie industriala
competente profesionale |
dobandite |
Numele si tipul institutiei de | Universitatea ,Lucian Blaga® din Sibiu
invétdmant / furnizorului de
formare

Perioada | 1995 - 2001
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Disciplinele principale studiate / |

competente profesienale
dobandite

Numele si tipul institufiel de
invatamant / furnizorului de

Inginerie Industriala

* Universilatea Tehnica din Cluj-Napoca, Facultatea de Constructii de Masini

formare |

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta
Disciplinele principale studiale /

competente profesionale |

dobandite

Numele si tipul institutiei de
invatdmant / furnizorului de
formare

Perioada

Calificarea / diploma obfinutd |

Disciplinele principale studiate /
competenie profesionale
dobandite

Numele si fipul institutiei de |

1994 - 1995
Diploma de studii aprofundale

| Conducerea cu calculatorul a masinilor unelte $i a sistemelor integrate de masini
unelte

| Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca, Facullatea Constructil de Masini

| saptembrie 1989 - iulie 1994
Diploma de licenta
Masini-Unelte

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca, Facultatea de Constructii de Magini

Tnvatamant / furnizorului de ‘
formare |

Aptitudini si competente
personale
Limba(i) matemna(e)

Limba(i) stréiné(e)
cunoscuta(e)

Autoevaluare

Nivel european (*) |

Engleza

Competente si abilitali sociale

Competente si aptitudini
organizatorice

Competente si aptitudini
tehnice

Competente si aptitudini de
utilizare a calculatorului

Roména
|

| Intelegere \ Vorbire Scriere
Ascultare Citire | Parliciparela | Discurs oral Exprirnare scrisa
I ___conversafie _ _
l B2|, Utiizator gy Vilizator | oo | Utiizator | o | Utiizator B2 | " Utiizator |
ndependent indgpqndenq mdependenl] | mdependeni] jindependent
"J Nivelu! Cadrului European Comun de Referinfé Pentru Limbi Straine

_ spirit de echipa, capacitale de a asambla si mobiliza echipe destinate rezohvarii
unei anumite sarcini sau proiect;
| - capacitati $i abilitati de comunicare;
| - spirit managerial (director la 3 si paricipant la 11 contracte de cercetare
stiintifica);
- experientd in managementul proiectului sau al echipei;
- capacitate de a atrage fonduri banesti extrabugetare;

| - masini-unelle cu comanda numerica,
| - robofi industriali
- sisteme de automatizare industriala;
- sisteme flexibile de fabricatie;
0 bun stépéanire a instrumentelor software de proiectare i fabricalie asistata de
calculator;
| - o bun stapanire a instrumentelor software de analiza inginereasca asistata de

| catetaton

"



Competenie si aptitudini
arlistice

Alte competente si aptitudini |
| Categoria B

Permis(e) de conducere

Informatii suplimentare

Anexe

Stagii de perfectionare in stréinatate:

_ bursa TEMPUS pentru elaborarea proiectului de diploma la Universitatea Tehnica din
Braunschweig, Gemmania, martie — mai 1994

- Formare profesionald in domeniul programarii §i exploatérii masinilor unelte cu
comanda numetica, REALMECA, Clermont en Argonne, Franta, februarie 2005;

- Formare profesional in domeniul implementarii conceptului Industry 4.0, FESTO,
Esslingen am Neckar, Germania, februarie 2017

IActivitati stiintifice si didactice:
peste 90 lucrari stiintifice publicate in reviste de specialitate sau susfinute si
publicate la conferinte nationale si intemationale:
o T lucrri in jumale cotate Clarivate Analytics (1S1) cu factor de impact si
scor relativ de influenta, dintre care 1 1n zona Q1 (rosie) §i 2 in zona Q2

(galbena)

o 2 lucrériin jurnale indexate Clarivate Analytics (1S1) fara factor de
impact (ESCI)

o 34 lucrar in volume ale conferintelor indexate Clarivale Analytics (151
Proceedings

- 14 contracte de cercetare stiinfifica obtinute prin competifie (3 in calitate de director)

- 5carfi si manuale universitare

- Responsabil de specializare, Masini-unelte i sisteme de productie

- Responsabil dosare autorizare provizorie [ acreditare ARACIS (Mecatronica in
fimba engleza — 2015, Mecatronica — 2016, Master SPMS —~ 2020)
Director de program postuniversitar. Master - Structura, programarea 8i
exploatarea echipamentelor CNC, autorizat de ARACIS Tn anul 2007
Membru in Consiliul Facultétii de Inginerie in perioada 2004-2012, 2016-2020, 2020-

- Membru fn comisii de sustinere a tezelor de doctorat (7 teze)

. Membru in comisil de concurs pentru posturi de conferentiar (2 comisii)

- Expert evaluator ARACIS

Recenzor pentru jurnalele {hﬂps:ﬂptblons.mn#mmcrerﬂ?zmsfmdu-eugm-bmﬁ):
. |EEE Transactions on Automation Science and Engineering - Clarivale Analylics
(I81) = zona Q1 (rosie)
- |EEE Access - Clarivate Analytics (1SI) - zona Q1 (rosie)
. Metals - Clarivate Analytics (IS1) — zona Q1 {rosie)
- Sensors - Clarivate Analytics (ISI) - zona Q1 (rosie)
- Materials (Clarivate - Clarivate Analytics (1SI) - zona Q2 (galbend)

Apartenenta la societati si asociatii profesionale:
Nationale
membru AGIR din 1996-prezent;
membru SRAIT (Societatea Romani de Automatica i Informatica Tehnica) din
2007, vicepresedinte al filialei Sibiu

- membru SRR (Societatea Romana de Robotica) din 20016
Internationale

. membru Verein Deutsche Ingineure, Germania, din 2001- prezent,

- membru IEEE din 2006 - prezent

- membru IEEE IES (International Electronics Society) din 2006 ~ prezent

- membru IEEE Control Systems Society din 2014 - prezent

- membru |EEE Robotics and Automation Society din 2016 - prezent

TW_- Web of Science ResearcherlD G-6517-2018

ORCID 0000-0003-1230-2252
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Ministerul Educatiei si Cercetarii

Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu

Anexa 2- DECAN

DECLARATIE DE ELIGIBILITATE
privind neexistenta niciunui caz de incompatibilitate sau conflict de interese prevazute in
Regulamentul de organizare i desfagurare a concursului public pentru selectarea decanilor in cadrul
Universitatii ,,L.ucian Blaga” din Sibiu

Subsemnatul ...BREAZ Radu-Eugen...
(numele si toate prenumele din actul de identitate, precum si eventualele nume anterioare)
Cetatean romdn, fiul lui
...BREAZ Nicolae...si al... BREAZ Felicia-Maria ...
(numele si prenumele tatdlui) (numele si prenumele mamei)
Domiciliat in...
(domiciliul stabil din actul de idenfilate)
Legitimat cu...cartea de identitate, seria
(felul, seria si numdrul actului de identitate)
Functia didactici...profesor universitar.../ Departamentul...de Masini si Echipamente Industriale...
Facultatea...de Inginerie...,

cunoscand prevederile art. 326 Cod penal cu privire la falsul in declaraii, declar prin prezenta, pe
propria raspundere, ¢ am luat cunostinia de prevederile Regulamentului de organizare i desfagurare a
concursului public pentru selectarea decanilor in cadrul Universitatii ,,Lucian Blaga™ din Sibiu si nu
md incadrez in niciuna din incompatibilitifile previizute la art. 5, respectiv nu sunt in conflict de
interese cu institufia.

Declar pe propria raspundere ci:

- nu am implinit varsta de 65 de ani la data alegerilor/concursului;

- nu am suferit condamniri definitive pentru infractiuni de serviciu ori pentru infractiuni
savirsite cu intenfie, nu am desfagurat activitifi de polifie politicd constatale printr-o hotérare
judeciloreascd;

- nu sunt angajat(d) in activitd{i astfel incat sd intervind conflicte de interese cu activitatea
desfisuratid in Universitate (conflictul de interese este definit de Carta ULBS);

- nu sunt in relatie de sof, rudi sau afin pani la gradul IIT inclusiv cu persoane angajate de
ULBS aflate in functie de conducere, control, autoritate sau evaluare institutionald directd la orice
nivel din universitate;

- nu sunt in relatie de sof, rudd sau afin pani la gradul 11l inclusiv cu persoane angajate de
ULBS fatii de care si mi aflu in pozitie de conducere, control, autoritate sau evaluare institufionald
directd la orice nivel;

- nu am fost sanctionat(d) disciplinar in cursul mandatului care se incheie.

Data, Semmatura,

04.03.2020 }’L/)//
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Ministerul Educatiei si Cercetarii

Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu

DECLARATIE

Subsemnatul prof. dr. ing. Radu-Eugen BREAZ domiciliat

legitimat cu cartea de identitate seria , prof. univ. in cadrul Departamentului de Masini si
Echipamente Industriale, candidat la functia de decan al Facultitii de Inginerie pentru mandatul 2020-
2024, prin prezenta declar cd voi susfine executiv planul managerial al rectorului ales al Universititii
"Lucian Blaga™ din Sibiu, prof. dr. habil. Sorin RADU.

De asemenea, confirm ci planul managerial prezentatl atasat acestei declaratii se Inscrie In totalitate
actiunilor si rezultatelor previzute in planul managerial al dl. prof. dr. habil. Sorin Radu, rectorul ales
al Universitafii “Lucian Blaga™ din Sibiu pentru mandatul 2020-2024.

Sibiu, 04.03.2020

My




Program managerial

pentru candidatura la functia de decan

al Facultitii de Inginerie

din cadrul Universititii “Lucian Blaga” din Sibiu

2020 — 2024

Candidat:
Prof. univ. dr. ing. Radu-Eugen BREAZ
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L Activitatea didactica

Contextul actual: Activitatea didactici din Facultatea de Ingineric sc desfigoard in
conformitate cu legislatia si regulamentele in vigoare, la standarde de calitate certificate in mod
repetat de ciitre ARACIS.

Principalele probleme care, in mare masurd, creeazi dificultati in procesul didactic se refera
la unele dezechilibre in ponderea evaludirii activititii de cercetarce in detrimentul celei didactice,
o relativa criza de spatii de inviitaméant i birouri gi un numér redus de cadre didactice tinere
(fapt care poate afecta dramatic in viitor sustenabilitatea procesului didactic).

Pentru reducerea efectelor create de problemele enuntate si, poate. pentru climinarea
cauzelor care au dus la aparifia lor se propun urmatoarele actiuni:

1. Actiune: Adaptarea criteriilor de evaluare a performantelor academice pentru
echilibrarea ponderii dintre activitatea didactica si activitatea de cercetare stiintifica;
Rezultat previzionat: in contextul clasificarilor si ierarhizarilor anterioare i a
misiunii asumate de facultate in comunitate, activitatea didactica trebuie si aibd
o importanté cel putin egald cu activitatea de cercetare stiintifica;
2. Actiune: Optimizarea spatiilor din facultate prin recompartimentiri §i schimbarea
destinatiilor unor sili, concentrarea asupra folosirii cit mai rationale a salilor de curs;
Rezultat previzionat: Asigurarea unor condifii corespunzatoare pentru cadrele
didactice (spatii de birouri), cat si imbunitafirea infrastructurii didactice (sdli de
. curs);
| 3. Actiune: Corelarea dintre criteriile nationale (ex. CN ATDCU) si cele locale (SIEPAS)
in procesul de evaluare a performantelor academice pentru titularii posturilor de
conferentiar si profesor:
Rezultat previzionat. Crearea unui context previzibil §i transparent care sa
incurajeze participarea cadrelor didaclice la concursuri pentru posturile didactice

de conferentiar si profesor;
4. Actiune: Sprijinirea accesului tinerilor la cariera didacticd prin mirirea numarului de
posturi de asistenti pe perioadd determinaté;
Rezultat previzionat: Dezvoltarea si reimprospdtarea resursei umane a facultatii.

II. Studentii

Contextul actual: Studentii Facultati de Inginerie reprezintd cel mai numeros corp
studentesc din universitate. Ei sunt principalii beneficiari ai procesului didactic, despre a cérui
calitate certificatd de catre ARACIS am amintit mai sus, dar sunt incd prea putin implicati, sau
sunt implicati doar formal in evaluarea si corectarca eventualelor neajunsuri aparute in
desfasurarea acestuia.

Studentii facultatii beneficiazi de contextul favorabil al dezvoltarii industriale a zonei din
jurul Sibiului, care, coroborata cu eforturile ficute de facultate pentru a dezvolta parteneriate
cu companiile industriale, le-a creat absolventilor numeroase oportunitdfi pentru angajare. Se

- -
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dificultiti in a infelege care sunt cerinfele de pe piafa muncii si cum pot sa-si proiecteze o carierd
profesionald de succes.

Un alt aspect care poate fi Tmbunititit pe viitor se referd la o mai mare implicarc a
studentilor in activititile de cercetare stiintificd, in contextul in care si activiti(file companiilor
din zonii isi mutd treptat centrul de greutate din zona exclusiv productivd spre zona de
cercetare/dezvoltare. Ca o consecintd, este de asemenea necesard 0 mai buna familiarizare a
studentilor cu regulile legate de elaborarea materialelor de tip documentatie tehnicd sau a
materialelor de diseminare a rezultatelor activititilor de cercetare/dezvoltare.

In spiritul celor prezentate mai sus, se propun urmatoarele actiuni:

1.

Actiune: Procesul de evaluare a cadrelor didactice de cétre studenti trebuie modificat
astfel incét studentii si aibi certitudinea ci opiniile lor au fost luate in considerare si ci
s-au propus si se aplicd masuri de imbundtitire, acolo unde este cazul,
Rezultai previzionat. Crearea unei transparente rezonabile a procesului de
evaluare, transformarea studentilor in participanti activi si responsabili la acest
proces;

Actiune: Dezvoltarea sesiunii de comuniciiri stiintifice studentesti a facultafii prin

transformarea acesteia in conferintd stiin{ifica studenteasca, cu participare nationala si

internationald;
Rezulitat previzionat: Familiarizarea studentilor cu rigorile activitdfilor de
cercetare stiintifica;

Actiune: Organizarea unor intilniri periodice cu profesionisti din domeniul tehnic;
Rezultat previzionat: Cunoasterea cerintelor de pe piata muncii, formulate de
cétre specialisti din companii si furnizarea unor modele profesionale;

Actiune: Implicarea studentilor in proiectele de cercetare competitivd prin includerea

lor in echipele de proiect;

Rezultat previzionat. Dezvollarea abilititilor de cercetare §i familiarizarea cu
munca in echipa;

. Actiune: Introducerea in cadrul activitatilor de practica pentru elaborarea proiectelor de

diplomi si a lucririlor de disertatie a unor seminarii privind cerintele specifice redactérii
lucriirilor academice;
Rezultat previzionat: Familiarizarea cu aspectele stiinjifice, tehnice i etice ale
serierii academice.

ITII. Cercetarea stiintifica

Contextul actual: Cercetarea stiintificd reprezintd o componentd importantd a activitdfii
academice, care conditioncazi atdt o parte din finantarea bugetard, cit si, in perspectivd
apropiati, clasificarea si ierarhizarea universititii si a facultétii.

Pozifia in aceste ierarhii nationale si internationale va influenta atat direct (prin fondurile

alocate de la bugetul de stat), cét i indirect (prin numirul de candidati interesati de a urma

institutii de invitimént superior. Atingerea unor valori cat mai bune pentru indicii



scientometrici, pe baza ciirora se realizeazii aceste ierarhizari, este conditionatii de obtinerea
unor rezultate cit mai bune in activitatea de cercetare stiintifica, cit i de o diseminare optima
a acestor rezultate.

Calitatea activititii de cercetare stiin(ifica este influentata atat de calitatea resursei umanc
implicate, cit si de dotarea materiald a bazelor/laboratoarelor de cercetare. La nivelul Facultatii
de Inginerie, atdt resursa umand cat si dotarca materiala sunt relativ corespunzitoare. Cu toate
acestea, sc pot identifica citeva probleme care afecteazd calitatea activitéii de cercetare
stiintifica.

Una dintre acestea se referd la directiile de cercetare abordate, care de multe ori nu au
potential real, nefiind incadrate printre prioritafi de cétre organismele finan{atoare.

O alti problemi se referd la disiparea resurselor in facultate, care de cele mai multe ori nu
sunt puse in comun, pentru a objine o masé critici generatoare de performantd. De asemenca,
evaluarea performantelor activitiii de cercetare prin SIEPAS nu este in totalitate corelatd cu
standardele organizatiilor nationale §i internationale evaluatoare.

Numirul redus de conducatori de doctorat si de doctoranzi, reprezinti de asemenca un
aspect care influenteaza negativ rezultatele obtinute in cercetarea stiinfifica.

Pentru imbunatatirea rezultatelor activitd(ii de cercetare stiintificé se propun urmétoarele
actiuni:

1. Acfiune: Stabilirea unor direcfii de cercetare, printr-o strategic la nivelul facultatii,

orientate pe priorititile europene si nationale, cu potential de finantare ridicat;
Rezultat previzionat: Focalizarea activititilor de cercetare stiinfifici pe directii
considerate prioritare la nivelul Uniunii Europene;

2. Actiune: Re-evaluarea centrelor de cercetare stiinfificd existente in facultate si
sprijinirea lor pentru obtinerea recunoasterii nationale si internafionale ca poli de
excelentd;

Rezultat previzionat: Repartizarea eficientii a resurselor umane si materiale
pentru cercetare;

3. Acfiune: Participarea activd la modificarca SIEPAS in scopul coreldrii acestuia cu
standardele elaborate de organizatiile nationale de evaluare si finantare a cercetérii;

Rezultat previzionat. Concentrarea pe activitatile de cercetare cu impact
semnificativ, cresterea ponderii activititii de cercetare in finanfarea universitatii
si implicit a facultatii;

4. Aectiune: Cresterea notorictdfii si prestigiului conferintei internationale International
Conference On Manufacturing Science and Education (MSE) prin stabilirea unor
parteneriate cu jurnale stiintifice de prestigiu (reviste cotate Clarivate Analytics) pentru
publicarea unor lucriri selectare dintre cele sustinute in cadrul conferin{ei;

Rezultat previzionat: Cresterca prestigiului si notorietétii stiintifice a facultaii;

5. Acfiune: Stimularea participirii cercetdtorilor din facultate in cadrul unor consortii

nationale si Internationale de cercetare stinfificd;



Rezultat previzionat: Incurajarea cooperdrii intre facultate si alte institutii de
cercetare, stimularea participirii in parteneriat la competitiile pentru finantarea
proiectelor de cercetare;
6. Actiune: Dezvoltarea studiilor doctorale in facultate prin incurajarea si sprijinirea
titularilor in procesul de obtinere a atestatului de abilitare;
Rezultat previzionat: Cregterea numiarului de conductori de doctorat si doctoranzi
din facultate si implicit al volumului gi calitatii productiei stiinfifice.

IV. Relatiile facultitii cu comunitatea

Contextul actual: Facultatea de Inginerie s-a afirmat ca 0 componenti a Universitatil
“Lucian Blaga” din Sibiu, activind in special ca furnizor de educafie §i pol de cercetare-
dezvoltare si transfer tehnologic., in aceste conditii, legaturile facultatii cu comunitatea s-au axat
mai mult pe implicarea in activitifile economice ale acesteia, prin colaborarea cu companiile
industriale i mai putin pe implicarea in activititile sociale, culturale si sportive. Pentru a mari
gradul de implicare al facultifii in viata comunitatii locale si regionale se propun urmatoarele
actiuni:

1. Actiune: Stimularea participdrii membrilor corpului academic si al studentilor la
activitati de voluntariat intreprinse in sprijinul comunitétii locale;
Rezultat previzionat: Stabilirea unor conexiuni durabile, pe bazi de parteneriate
active, intre facultate si comunitate, pozitionarea facultitii ca pilon de stabilitate
local gi regional;
2. Actiune: Initierea unor workshop-uri cu tematici legate de interesele comunitatii locale
si mediului de afaceri, gazduite de cétre facultate;
Rezuitat previzionat: Afirmarea facultiii, in contextul aparteneniei acesteia la
ULBS, ca partener implicat in viata comunitaii;
3. Actiune: Flexibilizarea programului de munca pentru angajatii facultatii, fard a afecta
calitatea procesului didactic:
Rezultat previzionat: Realizarea unor orare flexibile pentru angajati;
4. Actiune: Tmplicarea activd in viata facultitii a absolventilor, prin intensificarca
activititilor dedicate segmentului alumni;
Rezultat previzionat: Evidentierea valorii addugate create de facultate in comunitate
prin integrarea absolventilor acesteia.

V. Internationalizarea facultatii

Contextul actual: Apartenen{a Romaniei la Uniunea Europeand a deschis pentru institufiile
de invatamant noi perspective de colaborare, dar a creat si un mediu concurential extrem de
compelitiv, caruia acestea trebuie sa-i faci fatd. Astfel, universitéfile romanesti sunt implicate
intr-o competitie acerbd pentru atragerea de studenti cu universitéti din state membre al UE,
multe dintre ele beneficiind de bugete §i resurse semnificativ mai mari.

in acest context, atdt universitatea cat si facultatea trebuie sé giseasecd solufii pentru a-si
miri gradul de atractivitate fatii de candidati, accentudnd asupra avantajelor si punctelor tari

(care existd) si reducadnd sau eliminind decalajele fafd de institutiile de inviitdimant din UE.
Acest lucru poate fi ficut printr-o mai buni promovare a programelor de studii in limbi stréine,
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care existd deja in facultate, precum si prin infiinfarea de noi programe de acest tip. De
asemenea, trebuie sprijinite cadrele didactice in efortul lor de a-si forma abilitati de predare gi
a elabora materiale didactice in limbi de circulatic internationald.

in ultimii ani. desi s-au facut eforturi semnificative pentru infiintarea de programe de studii
in limbi striine, s-au ficut pufine eforturi pentru promovarea acestora la targuri educationale,
mai ales in zone din care facultatea a primit mulli studenti in cadrul programelor Erasmus si
Erasmus Mundus (Orientul Mijlociu, nordul Africii, sud-estul Asiei).

Datoritd numiarului mare de roméni care lucreaz in strdinatate, si care de multe ori doresc
ca studiile copiilor sa fie ficute in limba romand, diaspora reprezinta de asemenea o comunitate
ciireia facultatea trebuie sa-i vind in intdmpinare, promovéandu-se mai activ in réndurile acesteia.

Nu in ultimu! rind, facultatea trebuie sa sprijine mai activ mobilitétile studengesti de tip
“outgoing”, in special prin simplificarea procedurilor de recunoagtere a creditelor obtinute la
universititile din striinatate de cétre studenti nogtri. Studentii Facultitii de Inginerie pot trebuie
s devind atit ambasadori ai invatdmantului tehnic superior din Sibiu in Europa si in lume, cét
si vectori de bune practici, de care s beneficieze atit colegii lor cét si cadrele didactice ale
facultitii.

Astfel, pentru marirea gradului de internationalizare al facultatii se propun urmditoarele
actiuni:

1. Actiune: Promovarea activi pe plan national si international a programelor de studii in
limbi striine infiintate la nivelul facultéii si infiinjarea de noi programe de acest tip,
atét la nivel de licent cét si la nivel de master;

Rezultat previzionat: Facilitarea atragerii de studenfi din strdinatate la
programele de studiu ale facultatii;

2. Actiune: Organizarea unor cursuri gratuite de limbi stritini-e pentru personalul didactic
al facultdtii, prin colaborarea cu departamentele de specialitate ale ULBS;

Rezultat previzionat: Dezvoltarea capacitatii de colaborare internationala in
activitati didactice gi de cercetare ale angajafilor;

3. Actiune: Organizarea unor activiti{i de promovare a facultétii in randul diasporei;
Rezultat previzionat. Recrutarea unui numir semnificativ de studenti din
diaspora;

4. Actiune: Sprijinirea participarii studentilor facultatii la mobilititile studentesti si

simplificarea procedurilor de recunoastere a creditelor obtinute in strainatate;
Rezuitat previzionat. Cresterea gradului de mobilitate al studentilor facultatii i
facilitarea transferului de know-how in domeniul educational.

V1. Management organizational
Contextul actual: Principalele aspecte vizate in cadrul acestui capitol s referd la asigurarea
resurselor financiare care si asigure dezvoltarea sustenabild a facultaii, la aspecte legate de

evitarea reducerii numiarnini de studenti prin fenomenul de abandon scolar, precum si la

dezvoltarea resursei umane care si asigure stabilitatea procesului didactic. Se propun astfel
urmitoarele masuri:



1. Actiune: Evaluarca eficienfei financiare a fiecdrui program de studiu din facultatea si
implementarea unor misuri de optimizare acolo unde este cazul;

Rezultat previzionat: O mai buni transparen{d a modului de utilizare a resurselor
financiare;

2. Actiune: Cresterca veniturilor obtinute din taxele de studii prin cregterea numarului de
studenti cu taxii si prin furnizarea de servicii de tip lifelong-learning (programe pe
termen scurt de specializare, reconversie profesionald, etc.);

Rezultat previzionat. Asigurarea resurselor financiare pentru functionare gi
dezvoltare;

3. Actiune: Incurajarea participérii la competitiile de granturi nationale i internationale in
scopul cresterii ratei de succes;

Rezultat previzionat: Atragerea de fonduri suplimentare;

4. Actiune: fenomenului de abandon gcolar prin cresterea ponderii si intensitatii
activitdtilor de tutorat;

Rezultat previzionat: Evitarea reducerii numérului de studenti si implicit a
resurselor financiare asociate cu acesla;

5. Actiune: Corelarea strategiei de dezvoltarea a resursei umane cu obiectivele de
dezvoltare pe termen lung ale faculttii;

Rezultat previzionat: Asigurarea continuitdtii si stabilitatii procesului didactic.

VII. Infrastructura
Contextul actual: Facultatea de Inginerie beneficiazi de o infrastructura corespunzatoare
misiunii asumate, din punct de vedere al spatiilor de nvitamant si al dotérii acestora. Desigur,
existii probleme de legate spatii, in special pentru sili de curs i birouri pentru cadre didactice,
dar acestea pot fi rezolvate in parte prin colaborarea cu companiile industriale (de exemplu aula
si cele doui laboratoare amenajate §i puse la dispozitie de catre unul dintre partenerii strategici
ai Facultitii de Ingineric), in parte prin realizarea etajului 5 al corpului IM.
Un alt aspect urmdrit sc referd la evitarea pe viitor a redundanielor in activitatile de achizitie
a echipamentelor didactice si de cercetare, precum si la folosirea in comun de citre
departamentele facultatii a celor mai performante echipamente existente.
In consecint, se propun urmitoarele masuri:
|. Actiune: Realizarea unei analize privind infrastructura didactica si de cercelare
existentd la nivelul facultdtii, in scopul evitirii pe viitor a redundantelor in activitatea
de achizitii;
Rezultat previzionat: Optimizarea resurselor alocate pentru achizitii de
echipamente;
2. Actiune: Identificarea si sprijinirca prioritari in procesul de dotare cu echipamente a
structurilor care au demonstrat excelenta in procesul didactic si de cercetare;
Rezultat previzionat. Utilizarea rafionald a resurselor;
3. Actiune: Organizarea unor laboratoare inter-departamentale, care s& concentreze cele
mai performante echipamente didactice si de cercetare disponibile intr-un anumit

:‘nﬂﬂep;l i

Rezultat previzionat. Exploatarea rafionald in comun a resurselor capabile s
genereze performantd in activitagile de predare i cercetare stiinfifica,
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4. Actiune: Asigurarca spaiilor de birouri pentru intreg personalul facultitii / Cresterea
calititii vietii si imbunititirea conditiilor de muncé pentru angajatii facultatii;
Rezultat previzionat: Realizarea, cu sprijinul conducerii universititii (ca parte a
programului managerial al rectorului ales), a etajului 5 al corpului IM.

VIII. Concluzii
Prezentul program este structurat pornind de la ideile principale din programul managerial
al rectorului ales, adaptate la particularitatile Facultatii de Inginerie.

Sibiu, 04.03.2020 Prof. univ. dr. ing. Radu-Eugen BREAZ
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