Ministerul Educatiei Nationale

/ ULBS

Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu

Anexa 1 -DECAN

SCRISOARE DE INTENTIE

P oY
Subsemnatul C}lpjl’l,k U\,L\'QQ “&f\u.«.e_Q R Legu

Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificirile i completarile ulterioare, a Cartei Universitare si a
Regulamentului de organizare si desfasurare a concursului public pentru selectarea decanilor in cadrul
Universitafii ,,.Lucian Blaga” din Sibiu, imi depun candidatura la alegerile in functia de decan in cadrul

Facultatii A ‘;:R-l..k\' Secls uLﬁu..-.o‘u__‘a

In sprijinul acestei candidaturi, fac urmatoarele precizari:

1. Sunt cadru dldacnc/de cercetare stiintifica titular al Umversuatn ,Lucian Blaga” din Sibiu,
Facultatea

Departament MWMM <ota44 ¢ l—)fu.a[c- Gé'uﬂ/ﬂ ./ ocup
functia de_wgudvn Coupal fae in cadrul Fore A wa»‘r Soc ~2uwe gl

2. Am gradul didactic de = /e lpy si titlul stiin{ific
de f)goc

3. Dispun de o bogatd experientd doveditd in activitifile dldaCtILE si de cercetare/ alte
domenii

4. Posed calitdti de leader si de negomator

5. Sunt o personalitate reprezentativi in domeniul profesional, cu recunoastere naionala si
internationald.

6. Manifest si probez loialitate faja de ULBS;

7. Sunt capabil si dezvolt si si intretin rela{ii parteneriale cu alte universiti(i, precum si cu institutii ale
mediului economic din (ard si din striinatate,

8. In mandatul 2016- 2020ammde m urma oarele functu de

conducere : AAL At .ﬂ“-u- L \an J-um d’t C&\.».ci.-.«u,:.l

Anexez prezentei candidaturi urmitoarele documente:

a) Curriculum vitae, format EUROPASS;

b) Declaratia de eligibilitate privind neexistenfa niciunui caz de incompatibilitate sau conflict de
interese;

¢) Fisa de aptitudini;

d) Acordul scris de susfinere executivi a planului managerial al rectorului;

¢) Planul managerial privind dezvoltarea didactica, stiintifica, a resurselor umane, a bazei materiale,
atragerea de resurse financiare si cregterea prestigiului national si internagional al facultitii.

Data, 0%.02. 2o o

demnatura, &



&g UTOLDUDSS  cuniculum Vitae

INFORMATII PERSONALE  Crefu Victor Daniel

% Universitatea Lucian Blaga din Sibiu,

Facultatea de Stiinte Socio-Umane, Departamentul de Istorie, Patrimoniu $i Teologie Protestanta
Bd. Victoriei nr. 5-7, Sibiu, Roménia

L +40269214468 i

e victor.cretuf@ulbsibiu.ro

Sexul Masculin | Data nasterii | Nationalitatea Roméng

EXPERIENTA
PROFESIONALA

Perioada (de la - paniila)  Octombrie 2017 - pand in prezent
Numele i adresa angajatorului  Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu, Facultatea de Stiinte Socio-Umane, Departamentul de
Istorie, Patrimeniu si Teologie Protestantd, B-dul Victoriei, nr. 5-7
Tipul activitaii sau sectorul de  [pvatamént superior
activitate
Functia sau postul ecupat  Lector universitar doctor
Principalele activitii yi ~ Didactica, cercetare, coordonare activitate studeni.
responsabiliti

Numele si adresa angajatorului Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu, Facultatea de $tiinje Socio-Umane, Depariamentul de
2 Sl » Istorie, Patrimeniu si Teologie Protestanti, B-dul Victoriei, nr. 5-7
Tipul activitdfii sau sectorul de 7 P
activitate e
Funciia sau postul ocupat
Principalele activititi si
responsabilitili  Didactica, cercetare, coordonare activitate studenti.

Asistent universitar

Perioada (dela - plndla)  \oce 2004 Martic 2007
Numele i adresa angajatorului  niversitatea ,Lucian Blaga™ din Sibiu, Facultatea de Stiinfe Socio-Umane, Departamentul de
Tipul activitaii sau sectorul de  [storie, Patrimoniu §i Teologie Protestant, B-dul Victorici, nr. 5-7
activitate
Functia sau postul ocupal  Preparator universitar
Principalele activitaisi  Didacticii, cercetare, coordonare activitate studenti
responsabilititi

EDUCATIE $I FORMARE
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Perioada  Septembric 2010

Numele gi tipul institufiei de
invalamant si al organizatici
profesionale prin care s-a
realizat formarea profesionalid
Domeniul studiat/aptitudini
ocupationale

Tipul calificarii/diploma
obtinutd

Nivelul de clasificare a formei
de instruire/invatamant

Perioada Octombrie 2003 —-
Noiembrie 2010

Numele si tipul institugiei de
inviildmént si al organizatiei
profesionale prin care s-a
realizat formarea profesionala
Domeniul studiat/aptitudini
ocupationale

Tipul calificirii/diploma
obfinuta

Nivelul de clasificare a formei
de instruire/invagimant

Perioada Octombrie 1999-Tulie
2003

Numele si tipul institufiei de
invatamant si al organizaici
profesicnale prin care s-a
realizat formarea protesionald
Domeniul studiat/aptitudini
ocupationale

Tipul calificarii/diploma
ob{inuta

Nivelul de clasificare a formei
de instruire/inviitimant

Pericada Septembrie 1994- lulie
1998

Numele §i tipul institutiei de
Invatamant si al organizatiei
profesionale prin care s-a
realizat formarea profesionali
Domeniul studiat/aptitudini
ocupationale

Tipul calificarii/diploma
obtinuti

Nivelul de clasificare a formei

de instruire/invajimint

COMPETENTE PERSONALE

Limba(i) materni(e)

Curs utilizare modul de e-learning, desfisurat in cadrul proiectului “Dezvoltare
regionald prin educatie flexibili i deschisi implementaren unei pladorme complexe
de e~educatie la Universitatea “Tucian Blaga”™ din Sibiu™

Universitatea ,,Lucian Blaga™ din Sibiu, Facultatea de Stiinte Socio-Umane, Departamentul de Istorie.
Patrimeniu si Teologie Protestanti, B-dul Victoriei, nr. 5-7

Studii postuniversitare, Tema: “Relatii roméno-italiene la sfirgitul secolului XIX si inceputul secolului
XX

Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu, Facultatea de Istorie si Patrimoniu , Nicolae Lupu™

Istorie
Doctor

invi;émém superior

Studii universitare, cursuri de zi

Universitatea ,.Lucian Blaga™ din Sibiu, Facultatea de Istorie si Patrimoniu , Nicolae Lupu™

[storie
Licentiat in istorie
[nvéitiméant superior

Studii liceale

Colegiul National ** David Prodan *, din Cugir, Jud. Alba

Diploma de Bacalaureat

invagmant liceal

Romini
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Alte limbi striline cunoscute

Limba englezi

Competente de comunicare

Competente
organizajionale/manageriale

Competente digitale

Permis de conducere
Anexe

Semnitura

Curriculum Vitae
INTELEGERE VORBIRE  SCRIERE
S Participare la : Tl
— - conversaie | eewsonl |
B2 B B2 B2 . B2

Datorité faptului ¢ activitatea mea se desfiigoard fntr-o unitate de invii{imant superior, comunicarea
directd este principalul mijloc de apropiere de colegi si studenti. Faptul ¢4 activim intr-o comunitate
multiculturali (Sibiu) m-a ajutat sa infeleg mai bine importanta activitatilor interculturale. Acest lueru
a devenit §i mai vizibil in contextul colabordriii din cadrul Universitalii (Departament, Consiliul
Facultitii, Decanat) 5i comunitéti sibiene ( am relatii foarte bune cu colegii din celelalte
departamente, Institutul Academiei Romane, Muzeul National Brukenthal, Muzeul Astra, Servieiul
Judetean Sibiu al Arhivelor Nationale, Directia Judeteani pentru Culturd, Culte si Patrimoniu
Cultural National).

Comunicare bunil cu studentii, masteranzii, doctoranzi.

Am relatii strainse cu colegii de breasla din tard.

Membru in proiecte de cercetare, calitate in care am fost implicat sau am coordonat organizarea §i
desfisurarea unor evenimente dedicate studentilor, fiind apreciat pentru capacitafile mele de a lucra in
echipd, de a coordona, pentru determinare,

AUTOEVALUARE .

Procesarea

infu'r{laiit:i i Comimicars Secmtnt_c .

Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator ~ Utilizator
independent independent independent | independent = independent

Categoria B
Sesiuni §i comuniciri gtiintifice. Lista de lucréri publicate

05.11.2019

Cretu Victor Daniel
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Curriculumn Vitae

Anexe

Implicare in proiecte de cercetare-dezvoltare pe bazi de contract /grant
1. in 2018, membru in contractul de cercetare Sibiul 5i Marea Unire la Centenar, contract nr. 47210 / 14,06.2018, finantatori
Priméiria Municipiului Sibiu, ULBS.

Comuniciri stiintifice

-Spectacole teatrale §i mzicale italiene in spagiud romdnesc al secolului al XIX-leq, prezentatd la sesiunea anuala Clio, Sibiu, 18 mai 2018,
-Propaganda romanilor transilvineni in liafia peatru cauza najionald, prezentata la Sesiunea anuald Clio, Sibiu, 9-10 junie 2017,
-Problema Dundirii in relatiile Romdniei cu Tripla Aliantd, prezentatd la Conferinta najionali Sibiul- centru al cercetdrilor umaniste, Sibin
4-5 noiembrie 2016,

=Huliu Maniu, feuritor de istorie, prezentatii la Simpozionul Personalitdi astriste care au contribuit la dezvoltarea patrimoniului cultural §i
stitnfific sibian, Sibiu, 3 noiembrie 2016.

-Vizitele familiei regale la Sibiu in primul deceniu interbelie, prezentatd la Simpozionul /50 de ani de la instawrarea monarhiei in
Romdinia:istorie, culturd, patrrimoniv, Tagi, 21-22 octombrie 2016.

-Aspecte ale activitafilor desfasurate de romdnii din ltalia, prezentatd la Sesiunea anuali Clio, Sibiu 22-23 aprilie 2016,

Aspecte ale relajiilor economice romdno-italiene in perioada 1878-1914, prezentatd la Sesiunea anuala Clio, Sibiu, 7-8 mai 2015.

-The Activity of the Romanian Diplomacy and the lalian Turkish War, prezentatd la 4 TH. International Balkan Anmial Conference,
Bucuresti, 12-15 septembrie 2014,

-Sérbdtorirea Marii Uniri reflectald in presa sibiand, prezentatd la Simpozionul stiintific 95 de ani de la realizarea Marii Uniri, Sibiu, 29
noiembrie 2013.

-Vizita farului Nicolae al H-lea la Constanfa (14 iunie 1914) reflectatdi in presa Puterilor Centrale, prezentatd la Conferinta internationala
Spre o societate a cunoasterii prin globalizare §i europenizare, Chiginau, 15-14 octombrie 2012,

«Incercari de mediere diplomatica ale statului romdn in conflictul italo-turc, prezentati la Simpozionul naional Star §i societate in Europa
Craiova, 10-12 octombrie 2012.

-Romdnia, ltalia gi Rézboaiele balcanice, prezentatd la Sesiunea anuald cu tema Stiinfele socio-umane la inceputud mileniviui 11, organizatd
de Institutul de Cercetiri Socio-Umane Sibiu, 9 decembrie 2011,

-Lin vis implinit: Familia Regald in Transilvania (mai 1919)prezentaid la Sesiunea nationala Unitate, continuitate §i independenyc in istoria
poporului romén. 93 de ani de la Marea Unire (1918-2011), organizald de Muzeul National al Unirii Alba [ulia, 23-24 noiembrie 2011.
-Aspecte ale relatiilor romano — italiene de la inceputul secolului XX pdndi la rézboiul itato-ture (1910-1911), prezentatd la Sesiunea anuald
de comuniciri gliingifice a Facultiiii de Istorie i Patrimoniu . Nicolae Lupu™, Sibiu, 16 aprilie 2010.

-Proclamarea Regatului romdn §i atitudinea Marilor Puteri, prezenlati Sesiunea anuala de comunicari stiintifice a Institutului de Cercetiri
Socio-Umane Sibiu, 10 decembrie 2009,

-Propaganda britanicd in Romdnia, Grecia §i Ttalia, reflectatd  intr-un raport intocmit de Wellington House in 1916, prezentatd la
Conferinta Internationald Transilvania in toamna anului 1918 §i unirea cu Romania, Cluj-Napoca, 19-21 Noiembrie 2008.

-Neutralitatea ftaliei §i a Roméniei la inceputud Primutui Rizboi Mondial, reflectatd in presd, prezentatd la Simpozion ul stiintific national
Unirea — act fumdamental al istoriei Romaniei, Sibiu, 7-8 Noiembrie 2008,

-Aborddri metodologice ale eercetdrii relafiilor roméno-italiene(1879-1914) prezentatd la Sesiunea de comuniciri stiintifice Repere §i
perspective in istoriografia contemporand, Alba lulia, 29-30 Mai 2008.

- Aspecte ale colabordrii militare romdano-italiene in anii Primului Rizboi Mondial prezentati la Sesiunea anualil de comuniciri gtiintifice
Multiculturalitate — trecut §i prezent, Institutul de Cercetiiri Socio-Umane, Sibiu, 7 decembrie 2007.

- Vizita Tarului la Constanfa (14 Tunie 1914) reflectatd in presa straind prezentati la Sesiunea anuald de comuniciri stiinitice a Facultatii
de Istorie gi Patrimoniu ,,Nicolae Lupu”, Sibiu, 22 Martie 2007.

- Aspecie ale relagiilor Romaniei cu Austro-Ungaria si Germania la sfarsitul sec. XIX si tnceputul see. XX prezentatd la Sesiunea anuald de
comuniciri stiintifice a Facultiii de Istorie gi Patrimoniu Nicolae Lupu®, Sibiu, 20 Aprilie 2006.

Lueréri stiintifice publicate:

Studii si articole:
Daniel Victor Cretu, Un raport diplomatic intocmit de C. Diamandy cu privire la reactia opiniel publice din Italia fatd de reinnoirea Triplei
Aliange din 1912, in “Studia Umvemtatls Cibiniensis. Series Historica 1
Sorin Radu, Daniel Victor Crefu, Incercarea liberalilor de reformare a sistemului electoral din anii 1913-1914 reflectatd in rqooaweie
reprezentanilor diplomatici ai Austro-Ungariei gi ltaliei la Bucwresti, in Culturd politici gi comportament elecioral in Romdnia in
perivada democrafiei parlamentare (1866-1937), volum editat de Sorin Radu, Editura Universitafii “Lucian Blaga”, Sibiu, 2006.
Daniel Victor Crefu, Abordiri metodologice ale cercetdirii relaiilor romdna-italiene(1879-1914); in, “Studia Universitatis Cibiniensis.
Series Historica IV/2008
Daniel Victor Crefu, Neutralitatea ltaliei §i a Romdniei la inceputul Primului Rézboi Mondial, reflectatd in presd, in Unirea — act
Sfundamental al istoriei Roméniei, coord. Sorin Radu, Vasile Ciobanu, Ed. Techno Media, Sibiu, 2008
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—Eeuropass Curriculum Vitae

Daniel Vietor Cre{u, Rizboiul italo — ture i atitudinea Romdniei, in “Studia Universilatis Cibiniensis, Series Historica YI/2009

Sorin Radu, Danicl Victor Crefu, Propaganda britanicc in Romédnia, Grecia si ltalia, reflectatd intr-un raport intocmit de Wellington

House in 1916, in Annales Universitatis Apulensis, Series Historica 14/1, 2010,

Daniel Victor Crefu, Accelerarea negocierilor romino — italiens pentru intreoea simultand in vézboi, in Transilvania, nr. 4/2010.

Daniel Vietor Creu, Romanian — Halian relations aspecis of the twentieth century to the Ttalian — Tirkish War 1900 — 1971, in “Studia

Universitatis Cibiniensis Series. Historica V1122010

Daniel Victor Cretu, Dorin Petrigor, Diaholizarea ideologici a germeanilor din Romdnia n, ,Dilema Veche”, anul IX, nr. 454, 25-31

vctombrie 2012,

Radu Racovifan, Daniel Victor Crefu, Un vis fmplinit: familia regald in Transilvania (mai 1919) in Monarhia in Romdnia — o evalware.

Politicd, memorie st partimonin, coord. Liviu Briteseu, Stefania Ciubotariu, Ed. Universitiii ,,Alexandru [oan Cuza” Iagi, 2012

Daniel Victor Cre{u, /ncercdri de mediere diplomaticd ale statului romdn in confliciud italo-twrc (1912-1913) in Romdnii in istoria Europei

vol.I, coord. Marusia Cirstea, Sorin Liviu Damean, Ed. Cetatea de Scaun, Tirgovigte, 2013,

Daniel Victor Cretu, Romdnia, lialia gi rizboaiele balcanice, n “Studia Universilatis Cibiniensis. Series Historica, 2014,

Daniel Victor Crefu, Sarbdioarca Unirii in presa sibiand 1918-1928, in ,Viaja cotidiand in Sibiul secolelor XIX-XX, coord. Mihaela

Grancea, loan Popa, Editura Astra Museum, Sibiu, 2015,

Daniel Victor Crefu, Romdnia gi refmmoirea Triplei Aliante, in Transilvania, nr.11/2015,

Daniel Victor Creju, Transybvanian Romanians of Traly and the fight for national cause, in Transilvania, nr. 12/2015,

Daniel Vietor Creju, Racovitan Radu, Attempts of diplomatic mediations of the romanian state regarding the italo-turkish conflict (1911-
1912), in Twkey & Romania. A History of Partnership and Collaboration in the Balkans, Tirk Diinyasi Belediyeler Birligi
(TDBB), Istambul 2016.

Daniel Vietor Cretu, Proclamarea Regatului Romdniei §i atitudinea Mavilor Puteri, in Transilvania, nr. 10/2016.

Daniel Victor Creyu, Pozifia Triplei Alianfe fagd de Romdnia in problema Dundrii (1880-1883), n Transilvania, nr. 1/2017.

Daniel Victor Cretu, Racovijan Radu, Vizita farului Nicolae al ll-lea la Constanta (14 iunie 1914), reflectatd in presa Puterilor Centrale, in
Transilvania, n. 11-12/2017.

Reeenzii, prezentiri de carte:

Revista “Studia Universitatis Cibiniensis Series Historica 1, recenzia lucrarii Relajii politico-diplomatice si militare romdno-italiene (1914-
1947), autori: Valeriu Florin Dobrineseu, Ton Piitroiu, Gheorghe Nicolescu;

Revista “Studia Universitatis Cibiniensis Series Historica 111, recenzia lucridi Evolujia ideii de Ewropd Unitd, Dumitru Suciu, Editura
Historia, Bucuresti, 2007, 346 pagini.

Revista “Studia Universitatis Cibiniensis Series Historica IX, recenzia luerdirii Partide politice §i minorid|i nafionale din Romdnia in secolul
XX [Political Parties and National Minorities in Romania in the XXth Century], vol. VI, edited by Vasile Ciobanu, Flavius Solomon and
Sorin Radu (Cluj-Napoea: The Institute for the Study of the Problems of Nationa! Minorities” Publishing House, The Kriterion Publishing
House, 2011), 422 p.
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Ministerul Educatiei Nationale

JULBS

Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu

Anexa 2- DECAN

DECLARATIE DE ELIGIBILITATE
privind neexistenta niciunui caz de incompatibilitate sau conflict de interese previzute in
Regulamentul de organizare si desfigurare a concursului public pentru selectarea decanilor in cadrul
Universititii ,,LLucian Blaga™ din Sibiu

S semnatul/qubqemnata MAQ
0 i‘i
..... A it ¥ B &1

(numele si toate pr enume!e dm actul de identitate, precum si eventualele nume anterioare)

Cetifean roman fiul/fiica lui RETY )
CPETY N/ ieTER. 5151 ...... BB ccconiiiiiiiiciiniiivicia

(numele si prenumele tatdlui) (mtmele 5i prenumele mamel), e
Domiciliat/domiciliatd in... St e, O — SR
(domiciliul stabil din actul de identitate) _
Legitimat/legitimati cu sk ;
(felul, seria si numdérul actului de identitate)

Functia didactica., ..... PR e . / Departarnemul...’.g.wf.-f. /)1('%‘“ Biew o7 /‘”@Kﬂ ;L”éé

Facultatea.%’.*w I STON T A{ o, RS Rt A R R e R

cunoscind prevederile art. 326 Cod penal cu privire la falsul in declarafii, declar prin prezenta, pe
propria rispundere, ¢ am luat cunostinta de prevederile Regulamentului de organizare $i desfagurare a
concursului public pentru selectarea decanilor in cadrul Universititfii ,[ucian Blaga™ din Sibiu §i nu

mi incadrez in niciuna din incompatibilititile previzute la art. 5, respectiv nu sunt in conflict de
interese cu institugia.

Declar pe propria rispundere cé:

- nu am implinit vérsta de 65 de ani la data alegerilor/concursului;

- nu am suferit condamniri definitive pentru infractiuni de serviciu ori pentru infracfiuni
sivarsite cu intenfie, nu am desfasurat activitdti de politic politicd constataie printr-o hotirére
judecitoreascd;

- nu sunt angajat(d) in activitifi astfel inct sd intervind conflicte de interese cu activitatea
desfisurati in Universitate (conflictul de interese este definit de Carta ULBS);

= nu sunt in relatie de sot, rudd sau afin pani la gradul II1 inclusiv cu persoane angajate de
ULBS aflate in functic de conducere, control, autoritate sau evaluare institutionala directa la orice
nivel din universitate;

- nu sunt in relafie de sof, rudd sau afin pana la gradul IIT inclusiv cu persoane angajatc de
ULBS fa{a de care s ma aflu in pozitie de conducere, control, autoritate sau evaluare institutionala
directd la orice nivel;

- nu am fost sanctionat(a) disciplinar in cursul mandatului care se incheie.

Data, Semnétura
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ACORD

PENTRU SUSTINEREA EXECUTIVA A PLANULUI MANAGERIAL AL
RECTORULUI

Subsemnatul, Victor-Daniel CRETU. cadru didactic titular al Universita{ii ,Lucian
Blaga” din Sibiu, Facultatea de Stiinte Socio-Umane, Departamentul de Istorie,
Patrimoniu si Tecologie Protestantd, imi exprim prin prezenta acordul pentru suslinerea
Planului Managerial al Rectorului in mandatul 2020-2024 si voi acfiona necondifionat §i
cu responsabilitate in sensul realizarii obiectivelor strategice si a directiilor de acfiune

prevazute in continutul sau.

Data: 04.03.2020

Semnatura;

V-
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Universitatea ,,Lucian Blaga“din Sibiu

Facultatea de Stiinte Socio-Umane

PLAN MANAGERIAL 2020-2024
Pentru candidatura la functia de DECAN

al Facultdtii de Stiinte Socio-Umane

Lect.univ.dr. Crefu Victor Daniel




INTRODUCERE

“Adeviratul act al descoperirii nu
constd in a gasi pamdnturi noi, ci in a vedea cu ochi noi*

Marcel Proust

Facultatea de Stiinte Socio-Umane a Universitdtii ,,Lucian Blaga” din Sibiu este o
facultate tAndra, dar care devenit un pilon important in spatiul educational ¢i de cercetare al
universitaii. Invitdmantul superior rominese se confrunti in prezent cu o serie de provociri, ce
necesitd o noud viziune - dinamici, eficientd i transparentd, in contextul internationalizérii gi
globalizirii invitimantului superior in spatiul european si nu numai. Facultatea de Stiinte Socio-
Umane are pe de-o parte o structuri eterogeni — ce cuprinde 9 domenii, 13 programe de licentd si
17 de master, dar, pe de altd parte, este o facultate multidisciplinara la nivelul careia se pot
desfagsura activititi didactice si de cercetare inter- §i multidisciplinare, promovénd astfel
sustenabilitatea si excelenta pentru comunitate, alaturi de alte facultii ale universitatii.

Planul managerial pe care il propun se inscrie pe linia strategiei de dezvoltare ULBS
2020, este in acord cu Carta universititii si cu setul de valori asumat de universitate: spiritul
antreprenorial, cultura universitard, resursa umand, educatia susienabild, inovare, cercetare de
excelentd, calitate, deschidere, si are la bazi programul managerial 2016-2020 al dlui. Rector.

Pornind de la aceste aspecte si, avand la bazd Raportul Decanului Facultitii de Stiinte
Socio-Umane pentru perioada 2016-2020, am realizat urmatoarea analizi SWOT, de la care am
formulat obiective strategice §i operationale.

Puncte tari:

o FEterogenitatea programelor de studiu, al specializarilor, ce faciliteazi la nivelul activitatii
de cercetare stiintificd si al internationalizirii, dezvoltarea si derularea unor proiecte
inter- §i multidisciplinare intre departamentele facultifii dar si in colaborare cu alte
departamente si facultiti. Acest lucru asigurd cresterea gradului de vizibilitate a
rezultatelor atat la nivel national cit si international.

o Programe de studiu atractive si modeme, pe de-o parte, iar pe de altd parte programe

importante pentru universitate si societate.




Corp profesoral de o inalti pregitire didacticdi si stiintificd ce asigurii o aclivitate de

predare de calitate si o activitate gtiin{ificd de inalt nivel.

Puncte slabe:

Dispersia locatiilor facultitii. fn prezent facultatea isi desfasoard activitatea in 6 localuri
distincte, ce presupun cheltuieli mari atét de personal de intretinere (8 portari, 8 ingrijitori
de curiitenie) cét si cheltuieli mari pentru gaz metan, curent si apa i cheltuieli pentru
chirie.

Vizibilitatea facultdtii, mai ales in mediul virtual. Pagina de internet nu e unitard la
nivelul departamentelor si nici completd si actualizatd, fapt ce ingreuneazi foarte mult
accesul posibililor studenti la informatii despre facultate si programele ei de studiu, dar §i
accesul studentilor i al cadrelor didactice din facultate. Pagina web in limba engleza este

structurati dar nu contine nici o informatie.

Riscuri

Sciderea numarului de studenti ce se inscriu la facultatea de stiinte

Abandonul ridicat al studentilor pe parcursul anilor de studiu, dar mai ales in anul 1.

Oportunitati

Specializari atractive dar gi necesare societdfii si comunitatii.

Colaborarea cu specializiri, departamente de la alte facultiti in proiecte interdisicplinare.
Posibilitatea de dezvoltare a unor programe de studiu in limbi striine.

“utilizarea” si dezvoltarea resurselor existente pentru cresterea vizibilitdtii §i atractivitiii
facultatii de stiinfe socio-umane (de ex. specializrile: Jurnalism, Comunicare gi Relatii
publice, Publicitate si brand, Sociologie pot dezvolta impreund proiecte §i programe care

sd aducd o crestere a vizibilitétii gi atractivitatii facultiitii noastre).




Obiectivele planului managerial

Facultatea de $tiinte Socio-Umane isi propune sé contribuie la indeplinirea strategiei ULBS 2020

— sustenabilitate $i excelentd pentru comunitateprin urmitoarele obiective siralegice si

operationale:

1.

a.

C.

Obiective strategice:

Activitatea didactica: dezvoltarea programelor de studiu/specializirilor in acord cu
cerintele educationale nationale (standarde si criterii ARACIS, norme aprobate de
Senatul ULBS), in acord cu tendintele curriculumului european pe nivele de studiu, in
scopul asigurdrii unei activititi didactice de cea mai inalta calitate.

Activitatea de cercetare: creslerca performantei activitdfii de cercetare la nivelul
facultatii, prin formarea si consolidarea colectivelor de cercetare/grupurilor de lucru
interdisciplinare, dezvoltarea bazei materiale existente si colaborarea in activititi de
cercetare cu colective de lucru de la alte facultdti dar §i din mediul social i economic, dar
gi cu specialisti din striinatate.

Resursa umand: dezvoltarea unei politici coerente de dezvoltare a resursei umane din
facultate, pentru asigurarea unui proces educativ gi didactic de cea mai inalta calitate, in
concordanti cu standardele programelor de studiu §i cu prevederile legale si
metodologice.

Baza materialii: dezvoltarea bazei materiale existente, care sd stea la baza desfagurarii
unui proces didactic modern, eficient, in concordanta cu standardele tehnologice moderne
si cu strategii de predare-invitare inovative §i motivationale pentru studenti.Baza
materiald are un rol important i in derularea proiectelor de cercetare ce se constituie la
rindul lor in resurse pentru dezvoltarea gi modernizarea infrastructurii de cercetare.
Atragerea de resurse financiare:prin inchcicrea de parteneriate cu mediul economic si
social in vederea susfinerii financiare a activititilor de cercetare, care contribuie la
modernizarea bazei materiale, stimularca financiard a personalului implicat, cregterea
vizibilitatii nationale §i internationale. Incurajarea aplicatiilor pentru proiecte de
cercetare, la nivelul tuturor departamentelor facultatii.

Cresterea prestigiului national §i international: dezvoltarea parteneriatelor de

colaborarela nivel national, european si mondial, prin programe de tip mobilitati,




parteneriate, proicecte de cercetare, organizarea deprograme de studiu de tip Joint i

DoubleDegree.

2. Materializarea obiectivelor strategice are la bazd urmitoarele obiective operationale,

grupate pe urmitoarele domenii: activitatea didacticd, activitatea gtiin{ifici, resursa

umand, baza materiali, atragerea de resurse financiare, cregterea vizibilitatii i

prestigiului facultatii la nivel national si infernational.

a. Activitatea didactica:

Dezvoltarea programelor de studiu din facultate pentru o mai bund pozitionare a
domeniilor acestora in ierarhia interni a ULBS, la nivel national, precum si
internationalizarea programelor foarte bine plasate.

Flexibilizarea ofertei educationale la nivel de licenti si master prin
transversalizarea cursurilor si aplicarea sistemului de credite transferabile, dar si
diversificarea ofertei educationale la nivel de studii de licentd i master, in acord
cu cerintele pietei muncii si ale societatii.

Dezvoltarea ofertei educationale prin cursuri postuniversitare ce stau la baza
principiului de formare continud (lifelonglearning), prin identificarea nevoilor de
formare din mediul social si economic, pe domeniile §i in specializirile oferite de
facultatea de stiinte socio-umane.

Flexibilizarea ofertei educationale din punct de vedere al programului in vederea
modularizirii reale a programelor de studii, in conformitate cu tendintele de
individualizare a profilului studentilor (mai ales a studentilor ,,non-traditionali”.
Revizuirea, flexibilizarea si dinamizarca ofertei educationale, din punctul de
vedere al continuturilor programelor de studiu prin asigurarea sinergiei dintre
cercetare si activitatea didacticd si prin revizuirea (anuald) a programelor analitice
ale disciplinelor, al materialelor suport si al strategiilor de predare-invitare, prin
dezvoltarea de noi resurse de predare invitare (blended-learning).

Consolidarea programelor de master existente prin cresterea calitdtii actului
didactic, prin implicarea studentilor masteranzi in activititi de cercctare, prin

atragerea unor specialigti recunoscuti la nivel national §i internagional.

Internationalizarea programelor de master.




Incurajarea i sprijinirea resursei umane in desfigurarea unor activititi de
perfectionare didactici (identificarea nevoilor de formare si colaborarea cu
specialigti in didactica universitard pentru proiecte, programe, cursuri de formare
organizate de facultate, universitate). Sprijinirea cadrelor didactice in initierea gi
derularea unor programe de colaborare cu colegi §i institutii din tard gi striinatate.
Evidentierca importantei dezvoltarii de competente profesionale si transversale in
rindul studentilor, in acord cu cerintele pietei muncii, asteptirile angajatorilor gi
continuturile programelor analitice.

Dezvoltarea unui parteneriat real cu studentii — principalii beneficiari ai activititii
didactice §i de cercetare a cadrelor didactice. Asigurarea unei activitd{i didactice
de calitate asigurd o bund pregitire teoreticd gi practicd a studentilor care se
regaseste i in accesul la locuri de munca in acord cu specializarea lor.
imbuna'ité];irea activitdfii de tutoriat, introducerea unor servicii de consiliere §i
consultantd pentru studenfi, cooperarea cu asociatiile i reprezentantii studentilor
pot contribui, pe de o parte, la cresterea calitditii actului didactic, iar pe de altd
parte la sciderea ratei de abandon pe parcursul studiilor (dar mai ales in primul
an).

Dezvoltarea unei colaboriiri cu absolventii facultitii, care si contribuie §i la
imbunatatirea activitafii de marketing si publicitate in vederea atragerii de noi
studenti.

Consolidarea activitdfii de publicitate gi marketing, prin implicarea activa a
cadrelor didactice, a organizatiilor studentesti, a absolventilor, a colegilor de la
specializarea Jurnalism, Comunicare si Relatii Publice, in recrutarea viitorilor
studenti.

Strategiile de marketing nu trebuie sd vizeze cu precidere o anumita perioada a
anului (semestrul al Il-lea) ci s fic permanente $i continue, mai ales prin
tehnologii si mijloace virtuale, Actualizarea permanenta a paginii web a facultatii
cu informatii privind: oferta educationald, specializirile, debugeele profesionale,
cadrele didactice, ofertele pentru practica studentilor, atit in limba romana cét si

in limba engleza.




Dezvoltarea §i consolidarea proiectelor §i programelor de tip: Ziua portilor
deschise, Scoala de vard, Saptamana altfel in universitate, Noaptea cercetatorilor,
iar ca strategie pe termen lung: Universitatea copiilor.

Consolidarea bazinului de recrutare a studentilor, la nivel de licenta gi master, prin
atragerea atdt a unui numar cit mai mare de candidati cat si a unui segment de
candidati de calitate, din judetele invecinate.

Realizarea practicii de specialitate dar gi a internship-urilor in colaborare cu
institutii, organizatii, firme care isi desfisoard activitatea in domeniile de
pregitire/specializare ale facultifii noastre. Acest lucru oferi nu numai
posibilitatea de a dobdndi competenfe profesionale dar §i de a permanentiza
colaborarea dintre Universitate/facultate — mediul economic/social-studenti, ca

parte a unei strategii ce vizeaza sustenabilitatea §i excelenfa pentru comunitate.

b. Activitatea de cercetare:

Imbunititirea calititii activititii de cercetare stiintificd la nivelul facultatii,
departamentelor, specializdrilor. Dacd la nivelul facultdtii punctajul pe baza
criteriilor SIEPAS a evoluat de 1a 46074 puncte in 2013, la 47578 puncte in 2014,
preocuparea conducerii facultd(ii va fi de a acorda atentie deosebitd calitaii
productiei stiintifice, reflectatd in: aplicatii la competitii ale proiectelor de
cercetare la nivel national §i international, publicarea rezultatelor cercetdrii in
reviste de prestigiu (reviste ISI, reviste din striindtate indexate in baze de date,
reviste acreditate CNCS din categoria B), la edituri de prestigiu (nationale §i
internationale).

Dezvoltarea celor 4 centre de cercetare existente prin accesarea contractelor de
cercetare publice si private, gi prin dezvoltarea infrastructurii de cercetare §i a
resursei umane.

Implicarea studentilor in activititi de cercetare si incurajarea participérii lor la
sesiuni, conferinfe, nationale gi internationale in cadrul sectiunilor dedicate lor.
Sustinerea manifestirilor stiintifice organizate la nivelul facultdtii §i cresterea
calitatii lor.

Cresterea calitatii si vizibilitatii revistelor proprii.




Dezvoltarea scolilor doctorale la diferite specializiri, care contribuie atit la
dezvoltarea activititii de cercetare gtiintifica cit si la imbunatatirea calitagii
programelor de studii prin oferirea unui ciclu complet (3-2-3).

Diversificarca activitdtilor de cercetare prin implicarea in proiecte inter- si
multidisciplinare, in acord cu strategia ULBS si strategia nationald.

Cresterea participarii cadrelor didactice in comitetele de evaluare ale proicctelor
la competitiile nationale si internationale, in comitetele revistelor stiintifice
nationale si internationale.

mbunitifirea comunicirii si colaborarii cu Departamentul de Cercetare Stiinificd

al Universititii, cu alte centre de cercetare din universitate si din afara ei.

¢. Resursa umand

Promovarea unei culturi organizationale bazate pe performanta.

Selectarea si angajarea specialistilor cu performange inalte (la nivel national si
international).

Identificarea unor solutii privind remunerarea activitatilor didactice de tip P.O. in
asa fel incAt sa pastrim colaboratorii externi necesari unei activitdfi didactice
performante.

Implicarea cadrelor didactice asociate in activititile de cercetare ale colectivelor,
specializiirilor, centrelor de cercetare, dar si in procesul de invatamant.

Fluidizarea comunicarii in interiorul facultatii.

Comunicarea transparentd cu structurile gi membrii facultdfii, precum si cu
celelalte facultiiti §i cu conducerea universitatii.

Colaborarea cu personalul administrativ, auxiliar, nedidactic, in vederea
eficientizirii activitatii administrative la nivelul facultitii si a structurilor ei.
Promovarea schimburilor academice cu universitati din tard si striindtate.

Promovarea la nivelul facultatii a unei atitudini colegiale i a relatiilor academice.

d. Baza materialii

Consolidarea centrelor de cercetare existente prin incurajarca participdrii la

competitii ce vizeaza dezvoltarea infrastructurii de cercetare.




Modernizarea bazei materiale in acord cu strategii §i resurse tehnologizate de
predare-invifare.

Atragerea de fonduri externe pentru modernizarea, materializarea investitiilor in
infrastructurd (parteneriate cu mediul social §i economic).

Extinderea accesului la baze de documentare on-line, pentru cadre didactice si
studenti.

Rezolvarea problemei locative a facultitii (in prezent activitatea se desfasoara in
6 locatii diferite).

Investifii in infrastructura IT: arhivarea documentelor in sistem electronic,
utilizarea aplicatiilor informatice existente si dezvoltarea unor aplicatii noi

(platforma de e-learning, pagini web personalizate, forumuri, bloguri).

e. Atragerea de resurse financiare

Imbunititirea veniturilor previzute din taxele de scolarizare.

Organizarea unor cursuri post universitare in colaborare cu organizatii, institutii,
si nu numai, care §i vind in TntAmpinarea nevoilor de formare continua pentru
diferite domenii.

Participarea la competitii de proiecte nationale §i internationale care sustin
financiar personalul implicat dar contribuie i la sustinerea financiara a facultatii
(prin cheltuielile indirecte, de exemplu).

Atragerea de fonduri structurale (in striinsd legdturd si cu dezvoltarea bazel

materiale).

[ Cresterea vizibilitatii si prestigiului facultatii la nivel national si internafional

Cresterea acordurilor de colaborare cu facultdti din tard §i stridindtate, prin
promovarca de parteneriate, mobilititi ale studentilor si cadrelor didactice,
schimburi de documentare, initicrea unui modul de internationalizare a facultatii
— prin organizarea unor simpozioane, prelegeri, work-shop-uri de citre
specialisti din striiinitate, intensificarca colabordirii cu parteneri externi in
vederea participdrii in consortiu la diferite aplicatii pentru proiecte internationale.
Oferirea pe piata muncii a unor specialisti bine pregatiti din punct de vedere

teorctic §i practic, in asa fel incat si creascd angajabilitatca in domeniu a




absolventilor — ceea ce reprezintd o buna carte de vizitd pentru facultatea noastrd
si specializarile ei.

o Intensificarca parteneriatelor $i acordurilor de colaborare cu mediul social gi
economic. Acest licru se poate materializa Tn promovarea unor idei noi,
inovative, dezvoltarca de produse/servicii pentru comunitate, realizarea unor
proiecte comune de cercetare, asigurarea unor locuri pentru practica studentilor,
cu efect pe termen mediu si lung in cregterea vizibilitaii i prestigiului facultatii
noastre.

e Publicarea si promovarea rezultatelor cercetirii in reviste de I1SI, BDI; capitole si
volume apérute la edituri de prestigiu, nationale §i internationale, participarea cu
prelegeri, work-shopuri, postere la conferinfe internationale din striinatate.

Prezentul plan managerial se bazeazi pe cei 5 piloni de dezvoltare a universititii, precum gi pe
promovarea de citre viitoarea echipi de management a facultdtii a profesionalismului,

competitivitatii si responsabilittii.

Lect.univ.dr, Crefu Victor Daniel




