Ministerul Educatiei si Cercetarii

=/ ULBS

Universitatea “Locian Blaga” din Sibin

Anexa 1 -DECAN

: SCRISOARE DE INTENTIE
i

Subsemnatul prof. univ. dr. ing. Sever-Gabriel RACZ , in baza Legii Educatiei Nationale nr.
1/2011, cu modificdrile i completdrile ulterioare, a Cartei Universitare gi a Regulamentului de
organizare s§i desfdsurare a concursului public pentru selectarea decanilor in cadrul Universitifii
.Lucian Blaga” din Sibiu, imi depun candidatura la alegerile in functia de decan in cadrul Facultitii_de
Inginerie_.
In sprijinul acestei candidaturi, fac urmitoarele precizari:

1. Sunt cadru didactic titular al Universitd(ii ,,Lucian Blaga™ din Sibiu, Facultatea de Inginerie ,
Departamentul _de Masini i Echipamente Industriale . / ocup functia de_director de departament in
cadrul_Facultitii de Inginerie — Departamentul de Masini si Echipamente Industriale

2. Am gradul didactic de _profesor universitar_ si titlul stiintific de_doctor .

3. Dispun de o bogata experienta doveditd in activitatile didactice si de cercetare/ alte domenii - .

4, Posed calitdti de leader si de negociator.

5. Sunt o personalitatc reprezentativi in domeniul profesional, cu recunoagtere nationald si
internationala.

6. Manifest si probez loialitate fata de ULBS;

7. Sunt capabil si dezvolt si sd intrefin relatii parteneriale cu alte universititi, precum si cu institutii ale
mediului economic din {ara si din strainatate.

8. in mandatul 2016-2020 am indeplinit urmétoarele functii de conducere :_director de departament al
Departamentului de Masini si Echipamente Industriale din cadrul Facultatii de Inginerie .

Anexez prezentei candidaturi urmétoarele documente:

a) Curriculum vitae, format EUROPASS;

b) Declaratia de eligibilitate privind neexistenta niciunui caz de incompatibilitate sau conflict de
interese;

¢) Fisa de aptitudini;

d) Acordul scris de sustinere executivi a planului managerial al rectorului;

¢) Planul managerial privind dezvoltarea didactic3, stiintificd, a resurselor umane, a bazei materiale,
atragerea de resurse financiare si cresterea prestigiului nafional si international al facultatii.

Data, 02.03.2020 Gaﬁé
Semnatura,
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DECLARATIE DE ELIGIBILITATE
privind neexistenta niciunui caz de incompatibilitate sau conflict de interese prevazute in
Regulamentul de organizare si desfdsurare a concursului public pentru selectarea decanilor in cadrul
Universititii .,L.ucian Blaga” din Sibiu

Subsemnatul ..RACZ Sever-Gabriel...
(numele si toate prenumele din actul de identitate, precum si eventualele nume anterioare)
Cetatean roman, fiul lui
...RACZ Istvan.. .si al...RACZ Victoria ...
(numele 5i prenumele tatdlui) (numele si prenumele mamer)
Domiciliat in...Sibiu, str.
(domiciliul stabil din actul de identitate)
Legitimat cu...cartea de identitate, seria
(felul, seria si numdrul actului de identitate)
Functia didactica. .. profesor universitar.../ Departamentul...de Magini §i Echipamente Industriale...
Facultatea...de Inginerie..... ./ functia...director de departament...in cadrul...Departamentului de
Masgini si Echipamente Industriale — Facultatea de Inginerie...

cunoscénd prevederile art. 326 Cod penal cu privire la falsul in declaratii, declar prin prezenta, pe
propria rispundere, ¢ am luat cunostintd de prevederile Regulamentului de organizare si desfasurare a
concursului public pentru selectarea decanilor in cadrul Universititii .,Lucian Blaga™ din Sibiu gi nu
ma Incadrez in niciuna din incompatibilitifile previzute la art. 5, respectiv nu sunt in conflict de
interese cu institutia.

Declar pe propria rispundere ci:

- nu am implinit vérsta de 65 de ani la data alegerilor/concursului;

- nu am suferit condamndri definitive pentru infractiuni de serviciu ori pentru infractiuni
sivérsite cu intenfie, nu am desfisurat activitdfi de polifie politicd constatate printr-o hotarare
judecitoreascd;

- nu sunt angajat(d) in activitati astfel incat sa intervind conflicte de interese cu activitatea
desfagurata in Universitate (conflictul de interese este definit de Carta ULBS);

- nu sunt in relatie de sot, rudad sau afin pana la gradul Il inclusiv cu persoanc angajate de
ULBS aflate in functie de conducere, control, autoritate sau evaluare institutionald directd la orice
nivel din universitate;

- nu sunt in relafie de sof, rudd sau afin pana la gradul IIT inclusiv cu persoane angajate de
ULBS fatd de care si ma aflu in pozifie de conducere, control, autoritate sau evaluare institufionala
directi la orice nivel;

- mu am fost sanctionat(d) disciplinar in cursul mandatului care se incheie.

Data, Semnatura,
02.03.2020 g ;£

+
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DECLARATIE

Subsemnatul prof. dr. ing. Sever-Gabriel RACZ domiciliat Sibiu, str. =

legitimat cu cartea de identitate seria director al Departamentului de
Masini si Echipamente Industriale, candidat la functia de decan al Facultdfii de Inginerie pentru
mandatul 2020-2024, prin prezenta declar cé voi sustine executiv planul managerial al rectorului ales
al Universitatii “Lucian Blaga™ din Sibiu, prof. dr. habil. Sorin RADU.
De asemenea, confirm ci planul managerial prezentat atagat acestei declaratii se inscrie in totalitate
actiunilor gi rezultatelor prevdzute in planul managerial al dl. prof. dr. habil. Sorin Radu, rectorul ales
al Universitatii “Lucian Blaga™ din Sibiu pentru mandatul 2020-2024.

Sibiu, 02.03.2020 _
u#-%
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Curriculum vitae

Informatii personale
Nume / Prenume
Adresé(e)

Telefon(oane)

Fax(uri)

E-mail(uri)

Nafionalitate(-t4i)
Data nagteri
Sex

Locul de munca vizat/
Domeniul ocupational

Experienta profesionald

Perioada

Funclia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitali principale
Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitatj i responsabilité(i principale
Numele si adresa angajatorului

Tipul activitaiii sau sectorul de aclivitate

Educatie gi formare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competenle profesionale dobandite

Numele si tipul insfitutiei de Tnvatamant
[ furnizorului de formare

Pericada
Calificarea / diploma obtinuté

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobéndite

Numele si tipul institutiei de Invatdmant

i

Racz Sever-Gabriel

str, Sibiu, Romania
0269 216062 int.1451 Mobil:
0269 217871

gabriel.racz@uilbsibiu.ro

Roména

Masculin

Decan al Facultatii de Inginerie 2020-2024 / educalie, cercetare

Septembrie 1996 - prezent

Preparator, Asistent, Sef de lucrari, Conferentiar, Profesor

Suslinere acfivitati didactice si de cercetare stintifici

Universitatea ,Lucian Blaga’ din Sibiu, B-dul. Victoriei Nr. 10, 550024, Sibiu, Romania
Invatamant superior

1994-1996

inginer/profesor suplinitor

Predare cursuri informatica

Palatul Copiilor Sibiu, str. Constitufiei nr.2, 550253, Sibiu, Romania
Invatamant preuniversitar

2003 - 2004
Studii post-doctorale

Amélioration des lois de comportement incluant un critére de ductilité dans les simulations du procede
d'emboutissage des codes E.F.

Laboratoire d'Etudes et de Développement des Produits Plats LEDEPP — ARCELOR R&D,
Florange — France

1995 - 2002
Doctor inginer / Diplomé de doctor, distinclie ,Magna cum laude”
Inginerie Industriala

Universitatea Lucian Blaga din Sibiu

/turnizorului de formare
Perioada
Calificarea / diploma obtinuta
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Disciplinele principale studiate / | Inginerie Tehnologica in Sisteme Integrale de Magini
competente profesionale dobandite

Numele i tipul institufiei de invaidmant | Universitatea ,Lucian Blaga" din Sibiu, Facultatea de Inginerie
[ furnizorului de formare

Perioada | septembrie 1989 - iulie 1994
Calificarea / diploma obtinuta | Diploma de licenta

Disciplinele principale studiate / | Masini Unelte
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de invatdmant | Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu, Facultatea de Inginerie
[ furnizorului de formare

Aptitudini si competente
personale

Limba(i) materna(e) | Roméana
Limbal(i) strdind(e) cuncscuta(e)

Autoevaluare Intelegere Vorbire Scriere
Nivel european (%) Ascultare Citire Participare la Discurs oral Exprimare scrisa
conversatie
Franceza B2 Utilizator B2 Utilizator B2 Utilizator B2 Utilizator B2 Utilizator
independent independent independent independent "| independent
Engleza 82 Utilizator B2 Utilizator B2 Utilizator B2 Utilizator B2 Utilizator
independent independent independent independent independent

(*) Nivelul Cadrului European Comun de Referinta Pentru Limbi Stréine

Competente si abilitéfi sociale -  capacitate de a gesfiona gi mobiliza echipe destinate rezolvérii unei anumite sarcini sau proiect;
- capacitalj si abllitaj de comunicare;
- spirit de echipa;
Competente si aptitudini organizatorice | -  spirit managerial (director 2 5 si participant Ia 15 contracte de cercetare stiintifica castigate prin

competifii nationale si internationale, 12 coniracte incheiate cu terti, societéli comerciale cu
capital privat, nationale si internationale);

- experienta Tn managementul proiectului sau al echipei;

- capacitate de a atrage fonduri extrabugetare;

Competente si aptitudini tehnice | -  acfionari hidraulice si pneumatice;

- proiectarea asistata de calculator a masinilor gi sistemelor de productie;

- deformarea plastica la rece a metalelor;

- prelucrari prin agchiere.

Competente si aptitudini de utilizarea | - o bund stdpénire a instrumentelor software de proiectare i fabricatie asistata de calculator
calculatorului | - o bund stdpanire a instrumentelor software de analiza inginereasc asistata de calculator

Competente si aplitudini artistice | -
Alle competenie si aptitudini | - infelegere intuitiva a celorlallj

Permis(e) de conducere | -  categoriile: A, B
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Informatii suplimentare !Stagli de perfectionare in stréinitate:

Ecole Nationale Superieure d'Arts et Metiers Metz — France, cercetator invitat, aprilie —iulie 2008,
Laboratoire d'Etudes et de Développement des Produits Plats LEDEPP — ARCELOR R&D, Florange
- France, Bursd post-doctorald Marie Curie finantatd de Comunitatea Europeand prin programul FP5,
GSTR-CT-2002-00091, 2003-2004;

Formare profesionald Tn domeniul programérii si exploatarii maginilor unelte cu comanda numerica,
REALMECA, Clermont en Argonne, Franta, februarie 2005;

Bursa doctorald : INSA Rennes, Laboratoire MA2G, Franla, iunie 2002,

Burse doctorale : Universitét Stutigart - Institut fur Umformtechnik, Germania, iunie-iulie 2000,
aprilie-mai 2002.

lActIvltiti stiintifice i didactice:

Peste 90 lucrari stiintifice sustinute si publicate la conferinte nationale si internationale sau
publicate n reviste de specialitate;
20 contracle de cercetare sfiintifica nafionale si internationale (5 in calitate de director);
7 carfi si manuale universitare,
Membru in Comisia 16 - CNATDCU - Inginerie Industriala si Management, 2016-prezent
Director al Departamentului de Masini si Echipamente Industriale, 2015-prezent;
Secretar stiinfific al Consiliului Facultatii de Inginerie, 2008-2012;
Membru in Senatul Universitatii Lucian Blaga" din Sibiu, 2012-prezent;
Membru in Consiliul Facultétji de Inginerie, 2008-prezent;
Membru in Consiliul Departamentului de Magini si Echipamente Industriale, 2011-prezent;
Responsabil de programe de masterat: Sisteme CAD-CAE-CAM Tn deformarea plastica;
Responsabil de programe de licenta: Masini unelte si sisteme de produclie, Mecatronica;
Presedinte al Comisiei de susiinere a examenului de licenta la specializarea:
= Mecatronica, 2018-prezent;
Presedinte al Comisiei de sustinere a examenului de disertatie la specializarile:
e Sisteme CAD-CAE-CAM in deformarea plastica, 2018-prezent;
e Struclura programarea si mentenanta sistemelor CNC, 2018-prezent;
Membru in Comisia de sustinere a examenului de licenta la specializarile:
s Magini unelte i sisteme de productie (Sisteme de productie digitale), 2008-prezent;
e Tehnologia constructiilor de masini, 2016-prezent
Membru in Comisia de sus{inere a examenului de disertatie la specializarile:
e Sisteme CAD-CAE-CAM in deformarea plastica, 2009-2018;
e  Structura programarea si mentenanta sistemelor CNC, 2009-2013;
e  Sisteme si lehnologii inteligente de fabricafie, 2012-2019;
Membru in Comisia de evaluare a tezelor de doctorat in domeniul Inginerie Industriala, la diferite
universitati din tara, 2016-prezent;
Membru in Comisia de concurs pentru ocuparea posturilor didactice, la diferite universitati din tara,
2010-prezent;
Coordonator al echipelor de robotica ale facultafii - CyberTech si PowerBot, 2014-prezent,
(peste 30 de premii oblinute la concursuri nationale si internationale:
= RoBotX, Sibiu, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019;
= EUROBOT, Dresda — Germania, 2014, Yverdon Le Bain — Elvetia, 2015, Le Kremlin
Bicelre — Franta, 2016, La Roche sur Yon - Franta, 2018, 2019;
= ROBOTEC, Timisoara, 2016, 2017, 2018, 2019;
= Salonul Nafional de Inventic pentru Tineret, Bucuresti, 2016, 2017, 2018;
= Qlimpiada Nationald de Mecatronica — Zilele Educatiei Mecatronice, lasi - 2016, Brasov -
2017, Sibiu - 2018, Cluj-Napoca 2019;)
Coordonator al echipei ULBS Racing Team inscrisa in competitia Formula Student;
Coordonator al Concursului de roboti mobili — powerd by Marquardt, Sibiu, 2017-prezent.

Apartenalrta la societati si asociatii profesionale:

presedinte al Asociatiei MECROB Sibiu - Asociatia pentru Mecatronica si Robotica Sibiu, 2019-
prezent;

membru AGIR din 1996-prezent;

membru Verein Deutsche Ingineure - VDI, Germania, din 2001-prezent;

membru al Socletélii Romane de Mecatronica - SROMECA, 2018-prezent,

Asociatiunea Transilvana penfru Literatura Roména i Cultura Poporului Roman — ASTRA, din

Anexe | -

Pagina 3/3 - Curriculum vitae al
Racz Sever-Gabrel

£UUD-preZetlil.

- )
Lﬁ 01.03.2020






1. Motivarea candidaturii

Candidatura mea la functia de decan al Facultatii de Inginerie izvoraste din dorinta imbunatatirii
continue a pregatirii absolventilor, a cresterii calitatii procesului educational si de cercetare
stiintifica, a afirmarii la nivel local, regional, national si international a comunitatii academice a
facultdtii. Totodata, imi exprim dorinta de a continua proiectele valoroase aflate in desfasurare
in facultate si de a propune si sustine noi initiative care pot produce efecte benefice pentru
viitorul organizatiei noastre. Schimbarile continue ale societatii in care activam conduc la
necesitatea unui act decizional caracterizat prin dinamism, obiectivitate, onestitate,
pragmatism si transparentd. Comunitatea are nevoie de incredere si siguranta.

in demersul meu de a candida la functia de decan al Facultétii de Inginerie ma bazez pe
experienta acumulatd de-a lungul timpului, in decursul caruia am indeplinit diferite functii de
conducere sau de reprezentare: secretar stiintific al Consiliului Facultatii de Inginerie (2008-
2012), director al Departamentului de Masini si Echipamente Industriale (2016-prezent},
membru al Senatului Universitatii “Lucian Blaga” (2012-prezent), membru al Consiliului
Facultatii de Inginerie (2008-prezent), membru al comisiei 16 — Inginerie Industriald si
Management a CNATDCU (2016-prezent), director al contractelor de cercetare stiintifica,
nationale si internationale, castigate prin competitie (5 contracte derulate in perioada 2003-
prezent), director al contractelor de colaborare cu companii nationale si multinagionale (12
contracte derulate in perioada 2007-prezent); cdt si de coordonare a echipelor studentesti de
roboticd (2014-prezent) sau Formula Student (2017-prezent). Tn perioada 2003-2004 mi-am
desfdsurat activitatea ca cercetdtor in cadrul companiei Arcelor Florange — Franta, in urma
castigdrii unei burse post-doctorale Marie Curie in cadrul programului european FP5.

Tn tot acest timp, am inteles cd munca in echip3, relationarea pragmaticd, constructiva si pozitivd
cu colegii, studentii si colaboratorii sunt elementele cheie pentru succesul actiunilor intreprinse.

in acceptiunea mea, misiunea decanului facult3tii este de a gdsi solutii pentru buna
functionare a tuturor componentelor facultatii si de a exploata intregul potential al acesteia,
pentru a realiza un salt valoric In toate directiile: didactica, cercetare, vizibilitate nationala si
internationala. De asemenea, decanul facultatii trebuie sa asigure accesul neingradit la
resursele financiare, materiale si umane, pentru toti membrii organizatiei, in vederea
promovarii si stimularii excelentei in educatie si cercetare.

Sunt absolvent al acestei facultdti, cadru didactic cu o vechime de 25 de ani in facultate,
cunosc indeajuns de bine facultatea, si candidez pentru functia de decan cu convingerea ca,
impreund, cu incredere si optimism, vom situa Facultatea de Inginerie a Universitatii “Lucian
Blaga” din Sibiu pe pozitii meritorii in plan local, regional, national si international.

Cunosc faptul cd@ multi colegi impartasesc ideile prezentate in planul managerial si sunt
convins ca printr-un management academic corect si transparent, impreuna, putem sa
realizam obiectivele propuse in cadrul acestui program si sa mentinem in Facultatea de
Inginerie un climat favorabil performantei, schimbului de idei si meritocratiei.

Tn spiritul asigurarii dezvoltarii sustenabile a universitatii si facult3tii, programul managerial

propus se inscrie in strategia rectorului ales al Universitatii “Lucian Blaga” din Sibiu pentru
mandatul 2020-2024
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2. Contextul actual si obiectivul general

Am realizat acest plan managerial cu dorinta de a continua si de a consolida realizarile
obtinute péna in prezent de colectivul de cadre didactice, de personalul didactic auxiliar si
nedidactic, de studentii si absolventii Facultdtii de Inginerie. Prezentul plan managerial,
elaborat pentru perioada 2020-2024, vizeaza cresterea competitivitatii in domeniul educatiei
si al cercetarii, integrandu-se misiunii asumate prin Carta Universitatii “Lucian Blaga” din Sibiu
care stipuleaza cerinta de a produce si furniza cunoastere catre societate prin:
a) realizarea unui invatdmant creativ si stimulator centrat pe student care sd integreze
rezultatele cercetarii stiintifice nationale si internationale in dezvoltarea capitalului
intelectual,
b) realizarea unor parteneriate academice internationale cu universitati de prestigiu;
c) integrarea centrelor de cercetare in retelele internationale de excelenta si
realizarea de cercetari fundamentale si aplicative, generatoare de cunoastere;
d) dezvoltarea angajamentului istoric pentru promovarea libertdtii academice fin
| conformitate cu inalte standarde de etica;
| e) realizarea unui climat intern stimulativ intelectual si social ;
: f) dezvoltarea parteneriatelor in toate domeniile, la nivel national si international si
i valorificarea cunostintelor in scopul dezvoltarii sustenabile a societatii.

in planul educatiei academice, in ultimul timp, se observd o competitie acerb3 pentru
atragerea candidatilor autohtoni, in conditiile in care numarul absolventilor de liceu scade,
iar dintre acestia din ce in ce mai mulii aleg sd isi continue studiile la universitati din
strdinatate. Numdrul studentilor strdini atrasi de universitatile roménesti este mai mic decét
numarul absolventilor de liceu roméani care pleacd in strdindtate, acest fapt adancind
competitia atat la nivel national cat si international. La aceste fenomene trebuie addugata si
problema subfinantarii din fonduri publice a invatamantului universitar de stat.

Tn planul cercetirii stiintifice cadrele didactice si personalul de cercetare se confruntd cu
problema finantarii proiectelor si a temelor de cercetare in contextul in care sunt nevoite si
: realizeze o suma de puncte pe baza cdreia se face evaluarea activitatii. Existd mai multe surse
I de finantare: fonduri publice, fonduri private sau fonduri mixte. Forma de ncredintare a
' contractelor de cercetare poate fi; prin competitie in cazul fondurilor publice, la care pot
participa deopotrivd colective de cercetadtori din universitati, institute de cercetare sau
societati comerciale cu departamente de cercetare-dezvoltare; prin licitatie sau incredintare
directd in cazul fondurilor private.

Pentru a face fata acestor provacari este nevoie de atitudine dinamicd, actiune rapidé, corectii
permanente, adaptare, management pe principii stimulatoare, orientat spre inovatie.

OBIECTIVUL GENERAL al planului managerial il reprezinta asigurarea desfasurarii proceselor
de invatamant si de cercetare stiintifica la standarde de calitate ridicate, deopotrivd cu
afirmarea Facultdtii de Inginerie in mediul academic, economic si social, in context national si
international, obiectiv absolut necesar in actualul climat concurential din mediul universitar
din Romdnia si din UE. Tn acest context, este necesard crearea unui cadru de lucru specific
vietii universitare, propice dezvoltdrii personale a studentilor, a cadrelor didactice, a

T cercetatorilor si a tuturor angajatilor, toli acestia reprezentand elementele interconectate ale
sistemului complex — Facultatea de Inginerie — ce trebuie s& functioneze eficient in cadrul
Universitatii “Lucian Blaga” din Sibiu si a sistemului national de invatamant superior.

j
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3. Directii si mdsuri specifice
A. Activitatea didacticd

Cunoscand conditiile de desfasurare ale activitatilor didactice din facultate, pot afirma ca
acestea se desfasoard in conditii bune, comparabile cu cele ale celorlalte facultdti din
universitate sau ale altor facultati cu acelasi profil din tara. Din punct de vedere al numarului
de candidati pentru specializarile gestionate de facultate, exista specializari la care sunt
ocupate in totalitate locurile bugetate si mare parte din locurile cu taxa, iar altele care isi
ocupa locurile bugetate, dar lipsesc candidatii pentru locurile cu taxd. Acest fapt se datoreaza
imaginii bune a facultdtii la nivel local si regional, a promovarii pe toate canalele, a realizarilor
din plan didactic si stiintific a corpului academic, a rezultatelor obtinute de studentii facultatii
la concursurile nationale si internationale, a atractivitatii absolventilor pe piata muncii.

Nu trebuie neglijat aportul dezvoltérii industriale a orasului nostru, a parteneriatelor
incheiate cu mediul industrial din Sibiu si din regiune, parteneri care pun la dispozitia
studentilor locuri si mijloace de desfasurare a practicii tehnologice si le oferd acestora
oportunitati de angajare.

Laboratoarele didactice satisfac cerintele ARACIS pentru acreditare, dispun si de dotdri
moderne, cu caracter de noutate. Bineinteles, in acest sens trebuie ficute eforturi continue
in gasirea unor surse de finantare pentru mentinerea si imbunatatirea bazei materiale a
laboratoarelor didactice. Un rol important il reprezinta sprijinul acordat de companiile din
zona pentru imbunatatirea bazei materiale a laboratoarelor didactice si crearea unui mediu
propice desfasurdrii activitdtilor practice. Acest proces trebuie intensificat si extins la
laboratoarele din toate domeniile de studiu.

Datoritd cresterii numarului de studenti inmatriculati la programele de studiu de licenta si
master, a seriilor mari de curs, a capacitatii limitate a salilor de curs si seminar proprii, trebuie
gasite rapid solutii pentru inchirierea unor sali cu numar de locuri corespunzator, prin eforturi
comune cu conducerea universitatii sau prin dezvoltarea unor parteneriate cu alte institutii
de stat sau companii private care pot pune la dispozitie astfel de spatii.

Planurile de invatamant au fost actualizate recent, sunt in mare parte echilibrate, in
concordanta cu competentele care se cer a fi transmise si cu cerintele pietei muncii, dar
trebuie optimizate in directia asigurarii succesiunii temporale a disciplinelor.

Pentru consolidarea pozitiilor pe piata educationald a specializérilor gestionate de facultate
si crearea perspectivei unei cat mai bune pozitionari in clasamentele realizate la nivel national
si international, propun urmatoarele actiuni:

e consolidarea programelor de licentd si master existente prin evaluare periodicd
ARACIS;

e mobilitate in structurarea si optimizarea planurilor de invatamant pentru a
corespunde actualitdtii si cerintelor mediului economic;

e crearea unor grupuri de lucru formate din cadrele didactice de la disciplinele inrudite,
pe principiul domeniilor de competente, in vederea armonizdrii programelor analitice,
care sa acopere, fard suprapuneri, volumul necesar de cunoastere si o succesiune
logica in transmiterea cunostintelor cétre studenti;

e impulsionarea elabordrii si actualizarii manualelor, cursurilor universitare,
indrumarelor de laborator si proiect, in vederea innoirii celor existente si acoperirea
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integralda cu materiale didactice a disciplinelor din planurile de invdatamant ale
specializdrilor aflate in autorizare provizerie;

dezvoltarea cursurilor de formare profesionald continua si diversificarea portofoliului
de cursuri pentru diferite meserii si niveluri de calificare;

continuarea si dezvoltarea parteneriatelor cu societdtile comerciale pentru realizarea
de vizite, organizarea stagiilor de practicd si elaborarea proiectelor de diplomd, a
lucrarilor de disertatie si a tezelor de doctorat;

asigurarea independentei cadrului didactic in stabilirea criteriilor de evaluare, a
transparentei si obiectivitatii in evaluarea studentilor;

reechilibrarea criteriilor de evaluare a personalului didactic pentru a accentua
contributia activitatii didactice in activitatea profesionald a acestora;

inchirierea unor sali cu dotare si numar de locuri corespunzator desfasurarii
activitdtilor de curs si seminar, de |a alte facultati din universitate sau prin dezvoltarea
de parteneriate cu agenti economici locali;

regandirea destinatiei unor spatii de invatdmant sifsau birouri, modularizarea
acestora prin etajdri sau redimensionari, in scopul cresterii gradului de utilizare al
acestora;

stimularea perfectionarii continue a cadrelor didactice in domeniul de competenta
precum si in acumularea de competente noi;

reducerea gradului de abandon scolar prin intensificarea si imbunatatirea calitatii
activitatilor de tutorat;

incurajarea utilizarii pe scard mai largd a platformelor pentru invatdmant electronic
(e-learning), digitalizarea materialelor didactice, pentru facilitarea accesului
studentilor la acestea.

n vederea atragerii absolventilor de liceu bine pregititi la programele de studii ale facultatii
propun intensificarea activitatilor de marketing educational prin:

prezentarea demonstrativa a ofertei educationale a facultatii, prin actiuni organizate
atat in facultate ("Ziua Portilor Deschise”, "Scoala Altfel”, "Noaptea Cercetatorilor”,
"Scoala de vard”) cat siin licee;

continuarea initiativei de a oferi cursuri pregatitoare gratuite pentru examenele de
bacalaureat si de admitere la facultate;

crearea de echipe mixte (cadre didactice si studenti de la programele de licenta si
master) pentru efectuarea unor vizite in liceele din regiune pentru prezentarea
facultatii;

organizarea de concursuri tematice pentru elevi, sesiuni stiintifice si competitii
sportive la care sa participe elevi si studenti.

B. Activitdti pentru studenti

Niciun membru al corpului academic nu trebuie sa uite, in niciun moment, ca studentii
reprezinta subiectul principal al preocupérilor facultdtii, ca deciziile trebuie sa fie luate pentru
studenti si impreuna cu studentii. Actiunile propuse in acest sens sunt:

implicarea activa a studentilor in procesele de decizie si evaluare;
imbunatatirea activitatii de tutorat si crearea conditiilor unei comunicari mai eficiente
intre cadrele didactice si studenti;

TSpr =
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stiintifice studentesti si stimularea participarii la sesiuni de comunicari stiintifice ale
studentilor, locale sau nationale;
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e cresterea numadrului de concursuri profesionale pentru studenti, organizate in
colaborare cu companiile industriale si institutiile de invatamant preuniversitar;

e regandirea procesului de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti, asigurarea
periodicitatii evaludrii si constientizarea participantilor la evaluare (studenti si cadre
didactice) asupra mdsurilor corective si rezultatelor acestora;

e crearea, in colaborare cu companiile industriale a unei baze de tematici pentru
proiectele de an si de diploma si pentru lucrdrile de disertatie;

e organizarea unuiincubator de afaceri in facultate pentru firme infiintate si dezvoltate
exclusiv de catre studenti;

e facilitarea invatarii prin realizarea unor lucrari / proiecte orientate spre cerintele
concrete ale firmelor;

e familiarizarea studentilor cu mediul de business si dezvoltarea aptitudinilor
antreprenoriale ale acestora;

e stimularea creativitatii studentilor, dezvoltarea abilitdtilor de rezolvare a unor
probleme concrete, familiarizarea cu mediul competitional;

e implicarea activd si constientd a studentilor in identificarea si corectarea
disfunctionalitatilor din procesul didactic;

e promovarea in randul studentilor a valorilor din societate: corectitudinea, cinstea,
moralitatea, spiritul civic, toleranta, generozitatea, dialogul, respectul de sine si fata
de semeni, cultul muncii;

e promovarea principiilor de etica si deontologie profesionala in randurile studentilor,
prin descurajarea si sanctionarea practicilor de fraudare a examenelor sau de plagiat;

e asigurarea accesului liber si nediscriminatoriu la activitadtile didactice si de cercetare
stiintifica;

e organizarea unor schimburi de experienta pentru studenti, in alte centre universitare
din tara, la specializari identice sau din acelasi domeniu;

e monitorizarea insertiei absolventilor ciclurilor de licenta si master pe piata muncii;

-

crearea si dezvoltarea "Comunitatii Alumni” in facultate.
C. Activitatea de cercetare/dezvoltare/inovare

Referitor la cercetarea stiintifica, obiectivul specific pe care mi-l propun consta in afirmarea
facultatii ca ,entitate” pe scena cercetérii stiintifice nationale si internationale. Actualmente,
in cadrul facultatii, exista citiva "poli” de cercetare care isi gasesc temele in sfera lor de
competentd siincearcd, mairar, sa gaseasca subiecte de granita care sd puna aldturi un numar
mai mare de cercetatori din facultate. in ultimii ani cadrele didactice din facultate au realizat,
in general, punctajele minime necesare prevazute in SIEPAS. Unii dintre acestia au obtinut
rezultate merituoase prin publicarea unor articole in reviste cotate Clarivate Analytics (IS1), cu
factor de impact si scor relativ de influentd, au cdstigat contracte de cercetare stiintifica prin
competitie sau au incheiat contracte de cercetare cu diferite societati comerciale. Baza
materiald din laboratoarele de cercetare ale facultatii corespunde, pe alocuri, necesitatilor
abordérii unor teme de cercetare de actualitate la nivel national si international, dar in acest
sens trebuie facute eforturi sustinute in vederea atragerii de fonduri din diverse surse:
publice, prin participarea cu propuneri de granturi la competitile nationale sau
internationale; private, prin dezvoltarea unor parteneriate cu societati comerciale locale sau
regionale prin care cadrele didactice ale facultatii sa aiba acces la infrastructura de cercetare

existentd la partenerii industriali. Cercetarea stiintifica studenteasca, in principal cea
desfasurata cu masteranzii si doctoranzii, trebuie dinamizata.
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Cercetarea stiintificd a fost si este criteriul fundamental in ierarhizarea universitdtilor,
clasificarea domeniilor si finantarea de la bugetul statului a invatamantului superior. Din acest
motiv, orientarea spre excelentd a cercetarii stiintifice in ariile de competente ale facultatii
reprezinta un obiectiv prioritar. Actiunile vizate pentru atingerea acestuia sunt:

e elaborarea unei noi strategii pentru cercetare stiintifica la nivelul facultdtii, stabilirea
unor directii strategice de cercetare cu potential real si orientarea activitatilor de
cercetare in aceste directii;

e orientarea cercetarii spre criteriile UEFISCDI, astfel incdt ponderea sumelor
suplimentare atrase din cercetare sa fie cat mai mare;

e evidentierea activitdtilor de cercetare si diseminare a rezultatelor cu impact
international real si semnificativ (reviste cotate Clarivate Analytics) prin cresterea
substantiald a ponderii indicatorilor asociati acestor rezultate in sistemele de evaluare
a performantelor academice (SIEPAS);

e sprijinirea publicatiilor stiintifice interne (Acta Universitatis Cibiniensis — Technical
Series) in scopul indexarii acestora in mai multe baze de date internationale de
prestigiu, pentru cresterea prestigiului si notorietdtii publicatiilor stiintifice ale
facultatii;

e realizarea periodicad a unor workshop-uri interne pentru prezentarea principalelor
competitii nationale si internationale de cercetare, sprijinirea alcdtuirii unor echipe
inter-departamentale pentru participarea la aceste competitii;

e sprijinirea, dezvoltarea si consolidarea domeniilor de doctorat specifice facultatii,
incurajarea titularilor pentru obtinerea abilitarii in aceste domenii;

e concentrarea resurselor pe directiile cu real potential de dezvoltare si racordarea la
prioritatile si programele de finantare de la nivelul Uniunii Europene;

e incurajarea participarii la activitdtile de cercetare competitiva si imbunatatirea
colaborarii interdepartamentale in acest scop;

e cresterea volumului productiei stiintifice de calitate, prin cresterea numadrului de
conducatori de doctorat si doctoranzi din facultate;

e sprijinirea activitdtilor de inovare prin utilizarea know-how-ului din facultate.

D. Resursa umand

Corpul didactic al Facultatii de Inginerie s-a redus in ultimii ani prin pensionarea un numar
destul de mare de cadre didactice titulare respectiv prin angajarea unui numdr redus de cadre
didactice tinere cu rezultate si potential didactic si de cercetare. Personalul administrativ, de
asemenea, a avut de suferit o scadere numerica in ultima perioadd, dar numarul acestora s-a
reechilibrat prin angajari noi in sistem. In acest domeniu, al resurselor umane, obiectivul este
acela de crestere, atat din punct de vedere numeric, cat si calitativ, respect reciproc si
recunoastere la nivel national si international al corpului academic al facultdtii. Pentru
indeplinirea acestui obiectiv propun urmatoarele actiuni:

e intarirea colectivului cu noi cadre didactice, de preferinta tinere, care au rezultate

profesionale concordante cu statutul de cadru didactic;

e sprijinirea promovdrii tuturor colegilor care indeplinesc criteriile legale;

e sprijinirea abilitdrii si atestarii de noi conducéatori de doctorat;

e sprijinirea personalului didactic auxiliar si nedidactic in participarea la cursuri si stagii

pregatire a acestora in domeniul in care isi desfasoara activitatea sau domenii conexe;
e crearea unor mecanisme si a unei traditii care sa conduca la afirmarea in cadrul
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colectivului a valentelor fiecaruia dintre membrii sdi, potrivit propriilor nevoi si in
concordantd cu nevoile generale ale facultatii;

e prevenirea, eliminarea si rezolvarea conflictelor, de preferintd in interiorul colectivului
de unde provin, prin elaborarea unui set de criterii specifice cazului conflictual
concret, cu respectarea reglementarilor in vigoare, criterii acceptate de colectiv;

e transparentd deplind si promovarea unei atitudini de principialitate si comunicare in
rezolvarea tuturor problemelor;

e recompensarea, conform legilor si regulamentelor, a colegilor care depun o activitate
profesionala deosebita: didactica, stiintifica sau administrativa;

e generarea unui climat motivant bazat pe respect, pe toate palierele comunitatii
academice: cadre didactice, studenti, personal didactic auxiliar, personal nedidactic.

E. Baza materiald

Facultatea de Inginerie dispune de dotdri ale laboratoarelor didactice si de cercetare
corespunzatoare desfasurarii in conditii normale a activitatilor didactice si de cercetare. Cu
toate acestea, este necesara gasirea unor surse de finantare pentru achizitionarea de noi
aparate, masini si echipamente de laborator si intretinerea celor existente. In ultima
perioada, gratie bunei colabordri cu principalii parteneri economici ai facultdtii au fost
renovate, modernizate sau dotate mai multe laboratoare didactice si de cercetare. De
asemenea, procesul de renovare si modernizare continua cu toate spatiile facultatii: aule, sali
de curs si seminar, holurile facultétii etc. Obiectivul specific in acest caz este acela de
exploatare cdt mai eficientd a bazei materiale, cresterea capacitdtii de cercetare a facultdtii si
asigurarea unor conditii cat mai bune pentru desfasurarea tuturor activitatilor din facultate:
didactice, de cercetare sau administrative. in acest sens am in vedere urmatoarele actiuni:

e exploatarea eficienta a spatiilor si a mijloacelor aferente facultdtii in vederea
imbunatatirii calitatii proceselor de invatamant si de cercetare;

e sustinerea in fata structurilor superioare din universitate a necesitdtii dezvoltarii
capacitatii de cercetare a facultatii (dotare cu mijloace fixe pentru cercetare);

e gestionarea echitabila si eficientd a resurselor financiare alocate de catre universitate,
prin ierarhizarea justificata a cheltuielilor administrative si de capital;

e stimularea deruldrii unor contracte de cercetare sau de formare profesionala care sa
aiba printre rezultate si dotarea laboratoarelor facultatii;

e organizarea unor laboratoare multidisciplinare performante, care sa deserveascd mai
multe programe de studiu, prin punerea in comun a echipamentelor performante si
gestionarea inter-departamentald a unor laboratoare;

e continuarea si diversificarea colaborarilor cu partenerii industriali in scopul amenajarii
si dotarii laboratoarelor facultatii, pentru toate domeniile din facultate;

e asigurarea unor venituri suplimentare prin prestarea de servicii tehnice de specialitate
catre firme (analize tehnice, masuratori, expertize);

e identificarea si aplicarea de solutii pentru a asigura birouri corespunzatoare
personalului didactic si administrativ din facultate;

e eficientizarea accesului si a repartizarii locurilor In parcarea cu acces din B-dul
Victoriei.

e asigurarea unui climat de munca favorabil pentru toti angajatii.
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F. Pozitia facultdtii in comunitate

Unul dintre dezideratele principale ale Universitatii “Lucian Blaga” a fost si va fi implicarea in
comunitatea in mijlocul céreia se dezvoltd. Proiectele economice, culturale, sociale sau
sportive s-au desfdsurat aproape intotdeauna cu participarea universitatii. Implicarea
studentilor si deopotrivd a angajatilor universitatii in proiectele comunitare va aduce
universitatea mai aproape de sibieni, apropiere care poate crea o colaborare reciproc
avantajoasi. Tn acest context propun urmitoarele actiuni:

e incurajarea implicarii angajatilor si studentilor facultatii in activitati pentru sprijinirea
comunitatii locale, pe baza de voluntariat;

e fincurajarea organizarii de catre facultate a unor manifestari stiintifice, culturale si
sportive, la care sa participe atat angajatii si studentii facultatii, cat si membri ai
comunitdtii locale (angajati ai companiilor partenere, elevi si cadre didactice din
invatamantul preuniversitar);

e organizarea unor activitati de promovare a egalitatii de sanse, in scopul cresterii
ponderii femeilor in randul angajatilor, dar si al studentilor facultatii (de exemplu prin
evidentierea unor povesti de succes privind carierele unor cadre didactice si
absolvente ale facultatii);

e intdrirea legaturilor dintre facultate si comunitatea locald, stabilirea pozitiei facultatii
ca factor implicat in dezvoltarea locala si regionald;

e implicarea facultatii in cresterea stadrii de sanatate a studentilor si angajatilor,
concomitent cu intdrirea relatiilor de colaborare cu comunitatea local3;

e promovarea echitatii si egalitatii de sanse, intarirea culturii organizationale bazate pe
aceste valori.

G. Relatiile internationale

Tendintele actuale de internationalizare a invatamantului superior si usurinta cu care
studentii si absolventii pot studia sau 7si pot gasi un loc de munca in spatiul european si nu
numai, provoaca facultatile din Romaénia sa se adapteze la unele activitati cum ar fi: recrutarea
candidatilor de pe o piatd globald sau participarea la mecanismele de ierarhizare
internationald a universitatilor. Actiunile propuse in acest scop sunt urmatoarele:

® promovarea programelor de studiiin limbi straine ale facultatii la targuri educationale
internationale;

e realizarea de programe de studiu (in principal master) in colaborare cu universitati
partenere din Europa, si nu numai;

e sprijinirea accesului studentilor din diaspora la programele de studii ale facultatii,
printr-o mai bund promavare in randul comunitatilor de romani din strainatate;

e valorizarea excelentei internationale in activitatile de predare prin implicarea unor
cadre didactice de la universitati de prestigiu de peste hotare in procesul didactic al
facultatii, prin invitarea acestora in calitatea de “visiting professor”;

e cresterea numdrului de programe de studiu in limbi strdine organizate de catre facultate;

e dezvoltarea de parteneriate transfrontaliere pentru activitatile de cercetare si didactice;

e cresterea mobilitatii cadrelor didactice, a studentilor, masteranzilor si doctoranzilor in
vederea Imbunatatirii relatiilor internationale si promovarea imaginii facultatii si
universitatii in lume;

v —atragereafostitorabsotventice tucreaza inuniversitati; centredecercetare sau-agenti

economici de peste hotare in activitdtile didactice, de cercetare sau sociale ale

facultatii.
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4. Principii manageriale

Obiectivul propus este asigurarea unei functiondri eficiente, orientate spre performanta, cu
respectarea legislatiei nationale si a reglementarilor universitatii. Se va pune accentul pe:

transparenta decizionala si fluidizarea informatiei;

conducere participativa;

asigurarea disciplinei universitare;

perseverentd, hotarare si solidaritate in atingerea obiectivelor facultatii;

corelarea strategiei de dezvoltare a resursei umane cu strategia de dezvoltare a
programelor de studiu pentru dezvoltarea sustenabila a facultatii;

dialog permanent cu colegii, consiliul facultdtii, conducerea facultdtii, celelalte
facultati din universitate si cu conducerea universitdtii pentru valorificarea
oportunitdtilor aparute;

dezvoltarea unor masuri pentru rentabilizarea financiara a programelor de studiu din
facultate;

urmdrirea eficientei economice pentru asigurarea sustenabilitdtii financiare;
atragerea de venituri suplimentare.

5. Concluzii

Prezentul plan managerial are la baza o analiza succintd a starii actuale a Facultatii de Inginerie
din cadrul Universitdtii “Lucian Blaga” din Sibiu si propune o viziune pentru viitor, viziune care
paate fi atinsd dacd este asumatd de colectivul acestei facultati. De aceea, ca decan al
Facultatii de Inginerie, voi aplica un management rational, adaptabil situatiilor, democratic,
de antrenare a cadrelor didactice, studentilor, a personalului didactic auxiliar si a personalului
nedidactic in toate activitatile din facultate: didactice, de cercetare si administrative, pentru
indeplinirea obiectivelor propuse in programul managerial.

Sibiu, 01.03.2020 Prof. univ. dr. ing. Sever-Gabriel RACZ
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