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(Jf v Silbsemnatal VARGA DRAGOS-VALENTIN, in baza Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011,

Ministerul Educatiei Nationale

Anexa 1 -DECAN

| SCRISOARE DE INTENTIE

cu modificarile i completdrile ulterioare, a Cartei Universitare si a Regulamentului de organizare si
destasurare a concursului public pentru selectarea decanilor in cadrul Universitatii ,.Lucian Blaga” din
Sibiu, imi depun candidatura la alegerile in funciia de decan in cadrul Facultitii de LITERE S1 ARTE.
in sprijinul acestei candidaturi, fac urmatoarele precizari:

1. Sunt cadru didacti¢/de cercetare stiinfificd titular al Universitifii ,Lucian Blaga™ din Sibiu,
Facultatea_ 2o he 4 AnK ;

Departament Shudy T Eowawce ocup
funciiade oL \efe L d_/p,nmé- in ca rul Al?,pif/plury_m A ‘f"ﬁ((zﬂ_ /C‘mgwﬂ(,-_
2. Am gradl didactic % s Cor u.d,«f si titlul stiingific
de /o( el F&@((’ J '

3. Dispun de o bogatd experientd doveditd in activitdfile djdactlce si de cercetare/ alfe
domenii

4. Posed calitifi de leader si de negoc:ator

5. Sunt o personalitate reprezentativi in domeniul profesional, cu recunoastere nafionald si
internafionala.

6. Manifest i probez loialitate faja de ULBS;

7. Sunt capabil sa dezvolt si s intre{in relatii parteneriale cu alte universitafi, precum si cu institutii ale
mediului economic din {ard si din stréinatate.

8. in mandatul 016-2020 am indeplinit urmatoarele functii de
conducere, : __‘LL’ 0, JJeﬂ Fary u?’ Mernu n(t-g s Coua 4&‘ A"P«fédu €4 Mﬁ
C(md‘?ﬁif 7 /1{4 4 ;-C_ Lfore Q' Hale ngM LS

Anexez prezentei candidaturi urmitoarele documente:

a) Curriculum vitae, format EUROPASS;

b) Declaratia de eligibilitate privind neexistenfa niciunui caz de incompatibilitate sau conflict de
interese;

¢) Fisa de aptitudini;

d) Acordul scris de sus{inere executivid a planului managerial al rectorului;

e) Planul managerial privind dezvoltarea didacticé, stiinfificd, a resurselor umane, a bazei materiale,
atragerea de resurse financiare §i cresterea prestiginlui national §i international al facultiigii.

Data, O« - (-:_j_f"'cz.c’m
Semnitura, (e e
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Curriculum vitae
Europass

Informatii personale I
Nume / Prenume = VARGA DRAGOS-VALENTIN
Adresa(e) Sibiu,
Telefon(oane)

E-mail{uri) dragosvarga@yahoo.com
Natjonalitate(-tal) Roméana

Data nagterii

Sex  Masculin
Stare civild Casatorit, 3 copii

Locul de munca vizat / Domeniul
ocupational

Experienta profesionald

Pericada 2015 - prezent
Funclia sau postul ccupat = Director al Departamentului de Studii Romanice
Activitati si responsabilitaj principale | Coordonarea activitatii academice a Departamentului

Numele §i adresa angajatorului = Facultatea de Litere gi Arte, Universitatea Lucian Blaga din Sibiu, 10, B-dul Victoriei, Romania
Tipul activitalii sau sectorul de activitate | Management academic

Perioada | 2013-prezent
Funcﬁa sau p,g.stu1 owpal Corlferem,iar universitar doctor
Activitalj si responsabilitati principale ~ Lector in urmatoarele domenii de competenta: Teoria literaturii, Teoria genurilor literare, Estetica,
Naratologie, Teoria lecturii §i receptarii, Teoria discursului narativ
Numele §i adresa angajatorului ~ Facultatea de Litere si Arte, Universitatea Lucian Blaga din Sibiu, 10, B-dul Victoriei, Romania
Tipul activitatji sau sectorul de activitate ~ Educalie universitara




Pericada | 2006-2013
Funcia sau postul ocupat | Lector universitar doctor
Activitali gi responsabilitali principale ~ Lector in urmétoarele domenii de competenta: Teoria literaturii, Teoria genuriler literare, Estetica,
| Naratologle, Teoria lecturii $i receptarii, Teoria discursului narativ
Numele $i adresa angajatorului = Facultalea de Litere §i Arte, Universitatea Lucian Blaga din Sibiu, 10, B-dul Victorie!, Romania
Tipul activitélii sau sectorul de activitate | Educalie universitara

Perioada 2017 -
Funclia sau postul ecupat  Redactor al Revistei , Transilvania”
Activita si responsabilitali principale ~ Coordonare de programe culturale, editare revista de culturd
Numele si adresa angajalorului = Complexul National Muzeal ASTRA, Piata Mica, nr. 11, Sibiu
Tipul activitatii sau sectorul de activitate ~ Publicistic literar-cultural si academica

Pericada = 2013-2017
Functia sau postul ocupat | Sef serviciu Centrul Cultural Interetnic Transilvania, Redactor-sef al Revistei , Transilvania®
Activitalj 5i responsabilitaf principale | Coordonare de programe culturale, editare revista de culiura
Numele gi adresa angajatorului | Biblioleca Judeteand ASTRA Sibiu, Str. George Baritiu, nr. 5-7, Sibiu
Tipul activitatii sau sectorul de activitate ‘ Management cultural, Publicistica literar-culturala

Perioada 2009 - 2013
Functia sau postul ocupat | Director al Centrului Cultural Interetnic Transilvania, Redactor-gef al Revistei ,Transilvania®
Activita si responsabilitali principale = Coordonare de programe culturale, editare revista de culturd
Numele §i adresa angajatorului  Consiliul Jude{ean Sibiu, Str. Gen. Magheru, nr. 14, Sibiu, Romania
Tipul activitalii sau sectorul de activitate = Management cultural, Publicistica literar-cultural%

Pericada 2000-2009
Funcfia sau postul ocupat = Redactor, publicist comentator
Activitat] i responsabilitai principale | Editare maleriale, corecturd, elaborare de proiecte literar-culturale
Numele si adresa angajatorului | Centrul Cultural Interetnic , Transilvaniz”, Revista Transilvania”, str. Tribunei, nr.6, Sibiu, Romania
Tipul activitafii sau sectorul de activitate | Publicistica literar-culturald

2002-2008
Perioada | Asistent universitar
Functia sau postul ccupat | Lector In urmétoarele domenii de competenté: Teoria Literaturii, Teoria genurilor literare si Esletica
Activilati si responsabilitati principale | Facultatea de Litere si Arte, Universitatea Lucian Blaga din Sibiu, 10, B-dul Vicloriei, Romania
Numele i adresa angajatorului = Educalie universitara
Tipul activitatil sau sectorul de activitate

Perioada | 2001-2003
Functia sau postul ocupat = Asistent suplinitor
Activitali si responsabilitai principale | Lector in urméatoarele domenii de competenta: ,De |a text la imagine scenica”, ,Teatrologie”
Numele §i adresa angajatorului | Catedra de Arta Teatrald, Facultatea de Litere, Istorie si Jurnalisticd, Universitatea Lucian Blaga din
Sibiu, 10, B-dul Victoriei, Romania
Tipul activitatii sau sectorul de activitate = Educatie universitar3

Perioada = 1999-2002
Functia sau postul ocupat = Preparator universitar
Activitali si responsabilitafi principale  Lector in urmatoarele domenii de competenta: Teoria Literaturii, Teoria genurilor literare si Estetica
Numele gi adresa angajatorului | Facultatea de Litere si Arte, Universitatea Lucian Blaga din Sibiu, 10, B-dul Victoriei, Romania
Tipul activitatii sau sectorul de activitate = Educalie universitara




Educatie si formare |

Pericada

Calificarea / diploma obfinuta
Disciplinele principale studiate/
competente profesionale dobandite
Numele si tipul instituliei de Invatamant /
furnizorului de formare

Perioada

Calificarea / diploma obfjinuta
Disciplinele principale studiate/
competente profesionale dobandite
Numele gi tipul institutiei de invatdmant /
furnizorului de formare

Pericada

Calificarea / diploma obtinuta
Disciplinele principale studiate/
competente profesionale dobéndite
Numele i tipul institutiel de Tnvatamant /
furnizorului de formare

Perioada

Calificarea / diploma obfinuta
Disciplinele principale studiate/
competente profesionale dobandite
Numele si ipul institutjei de invatamant /
furnizerului de formare

APTITUDINI S| COMPETENTE
PERSONALE

Limbl strdine cunoscute
Autoevaluare
Nivel european ()

Limba engleza

Limba franceza |

2001-2005

Titlu! stiintific de Doctor in Filologie, distincfia Magna Cum Laude’
Literatura romana, Teoria literaturii, Estetica

Cercetare stiintifica in domeniul ,Filologie”

Facultatea de Litere si Arte, Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu

1999-2000

Studii aprofundate

Evolutia formelor poetice romanesti in secolul XX

Cercetare stiintifica, metodice

Facullatea de Litere si Arte, Universitatea ,Lucian Blaga™ din Sibiu

1995-1999

Licentiat in filologie

Specializarea Roméana-Franceza

Cercetare, metodica

Facultatea de Litere si Arte, Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu

1991-1995
Diploma de bacalaureat

Limbi medeme, engleza, franceza, limba i literatura romand, literatura universala

Colegiul Gheorghe Lazr din Sibiu
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Competente i abilitéi sociale = Capacitate de comunicare si exprimare a ideilor, dobéandita ca urmare activitalii didactice, de predare,
precum si lucrul Tn echipa.

Competente si aptitudini Capacitate de bun organizator, dobandild in calitate de manager al Centrului Cultural Interetnic
organizatorice | Transilvania §i redactor-sef al Revistei Transilvania. Am inifiat, organizat, coordonat peste 30 de
proiecte culturale gl educationale derulate in ultimii 10 ani, printre care Colocviile Revistei Transilvania,
Serile de poezie de la Sibiu, Maratonul European de Poezie de la Sibiu ~ 2007, Colocviul Nafional
Studentesc ,Lucian Blaga® de la Sibiu, Taberele de creatie ale Revistei Transilvania, Conferintele
Discursul cultural european”, Festivalul Internaljonal de poezie de la Sibiu etc.

Competente i aptitudini tehnice | Utilizarea calculatorului, permis categoria B

Competente si aptitudini de utilizare | Capacitatea de a opera pe calculator, in calitate de utllizator de programe infermatice
a calculatorului |

Competente si aptitudini artistice ~ literatura, muzica
Membru al PEN Romania

Alle competente si aptitudini | Cérli publicate: 4 cartj de autor; 3 carti co-autor
| Luerari publicate in volumele conferintelor gliintifice: 10
| Articole publicate in reviste de specialitate: 76
‘ Participare la proiecte de cercetare-dezvoltare: 11 proiecte.

Premii Lfremiul pentru debut in critica literard, 2005, acordat de UNIUNEA SCRITORILOR DIN ROMANI,
iliala Sibiu, pentru vol. de criticé si istorie literard ,Radu Stanca. Sentimentul estetic 2l fiinel”, Casa Céi
de Stiinta, Cluj, 2005;
Premiul ,Radu Stanca”, 2008, acordat de Revista Euphorion, pentru studierea Cercului Literar de
Sibiu si a operei membrilor sai.
Premiul pentru critica literaré pe anul 2014, acordat de UNIUNEA SCRIITORILOR DIN ROMANI
Filiala Sibiu, pentru vol. de critica si istorie literara ,Colocviale. Perspective critice si estetice”, Editu
uzeului Literaturii Romane, Bucuresti, 2014
meesor Bologna, 2011

Permis(e) de conducere = Categoria B

Data,
20.01. 2020
Semnatura,
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Ministerul Educatiei Nationale

Anexa 2- DECAN

DECLARATIE DE ELIGIBILITATE
privind neexistenta niciunui caz de incompatibilitate sau conflict de interese prevézute in
Regulamentul de organizare si desfisurare a concursului public pentru sclectarea decanilor in cadrul
Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu

..............................................................................................................

(numele i toate prenumele din actul de identitate, precum si eventualele nume anterioare)
Cetitean romén, fiul/fiica lui

....... ARGH. . [YP ... 508 SORGA STECAM e

(numele §i prenumele ra:ahu) ( me}f si prenumele mamer)'

Domiciliat/domiciliatd in....>.. Z‘I .................. RS AN A e/ RO SNV SRR
(domiciliul stabil din actul de :denmale)

Legitimat/legitimata cu....(.(...5. SEIUR, o veenensiszemsnsmennsastnassnassasanasanys sEsnRRERNGRIN

(felul, seria si numdrul aciului wdennmte) :

Functia didactici. /5. 5." fdf.’f ...................... / Departamentul... St ” L oua uy T

5T TE e TS ¢ AL SR i 1 S S 1 S (- - ——— o
functjaé‘é nuadrul.....f’f.t‘..:ﬂ!{f... Y, 0L, i L‘-’f- ............ Bl '?Ffr(“

cunoscind prevederile art. 326 Cod penal cu privire la falsul in declaratii, declar prin prezenta, pe
propria raspundere, ci am luat cunogtintd de prevederile Regulamentului de organizare si desfasurare a
concursului public pentru selectarea decanilor in cadrul Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu §i nu
mi incadrez in niciuna din incompatibilititile previzute la art. 5, respectiv nu sunt in conflict de
interese cu institufia.

Declar pe propria raspundere ca:

- nu am implinit vérsta de 65 de ani la data alegerilor/concursului;

- nu am suferit condamniri definitive pentru infractiuni de serviciu ori pentru infracfiuni
sivérsite cu intenfie, nu am desfisurat activitdfi de politie politicd constatate printr-0 hotdrdre
judecitorcasca;

- nu sunt angajat(3) in activitati astfel incét si intervind conflicte de interese cu activitatea
desfasurati in Universitate (conflictul de interese este definit de Carta ULBS);

- nu sunt in relatie de sof, rudi sau afin pand la gradul III inclusiv cu persoane angajate de
ULBS aflate in functie de conducere, control, autoritate sau evaluare institutionald directd la orice
nivel din universitate;

- nu sunt in relatie de sot, rudi sau afin péni la gradul III inclusiv cu persoane angajate de
ULBS fatd de care si mi aflu in pozitic de conducere, control, autoritate sau evaluare instituionald
directi la orice nivel;

- nu am fost sanctionat(#) disciplinar in cursul mandatului care se incheie.

Data, S;h_nitura,
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ACORD

PENTRU SUSTINEREA EXECUTIVA A PLANULUI MANAGERIAL AL
RECTORULUI

Subsemnatul, Dragos VARGA, cadru didactic titular al Universititii ,,Lucian
Blaga” din Sibiu, Facultatea de Litere si Arte, Departamentul de Studii Romanice,
imi exprim prin prezenta acordul pentru sustinerea Planului Managerial al
Rectorului in mandatul 2020-2024 si voi actiona necondifionat si cu
responsabilitate in sensul realizirii obiectivelor strategice si a directiilor de actiune

prevézute Tn continutul sau.

Data: 03.03.2020

Semnatura:

= =
/




PLAN MANAGERIAL
PRIVIND DEZVOLTAREA FACULTATII DE LITERE SI ARTE
iIN PERIOADA 2020-2024

Conf. univ. dr. Dragos VARGA

Prezentul plan a fost gandit si elaborat in concordantd cu Regulamentul de organizare §i
desfasurare a concursului public pentru selectarea decanilor In cadrul Universitafii ,, Lucian
Blaga™ din Sibiu, aprobat in sedinta Senatului ULBS din 30.09.2019, Anexa la Hotdrdrea
Senatului ULBS nr. 538 din 04.02.2020 si cu Programui managerial 2020-2024 al Prof. univ. dr.
habil. Sorin Radu, Rectorul ales al ULBS, Planul intentioneazi si propund o viziune concisa
privind dezvoltarea Facultatii de Litere si Arte in perioada 2020-2024, luand in calcul resursele si
directiile de dezvoltare ale ULBS, in deplini corelare cu tendintele stiintifice, didactice, culturale,
economice si sociale existente la nivel intern si international.

in acest sens, planul de fata a fost conceput avandu-se in vedere urmitoarele principii §i
valori cardinale, subliniate de alfel in programul managerial al conducerii ULBS: performanta,
corectitudinea, comunicarea, acestea vazand evident mai multe directii: libertatea academici,
managementul financiar performant si transparent, standarde etice si de integritate academica.
Un aspect important ar fi si cel legat de pozitionarea fatd de ultimii patru ani, pozitie care va
reflecta, inainte de toate, incercarca de a continua o bund parte din proiectele si strategia de
dezvoltare si upgradare a activitatilor Facultatii de Litere si Arte, mizénd, practic, pe mentinerea
acelorasi standarde cu privire la: a. Calitate (ca principal indicator al unei institutii de invatdmant
si cercetare, criteriul esential dupa care ne vor judeca atit organismele nationale si internationale,
cdt si colegii, studentii, angajatorii si ,,opinia publicad™); b. Ceeperare (pornind de la premiza ci,
intr-o societate globalizati si interconectatd, calitatea nu poate 1i atinsa decat prin cooperare, iar
initiativele izolate sunt sortite esecului sau, cel mult, unui succes provizoriu si limitat, de unde si
nevoia cooperarii cu celelalte facultati din cadrul ULBS, cu facultitile de profil din fara si din
striinétate, cu mediul studentesc, cu comunitatea locald §i cu agentii economici i culturali de pe

plan national si international); e¢. Creafivitafe (prin incurajarea si sustinerea demersurilor




individuale, a inovatiilor in planul cercetérii, al activitifii didactice etc.) d. Responsabilitate (care
presupune in egald masuri toleranta fati de diversitate §i asumarea ridspunderii propriilor decizii,
responsabilitate fati de colegi, faii de studenti, fatd de superiori si de subordonati, fatd de propria
profesie $i, nu in ultimi instantd, fati de comunitatea in mijlocul céreia trdim; e. Pragmatism (in
sensul adecvirii scopurilor la mijloace si la resurse. Toate directiile si acfiunile de dezvoltare a

facultitii vor trebui gandite in functic de fezabilitatea si de sustenabilitatea lor.

Pe baza acestor principii si valori, obiectivul principal pe care il am in vedere pentru
mandatul 2020-2024 este imbunatifirea pozifiei Facultatii de Litere si Arte ca institutie de
invatimént si cercetare performante, cu prestigiu academic sporit pe plan national si
international, prin consolidarea si optimizarea programelor, proceselor si resurselor existente, ca
si prin inifierea de noi demersuri in vederea cresterii calitative si cantitative pe toate nivelurile. in
mod concret, propun o dezvoltare a facultéitii pe sase directii de actiune, pe care le voi detalia in

continuare.

A. Activitatea didactici §i formarea continui a resursei umane

In privinta activitatii didactice, un aspect extrem de important il reprezintd faptul ci, in
mandatul anterior, s-a realizat actualizarea planurilor de invdtamant in conformitate cu
recomanddrile comisiilor de acreditare ARACIS, pentru implementarea procesului de reformé a
invatimantului universitar. De asemenea, in buni misurd au fost reactualizate si programele
analitice pentru a evita orice suprapunere de informatie, fiind dezbétute in cadrul colectivelor, a
Departamentelor, urmérindu-se si corelarea disciplinelor obligatorii care se studiaza in ani
diferiti de studiu, precum §i a disciplinelor obligatorii cu cele optionale.

Intrucat din evaludrile facute de catre studenti in ultimii ani reiese a numitd nemulfumire
legata de metodele de predare si evaluare, raméne in continuare o problema de rezolvat sau, cel
putin, de dezbitut posibilitatea diversificarii metodelor de predare si evaluare, in condifiile
transformarii invatdmantului universitar in invi{iimént de masa, pentru asigurarea competenielor
cognitive, profesionale si afectiv-valorice ale studentilor in conformitate cu solicitérile sistemului
de invifimant preuniversitar in care se vor integra. in acest sens, ar fi oportund i o diversificare
a tintelor pe care programele Facultitii le stabilesc, in conditiile in care o parte importantd a

absolventilor se orienteazii spre domenii diferite de cel educational, mizind pe abilitatile de




comunicare pe care le dobindesc pe parcursul anilor de studiu, dar si pe activitéfile cuprinse in
cadrul programelor de practicd, tot mai diversificate in ultimii ani.

Obiective pentru mandatul 2020-2024:

- intensificarea demersurilor pentru asigurarea continuitatii programelor active, de la toate
departamentele si de la toate ciclurile de inviitimant, prin atragerea unui numir suficient
de candidati pentru a se putea constitui formatiile de studiu;

- analiza programelor mai putin solicitate si elaborarea, prin consultare cu departamentele,
a unui plan de masuri in vederea remedierii acestei situafii;

- cresterea constantd a calitatii programelor de studii prin rediscutdri §i revizuiri continue
ale programelor analitice i ale fiselor disciplinelor;

- claborarea unei strategii coerente si sustenabile pentru optimizarea financiard a
programelor;

- upgradarea, acolo unde cazul, a planurilor de inva{amant in sensul unei mai bune corelri
cu cerintele pietei muncii si cu asteptérile potentialilor angajatori;

- imbunititirea sau, cel pufin, mentinerea pozitiilor dobandite de programele facultitii in
clasificirile Ministerului Educatiei si Cercetérii Stiintifice;

- stimularea programelor performante in scopul atingerii excelentei;

- imbunatitirea calitatii actului predarii prin implementarca méasurilor propuse de cétre
directorii de departament in urma procesului de evaluare a cadrelor didactice de cétre
studenti;

- propunerea unor programe de studiu interdisciplinare, realizate in parteneriat cu alte
facultati din cadrul ULBS;

- incurajarea cadrelor didactice pentru folosirea platformelor educationale de tip Open
Space;

- recunoasterca, promovarea §i recompensarea performantelor cadrelor didactice in
domeniul didactic;

- asigurarea resurselor necesare unui proces de predare-invitare adaptat la tendintele §i
standardele internationale;

- consolidarea dimensiunii etice in activitatea didactic;

- digitalizarea mediului de invitare, utilizarea diferitelor platforme de resurse educafionale

deschise;




- 0 mai buna corelare a celor trei cicluri de invétimant, pentru a le facilita studentilor
accesul la un parcurs educational complet;

- analiza si eficientizarea activititii Centrului de Limbi Striine;

- initierea unor demersuri in vederea cresterii numérului de ore alocat limbilor striine la
facultatile nefilologice;

- mentinerea numarului de studenti ,traditionali” si cresterea numérului de studenti ..non-
traditionali” si internationali;

- diminuarea ratei abandonului scolar la toate ciclurile de invitdmant;

- consolidarea sistemului de tutorat si consilierea mai eficientd a studentilor in vederea
orientarii in cariera;

- implicarea sporitd a studentilor in procesele decizionale de la nivelul facultatii;

- cregterea gradului de participare a studentilor la proiecte didactice sau de dezvoltare a
resurselor umane;

- formarea de tutori din rindul studentilor care sa ofere sprijin ,.bobocilor” atit in ceea ce
priveste adaptarea la viata universitara, cit si la exigentele studiului in universitate;

- stimularea cercurilor stiintifice, a cluburilor de lecturd si a cenaclurilor studentesti.

B. Activitatea de cercetare

Activitatea de cercetare stiinfifiei a Facultitii se destdsoard atit individual, cit si in
cadrul gruprurilor de cercetare ale Centrului de Studii Lingvistice, Literare si Culturale, respectiv
al Centrului de Cercetiiri Avansate in Domeniul Artelor Spectacolului (CAVAS) al Facultitii. in
ultimii ani s-a observat o crestere a acestei activititi, corelate si cu standardele de promovare ale
CNATDCU, dar si cu Sistemul integrat de evaluare a performantelor academice §i stiintifice
(SIEPAS), fiind evident loc de ameliordri. Constientizarea acestei reorientéri a invataméantului
universitar roménesc a dus asadar la o crestere, la nivelul Facultitii, a numérului de articole in
publicatii ISI-AHCI, articole in reviste ISI Proceedings, publicatii BDI CNCS B, articole
publicate in alte reviste din striiindtate, cérti publicate la edituri internationale, capitole de carti
publicate la edituri internationale, carti publicate la edituri CNCS B, participari la conferinte
internationale, dar §i organiziri de conferinte internationale, gi mai ales, a aplicatiilor la
competitii nationale si internationale. Se va urmdri astfel, in continuare, realizarea programelor

de cercetare pe termen lung, mediu si scurt propuse deja, cu obiective si termene de finalizare,




stimularea si realizarea cercetdrii individuale, dar si colaborarca cu studentii §i absolventii
Facultatii.
Obiective pentru mandatul 2020-2024:

- 0 mai buna corelare a directiilor de cercetare din cadrul facultatii cu directiile de la
nivelul ULBS si, in special, cu directiile prioritare propuse de noua conducere a
Universitatii;

- cresterea interesului pentru domeniile emergente din cercetarea umanisti actuala (digital
humanities, studii cantitative etc.);

- incurajarea autonomizérii centrelor de cercetare in raport cu departamentele, dar si a
cooperdrii lor cu departamentele si cu alte centre de cercetare din ULBS;

- sprijinirea editdrii de publicatii, inclusiv a unora noi, organizarea de manifestari
stiintifice, aplicatii la competitii de cercetare etc.;

- stimularea creatiei artistice prin CAVAS, centru in care sunt dezvoltate proiectele
didactice gi stiintifice din zona cursurilor practice de actorie, improvizatie scenica,
ritmica, dans s.a.;

- cresterea cooperdrii intre Departamentul de Artd Teatrald si departamentele filologice,
prin dezvoltarea unor proiecte comune, ca si prin stimularea activititilor de voluntariat;

- cresterea si intensificarea colaboréarilor cu institutii de profil din Roménia (universitti,
Academia Roménd), dar si cu institutii din strainatate (universitati, institute, centre s.a.);

- incurajarea realizarii punctajelor SIEPAS pe zona de cercetare mai ales prin indicatori
~de varf” (cirti publicate In striinitate, articole ISI-AHCI ete.);

- cresterea numdrului de aplicagii ale facultitii la competifii de cercetare nationale si
internationale;

- cregterea numarului de aplicatii ale cadrelor didactice ale facultitii la competitia de
granturi interne ale ULBS, precum si la cele oferite din donatia Institutului IHasso
Platiner;

- promovarea eticii in cercetare in rindul cadrelor didactice;

- imbunatatirea diseminirii rezultatelor cercetérii;

- incurajarea aplicatiilor cadrelor didactice tinere la programele postdoctorale;

- dezvoltarea proiectelor de cercetare aplicat3, in parteneriat cu agenti economici;

- cooptarea doctoranzilor si a masteranzilor in echipe de cercetare;




stimularea cercetarii studentesti, prin sustinerea unor manifestiri precum Sesiunea de
Comuniciri a Studentilor Anglisti, Colocviul International Studentese ,.Lucian Blaga”,
Philelogical and Cultural Studies International Student Conference s.a., preeum si prin
organizarea de manifestiri stiintifice noi;

cresterea participdrii cadrelor didactice la conferinte stiintifice, din tard i din striinatate;
sprijinirca financiard a participdrii la manifestiri din striindtate, in cazul in care veniturile
departamentelor permit acest lucru;

cresterea gradului de indexare BDI a revistelor facultdtii (4BC Journal, Germanistische
Beitrdge, East-West Cultural Passage), prin sprijinirea accederii in Thomson Reuters;
acreditarea CNCS si indexarea in baze de date internationale a celor doui reviste editate
de cétre Departamentul de Arta Teatrala (Jurnalul Artelor Spectacolului si Jurnalul
Roman de Management Cultural);

cregterea numdrului de articole publicate de citre titularii facultitii in revista Transilvania
(indexatd SCOPUS);

inifierea unor colectii de specialitate, aferente domeniilor Filologie, Artele spectacolului
si Stiintele informarii §i documentarii, la Editura Universitatii ,,.Lucian Blaga” din Sibiu,
cu board international si sistem de peer-review, in vederea (re)acreditirii editurii;
stimularea sistemului de professional service;

realizarea unei baze de date online cu publicatiile cadrelor titulare ale facultatii, in regim

open access, in vederea cresterii numarului de citari.

C. Resursa umani

Obiective pentru mandatul 2020-2024:

selectia i evaluarea personalului didactic (titular §i asociat) exclusiv in functie de
performantele didactice gi stiinfifice, atdt cele individuale, cét si cele rezultate din
implicarea in activititile colectivului/departamentului;

sustinerea demersurilor Rectoratului de a imbunita{i sistemul de evaluare a cadrelor
didactice de catre studenti, astfel incét acesta si constituie un instrument unitar de
evaluare a performantei academice din ULBS, care si reflecte deopotrivd specificul

fiecdrei specializéri;




- diversificarea modalititilor de evaluare a cadrelor didactice (prin indicatorii de cercetare,
prin evaluarea de cétre studenti, prin evaluare intercolegiald, prin autoevaluare ete.),
astfel incit rezultatele acestora sii aibd un caracter cit mai obiectiv;

- asigurarea transparentei procedurilor i a criteriilor de evaluare, precum §i furnizarea unui
feedback cit mai detaliat cadrelor didactice evaluate;

- sprijinirea formirii continue a resursei umane, prin incurajarea participdrii la cursuri de
perfectionare, workshopuri, traininguri, stagii de pregétire in fard si in strdinatate;

- incurajarea si recompensarea excelentei in predare si in cercetare;

- sprijinirea personalului didactic al facultitii in demersul de a deveni membri ai
organismelor nationale care monitorizeaza si evalueazd activititile didactice si stiiniifice
(ARACIS, CNATDCU ete.);

- sustinerea tinerilor doctori care dorese si-gi continue activitatea in cadrul facultifii (nu
doar prin titulariziri pe posturi de predare, ci si prin aplicatii la proiecte postdoctorale sau
prin includerea in echipe de cercetare);

- stimularea cooptdrii ca personal didactic asociat a unor personalitidti ale lumii culturale
roménesti si internationale care pot contribui in mod semnificativ la cresterea vizibilitatii
facultatii (de ex., in domeniul Artele spectacolului);

- cregterea implicirii personalului facultdtii in problemele si activititile intregii comunitéti
academice sibiene (de ex., in actiunile organizate de alte facultéti);

- cultivarea unei atmosfere de respect reciproc, in care sunt incurajate dezbaterile de idei si
sunt acceptate punctele de vedere diferite;

- stimularea sentimentului de micro-comunitate academicd al facultitii, inclusiv prin

organizarea de evenimente extracurriculare.

D. Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare

Problemele cele mai stringente sunt cele legate de spatiile, nu neapérat cele didactice gi
de cercetare. Pagi importanti s-au facut, in mandatul anterior, in ceea ce priveste renovarea
spatiilor deja existente, la nivelul etajelor I si IT ale cladirii, incluzind si Aula Facultatii, dar si
amfiteatrele de la etajul 1. Din pacate, si sub presiunea reglementirilor si observatiilor

Inspectoratului pentru Situatii de Urgentd Sibiu, au fost eliminate o serie de spatii destinate




cadrelor didactice de la etajele renovate, urmind a se intdmpla acelasi lucru si cu cele de la

parterul cladirii, fapt ce va mari acest deficit al spatiilor.

Obiective pentru mandatul 2020-2024:

eficientizarea utilizirii spatiilor didactice si de cercetare existente in facultate;

explorarea posibilititilor de a obtine noi spatii didactice si de cercetare in si in afara
sediului principal, din B-dul Victoriei, nr. 5-7;

(re)alocarea, in misura posibilitifilor, a unor spatii in vederea desfasurdrii de activitéfi
specifice (ex.: programe ce necesitd o anumita infrastructurd s.a.):

renovarea si reutilarea, cu aparaturi adecvatd a salii 15, destinatd desfasurérii
programelor aferente Stiintelor Informérii si Documentirii, respectiv a masteratului de
Profesor Documentarist;

cresterea gradului de utilizare a bazei materiale existente (sdli destinate activititilor
didactice, acces la baze de date ete.);

dotarea sililor de curs, inclusiv a celor de seminar, cu mijloace tehnice care si permitd
folosirea unor metode de predare modernd;

dotarea salilor aferente programelor Departamentului de Arta Teatrald cu mijloacele
necesare desfisuririi de activitiiti didactice corespunzitoare domeniului;

explorarea posibilititilor de a se constitui in facultate un spatiu de lectura si de petrecere

a timpului liber.

E. Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea relatiilor cu comunitatea

Obiective pentru mandatul 2020-2024:

atragerea de resurse financiare prin aplicatii la competitiile de cercetare, de mobilitate, i
nu numai, inclusiv, dat fiind specificul programelor facultatii la cele lansate de AFCN,
Agenda Culturali (Consiliul Local si Consiliul Judefean) s.a., ca i prin sponsorizéri;
extinderea cooperirii cu institufiile de invatamant gi culturd din judet (ex.: Teatrul
National ,Radu Stanca”, Biblioteca Judeteand ASTRA, Inspectoratul Judetean Sibiu,
Casa Corpului Didactic Sibiu, Muzeul ASTRA, Filarmonica de Stat Sibiu, Teatrul

.Gong”, Directia Judeteana pentru Cultura s.a.);




elaborarea de proiccte comunc cu mediul preuniversitar, cu asociatii, fundatii si
organizafii profesionale de pe plan local, national si international (prin aplicatii la
Consiliul Local, Consiliul Judetean, AFCN ete.);

sustinerca evenimentelor culturale de traditie in care ULBS este angajatd ca partener:
FITS, Festivalul International de Poezie ,,Poets In Transylvania” s.a.;

dezvoltarea parteneriatelor cu mediul economic si de afaceri in privinta practicii
profesionale;

implicarea sporitil a asociatiei Alumni in actiunile facultatii;

organizarea unei serii de intalniri in care profesionisti din sfera ocupationald vizatd de
programele facultdfii (cu precadere alumni, dar nu numai) si le vorbeasci studentilor
despre importanta propriei profesii si despre reusita in carieré;

intensificarea eforturilor de promovare a faculttii prin angajarea in programele-cadru ale
ULBS (..Scoala Altfel”, ,,Alege-ti caricra SMART!™ g.a.), precum §i prin organizarea de
intélniri cu elevii liceelor din judet si din regiune;

dezvoltarea cursurilor gratuite oferite elevilor in vederea pregatirii pentru examenul de
Bacalaureat si, in subsidiar, in vederea recrutirii pentru admitere;

incurajarea implicarii studentilor facultitii ca voluntari atét in evenimentele organizate de
citre facultate/universitate, cit si in actiuni ale comunitatii locale;

cresterea prezentei facultitii in mediul online (prin optimizarea site-ului i a paginilor de
Facebook ale departamentelor/colectivelor §.a.);

o mai buni mediatizare a evenimentelor organizate de citre facultate in presa locald §i,

mai ales, in cea nationala.

F. Cresterea prestigiului nagional §i international al facultatii

Obiective pentru mandatul 2020-2024:

analiza situatiei partencriatelor Erasmus de la nivelul facultétii; dupd caz, reactivarea
acordurilor inactive gi/sau incheierea de acorduri noi;

analiza situatiei ,,parteneriatelor strategice™ ale facultéii, dupd caz, extinderea colaborérii
cu aceste universitati pe plan stiintific si didactic (la nivelul programelor) sau incheierea
de noi ,,partencriate strategice”, care si rispunda acestor necesititi (cel putin unul pentru

fiecare program);




intensificarea colaborarilor cu asociatii si retele universitare internationale;

sprijinirea actiunilor §i a proiectelor desfasurate in colaborare cu Institutul Confucius,
Institutul Francez, AUF, Institutul Goethe etc.;

crearea de parteneriate cu lectoratele de limba, culturd si civilizatie romaneasca si/sau cu
catedrele/departamentele de studii roménesti de la universitati din strainatate;

infiinarea unor programe de tip Joint Degree sau Double Degree, prin co-implicarea unor
universititi din striinétate;

dezvoltarea cursurilor de predare a limbii roméne ca limba striina;

sustinerea si dezvoltarea scolilor de vard internationale.

cresterea numarului de mobilitdti ale cadrelor didactice prin programul ERASMUS
PLUS, COST;

incurajarea mobilitifii personalului academic, diversificarea si cresterea numarului de
mobilititi studentesti In toate etapele de pregiitire

cresterea numarului de mobilititi ale studentilor prin intermediul programului
ERASMUS PLUS (incoming si outgoing);

cresterea numadrului de aplicatii la competitii de tip consortiu;

sustinerea impliearii titularilor facultatii in echipe internationale de cercetare;

cresterea numdrului de doctorate in cotuteld cu institutii din tard si, mai ales, din
strainatate;

atragerea de guest editors straini care sa coordoneze numere speciale ale revistelor
facultatii;

cresterea procentului de autori striini in publicatiile facultatii;

cresterea ponderii participantilor striini la manifestérile organizate de ciitre facultate.

De imediata actualitate ramane finalizarca paginii web a Facultafii de Litere §i Arte,

inclusiv printr-o mai detaliatd descriere a activitétilor fiecdrui departament si folosirea lui eficient

pentru comunicare, pentru a economisi timpul pretios al profesorilor in vederea concentririi lor

pe problemele de continut ale invitdmantului, dar si pentru o mai buni comunicare cu studentii.

Principalele modalitati de promovare si de crestere a vizibilititii vor fi prin prin promovarea site-

ului si adiiugarea unor linkuri spre acest site pe unele dintre cele mai vizibile site-uri §i bloguri

de profil ale institufiilor partenere. Cele mai eficiente canale de promovare a imaginii
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institutionale se dovedesc a fi insd, site-urile de socializare, neimplicdnd nici un cost, fiind
extrem de vizibile, permitind contactul direct cu studentii, prezenii si viitori, cu absolventii. fiind
usor de accesat si asigurénd un feedback imediat, inclusiv confirmarea participérii la evenimente,
precum §i trimiterea imediati cétre site-ul instituiei.

Marea provocarea a urmatorului mandat rdméne insd cea legatd de depdsirea unei
anumite inertii in majoritatea activititilor specifice ale Facultitii, de la cele de predare, de
cercetare pAnd la colaborarea inter-departamentala sau la aceea dintre cadrele didactice si
studenti: adaptarea la profilul studentului de astizi cu toate aspectele ce-l vizeazd (zone de
interes, de lecturd, orizont de agteptare), la provocarile unei lumi digitalizate etc., la o mai buni

acoperire a dimensiunii practice a continutului invatarii,

2 martie 2020 Conf, univ. dr. DRAGOS VARGA

Il



