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Dragi colegi,

Candidez pentru functia de rector al ULBS cu increderea ca impreuna avem capacitatea de a realiza un
salt valoric al institutiei noastre, Tn urmatorii patru ani. Sunt convinsa cd vom putea implini acest
deziderat doar constientizédnd ca principala zestre a unei institutii academice este OMUL - valoare
fundamentala in actul didactic, de cercetare si cel administrativ. Fara doar si poate, Universitatea se
dezvolta cu si prin oameni, cu conditia ca relatiile dintre acestia sa se bazeze pe respect si pretuire.

Atunci cand pornesti la drum, trebuie sa-ti fundamentezi proiectele tinand cont de realitatea contextului
abordat, sa ignori cosmetizarile ce te-ar putea abate de la parcursul sdnatos stabilit. Acesta este motivul
pentru care am ales sa includ Tn programul meu obiective specifice si propuneri de masuri concrete, ce
am increderea ca vor crea un cadru de lucru transparent. Veti intalni pe parcursul lecturarii platformei -
program pasaje in care sunt amintite inclusiv probleme dureroase, situatii ce trebuie indreptate. Le
cunoastem cu totii, trebuie sa ni le asumam si sa le rezolvam, fara a le transforma in teme de polemica.
Consider ca suntem o familie si ca trebuie sa constientizam, in egald masura, plusurile, dar si minusurile,
sa colaboram, sa ne unim fortele, sa ne asumam diversitatea de opinii ca pe o premisa a viitoarelor
constructii. Sunt constienta ca fiecare pas facut Thainte presupune eforturi majore: nevoile colectivelor
din facultati sunt diferite, ceea ce creste complexitatea abordarii. Din acest motiv, propunerile
prezentate in acest program se pliazd pe specificul fiecarei facultati, suportand particularizari si
completari ulterioare, in urma dialogurilor pe care doresc sa le am permanent cu personalul acestora.

Un bun manager trebuie sa dea dovada, inainte de toate, de pragmatism, iar unitatea unui colectiv este
prima conditie pentru a-i conferi acestuia forta. Intotdeauna am incercat s3 coagulez colectivul, s3
formez echipe bine sudate, intelegand eficienta acestora. Traim vremuri in care instabilitatea produce
efecte nocive in mai toate sistemele, inclusiv la nivelul Educatiei si, de aceea, imi propun sa fiu un garant
al autonomiei universitare. Dupa cum stiti, m-am ocupat pentru o lungd perioadad de Relatiile
Internationale din ULBS, acest statut oferindu-mi sansa de a interactiona cu institutii academice din
intreaga lume, de a invata si a intelege mecanismele bunei functionari a unei universitati. Cred ca aceasta
experienta si dorinta sincera de a dezvolta familia ULBS, plaman al Cetatii, ma calificd pentru functia de
rector, pe care vreau sa o impart cu toti acei ce vor binele ULBS, cu toti cei ce cred in puterea institutiei

noastre de a modela profesional si uman generatiile viitoare.

Conf. univ. dr. %ﬁ’
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Provocari

Volatilitatea mediului extern, corsetul legislativ inflexibil si restrictiv, incoerenta si
inconsecventa politicilor din domeniul educatiei, insuficienta fondurilor bugetare alocate au
dus la provocari continue in dezvoltarea institutionala din ultimii zece ani.

Provocari la nivel local si national

Schimbarile demografice din ultimii 30 de ani, scaderea numarului absolventilor
examenului de bacalaureat si a calitatii nivelului de pregatire a acestora, emigrarea din
cauza saraciei sau pur si simplu a refuzului de a accepta traiul intr-o tara cu un sistem politic
imprevizibil si lipsit de viziune au dus la o reducere continua a numarului de studenti.

EVOLUTII TEMATICE

F— REDUCERE
/ NUMAR STUDENTI

TRANSFORMARI TEHNOLOGICE

CHELTUIELI
OPERATIONALE CRESCUTE

\ COMPETITIE
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Structural, la acestea se adauga dependenta institutiei noastre de alocarea bugetara pe
student si imposibilitatea de a aplica taxe acoperitoare de costuri pentru studentii cu taxa.

Alocarile bugetare suplimentare venite din cuantificarea rezultatelor raportate prin SIEPAS
ne-au tinut pe linia de plutire. Aceste venituri se datoreaza unor eforturi individuale ale
membrilor corpului academic care nu s-au bucurat de o sustinere institutionala puternica.

Ne aflam, in plus, intr-o competitie tot mai dura cu alte universitati din tara si strainatate.
Cresterea in acelasi timp a cheltuielilor operationale si nevoia imperioasa de investitii in
infrastructura si dotare pun o tot mai mare presiune pe sustenabilitatea financiara a
universitatii, criteriul cel mai des invocat. Presiunilor pur financiare li se adauga proceduri /
procese administrative si de raportare ad-hoc, necorelate si ineficiente.

Transformari la nivel international

Schimbarile demografice si cele tehnologice au implicatii mult mai adanci: ele faciliteaza
dezvoltarea educatiei de scurtd durata pe tot parcursul vietii cu ajutorul utilizarii
tehnologiilor online. Observam transformarea structurala a pietei educationale si evolutia
tematica pe care universitatile de top cum ar fi Harvard, MIT si Stanford le-au inregistrat
deja si in cadrul cadrora sunt dezvoltate cu succes noi programe de studii in paralel cu
programe de certificare disponibile la nivel mondial, cu niste costuri modice.

Tn acest context, se nasc doua intrebari: oare un student sau profesionist nu ar prefera
o diploma Harvard in locul uneia acordate de ULBS, de vreme ce aceasta este
recunoscuta si remunerata de piata muncii? Ce putem face pentru a oferi alternative
atractive potentialilor studenti, astfel incat diploma ULBS sa genereze un sentiment de
siguranta in privinta unui avantaj in competitia de pe piata muncii?
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Transformarea procesului educational este inca la inceput. In urmatorii 10 ani ne
asteptam, insa, la o dezvoltare rapida a acestui tip de programe, facilitate mai
ales de cererea de personal cu competente tehnologice specifice (ex. Data
Analytics Professional, Social Media Manager), dar si sociale (ex. Nursing
Specialist). Trebuie sa constientizdm ca limba reprezinta tot mai putin o bariera
pentru inrolarea in programe de studii internationale, mai ales daca studentul le
poate parcurge pe acestea in ritmul propriu.

Cu cat programele online si de scurtad duraté vor creste ca numar, ca diversitate
tematica si vor fi recunoscute de cat mai multi angajatori, educatia traditionala
universitara va fi supusa unei competitii dure legate de valoarea pe care o ofera
si costurile pe care le implica.

Schimbarile de paradigma vor adauga la presiunea deja existenta asupra cadrelor
didactice, care trec printr-o crizd de motivatie din cauza erodarii sistemului de
valori traditionale si repercusiunile pecuniare derivate din acestea. Trebuie s& fim
constienti ca prestigiul social al membrilor corpului academic ar putea continua
sa scada in ochii societatii, Tn urmatorii ani. Cunostintele si dotarile tehnologice
de multe ori insuficiente pot genera o perceptie de neprofesionalism la nivelul
generatiilor pentru care tehnologia este omniprezenta.

Consider, insa, ca o abordare realista si rationala a acestor provocari ne va
permite sa ne dezvoltam, in asa fel incat sa fim competitivi in noua geografie a
mediului educational si de cercetare.
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Viziune, obiective strategice si principii
de management

Principiile care ordoneaza acest program de management vin in contextul respectului pentru
indelungata traditie academicd a ULBS ca scoald a valorilor sociale si morale, ca motor de inovare
economica si tehnologica.

Viziune 2020 - 2024

ULBS este o universitate de referinta pentru institutiile de marime similara din Europa secolului XXI,
prin performantele in cercetare, calitatea actului didactic, prin deschiderea ei catre mapamond,

concomitent cu o sanatoasa incredere in valorile sale locale. Institutia este un model de cooperare,
flexibilitate si eficientd administrativa cu o abordare realista a oportunitatilor si o baza materiala care i
serveste ca fundament de dezvoltare pentru urmatorii 20 de ani.
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Obiective strategice

Dezvoltarea rolului educativ al universitatii, in functie de evolutiile tematice si
tehnologice la nivel international, cu concentrare asupra cerintelor nationale.
Cresterea calitatii actului didactic si a exigentelor acordarii de titluri academice

—_

Sustinerea dezvoltarii cercetarii fundamentale si aplicate prin masuri specifice
atat la nivel individual, cat si de colectiv/facultate

Cresterea vizibilitatii si impactului international al Universitatii noastre
imbunatatirea pozitiei in clasamentele internationale

Planificarea unei infrastructuri corect dimensionate, in concordanta cu
obiectivele strategice stabilite

Realizarea de investitii in infrastructura, baza materiala si dotari, care sa
faciliteze dezvoltarea institutiei pe termen mediu si lung

Atragerea de finantari din fonduri bugetare, fonduri nerambursabile, din
partea administratiei publice locale si sponsorizari pentru finantarea
obiectivelor propuse

Sustinerea formarii si promovarii personalului in functie de performanta

Mentinerea unui dialog activ cu studentii si organizatiile studentesti, dar si cu
intreaga comunitate locala

O 00 N O U1 W N
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Principii de management

Conducerea cu succes a unei institutii care se autoidentificd drept o comunitate egalitard si un
generator de cunoastere si inovare sociala nu poate fi decat democratica. Fidela acestui deziderat,
imi propun:

«  lIncurajarea spiritului participativ si crearea unui cadru in care toti membrii Universitatii s& poat3
lua parte la decizii conform regulilor democratice. Constientizarea de catre toti cei implicati nu
doar a drepturilor, ci si a obligatiilor participative care fundamenteazd o democratie
functionald. Comunicarea transparenta si in timp real a informatiilor relevante membrilor
comunitatii academice

. Stabilirea unor masuri pe termen mediu si lung de catre comunitatea academica pentru
prosperitatea institutiei

. Transparenta decizionala, deschiderea spre dialog, inovare si spre propuneri valoroase ale
comunitatii universitare

. Dezvoltarea capacitatilor facultatilor de generare si administrare autonoma de resurse proprii

. Eficientizarea managementului, inclusiv prin redistribuirea sarcinilor si responsabilizarea
factorilor de decizie la toate nivelurile

. Pragmatism operational, asigurarea eficientei masurilor adoptate si adaptarea cadrului
procedural realitatilor actuale

. Sustinerea dezvoltarii si promovarii resursei umane in functie de calificare, performante
si implicare

. Un management financiar transparent, participativ, proactiv si precaut cu scopul de a garanta
dezvoltarea si sustenabilitatea pe termen lung a autonomiei universitare

. Promovarea si sustinerea diversitatii tematice, culturale, confesionale si sociale
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Proces educational

Pregatim nu doar profesionisti pentru piata muncii, dar si intelectuali care participa activ la dezvoltarea
societatii in care trdim. Ei reprezintd prima noastrd carte de vizita, atat in tard cat si peste hotare.
Mentinerea si imbunatatirea calitatii activitatii educationale, actualizarea continua a ofertei de programe
de studii si digitalizarea proceselor educationale si administrative sunt toate menite sa creasca gradul de
satisfactie al tuturor celor ce ne trec pragul, in speranta unei pregatiri care sa le ofere o viatd mai buna.

Este de dorit sa evitam actiunile pompieristice la nivel de rectorat, doar pentru ca se schimba conducerea
institutiei. Dorim s& oferim un cadru de continuitate si reforme structurale la nivelul activitatii curente. in
acest sens propun:

®
OBIECTIV Stabilizarea si, pe cat posibil, cresterea numarului de studenti
Realizarea unui demers sustinut la Ministerul Educatiei si Cercetarii pentru
Mdsuri cresterea numarului de studenti cu alocare bugetar, cel putin la programele
principale de studii cu un grad de acoperire mai mare de 150% al locurilor bugetare

Cresterea numarului de studenti netraditionali in programe cu taxa, fie ele
programe de master sau programe educationale de scurta durata la ca. 200 de
persoane, in perioada 2020-2024

Cresterea numarului cetatenilor straini care studiaza pe cont propriu cu 5% in
fiecare an, in perioada 2020-2024
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Imbunatatirea ofertei educationale existente

Continuarea si dezvoltarea evaluarii procesului
didactic si implementarea planificatd de masuri
de Imbunatatire la nivel de curs si program,

acolo unde este nevoie in perioada 2020-2024

®
OBIECTIV

11

Mdsuri principale

Realizarea pana in 30.09.2020 a unei baze de
date unde vor fi prezentate toate planurile de
invatamant active, fisele de curs si creditele
aferente fiecarui curs, intr-un format unitar

Evaluarea transparenta si participativa a tuturor programelor analitice in perioada 01.06.2020 - 30.05.2021

care ar putea include criterii cum ar fi:

a. importanta strategica la nivel institutional;

b. potentialul programului in urmatorii 10 ani in baza unor documente strategice internationale si nationale;

c. analiza decalajelor dintre profilul cadrelor didactice existente si cerintele estimate in urmatorii 5 ani;

d. performanta programului de studii in ultimii 5 ani (grad de ocupare, viabilitate economica etc.);

Criteriile specifice vor fi definite in sesiuni de discutii cu membrii corpului academic.

Proiectarea unei arhitecturi de studii pentru
perioada 2022-2030 adaptate dezvoltarilor
stiintifice, cererii pietei romanesti, capacitatii
resurselor implicate in actul didactic, care
utilizeaza eficient resursele materiale in
perioada 01.06.2021 - 28.02.2022

Introducerea unor module de competente
generale de baza pentru operarea sistemelor
informatice si de cercetare stiintifica deschise
studentilor de la toate disciplinele de studiu, in
anul universitar 2021-2022

Un numar de cel putin 40 de materiale de curs
in versiune electronica pentru studenti in
urmatorii 2 ani

Accelerarea informatizarii proceselor de
administratie educationald in perioada 2020-
2022

Formarea personalului administrativ in
utilizarea corecta a instrumentelor informatice

Virtualizarea unui numar de ca. 20 de cursuri in
urmatorii 2 ani
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®
OBIECTIV

Mdasuri
principale
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Diversificarea ofertei educationale

Introducerea a doud programe de masterat cu taxa in parteneriat cu institutii
internationale, oferite in limba roméana sau in limbi de circulatie internationala,
cu obiectivul de a atinge nivelul ,executive education® / MBA in perioada
2020-2024

Pilotarea a 3 programe postuniversitare de scurta durata, certificate pentru
specializari cu cerere actuala pe piata, pana la finele anului 2022

Initierea de cel putin 10 cursuri online si dotarea unui studio media echipat
corespunzator in perioada 2020-2024. Tematicile prioritare pentru cursurile
online vor fi cele care se adreseaza unui numar cat mai larg din randul
studentilor, inclusiv al celor inscrisi in programe postuniversitare

Derularea de programe de educatie lingvisticd aplicatda cu certificari
recunoscute international cum ar fi Goethe, OAD (germana), Cambridge,

Toefel (englezad) in cadrul Centrului de Limbi Straine, incepand din 2021
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Internationalizarea ofertei educationale OBIECTIV
o Depunerea unui efort real pentru a oferi programe de studiu in limbi de circulatie o
internationald, cu precadere la specializarile pentru care exista o cerere reala din Mdsuri
partea studentilor straini ,or/nc/pa[e

o  Participarea ca membru la un proiect de Universitate Europeana: Comisia
Europeana, recunoscand transformarile prin care trece sistemul universitar la
nivel mondial si nevoia de a creste competitivitatea universitatilor europene, a
initiat in 2018 un program de finantare care sustine formarea de campusuri
europene. Acestea sunt retele menite sa ofere studentilor programe
complementare sau de tip joint degree, sa creasca impactul international al
anumitor discipline de studiu si, in general, sa imbunatdteasca pozitionarea

internationald a institutiilor participante
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Cercetare

Existenta ca institutie autonoma este stréns legata, pe termen lung, de nivelul si calitatea actului de
cercetare. Din pacate, greul plasarii ULBS in clasamentele internationale de cercetare a cazut in ultimii ani
pe umerii cadrelor didactice, cerandu-li-se acestora articole in publicatii cu vizibilitate internationala, cu
foarte putind sustinere in ceea ce priveste realizarea cercetarii in sine. Suportul financiar pentru
participarea la conferinte sau recompensele financiare pentru publicarea articolelor in reviste cotate ISI
nu sunt suficiente. Publicarea rezultatelor cercetarii este ultimul pas in procesul de creatie si nu neaparat
cel mai important. Trebuie s& ne asumam responsabilitatea institutionalad la nivel de rectorat pentru
cadrul in care se desfasoara cercetarea. Manifestarea responsabilitatii va fi vizibila in:

PERFORMANTA

7

INSTITUTIONALA

7

SUSTINERE DIN
PARTEA ECHIPEI

SPRIJIN
FINANCIAR

Ce presupune cercetarea la

RESPONSABILITATE

nivel individual?

Creatia intelectuala
necesita, pe langa motivatia
intrinseca, liniste, siguranta

si echilibru.
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l

Stimularea cercetarii la nivel individual OBIECTIV

@
e Directorii de proiect si membrii echipelor din proiecte de cercetare

internationale vor beneficia, in limita posibilitatilor, de reducerea respon- Madsuri
sabilitatilor didactice cu pand la 30% anual. Un echilibru sanatos intre principale
cercetare si activitatea didactica da linistea necesara pentru actul de creatie

e Reducerea sarcinilor administrative la max. 10% din timpul efectiv de munca
lunar al directorilor de proiecte de cercetare internationale si la max. 15%
pentru membrii echipei de proiect

e Propun sa alocam o parte din cheltuielile de regie acordate de finantatorii
proiectelor directorului de proiect ca prima individuala si o alta parte din
cheltuielile de regie facultatii/departamentului pentru activitatea proprie de
suport pentru cercetare. Astfel, vom crea un echilibru financiar pentru
echipele de cercetare

e Cresterea cu 20% a sumei alocate suportului financiar pentru publicarea
lucrarilor si pentru participarea la manifestari cotate corespunzator in
perioada 2020-2024

e Stimularea tinerilor cu rezultate deosebite in cercetare prin instituirea unui
program de burse postdoctorale si motivarea lor pentru a-si sustine

abilitarea. Instituirea a cel putin 10 asemenea burse in perioada 2020-2024

e Promovarea cadrelor didactice care au dreptul sa acceada la un grad didactic
superior, in limitele posibilitatilor financiare
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®  Mdsuri principale

Definirea de obiective strategice de cercetare
pe termen mediu de catre facultati pana la

sfarsitul anului 2020. Acestea sunt menite sa
asigure o siguranta in planificarea initiativelor
de cercetare, publicare si avansare in cariera

Negocierea anuala a obiectivelor prioritare de
cercetare cu facultatile. Alocarea de sprijin
financiar si logistic in baza acestor obiective de
catre rectorat. Raportarea si evaluarea in
SIEPAS a rezultatelor de cercetare se va face in
baza obiectivelor de cercetare stabilite anual,
cu o importanta mai mare alocata proiectelor

de cercetare cu finantare externa
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Stimularea cercetarii la nivel de departament si facultate

Corelarea profilului posturilor didactice si de
cercetare scoase la concurs cu obiectivele
strategice de cercetare definite de facultati

Alocarea unei cote din cheltuielile de regie
provenite din proiecte, facultatilor pentru
administrarea proprie in perioada 2020-2024

Alocarea de sprijin financiar si logistic prioritar
pentru proiecte de cercetare in consortii
internationale, care implica cel putin doua
colective de cercetare din domenii
complementare din cadrul ULBS
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Dezvoltarea scolii doctorale

e  Stimularea activitatii doctorale prin implicarea
doctoranzilor in echipe de cercetare
internationale prin programe de tip
Horizon2020 sau Horizon Europe/Marie Curie.
Se va pilota cel putin un program cu minim 4
doctoranzi in urmatorii patru ani

e Cresterea cu 30% a numarului de doctoranzi in
urmatorii 4 ani

Sprijin pentru accesarea si derularea de granturi

o Alocarea de resuse umane calificate si
suficiente pentru consilierea in formularea
propunerilor pentru finantare, mai ales in
competitii internationale, dar si in derularea
proiectelor de grant

e Organizarea de sesiuni de formare pentru
pregatirea de propuneri de grant si
managementul acestora in proiecte de
cercetare internationale

17

l

OBIECTIV

Mdsuri principale @

Realizarea a cel putin 5 teze de doctorat in co-
tuteld cu cadre universitare de peste hotare in
perioada 2020-2022

Cresterea numarului de domenii de doctorat si
atragerea de noi conducatori de doctorat in
domenii considerate de importanta strategica
de catre facultati

l

OBIECTIV

Mdasuri principale @

Realizarea unui portal cu modele de
documente pentru initierea de proiecte,
formularea raportarilor, managementul
adminstrativ si tehnic, modele de contracte,
modele de exploatare si diseminare a
rezultatelor proiectelor de cercetare

Introducerea unui sistem de management al
documentelor in cercetare pentru a facilita
transparenta, mai ales a proceselor
administrativ-financiare
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l

OBIECTIV Cresterea vizibilitatii rezultatelor obtinute prin cercetare
L o Cresterea standardelor publicatiilor proprii ale ULBS si depunerea de
Mdisuri eforturi pentru a atinge o clasificare superioard a acestora, pioritar pentru
o disciplinele pentru care publicarea in limbi strdine sau in publicatii
principale

internationale nu este fezabila

o Cresterea cu 20% a numarului de manifestari internationale in urmatorii 2 ani
si sprijinirea logistica din partea administratiei Universitatii
® Prezentarea rezultatelor de cercetare, in continuare, in evenimente de tip

"Porti deschise”

e Realizarea unei baze de date cu rezultatele cercetarii. Diseminarea acestora
in cadrul actiunilor de internationalizare

e Cresterea cu 10% a numarului de volume sau reviste editate la edituri cu
prestigiu international, in urmatorii 3 ani. Aplicarea de criterii diferentiate pe

domenii de cercetare
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l

Dezvoltarea bazei materiale, infrastructurii si dotarii OBIECTIV

pentru cercetare

Mdsuri principale @

e Realizarea de investitii in cel putin 12 laboratoare de cercetare cu dotarile cores-
punzatoare, in perioada 2020-2024, din fonduri proprii sau externe

e Alocarea anuald de fonduri suficiente pentru dotarea cu materiale, substante si
consumabile a laboratoarelor, astfel incat structurile create sa fie operabile continuu

e Acreditarea cel putin a unui laborator de analiza si diagnosticare capabil sa ofere servicii
in beneficiul Universitatii si al societatii, pana la 31.12.2022

e Realizarea unui centru de cercetare in colaborare cu institutii internationale pana in
2024. Finantarea acestuia printr-un grant european cu scopul strategic de a atrage noi
parteneriate academice si comerciale, cu implicarea mai multor domenii de cercetare
din Universitate

e Evaluarea structurilor de cercetare existente, dezvoltarea sau, la nevoie, restructurarea
lor pana la finele anului 2021

e Cresterea cu 10% a numarului de baze de date electronice cu publicatii stiintifice de
renume international disponibile pentru utilizatorii ULBS pana in 2024

Am convingerea cd Imbunatatirea pozitiei ULBS in clasamentele internationale
se va materializa daca luam masurile mentionate mai sus pentru a sustine o
dezvoltare reald a intregului proces de cercetare.
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Internationalizare

Pregétirea intelectualilor, cooperarea si schimbul de idei pentru dezvoltarea societatii si progresul prin
cunoastere sunt deziderate fundamentale ale institutiilor de invdtamant superior. Deschiderea politica si
economica a zilelor noastre ne ofera o oportunitate rara in istorie de a lega parteneriate la nivel mondial

si de a explora sinergii internationale in favoarea ULBS. incepand cu 2021 vom avea la dispozitie un nou
cadru european de finantare a activitatilor internationale. in acest context, propun stabilirea urmatoarelor
prioritati pentru a continua dezvoltarea de succes din ultimii 12 ani:
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l

Cresterea gradului de internationalizare in activitatea educationala OBIECTIV
@
. Participarea ca partener la un proiect Universitate Europeana in
perioada 2020-2024 Mdsuri
principale

. Derularea a cel putin 20 scoli de vara internationale in cadrul ULBS in
perioada 2020-2024

«  Cresterea cu 15% a nivelului de finantare pentru programe de
mobilitate in perioada 2020-2024

«  Cresterea cu 10% a numarului de studenti, cadre didactice si personal
administrativ, care sa beneficieze de burse si plasamente prin
programul Erasmus+, ESAYEP, programe bilaterale etc. pana in
31.12.2023

«  Cresterea internationalizarii de tip ,at home” prin cel putin 10 actiuni
specifice anual

. Cresterea cu 15% a numarului de parteneriate educationale si de
practica cu universitati si companii europene in perioda 2020-2024

«  Cresterea cu 5% a numarului de cadre didactice din diaspora sau
straine care predau temporar la ULBS panain 31.12.2023

«  Cresterea cu 15% a numarului de studenti straini in programe de
studii, indeosebi la nivel de master si doctorat, pana in 31.12.2023

. Introducerea a douad programe de masterat in parteneriat cu o
universitate din strainatate in urmatorii 4 ani

. Pilotarea unui program de mobilitate virtuald pentru un grup de 5
studenti si 2 cadre didactice panain 31.12.2021
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® OBIECTIV Cresterea gradului de internationalizare in activitatea de cercetare

Masuri principale

. Participarea ca partener sau coordonator in cel putin un proiect de tip Horizon Europe-
Marie Curie pana in 2024, cu includerea a minim 4 studenti doctoranzi din ULBS

. Participarea la cel putin 10 evenimente ale Comisiei Europene, Open Days etc. pentru
atragerea de noi parteneriate pentru cercetare in urmatorii 2 ani

. Cresterea cu 10% a numarului de cercetatori straini sau din diaspora care activeaza in
cercetare panala 31.12.2023

«  Atragerea in infrastructura de cercetare coordonatd de ULBS a cel putin 5 parteneri de
cercetare internationali pana in 2024

. Realizarea unei brosuri si a unui portal de prezentare a competentelor de cercetare
disponibile in ULBS in colaborare cu Serviciul Cercetare-Dezvoltare pana in 31.12.2020.
Materialele vor fi disponibile in cel putin 2 limbi de circulatie internationala. Scopul este

diseminarea mai eficienta a competentelor cadrelor ULBS la nivel international
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Dezvoltarea si extinderea proiectelor si parteneriatelor

[ ]
OBIECTIV

cu institutii si retele internationale

Derularea a cel putin 30 de proiecte de cooperare
internationald (ex. Erasmus+ KA2, EASYEP) cu
finantare Europeana sau internationala in
perioada 2020-2024

Cresterea numarului de parteneriate si aliante
strategice, mai ales in domeniile care sustin
programe postuniversitare in parteneriat
international si proiecte transnationale de
educatie sau cercetare. Prioritare vor fi

Eficientizarea proceselor de administrare si comunicare

Mdsuri principale

parteneriatele cu Asia si Statele Unite ale Americii.
Pana la sfarsitul anului 2022 propun semnarea a 4
parteneriate strategice cu institutii de prestigiu

Continuarea dezvoltarii structurilor de tip
Confucius, Institutul Latino-American si a
parteneriatelor aferente

O mai mare implicare a ULBS in retele de tip EUA
si UNeECC

(]
OBIECTIV

in activitatea de internationalizare

Informatizarea proceselor de inscriere si
monitorizare a documentelor pentru bursele
Erasmus+ si ESAYEP pana in 31.12.2021

Realizarea péana in 31.12.2021 a unui portal
multilingv cu ajutorul caruia studentii si cadrele
didactice din strainatate sa poata obtine toate
informatiile referitoare la activitatile ULBS

Masuri principale

Realizarea unui newsletter lunar cu informatii
relevante in sistem de subscriptie electronica pana
in 31.12.2021 in limbile romana si engleza

Coordonarea prin/impreuna cu Centrul de
Comunicare a unor campanii social media de
promovare a ULBS si efectuarea de 10 asemenea
campanii in limba engleza pana la 30.06.2021
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Dezvoltarea personalului

Universitatea, in intelesul ei originar, este comunitatea formata din profesori si studenti. Prioritatile
urmatoarei echipe de management trebuie sa fie imbunatatirea conditiilor de munca si evolutia profesionala
a celor ce formeaza aceasta comunitate, dintre care multi si-au dedicat viata si energia acestei institutii.

Omenia ca principiu fundamental al interactiunii intre colegi, subalterni si studenti este vitala pentru un
mediu de lucru sanatos. Respectul fata de cei care au fost profesori, au creat si pus scoala sibiana pe pozitia
de acum, fata de tot personalul activ in prezent, indiferent de pozitie, si atragerea de cadre didactice tinere,
bine pregatite, cu viziune, nu sunt dorinte antitetice, ci un cumul de valori fundamental necesar pentru
dezvoltarea armonioasa a ULBS. Doar prin implicarea tuturor membrilor comunitatii ULBS vom avea succes.

(]
OBIECTIV Promovarea si formarea personalului
. Mentinerea, si pe cat posibil, cresterea nivelului de salarizare a personalului
Mdasuri academic si administrativ, in corelare cu performanta individuala si in functie
principale de veniturile Universitatii

. Atragerea unei finantari nerambursabile pentru crearea unei gradinite in
cadrul ULBS de care sa beneficieze copiii personalului Universitatii

. Organizarea de sesiuni de formare si perfectionare pentru personalul
administrativ

. Sprijin pentru personalul propriu in participarea la mobilitati de formare si
schimb de experienta, atat in tara cat si peste hotare

. Promovarea personalului in functie de pregatire, performanta si implicare
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Echilibrarea structurii de varsta a corpului didactic, pentru asigurarea OBIECTIV
unei baze de dezvoltare pe termen lung a universitatii

Mdsuri principale @

. Cresterea dinamicii concursurilor de ocupare . Echilibrarea raportului dintre numarul de
a posturilor didactice, cu prioritate pentru studenti si cadre didactice, avand in vedere in
asistenti si lectori in perioada 2020-2024 si primul réand obiectivul de crestere a exigentei
intensificarea demersurilor pentru scoaterea in calitatea actului didactic si de cercetare si
la concurs a posturilor la nivel de conferentiar in acordarea titlurilor universitare
i profesor . Continuarea criteriilor transparente de

. Initierea unui program de recrutare a promovare in cariera academica si asigurarea
absolventilor de varf, atat din ULBS, cat si din aplicarii criteriilor CNATDCU si ULBS in
exterior, ludnd in considerare directiile concursurile de specialitate

strategice de cercetare definite de facultati

l

imbunétatirea conditiilor de munca pentru personal OBIECTIV

Mdsuri principale @

«  Asigurarea unor spatii de lucru adecvate pentru . Modernizarea locurilor de munca din cadrul

cadrele didactice si dotarea acestora cu tehnica DGA, prin tehnica de calcul, prin renovarea
de calcul, imprimante, materiale de lucru, cladirii existente, dotarea ei corespunzatoare si,
aparatura de laborator etc. si mobilier care sa eventual, amenajarea unui nou spatiu

corespunda unui loc de munca modern
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Procese administrative:
descentralizare si eficientizare

Gradul de satisfactie al tuturor celor implicati in procesele universitare depinde de calitatea actului
didactic si de cercetare, dar in mare masura, si de eficienta si transparenta proceselor administrative care
sustin intreaga activitate institutionald. La acest capitol vom lucra intensiv in urmatorii patru ani, avand

ca prioritate:

infiintarea unui Centru de Recrutare a Studentilor

(]
Scopul acestuia este coordonarea activitatilor de atragere a tuturor tipurilor de
OBIECTIV s . . o .
studenti catre ULBS, inclusiv studenti straini si cei interesati de programe
postuniversitare sau de scurta durata.
. ) . Implementarea pana in 2022 a unui sistem informatic de e-Admitere (admitere
Mdsuri . < R . o
o online) care s& degreveze personalul didactic de aceastd activitate si sa
principale eficientizeze consumul de resurse implicate in procesul de admitere

. Realizarea de materiale si evenimente de informare (de ex. de tip Campus Days)

in fiecare an universitar

. Extinderea portalului ULBS existent, astfel incat acesta sa asigure informatii
complete, utile si necesare viitorilor studenti pentru inscrierea intr-un program
de studii pe pagina web a ULBS, in sistem de one-stop-shop pana in 31.12.2020

. Operationalizarea unui birou permanent de informare, cu activitate mobila
externa pana la sfarsitul anului 2020

. Extinderea programului de consiliere in cariera pentru studenti cu un program de
mentorat si consiliere pentru viitorii studenti in urmatorii 2 ani
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OBIECTIV e

Serviciul Cercetare-Dezvoltare

Constituirea unui echipe de consiliere calificata
pentru sprijinul cadrelor didactice ale ULBS in
atragerea si administrarea granturilor panain 2021

Crearea si punerea la dispozitie a unei baze mate-
riale pentru administrarea de proiecte, cu exemple
de bune practici in temele transversale din
proiecte, modele de rapoarte, modele de caiete de
sarcini, modele de contracte, bune practici de
diseminare si exploatare a rezultatelor

Cresterea in baza acestui sprijin a gradului de
finantare prin granturi de cercetare la 8% din
executia bugetara anuald pana in 2024

Informatizarea si eficientizarea serviciilor DGA

Realizarea sau actualizarea unor proceduri de lucru
cu scopul eliminarii suprapunerilor de sarcini in
cadrul proceselor administrative. De asemenea,
(re)definirea clara a atributiilor si rolurilor acolo
unde este necesar, panain 31.12.2020

Introducerea unui sistem informatic integrat de
management fiscal-bugetar pana la 31.12.2022

Mdsuri principale

Consultarea cercetatorilor si a personalului
facultatilor pana la 31.12.2020 referitor la
oportunitatea introducerii unui sistem de
management al documentelor de cercetare in
scopul eficientizarii si cresterii transparentei
proceselor administrative. in cazul unei decizii
pozitive din partea colectivelor, introducerea unui
asemenea sistem pana la sfarsitul anului 2022

Organizarea de 10 sesiuni de training pentru prega-
tirea de proiecte de cercetare internationale sus-
tinute de experti cu o vasta experienta in domeniu

OBIECTIV e

Mdasuri principale

Formarea personalului in utilizarea corecta a
sistemelor si proceselor nou introduse

Introducerea intregului patrimoniu in baza
informatica péana la 31.12.2021 si asigurarea
transparentei utilizarii acestuia prin rapoarte de
monitorizare
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Investitii in infrastructura si dotari

ULBS ca universitate multi-disciplinara detine mai multe cladiri in centrul Sibiului. Investitiile in
baza materiala si in dotari au devenit in ultimii ani o urgenta pentru a putea sustine un nivel conform
de activitate. Salile existente sunt neincapatoare, o multitudine de cursuri predate in aceeasi
facultate desfasurandu-se in spatii situate in cladiri diferite. Personalul din DGA si din unele
facultati lucreaza in conditii improprii, in incdperi ce au conservat atmosfera anilor ‘80. Pe alocuri,

baza materiala a facultatilor si a administratiei ULBS prezinta un grad inalt de uzura morala. Pentru
ameliorarea acestor probleme, care poate fi solutionatad doar pe termen lung, propun:
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Realizarea unui plan de dezvoltare locationala si atragerea de OBIECTIV e
finantari pentru obiectivele principale

Mdsuri principale

. Evaluarea patrimoniului imobiliar si . Reluarea discutiilor pentru obtinerea unui
exploatarea sa maxima in urmatorii ani spatiu adecvat pentru construirea

complexului sportiv
. Dezvoltarea unui plan locational care are P P

ca prim scop asigurarea infrastructurii Demersuri la Ministerul Educatiei si

necesare pentru procesul educational si Cercetarii, Fondul de Dezvoltare
de cercetare, ludnd in considerare Institutionald, potentiali sponsori din mediul
dinamica actuala a conditiilor de studiu si privat si din administratia publica locala si
munca. Prioritatea acestui plan este sa regionala si accesul la programe de
asigure sali de curs, laboratoare, birouri in finantare de fonduri structurale, pentru
cantitatea si calitatea necesare derularii sustinerea activitatii investitionale si de
optime a activitatii dotare planificate

imbunatatirea bazei materiale a DGA OBIECTIV @

Mdasuri principale

. Renovarea si modernizarea spatiilor . Elaborarea/revizuirea procedurilor
existente ale DGA pentru a crea spatii de administrative pentru a asigura un flux
munca mai bune pentru angajati, dar si spatii optim, fara suprapunerea de responsa-
imbunatatite de servicii cu clientii bilitati. Reorganizarea in baza noilor fluxuri

. . . administrative a structurilor DGA
. Realizarea de demersuri pentru extinderea

corpului existent sau construirea unui nou
corp de cladire pentru DGA
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[
OBIECTIV

Mdsuri
principale

VALOAREA SI COMPETENTA UMANA

Investitii in infrastructura si aplicatii informatice

. Investitii in servere si sisteme hard corespunzatoare atat actualei
dezvoltari tehnologice, cat si cerintelor institutiei noastre, care are
aproximativ 17.000 de utilizatori

. Investitii Tn aplicatii pentru cercetare, activitate educationala si
administrativa corespunzatoare. Acestea includ de exemplu un sistem
de management de tip ERP, un sistem de e-Admitere, extinderea
sistemelor de aplicatii de management al procesului educational etc.

. Investitii in formarea personalului pentru utilizarea calificata a
sistemelor de aplicatii informatice

«  Atragerea de personal calificat care sa& administreze aceste sisteme.
De dorit ar fi sa putem atrage cel putin 10 persoane in urmatorii 4 ani
in departamentul de specialitate
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Renovarea cladirilor facultatilor si modernizarea dotarilor acestora

OBIECTIV
Evident ca acest deziderat este unul pe termen lung care nu va putea fi
incheiat intr-un mandat, ci va dura, cel mai probabil, tot deceniul urmator.
Pentru urmatorii patru ani propun: ®
. Renovarea/modernizarea si dotarea a 12 laboratoare de cercetare in facultati, M('JSU'I”/
in conformitate cu directiile de cercetare strategice stabilite de acestea principale

. Renovarea/modernizarea a cel putin 20 de sali de curs/seminar/laborator

. Renovarea si dotarea corespunzatoare sau crearea de birouri din minim 2
facultati pentru cadrele didactice

. Instalarea de semnalizari digitale si aviziere informationale electronice in
toate facultatile

. Reabilitarea termica a cladirilor unde este nevoie si unde se pot obtine fonduri
nerambursabile




32

VALOAREA SI COMPETENTA UMANA

Relatiile cu studentii si comunitatea

Integrarea studentilor in comunitatea universitara si integrarea acesteia in comunitatea locala sunt de
importanta vitala pentru ULBS. Sa nu uitdm ca noi, cei care le predam studentilor, avem multe de invatat
de la ei, dialogul permanent cu acestia contribuind la dezvoltarea institutiei. Situatia este similara si in
cazul comunitatii locale, care este, la randul ei, beneficiarul si partenerul activitatilor noastre. Tn acest

spirit propun:

® OBIECT/V  Diversificarea si promovarea actiunilor de cooperare cu studentii

. Realizarea unui dialog deschis, de obtinerea de certificate de limba
Madsuri la egal la egal, cu organizatiile recunoscute international
‘ncl studentesti, initierea unui proces e e .
prmapale . vt Il vnul p . Sprijinirea organizatiilor studentesti

de cooperare constructiva si . . . .
si cresterea numarului de proiecte

integrarea acestora in procesul
8 P studentesti finantate prin ULBS

decizional
R . L . . Asigurarea conditiilor
. Incurajarea invatarii limbilor straine . )
corespunzatoare de studiu, cazare

in cadrul Centrului de Limbi si ) . o
7 si petrecere a timpului liber

® OBIECTIV O mai buna integrare si cooperare a ULBS cu membrii si
institutiile comunitatii locale

Mdsuri . Continuarea programelor de succes de . Realizarea de parteneriate
principale tipul Capital& Europeana Universitara regionale mai ales cu platforme de
dezvoltare cum sunt cele din

. Implicarea constructiva in proiectele ) ]
domeniul IT de la Cluj-Napoca

comunitare sibiene cu relevanta
pentru ULBS






Conf. univ. dr. Daniela Preda

Activand profesional, din 2004, in Universitatea ,Lucian Blaga” din
Sibiu, Daniela Preda are o stransa legatura cu institutia care i-a fost si
Alma Mater. Din 2007, coordoneaza si asigura buna implementare
institutionald a programelor internationale de tip Erasmus+, Granturi
SEE, Programul de Educatie, Burse, Ucenicie si Antreprenoriatul
Tinerilor (ESAYEP) si Erasmus Mundus External Cooperation Window
(EMECW). n acelasi timp, coordoneaza implementarea strategiei de
internationalizare si toate activitatile derivate din aceasta, dezvoltarea
de parteneriate si de retele de parteneriat, incurajarea procesului
educational si de cercetare, cultivarea intelegerii interculturale si
implementarea managementului de calitate la nivel institutional.

Din 2011 panain 2019, a fost membru executiv al Consiliul Institutului
Confucius, iar in 2010, director de consortiu al programelor EMMA
East si EMMA West. In prezent, este coordonatorul ULBS si membru
fondator al ECUST Sibiu Sino-European International Business
School, prima institutie Sino-Europeana de invatdmant cooperatist,
infiintatd in straindtate de catre ECUST, prima scoald de afaceri
infiintatd in comun de China si Romania.

Cu o experienta de mai bine de 14 ani in administratia universitara si
managementul proiectelor complexe, Daniela Preda este si
conferentiar universitar la Facultatea de Teologie, fiind, din 2008,
doctor in filologie. Are o bogata activitate de cercetare stiintifica si
participari la nenumarate conferinte, proiecte, workshop-uri vizand
internationalizarea Universitatii ,Lucian Blaga” din Sibiu.



