ARGUMENTE PENTRU CANDIDATURA

Decizia de a candida pentru orice functie in cadrul unei universitati este una personala,
nascutd din dorinta de a contribui la dezvoltarea institutiei, dar se bazeaza si pe
sentimentul de incredere pe care aprecierile membrilor comunitatii academice ni-I
insufla. Comunitatea academicd a ULBS este una dinamici si care a dovedit un grad
mare de implicare in viata sociald si economica a orasului si regiunii.

Cred cu tarie ca dialogul este una dintre cele mai directe cai pentru a progresa si cred,
de asemenea, cu tarie, ca loialitatea este una dintre calitatile pe care trebuie sd ne bazam
atunci cand dorim sa construim durabil. ULBS este casa noastra in interiorul careia
dialogul, transparenta si loialitatea sunt pilonii pe care ne bazdm pentru a dezvolta
armonios marea noastra familie academica.

Decizia de a candida a venit ca urmare a dorintei de a intoarce acestei familii tot ceea ce
eu consider ca reprezintd experientd manageriala dobandita de-a lungul timpului. De
aceea vin iIn fata dumneavoastra cu deplind hotarare pentru a-mi anunta decizia de a
candida la functia de rector al Universitatii ”Lucian Blaga” din Sibiu.

Am luat aceastd decizie bazata pe de-o parte pe increderea pe care am simtit-0 din
partea comunitdtii academice a ULBS si pe de altd parte pe dorinta de a intoarce
experienta pe care am acumulat-o, incepand din anul 2005, in calitate de sef de catedra,
director de departament si prorector al ULBS. Capacitatea de a relationa, convingerea
cd mereu existd cel putin o rezolvare pentru orice tip de probleme, transparenta in
luarea deciziilor si indeosebi capacitatea de a reactiona la provocédri multiple sunt
calitati pe care le cultiv si doresc sa le promovez.

Decizia mea de a candida pe baza prezentului proiect managerial va fi apreciata, in mod
democratic, prin votul dumneavoastra si ea nu are la baza decat hotararea de a contribui
pozitiv la dezvoltarea ULBS. Comunitatatea academicd nu are decat de castigat din
existenta unor dezbateri de idei pe marginea programelor manageriale propuse de
candidati.

Multumesc tuturor celor care vor sprijini candidatura mea si ii asigur de respect pe cei
care vor avea alta opinie.

impreuni pentru ULBS!

Prof.Univ.Dr.habil. Toan Marian Tiplic



PREAMBUL
Totul curge, nimic nu ramdne neschimbat (Heraclit)

Universitas magistrorum et scholarium - comunitate a magistrilor si discipolilor — a
reprezentat mereu o institutie progresistd, dar cu valori ce au rezistat peste timp:
colegialitate, excelentd, promovare a valorii. Toate acestea fiind posibile datorita
promovarii principiului egalitatii. A egalititii de sanse, a egalitatii in exprimarea ideilor
si chiar al egalitatii in a fi diferiti.

Pentru a transpune in practica aceast scop, vin 1n fata comunitatii academice a ULBS cu
o solutie ce imbind constructiv ideea de schimbare cu aceea de continuitate, avand
convingerea ca prin programul managerial pe care vi-l propun putem sd facem
impreund noi pasi In cresterea performantei si excelentei in comunitatea noastra
academica.

Pornind de la motto-ul “Totul curge, nimic nu ramane neschimbat” cred ca putem
continua sd construim si sa dezvoltdim marea familie a ULBS. Schimbarea este necesara
si reprezinta unul dintre factorii obligatorii unei dezvoltari durabile, dar aceasta trebuie
conjugata cu elemente de continuitate care sa asigure transferul de cunoastere dinspre
trecut spre viitor.

ULBS si-a consolidat pozitia in peisajul universitar roménesc, fiind una dintre
universititile comprehensive cu o dinamicd foarte bund, certificatd de mentinerea in
ultimii opt ani in primele 10 universitati de tip comprehensiv. Totodatd, ULBS a
demonstrat ca are potential de crestere a vizibilitatii sale la nivel international, domeniu
unde a fost si este una dintre primele universitdti din Romania in cadrul programelor
ERASMUS+.

Prin programul managerial pe care 1l propun comunitatii academice doresc sa asigur
consolidarea pozitiei Universitatii noastre in randul universitatilor din Romania precum
si o larga recunoastere internationald a calitatii cercetdrii si a predarii. Totodata, o
dimensiune importanta pe care doresc sa o imprim echipelor de management de la toate
nivelele este aceea a colaborarii deosebit de active cu autoritatile locale si regionale in
vederea impunerii ULBS tot mai mult ca un actor important al cresterii calitatii vietii in
Sibiu si 1n regiunile limitrofe.

Dimensiunea sociald a ULBS este una deosebit de importanta, fiind platforma pe care
foarte multi tineri din regiunile Centru, Sud, Sud-vest o acceseaza in vederea dezvoltarii
unor cariere care sa le asigure un acces facil pe piata muncii.

Totodata, este important sa dezvoltdim o cooperare mai stransa intre diversele domenii
de studiu si de cercetare, care sa favorizeze aparitia de structuri de cooperare in domenii
inovative si sa permita o dezvoltare sustenabila a ULBS.



CONTEXTUL SOCIO-ECONOMIC SI LEGISLATIV

Situatia demograficd din Romania, migratia masiva a tinerilor si scaderea dramatica a
numarului de absolventi de liceu reprezinta amenintiri fatd de care trebuie sa ne
raportam cand proiectdm viitorul ULBS in urmatorii 10-15 ani.

Perspectiva economica reprezintd un factor de vulnerabilitate, datoritd unei oarecare
imprevizibilititi a mecanismelor de finantare a invatimantului. In acest context relatia
public — privat trebuie sa devina mult mai dinamica, generand plus valoare.

Pe termen scurt legislatia nationala va trece la rAndul ei printr-un proces de adaptare la
noile cerinte ale UE cu privire la rolul universitatilor in cadrul ariei Invatdmantului
superior european.

in acest context ULBS trebuie sa continue procesul de dezvoltare a infrastructurii si de
permanenta adaptare la cerintele de pe piata muncii. Acest lucru este posibil doar printr-
o cunoastere si implicare in viata sociald si economica la nivel local, regional si
national. Totodatd este necesard crearea de parteneriate strategice cu mediul economic
pentru o participatie mai activd in zona inovarii si adaptarii unor tehnologii noi in
activitatea de predare si cercetare. Cercetarea fundamentald este absolut necesara pentru
a stabiliza rolul ULBS de furnizor de cunoastere, alaturi de cercetarea aplicata prin care
se consolideaza relevanta imediata a universitatii pentru mediul economic si relatia cu
acesta. Cercetarea fundamentald trebuie sa se defineasca pentru fiecare dintre domeniile
unde existd premisele pentru o bund dezvoltare a unor proiecte finantate prin programe
nationale si internationale. Toate acestea sunt necesitati ce sunt cuprinse in strategiile
privind dezvoltarea UE pe urmatorii 20 de ani.

Strategia unei universitati, construitad pornind de la cauzalitatile interne, nu poate face
abstractie de contextul international, de aceea racordarea strategiei de dezvoltare pentru
perioada urmatorilor 15-20 de ani la necesitatile impuse de apartenenta la spatiul
universitar european trebuie sa devina o realitate.



VALORILE DE BAZA ALE PROGRAMULUI MANAGERIAL

Mediul universitar a fost construit de la inceputurile sale ca unul autonom si profund
urban, caracteristici ce il definesc si acum la aproape 900 de ani de la fondarea primelor
universitati. ULBS este o universitate tinara, dar care si-a bazat existenta, de la
inceputurile sale, pe cultivarea unei autonomii care i-a permis o dezvoltare continua - de
la sucursald a Universittii clujene, la Universitatea liberd de astazi. ULBS a reusit prin
modul in care a evoluat din 1969 si pana astazi sa isi afirme autonomia universitara,
una dintre valorile ce au stat la baza reconstructiei sale dupa anul 1989.

Libertatea academica reprezintd o altd dimensiune pe care ULBS a cultivat-o si pe
care o consider la fel de importantd pentru sanatatea institutionald si pentru mentinerea
unui cadru armonios pentru universitatea noastrd. Libertatea de decizie la toate nivelele
a crescut considerabil in ultimii 8 ani, generdnd un amanagement participativ de la
nivelul departamentelor academice si pana la nivelul top-managementului Universitatii.
Exprimarea libera a opiniilor si criticilor reprezintd barometrul sanatatii acestei
libertdti pentru care contribuie toti membrii familiei academice a ULBS: cadre
didactice, studenti, personal de cercetare, personal didactic auxiliar, personal
administrativ si chiar absolventii, mediul socio-economic $i administratia publicd
locala si regionala.

Autonomia universitard si libertatea academicd nu pot reprezenta singurele valori pe
care sa se dezvolte armonios Universitatea noastra, ele fiind niste forme fara fond in
lipsa responsabilitatii publice din partea top-managementului universitar. Totodata,
responsabilitatea implicd autoritatea de a lua decizii iIn mod independent, transparenta in
actul de guvernare si obligatia de a raspunde pentru deciziile luate. Consider ca
responsabilitatea publica reprezinta una dintre valorile deosebit de importante pentru o
constructie durabild a unei institutii.

Dialogul reprezintd mecanismul prin care comunicarea intre participantii la activitatile
din cadrul ULBS trebuie sa se manifeste. Prin dialog se asigurd un mediu propice
pentru dezvoltarea unor relatii de respect reciproc si o bund colaborare intre diferitele
grupuri academice si profesionale din interiorul ULBS sau cele cu care ULBS
conlucreaza. Dialogul este o necesitate pentru a avea un parcurs ascendent al dezvoltarii
Universitatii. Totodata este necesar in promovarea eticii si in crearea unui mecanism de
impunerea a eticii in randul familiei ULBS.

Sanatatea institutionald si asigurarea unei longevitati prelungite pentru ULBS, consider
ca sunt imposibile fara existenta unei transparente financiare si administrative.

Un rol important pe care mi-1 asum este cel legat de asigurarea reprezentarii ULBS in
cadru national si international, in fata organismelor de conducere locald si centrald, in
cooperarea cu celelalte universitati, Consiliul National al Rectorilor etc.



MISIUNEA SI OBIECTIVUL GENERAL AL PLANULUI MANAGERIAL

Programul managerial este subsumat misiunii si obiectivului general exprimat in Carta
ULBS si doreste s continuie obiectivul stabilit prin Strategia ULBS-2020:

ULBS se va porzitiona in rdndul universitatilor multidisciplinare de prestigiu din
Romania, promovdind excelenta in educatie si cercetare. ULBS va fi o universitate
modernd, orientatd catre nevoile academice ale studentilor si societatii, activ implicata
in retelele de cercetare nationale si internationale. Prin managementul profesionist al
resurselor umane, financiare si materiale de care dispune, ULBS va furniza servicii de
inalta calitate tuturor grupurilor de stakeholderi, intr-o maniera sustenabila.

Pentru un viitor cat mai bun, consider cd managementul ULBS trebuie sd aibd in
vedere:

o Utilizarea cu justete a autonomiei universitare, in conditiile globalizarii, dar si
ale conditiilor ce deriva din statutul de stat membru al UE pe care Romania 1l
are;

o Realizarea unor parteneriate cu universitati din UE si din afara UE, in vederea
realizarii programelor de dubla diploma, a cat mai multor doctorate in cotetulad
si, evident, a cresterii gradului de internationalizare prin atragerea din afara
Romaniei a unui numar crescut de studenti full time;

o Elaborarea unei strategii privind atragerea de personalitati care sa aducd plus
valoarea in ULBS prin acordarea titlului de doctor honoris causa si crearea
unui cadru transparent si bazat pe principii de excelentd pentru acordarea
titului de profesor emerit;

e Dezvoltarea continud a colaborarii cu mediul socio-economic si implicarea
Departamentului de Orientare in Cariera in aceastd componenta de dezvoltare;

e Realizarea de parteneriate cu structuri institutionale ale societatii civile in
vederea transferului rapid al rezultatelor cercetarii stiintifice catre comunitate
si mediul economic;

e Accelerarea procesului de digitalizare in toate spatiile educative, de cercetare,
sociale etc.;

e Mentinerea disputelor politice in afara spatiului universitar;

Pentru a operationaliza misiunea si obiectivele generale prezentul plan managerial
dezvolta obiective specifice pe urmdtoarele componente: Programe academice si
relatia cu studentii, Cercetare stiintifici si managementul calitatii, Cooperare
internationald, fonduri europene si relatii cu presa si Dezvoltare institutionala si
cooperare cu mediul socio-economic.



R

0...‘
£ "lllll
RRRET.

Activitatea didacticd, cercetarea si studentii

Prin specificul mediului universitar romanesc activitatea didactica si cercetarea nu sunt
activitati separate. Structura ULBS — departamentele si facultitile — este construitd
pentru a permite att cercetarea fundamentald, cat si cercetarea aplicativa. In interiorul
ULBS a fost mereu promovata libertatea de gandire si de actiune in cercetare si
activitatea didactica, iar 1n viziunea noastra consideram ca, in acest domeniu, obiectivul
strategic pe termen lung trebuie si il reprezinte mentinerea si dezvoltarea unui cadru
bazat pe aceasta libertate. Implicarea personalului didactic in activitatea de cercetare in
vederea dezvoltarii unei activitati didactice performante reprezinta unul dintre pilonii ce
asigura succesul personal si colectiv. De aceea aceasta implicare trebuie sustinutd si
sprijinitd prin functionalizarea sau crearea unor structuri administrative performante
care sa degreveze personalul didactic, de cercetare si studentii de activitatile
administrative.

Scopul activitdtii didactice, sprijinitd pe descoperirile, teoriile, inovatiile, modelele si
metodele validate prin cercetare, este acela de a oferi studentilor o buna si foarte buna
pregatire profesionala si de a-i pregiti pentru insertia rapida pe piata muncii sau pentru
participarea activa la cercetarea fundamentald/aplicativa.

Deci, cred ca trebuie sa alocim mult mai mult timp pentru integrarea studentilor in
proiecte didactice si de cercetare, pentru a dezvolta un invdtamant participativ care sa
ofere reale sanse de afirmare profesionala si stiintifica pentru studentii ULBS.

Acest lucru este posibil prin cresterea gradului de participare a personalului didactic si
de cercetare in depunerea de proiecte in contextul in care anumite chestiuni
administrative legate de procesul de cercetare sunt preluate de compartimente
specializate, care nu doar si contabilizeze Ci sa ofere suport real pentru scrierea de
proiecte si asistenta pe durata implementarii lor.

Un ingredient important pentru a avea o activitate didactica si de cercetare de succes
este dat de implementarea unei politici de personal care si permita previzibilitate in
proiectarea carierei pe termen mediu si lung. Alaturi de aceasta, selectarea resursei
umane se va baza pe calitate si pe impunerea meritocratiei In promovare.
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Mediul international, finantarea europeana si promovarea ULBS

ULBS este o universitate dinamica si cu o buna participare in proiecte internationale,
avand ca obiectiv strategic sd devina un pol de excelentd la nivel national si
international. Angajamentele internationale, parteneriatele bilaterale, consortiile in
domeniile programelor academice si al cercetdrii ne pozitioneazd pe un trend de
internationalizare. Toate acestea acestea sunt dovedite de includerea ULBS 1n ultimii 6-
7 ani in clasamente internationale.

Mentinerea acestui trend si mai ales dezvoltarea laturii internationale necesitad
operationalizarea parteneriatelor semnate n ultimii ani, crearea de oportunititi pentru
membrii comunitdtii academice a ULBS de a atrage parteneri externi valorosi si
mentinerea dinamicii stagiilor didactice si de practica pentru studenti si cadre didactice.

Internationalizarea ULBS presupune cresterea ofertei educationale in limbi strdine,
atragerea de cadre didactice din strainatate pentru stagii de predare pe termen scurt si
mediu, dar si dezvoltarea structurii administrative responsabile cu relatiile
internationale.

Un vector important in acest proces il va reprezenta sprijinul pe care il poate da
diaspora romaneascd si alumni aflati in structurile academice si/sau politice din tarile
lor de origine. Prin intermediul lor putem asigura o internationalizare acasa, facilitand
expunerea unui numar exponential mai mai mare dintre studentii nostri la alt mediu de
predare.

Fondurile europene si nu doar reprezintd instrumente de finantare a proiectelor ce pot
creste gradul de internationalizare si o atentie deosebitd trebuie acordata specializarii
unei echipe in monitorizarea si asigurarea de asistenta pentru scrierea unor astfel de
propuneri de proiecte.

ULBS este un actor important in societate la nivel local, regional si national, motiv
pentru care promovarea rezultatelor si a imaginii sunt activitdti ce trebuiesc
profesionalizate. Biroul de presd trebuie sd devind mult mai activ, nu doar prin
asigurarea unei interfete intre conducere si mass-media, ci si prin dezvoltarea unor
strategii de promovare a imaginii ULBS.



Dezvoltarea institutionali, asigurarea calitatii si
parteneriatul cu mediul socio-economic si cultural

O institutie poate fi asemuitd cu un organism viu: este creatd, se dezvolta si intrd in
disolutie. Istoria ne-a demonstrat ca nasterea si disparitia unei institutii este legata de
atentia pe care au acordat-0 membrii ei modernizarii mecanismelor interne. O
universitate este un organism deosebit de dinamic si necesitd permanent o racordare a ei
la societate pentru a putea tine pasul cu necesitdtile pe care aceasta le are. De aceea,
dezvoltarea institutionala a ULBS trebuie sa raspunda stimulilor ce vin dinspre mediul
social si economic. Modul cum este structuratd o universitate nu a suferit mari
modificari de la origini si pana in prezent (colective, departamente, facultati) dar modul
cum sunt interconectate entititile academice si adminsitrative intre ele si cu alte
institutii si structuri exterioare a evoluat foarte mult in ultimii 50 de ani. De aceea
realizarea unor structuri flexibile si sustenabile financiar, capabile sa produca valoare
pentru membrii comunitatii academice si pentru comunitatea socio-economica din care
face parte ULBS, reprezintd un obiectiv important.

Cerintele legislative impun existenta unei structuri relativ rigide de organizare, dar
putem, tindnd cont de ele, si eficientizim activitatea didacticd, de cercetare si sa
maximizam astfel insertia pe piata muncii a absolventilor. Dezvoltarea institutionald se
va realiza prin integrarea fara discriminare a diferitelor puncte de vedere, prin co-
participarea membrilor comunitatii (cadre didactice, studenti si personal administrativ).
Va fi posibila aceastd dezvoltare prin permanentizarea dialogului intra-institutional la
toate nivelele, dialog bazat pe transperentizarea deciziilor de la nivel central.

in vederea asigurdrii unui control al calititii academice, cercetdrii si serviciilor
administrative este necesara o informatizare cu ajutorul unor softuri dedicate pentru
activitatea didactica, de management al documentelor pentru activitatile de secretariat si
administrative.

Consolidarea parteneriatelor cu mediul economic reprezintd o activitate importanta,
aceste parteneriate find necesare pentru a avea un rapid feed-back pentru ceea ce
inseamna adaptarea progremelor la cerintele venite dinspre piata muncii.



Programe academice si relatia cu studentii
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Calitatea si diversitatea programelor de studiu
reprezintd unul dintre principalii indicatori asupra
imaginii si perceptiei universitatii. ULBS si-a stabilizat
oferta educationald si a demonstrat ca este capabila sa
raspunda unor cerinte venite dinspre mediul economic.
O provocare importanta careia trebuie sa ii facem fata
este data de procesul de modificare a culturii academice
pe care trebuie sa 1l implementam. Parteneriatul cadru
didactic — student, invitararea pe tot parcursul vietii
reprezintd cerinte ce trebuiesc indeplinite pentru o
dezvoltare sustenabild a ULBS.

Sanatatea institutionalda a ULBS este deosebit de
importantd pentru durabilitate n timp, iar unul dintre
ingredientele importante in pastrarea acestei sanatati
este dat de repsectarea principiilor eticii. Prin
pozitionarea 1n randul universitdtilor importante din
Romaénia, ULBS trebuie sa devind propagatoare ale
valorilor morale si a eticii.

Mobilitatea studentilor este tot mai crescuta, ceea ce
face ca impunerea programelor de studiu de tip
modular, flexibile si reprezinte o necesitate. in ULBS
au fost implementate astfel de programe si s-au dovedit
deosebit de atractive si cu rezultate bune si foarte bune
pentru studenti.

O mare provocare este data de scdderea drasticd a
numarului de absolventi de liceu si de liberalizarea
ofertei educationale, care au dus la scaderea dramatica a
cohortelor de studenti in ultimii 10 ani.

ULBS face parte din categoria universitatilor de
educatie si cercetare, activitatea didactica trebuind sa fie
fundamentald si sd se dezvolte armonios, pe toate
laturile cunoasterii, de la stiintele exacte la cele naturale
sau medicale, de la disciplinele umaniste clasice la cele
mai moderne, de la domeniile economice la cele
politice, de la cele sociale la cele teologice.



Obiective majore pe termen mediu si lung

ULBS se afla si se va afla intr-o competitie acerba cu universititi nationale si mai ales
internationale atunci cand vine vorba despre atragerea de studenti. Sibiul reprezinta un
mediu atractiv si evolutia economicad si culturald a orasului si a regiunii limitrofe
reprezintd factori pozitivi in procesul de atragere a candidatilor citre ULBS. in
acelasi timp multiculturalismul si pregdtirea multi-linguald a tinerilor din Sibiu au
generat si o plecare masiva a absolventilor de liceu catre universitati cu precadere din
Austria si Germania. Prin urmare programele de licentd, de master si cele doctorale
trebuie sa fie competitive pentru a putea concura cu cele din alte universitati europene.
Organizarea si asigurarea unei buni pregatiri, la un nivel calitativ superior la toate
nivelurile de studiu reprezinta un obiectiv strategic in dezvoltarea institutiei.

in ULBS este necesar si continuim procesul de actualizare a curriculei si de
dezvoltare a mecanismelor prin care sa facilitim o buna pregatire pe verticala — licenta,
master, doctorat — dar si posibilitatea cresterii competentelor studentilor prin acces la
programe transversale (limbi straine, comunicare, notiuni de antreprenoriat).

O directie deosebit de importantd este aceea a dezvoltarii unui pachet de programe in
limbi straine care sa faciliteze realizarea de programe de tip dubla diploma sau joint
degree in parteneriat cu universititi europene si nu numai. Aceastd dimensiune
reprezintd un obiectiv strategic pe termen mediu si lung ce va contribui la cresterea
calitatii educationale si in acelasi timp la o mai mare internationalizare a ULBS.

Pentru conducerea ULBS, a facultitilor si departamentelor, este si riméane esential
dialogul cu organizatiile studentesti reprezentative, permanentul contact cu acestea
fiind necesar unei modernizari si cresteri a adresabilitatii actului de predare.

O alta importanta dimensiune este aceea a promovarii bunelor practici in activititile de
predare si de cercetare, a dezvoltarii programelor de dezvoltare profesionald. in aceasta
directie foarte importanta este aplicarea unui sistem de pregatire a personalului didactic
in domeniul managementului proiectari carierei si implicarii in administratia
universitara. Un pas necesar este si optimizarea comunicirii intre departamente,
decanate, directia generala adminiStrativa, senat si rectorat.
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Obiective majore pe termen mediu si lung

e Implementarea tehnologiilor educationale

Rapida informatizare a tuturor serviciilor din societate face ca si in activitatile
didactice s se simtd tot mai acutd nevoia utilizari unor produse informatice care
sa faciliteze procesul de invitare. Tehnologiile multimedia sau e-learning
reprezintd deja bunuri comune, trebuind sd ne orientdm catre oferte de tip e-
Servicii care sa vina in sprijinul personalului didactic, al studentilor si personalului
didactic auxiliar. Toate acestea necesita si dezvoltarea unor programe de
perfectionare a personalului didactic si a celui didactic auxiliar.

ULBS detine platforme informatice dedicate procesului didactic si este necesara
doar o implementare mai viguroasa in randul personalului didactic si a studentilor
prin crearea unei infrastructuri care sa faciliteze accesul rapid si usor. Pentru
aceasta este nevoie sa crestem gradul de informatizare pentru a crea un acces on-
line generalizat. Acest obiectiv este important si pentru cresterea gradului de
internationalizare a ofertei educationale a ULBS, prin crearea posibilitatii oferirii
de servicii educationale off-campus prin intermediul generalizarii programelor de
tip e-learning.

o Eficientizarea activititii didactice, integrarea studentilor in activititi de
cercetare

Procesul didactic nu poate fi separat de cercetare, care reprezintd principalul
furnizor de informatie, pentru a mentine standardul ridicat al curriculei
universitare. Din aceastd perspectivd este important ca, pornind de la nivelul
departamentelor, sd se proiecteze cercetarea fundamentala si cea aplicativa in asa
fel incat sa permitd o cat mai largd integrare a studentilor in echipele de cercetare.
Realizarea cercetarii fundamentale si a cercetarii aplicate in consonantd cu
obiectivele prevazute in fisele programelor de studiu va duce la cresterea calitatii
procesului didactic si a cercetarii.

Procesul de eficientizare presupune si corelarea curriculei cu cea a altor programe
similare din alte universitati din Romania, dar si o racordare la provocarile si
cerintele impuse de competitia internationala.

e Cresterea angajabilititii absolventilor in domeniile pentru care s-au pregitit
Majoritatea clasamentelor nationale si internationale pun mare accent pe
angajabilitatea absolventilor. Capacitatea acestora de a-si gasi loc de munca in
mediul economic, administrativ, cultural sau in mediul academic reprezintd un
indicator caruia trebuie sd 1i acordam o importantd crescandi. De aceea
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eficientizarea asociatiei Alumni ULBS reprezintd un obiectiv major pe termen
mediu.

Focusarea pe cerintele studentilor

Mobilitatea este cuvantul de ordine al societatii prezentului si cu siguranti si a
viitorului. De aceea e important sd acorddm o atentie sporitd capacitatilor ce
permit realizarea unei cit mai mari mobilitati a studentilor intra- si extra- ULBS.
Programele modulare asigurd un grad mare de mobilitate studentilor si totodata
faciiteaza interdisciplinaritatea in alegerea parcursului academic, studentii putand
alege module de la alte specializari sau alte universitati.

Atentie sporita acordata resursei umane

cercetare sau linie predominant didactica), cu indicatori de evaluare specifici, dupa
modelul universitatilor de tip world-class.

Focus on Simplicity
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+ Dinamica procesului didactic:

o

@)

Crearea la nivelul ULBS a nomenclatorului cu programele si disciplinele
predate in cadrul acestora in vederea eficientizarii si elimindrii redundantei in
actul de predare;

Crearea unui mecanism de raportare a activitatii didactice si de monitorizare a
calitatii actului de predare;

Crearea unui pachet de cursuri transversale (limba straina, sport, istorie si
culturd s.a.) care sa permita cresterea nivelului competentelor studentilor;
Cresterea ofertei programelor de tip Long Life Learning;

Cresterea atractivitatii programelor de studii la toate nivele de studiu, mai ales
pentru cele care n prezent au probleme in atragerea de studenti;

Cresterea nivelului de interdisciplinaritate si implementarea sistemului
modular pentru programele care se preteaza la aceastd modalitate;
Monitorizarea periodicd a programelor de studii in vederea realizari unor
masuri operationale de dezvoltare continua si racordare la cerintele de pe piata
muncii;

Generalizarea tehnologiilor moderne ca suport in actul de predare (google
classroom, blackboard classroom s.a.) extrapoland experienta dobandita deja la
nivelul unor departemente;

Dezvoltarea infrastructurii de e-Learning;

+ Studentii:

o

Continuarea programelor de sustinere financiara a studentilor (excursii de
studiu, participari la conferinte, stagii de documentare) prin intermediul
fondurilor din donatia Hasso Plattner;

Mentinerea si chiar cresterea numarului de studenti in vederea asigurarii unui
echilibru financiar pentru universitate;

Stabilirea unor premii care sa stimuleze activitatea de cercetare a studentilor de
la nivel de master si doctorat;

Optimizarea raportului numarului de studenti per cadru didactic;

Impunerea certificatului de compententd lingvistica (Cambridge, Toeffl,
Sprachdiplom s.a.) pentru doud limbi ca cerintd de admitere la nivel de master
si doctorat;

Dezvoltarea proiectului ULBS — Alumni pentru implicarea fostilor absolventi
in activitati de sustinere si promovare a universitatii;

Dezvoltarea competentelor antreprenoriale la nivelul studentilor prin
sustinerea proiectelor derulate prin Centrul de invatare EduHub.

Oferirea de pachete de certificari profesionale pentru cresterea gradului de
adaptabilitate a absolventilor;
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Personalul didactic si asigurarea calitatii:

o

Implementarea programelor de asigurarea calitatii in domeniul programelor
academice si aplicarea evaluarii periodice, precum si stabilirea unei proceduri
de recompensare a rezultatelor exceptionale;

Realizarea unei strategii privind politica de personal in vederea crearii unei
Dezvoltarea capabilitatilor lingvistice pentru personalul didactic prin
continuarea cursurilor de limbi straine (engleza, franceza, germand);

Definirea in cadrul Editurii ULBS a unor colectii sub umbrela cérora sa fie
publicate cele mai bune lucrari de disertatie si de doctorat ale absolventilor
ULBS;

Managementul activititilor suport

(0]

Mutarea accentului dinspre zonele centrale (rectorat, decanat) pe activitatile de
la nivelul departamentelor, cu responsabilizarea academico-financiara a
acestora;

Consolidarea departamentelor in functie de criterii profesionale, economice si
stiintifice, creind posibilitatea unor interconectari intre ele dincolo de
arondarile pe facultaiti. O dimensiunea importantd 1n consolidarea
departamentelor este aceea a dezvoltirii de structuri de tip smart
specialisation;

Mentinerea la zi a paginilor web ale departamentelor si asigurarea publicarii de
catre fiecare cadru didactic a fisei de disciplina;

Imbunatatirea infrastructurii educationale, in special prin construirea unor
spatii de predare modulare, care sa permitad derularea de activitati didactice sau
a manifestarilor stiintifice cu grupe mari de participanti;

Modernizarea serviciilor administrative prin cresterea gradului lor de
informatizare pentru reducerea la minumum posibil a interactiunii directe a
studentilor si personalului didactic cu personalul administrativ;



Cercetare stiintifica, fonduri europene

La nivel european se constata o crestere tot mai mare a
rolului pe care cercetarea il are in cadrul universitar si a
importantei pe care aceasta il are in atragerea de resurse
financiare.

. Contributia cercetarii la bugetul ULBS trebuie sa
creasca si acest lucru este posibil prin cresterea
numarului de proiecte aplicative (realizate cu companii
sau alte institutii) si prin cresterea numarului de aplicatii
in cadrul competitiilor internationale.

O provocare pentru atragerea de fonduri din
competitiile interne este datd de inconsecventa lansarii
programelor de finantare de catre entitatile nationale
responsabile cu acestea. Din acest motiv accesarea
fondurilor europene trebuie sid devind o constantd a
planurilor manageriale anuale pe domeniul cercetarii.
Pentru a creste sansele de reusita ale aplicatiilor se va
constitui un compartiment dedicat urmarii competitiilor
si asigurarii de consultanta pentru titularii care doresc sa
aplice. Totodata se vor organiza manifesteri stiintifice,
finantate prin intermediul fondurilor Hasso Plattner,
pentru a facilita atragerea de parteneri viabili sau a
deschide posibilitatea participarii ca membri an
consortii internationale.

Cercetarea fundamentald si/sau aplicativd reprezinta
principalul motor al productiei stiintifice si, In
consecintd, a cresterii vizibilitatii acesteia la nivel
international, cu efect in pozitionarea ULBS in
clasamentele ainternationale anuale.

15



Obiective majore pe termen mediu si lung

Cercetarea stiintificd — fundamentala si aplicativa — reprezintd un obiectiv principal pe
termen mediu si lung. Cresterea impactului cercetdrii la nivel institutional si
individual va fi posibild prin stabilirea unor directii de cercetare rezultate din analiza
performantelor obtinute de centrele de cercetare existente.

Cadrul legislativ national si tendintele de promovare pun un tot mai mare accent pe
aportul tot mai mare al cercetirii stiintifice. In acest context un obiectiv important este
acela de a crea instrumente eficiente de masurare a impactului cercetdrii la nivel
institutional si individual

Infrastructura de cercetare este deficitara si se impune realizarea unei analize a
resurselor existente In vederea conjugdrii lor in vederea obtinerii unei eficientizari a
utilizirii acestei infrastructuri. Principiul ce domina in prezent realizarea si utilizarea
resurselor laboratoarelor existente este acela al individualismului. De aceea este
necesard o eficientizare a modului in care sunt drectionate fondurile provenite din
cercetare si din alte surse ce pot fi directionate cdtre crearea sau modernizarea unor
laboratoare. Pentru a realiza acest obiectiv e nevoie de identificarea unor directii de
cercetare si cresterea gradului de inter- si transdisciplinaritate a cercetarii.
Centrele de cercetare existente la nivelul ULBS trebuie sa fie evaluate periodic pe baza
unor criterii transparente: excelenta in cercetare, initierea de proiecte noi, inovative,
atragerea de fonduri din competitii sau din contracte cu mediul economic.

Transferul de cunostinte, transferul de tehnologie catre mediul economic trebuie si
devind mult mai vizibil prin operationalizarea Institutului de Transfer de Cunoastere
HPI-ULBS.
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(0]

Dezvoltarea proiectului Hasso Palttner si operationalizarea institutului de studii
avansate in stiinta si tehnologie;

Crearea unui compartiment care sa se ocupe de asigurarea suportului pentru
scrierea de proiecte de cercetare;

Dezvoltarea infrastructurii de cercetare;

Redefinirea activitatii de cercetare-dezvoltare-inovare din universitate, ce
presupune regandirea structurii de personal (ex. angajarea de cercetatori) si a
sustinerii infrastructurii de cercetare.

Crearea unor echipe interdisciplinare pentru derularea unor proiecte de
cercetare fundamentala 1n toate ramurile de stiinta;

Crearea unui mecanism de monitorizare a activitatii si calitatii cercetarii
derulate de centrele de cercetare din ULBS;

Sustinerea cooperarii cu mediul economic pentru derularea unor proiecte de
cercetare aplicativa in vederea cresterii cotei de participatie a cercetarii la
bugetul ULBS;

Implicarea scolii doctorale — prin conducétori si doctoranzi — In masura mai
mare in cadrul scrierii si participarii In cadrul proiectelor de cercetare
fundamentala si de atragere a proiectelor finantate prin competitii nationale si
internationale;

Corelarea temelor tezelor de doctorat cu proiectele de cercetare derulate la
nivelul centrelor de cercetare;

Mentinerea parteneriatelor strategice cu mediul economic si dezvoltarea unor
noi parteneriate cu actori economici locali si regionali;

Cresterea participarii ULBS in cadrul proiectelor de dezvoltare comunitara la
nivelul orasului si regiunii;

Recompensarea rezultatelor obtinute prin cercetarea stiintificd, prin reluarea
competitiilor Ad augusta per angusta pentru cel mai bun tinar cercetator din
ULBS si Lucian Blaga pentru premierea studentilor cu activitati deosebite in
domeniul cercetarii stiintifice si, respectiv, al creatiei artistice;

Cresterea calitatii lucrarilor publicate de Editura Universitatii si promovarea sa
intre editurile de prestigiu, recunoscute inclusiv la nivel international;



Cooperare internationala si relatia cu mass-media

Procesele globalizarii si rapidei internationalizari a
mediului academic din ultimii 20 de ani ne pun in fata
unor provocdri ce necesita abordari noi, decizii rapide si
teluri ambitioase. ULBS a fost si este o universitate de
top in randul universitatilor romanesti si in ceea ce
priveste procesul de internationalizare.

inca de la infiintare ULBS a definit una dintre axele
dezvoltarii sale ca fiind crearea unor parteneriate si
participarea in retele, consortii internationale. In prezent
pozitionarea Universitatii noastre 1n clasamente
internationale ne obliga sa ne redefinim strategia privind
viitorul internationalizarii, iar una dintre masurile
importante pe termen mediu si lung este obtinerea de
acreditari la nivel international.

Diseminarea rezultatelor pe care ULBS le obtine trebuie
sa fie un obiectiv important in viitor si de aceea
consolidarea unei relatii de parteneriat cu actorii mass-

necesitate. Diseminarea va fi posibild prin implentarea

unei strategii coerente a prezentei ULBS in spatiul
virtual: facebook, twitter, instagram, canal youtube s.a.
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Obiective majore pe termen mediu si lung

Pornind de la politica UE cu privire la aria invatdmantului universitar european unul
dintre obiectivele importante pe care il asum este acela de realizare a unui pas
substantial din punct de vedere al calititii, al performantei, al atractivititii si al
competitivitatii internationale a ULBS.

Implicarea in proiectul ,,Universitati europene” este un obiectiv pe termen mediu in
vederea aderarii la consortii inter-universitare europene pentru a crea premisele unei
reale internationalizari a ULBS. Universitatile europene — asa cum stipuleaza UE - vor
fi motorul principal care va spori calitatea invatimantului superior si, acolo unde este
posibil, va consolida legatura sa cu peisajul de cercetare si inovare din Europa, precum
si impactul sdu asupra societatii si economiei.

Mentinerea ULBS ca model de buni practicd an procesul de internationalizare a
invatamantului unibersitar romanesc redrezinta un alt obiectiv pe termen lung si
dezvoltarea de cooperdri durabile cu partenerii institutionali din EU sau din afara
acesteia. In aceasti directie un rol important este implicarea mai puternici in
parteneriatele cu tirile din spatiul francofon in vederea atragerii de studenti la
programele ULBS.

International Week of

Lucian Blaga University
of Sibiu
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©

Consolidarea pozitiei ULBS in clasamentele internationale si imbunatatirea
acestei pozitionari

Dezvoltarea de programe in limba striina pentru atragerea de studenti full-time
din afara Romaniei

Prezenta ULBS in cadrul marilor targuri de oferta educationala

Participarea activa a ULBS la efortul de constituire a universitatilor europene
Consolidarea parteneriatelor internationale prin implicarea activa in retelele si
consortiile in care ULBS este semnatara

Cresterea vizibilitatii internationale a scolii doctorale, a centrelor de cercetare
si a productiei stiintifice a membrilor comunitatii academice;

Organizarea unor scoli de vara cu participare internationald;

Operationalizarea programului ULBS50 — Diaspora sub denumirea ELITE
(Excellence Line in Training, Education and Research — stabilit ca obiectiv in
Strategia de internationalizare a ULBS — document aprobat de Senatul ULBS)
pentru a asigura o prezentd internationald constantd a unor renumiti cercetatori
si universitari de origine romana din universitati din strdinatate;

Sustinerea editarii tezelor de doctorat exceptionale si publicarii lor in limbi
straine prin Editura ULBS;

Cresterea numarului de aplicatii ale membrilor comunitatii academice a ULBS
la competitii europene si internationale;

Stimularea si sustinerea depunerii de proiecte comune de tip consortiu la
competitiile internationale;

Stimularea atragerii de membrii din strdinatate in echipele de cercetare ale
aplicatiilor la proiecte ;

Stimularea atragerii de personalitati stiintifice din strainatate ca guest editors ai
unor numere ale revistelor editate sub egida ULBS;

Cresterea numarului de participanti din strdinatate la manifestarile stiintifice
organizate sub egida ULBS;

Realizarea unor programe de training motivational pentru studenti prin
aducerea de personalitati remarcante ale mediului economic international;
Eficientizarea activitatilor centrelor culturale (Confucius, Catedra UNESCO,
Centrul cultural marocan, Institutul Latino-American) si utilizarea lor ca
vectori pentru dezvoltarea relatiilor academice;

Oferirea de suport pentru programe de tip work and travel prin cooperarea cu
asociatiile studentesti internationale (AIESEC, AIEGEE, ELSA s.a.);

Crearea unui Birou de Presa al ULBS;



Dezvoltare institutionala, managementul calitatii si
cooperare cu mediul socio-economic si cultural

Universitatea este inainte de toate o comunitate, o
familie, formata din corpul didactic si studenti, personal
auxiliar si administrativ, trebuind toti sa interactioneze
in armonie. Din aceastd cauzad atentia pentru resursa |
umand este obligatorie. Misiunea managementului
universitar este aceea de a crea un grad de satisfactie cat ',
mai ridicat intre toti membrii familiei ULBS, o §i
atmosferaa de colegialitate, incredere si siguranta.

Un partener important in construirea acestui
climat este Sindicatul cu care trebuie sd construim un
dialog permanent si a céarei voce este important sa fie
ascultata.

Totodata, feed-back-ul dat de partenerii sociali,
culturali si economici ai ULBS reprezintd o altd
coordonatd pe care trebuie sid se bazeze orice
intreprindere de dezvoltare pe mai departe ai
universitatii.
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Obiective majore pe termen mediu si lung

Modificarile legislative impuse de LEN nr. 1/2011 au impus modalitati noi de exercitare
a conducerii universitatii, mai ales pentru a valoriza si eficientiza rolul Senatului si
colaborea intre presedintele acestuia si rector. Se impune stabilirea unei colaborari si
cooperari armonioase dintre Consiliul de Administratie si Senatul ULBS, ce reprezinta
cheia functionarii echilibrate a actului de conducere. Universitatea nu trebuie si nu poate
fi condusa de o persoana, ci de structuri colective cu atributii si raspunderi bine stabilite.
Rectoratul, facultatile si departamentele trebuie si conlucreze, responsabilizind prin
implicare mai activa departamentele, ce reprezinta nivelul decizional, de punere in
practica a strategiei ULBS.

ULBS dispune resurse umane bine pregatite, de titulari cu prestigiu profesional si
stiintific ridicat, reprezentand o rezerva deosebit de calificatd pentru viitorii lideri. De
aceea, pentru sandtatea institutionala, voi sustine limitarea detinerii mandatelor
succesive la nivel de director de departament, decan, prorector si rector in limita de
maxim 2.

Managementul calitatii reprezintd un instrument obligatoriu pentru a putea impune o
politica a calitatii in actul didactic si de cercetare, de aceea intdrirea DAC si
optimizarea activitatii acestuia sunt prioritati pe termen scurt si mediu.

Cooperarea cu mediul socio-economic local, regional, national si international
reprezintd o conditie obligatorie pentru asigurarea sustenabilitdtii pe termen lung a
ULBS.

Sibiul este un centru universitar dinamic prin tot ceea ce ULBS si Academia Fortelor
Terestre “Nicolae Balcescu” au realizat si realizeaza, iar forta sa intelectuala si
economica este data de sanatatea celor doua institutii si de modul in care ele reusesc sa
fie la ndltimea vremurilor. De aceea, propun infiintarea unui club al fostilor rectori,
prorectori si decani ai celor doud universitati (Clubul Rectorilor, Prorectorilor si
Decanilor Universititilor Sibiene) menit si ofere lumii academice expertiza
experientei trecutului si garantia unor masuri intelepte pentru prezent si viitor.
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o Transparentizarea deciziilor de la nivelele superioare de management

o Descentralizarea financiard si mutarea centrului de greutate al gestiunii
fondurilor la nivelul facultatilor si departamentelor;

o Cresterea rolului si mecanismelor de control intern al calitatii in proiectarea
predarii si in cadrul adaptarii si modernizarii curriculei academice

o Revizuirea modului de alocare a resurselor financiare, in functie de un set de
criterii mai complexe, prin care sa fie stimulate performanta si competitia,
prestatia stiintifica si didactica de 1nalt nivel, calitatea in detrimentul cantitatii;

o Crearea fondului de dezvoltare institutionalad pentru a stimula programele de
studiu performante (ca numar de studenti), a celor de eruditie (rare), precum si
a departamentelor care cresc prestigiul ULBS prin contributii stiintifice
relevante (cercetare si valorificarea cercetarii prin publicatii);

o Reorganizarea si optimizarea activititii compartimentelor administrativ-
tehnice;

o Asigurarea premiselor realizdrii evaludrii externe a ULBS si obtinerea
calificativului grad de incredere ridicat

o Cresterea gradului de profesionalism a personalului didactic auxiliar si
nedidactic

o Modernizarea spatiilor de Invatdmant si cercetare

o Continuarea programului de investitii in infrastructura didacticd si de
cercetare;

o Cresterea veniturilor extrabugetare printr-o implicare mai bund in mediul
economico-social (colectari de fonduri; parteneriate economice cu anumite
companii private, vanzarea de brevete de inventie si inovatie) si prin
exploatarea mai eficienta a infrastructurii ULBS (inchirieri de spatii si
facilitati, valorificarea de bunuri si servicii);

o Atragerea de fonduri europene (granturi si altele) in vederea dezvoltarii
resursei umane §i a infrastructurii institutiei;

o Promovarea unor parteneriate cu institutii bancare in vederea obtinerii de
facilitati pentru ULBS ca institutie si pentru salariatii sai;

o Evaluarea periodicd a executiei bugetare la toate nivelurile si realizarea
auditului periodic;

o Limitarea si scaderea birocratiei prin simplificarea unor proceduri si operatiuni
sau prin digitalizarea unor operatiuni;

o Consolidarea parteneriatelor cu institutii similare ca obiect de activitate (AFT,
UtrBV, UBB s.a.);



In loc de incheiere

Prezentul proiect managerial reprezintd o bazad de dialog care sa se finalizeze cu idei
directoare pe baza cérora sa fie elaboratd strategia ULBS pe termen lung. Astept, cu
nerdbdare, propuneri de imbunatatire, critici si comentarii constructive si ma declar
dispus sa particip la dezbateri in interiorul ULBS pe aceasta tema.

in mod firesc rolul rectorului este sa comunice cu toti, element ce trebui transmis citre
toate structurile de management din ULBS. Universitatea, ca promotoare a elitelor
intelectuale, are obligatia sa comunice cu mediul socio-cultural si economic, sd fie
mereu conectatd cu societate si sa isi facd cunoscute rezultatele catre societate. De aceea
permanentizarea unui program — Dialogurile ULBS - ce a debutat in anul 2012, dar
care apoi a fost incet Incet abandonat - este necesara.

Comunitatea academica a ULBS se va putea dezvolta doar prin implicarea tuturor

membrilor ei, a tuturor personalitatilor, si cu implicarea in decizii a membrilor mari
familii ULBS.

Evolutia acceleratd a societitii umane din ultimii 100-150 de ani s-a bazat pe
promovarea valorilor dialogului, integritatii, inovarii si solidaritatii, valori pe care sunt
convins ca fiecare mebru al comunitatii noastre academice le apara si promoveaza. Sunt
convins cd ULBS are un viitor deosebit bazat pe un trecut stralucit si un prezent
remarcabil.

fmpreuni pentru ULBS!

O Universitate dinamici, o Universitate europeana.



