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O viziune a viitorului: ULBS 2024

Lumea de azi se schimba rapid, sub ochii nostri. Mai mult, schimbarea aduce noi provociri la
adresa institutiilor de invatamént superior, indeosebi in Roménia. Declinul demografic,
sunt doar cateva dintre acestea. Prin urmare, e necesard o viziune integrati, complexa, care s
abordeze 1n egala méasurd resursa umand, cercetarea, infrastructura, actul didactic, problemele
studentilor si dezvoltarea institutionala intr-o maniera sistematica si coerenti. in lipsa acesteia,
vom elabora simple forme care, fird un fond adecvat, vor rdméine niste cuvinte golite de
semnificatii.

Unde vrem s ajungem in 2024

In universitatea noastra, cel mai important element, in jurul céruia se poate construi viitorul, 1l
reprezintd resursa umani: studentii, cadrele didactice, personalul auxiliar si nedidactic. Insa
aceastd constructie nu se poate realiza fard anumite valori care si ne serveascd drept liant:
performanta, corectitudinea, comunicarea. Ele nu sunt singurele in care cred, dar pot alcitui o
baza solida, o adeviarata fundatie pe care sa construim, in urmétorii ani, o comunitate autentica:
ULBS.

Pentru a ajunge acolo, trebuie s3 continuam ceea ce s-a construit bine, dar trebuie, in egala
masura, sd ne accelerdm ritmul in unele zone, iar in altele sa incepem sd privim cu totii in aceeasi
directie. Proiectul meu pentru ULBS promoveaza libertatea academicd, managementul financiar
performant si transparent, standarde etice si de integritate academici, in esentd o organizatie mai
supla si eficientd, reducind procesele birocratice si incurajand transparenta decizionala, echitatea
si echilibrul de gen. in viziunea mea, ULBS trebuie si-si consolideze prestigiul si importanta in
comunitatea sibiand, si devind lider in piata educationald si de cercetare din Regiunea Centru si
sd ajungd un partener/concurent real al marilor universititi din Roménia — unul respectat
deopotrivd in comunitatea europeand si in aceea globala.

Drept urmare, cred cu tarie cd misiunea noastrd este sa tindem spre atingerea performantei in
domeniul didactic §i a excelentei in cercetare, prin racordarea la fluxurile tehnologice
internationale, pentru a deveni o universitate a dezvoltdrii si a inovarii. Ne indreptdm privirea
spre o universitate care pregateste societatea sustenabild, devenind ea insisi, prin bunele sale
practici, o institutie durabila (,,verde”), flexibila si bine integratd in comunitate, fiind permanent
in serviciul acesteia din urma si potentdnd mereu calitétile dinamice ale studentilor, creativitatea,
responsabilitatea §i gandirea critica. Ne propunem ca in mandatul 2020-2024 si asezam ULBS
pe fundatii solide si pe directia corectd pentru a ne crea oportunitati reale de a aborda cu succes
rankingurile internationale.
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Unde ne aflam acum: starea ULBS in 2020

Pentru a ne putea planifica drumul pe care vom alege s mergem, trebuie si ne bazdm pe o
analizd pragmaticd. Amaliza PESTEL (= Political + Economic + Socio-cultural +
Technological + Environmental + Legal) favorizeazi intelegerea contextului macroeconomic,
social, politic i tehnologic, a mediului si a contextului legislativ in care activeaza universitatea
noastrd; de asemenea, ea face posibild identificarea amenintarilor si a oportunititilor pe care le
putem folosi apoi in analiza de tip SWOT.

a. Factorii politici. Dupa prabusirea regimului comunist, in Roménia au aparut la nivelul
organizatiilor politice, ca in oricare alt stat democratic, preocupiri de elaborare a unor strategii
pe termen scurt, mediu i lung referitoare la sistemul educational. Procesul de elaborare a acestor
politici educationale a fost marcat de incertitudini, uneori de lipsa de coerenta si chiar de viziune,
dar ele au generat importante dezbateri publice cu privire modul in care ar trebui
dezvoltat/modernizat sistemul de Invdtiméant roméanesc. Aparent paradoxal, Invidtimaéntul
roménesc a fost afectat atdt de schimbdrile adanci si dramatice in evolutia diferitelor sale
segmente, cat i de rezistenta (uneori in pofida unor schimbari de fatadd) a structurilor lui
conservatoare. Perioada 1990-93, prelungitd pand la aparitia legii invatamantului in 1995, a fost
una a tranzitiei spontane. Cea de-a doua, din 1995 pénd la inceputul anilor 2000, se
caracterizeaza prin constituirea unui echilibru intre presiunile venite dinspre scoli, inspectorate
sau universitdti si instrumentele utilizate de Ministerul Educatiei Nationale, iar modificérile
induse prin Legea Educatiei Nationale din 2011 si prin actele normative generate de aceasta au
zguduit invatdmantul preuniversitar si cel universitar.

Dupi decembrie 1989, au existat numeroase perioade de incertitudine politica. Niciunul dintre
cei 28 de ministri care s-au succedat la conducerea educatiei nationale nu a avut timpul necesar
pentru a-si duce pani la capét viziunea. De exemplu, in anul 2012 am avut la conducere nu mai
putin de patru ministri. Si este evident cd o medie a mandatului ministerial de putin peste un an
calendaristic Inu poate asigura coerenta unei viziuni de ansamblu. In lipsa acesteia, am avut mai
degraba o conducere ,administrativd”, asiguratd de esaloanele secundare (secretari de stat si
directii), care s-au limitat sd construiascd o ,,lume” a educatiei mai degraba care si rezolve
problemele urgente. Abia in 2011, dupé indelungi discutii, a aparut o noua lege a educatiei. Cel
mai probabil, acest fapt se datoreaza si influentei pe care au avut-o §i o au unii factori (CNR,
ONGe-uri, profesori, institutii) la nivel politic. lar aceste perspective diferite au fost cu greu
reconciliate. In acest moment partidul de guvernamant nu detine majoritatea in Parlament. Se
discuta si despre alegeri anticipate in aceastd primdvard. Incertitudinea politici pare si se
perpetueze §i, in acest context, nu pare la fel de usoard semnarea unui ,,pact pentru educatie” care
sa prevadd un buget minim garantat pentru acest domeniu, asa cum s-a intdmplat cu apérarea. La
ultima rectificare bugetard (prima a guvernului actual), educatia a avut parte de o corectie
negativa.

b. Factorii economici. Se discuta de aproape treizeci de ani despre subfinantarea educatiei si
a cercetarii in Roméania. Pe de o parte, sumele de la bugetul de stat nu sunt niciodata suficiente;
pe de alta parte, sfera privata pare a fi sistematic dezinteresata de parteneriatele cu universititile.
Majoritatea parteneriatelor academice cu mediul privat sunt punctuale. Alteori, din cauza
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birocratiei si a prevederilor legale (sau, dimpotriva, a lipsei acestora din urma), coroborate cu
lipsa de asumare a responsabilitatii, astfel de parteneriate nu produc efecte sau nu apucd nici
madcar sa se concretizeze. Aceastd conduce de multe ori la acreditarea unei imagini despre mediul
universitar ca fiind greoi, ultra-birocratizat, inclinat spre ,teorie” giunoasd, fird perspective
concrete, ,,incremenit”. E drept cd bugetul Ministerului Educatiei Nationale a crescut progresiv
in ultimii ani. Spre exemplu, in 2019 bugetul a crescut cu 47,40% fati de anul 2018 (30.969,26
milioane de lei fatd de 21.011,31 milioane lei). Insa cea mai mare suma merge catre plata
salariilor: 20.610,35 milioane de lei. Organizatiile studentesti nationale au lansat in spatiul public
ideea alocdrii unei cote de 6% din Produsul Intern Brut pentru educatie, dar discutia nu a capatat
proportii relevante, cel putin nu pani la acest moment. Ce lipseste din discursul public referitor
la Tnvdtdmantul superior sunt naratiunile despre risipa resurselor financiare si despre ineficienta
unor cheltuieli.

¢. Factorii sociali. Roménia se confruntd, din acest punct de vedere, cu trei probleme:
sporul demografic negativ se combind nefericit cu emigratia si cu scaderea interesului pentru
sistemul educational romanesc, elevii de liceu preferdnd tot mai mult, in méisura resurselor
materiale de care dispun, continuarea studiilor la universititi din strainatate.

d. Factorii tehnologici. O serie intreagd de platforme de invatare, dar si de noi modalititi de
accesare a informatiei ori de noi meserii care apar subit se constituie in provociri la adresa
mediului universitar in general.

e. Desi la inceput, discursul despre sustenabilitate, despre protejarea mediului inconjuritor
prinde contur si in Romaénia. Cu privire la acest aspect, universitatea ar trebui si ia in considerare
mai serios sé se alinieze la incercérile de reducere a emisiilor de carbon, la reducerea productiei
de deseuri, la demersurile de colectare selectivd etc. Necesitatea de a deveni o universitate
,»verde” trebuie si fie un obiectiv important al ULBS in urmatorii patru ani.

f.  Legislatia. Necesitatea de a cunoaste prevederile legale si, mai ales, necesitatea de a
actiona intotdeauna in concordantd cu ele reprezintd un alt imperativ. Desele schimbiri de
prevederi legislative reprezintd o presiune care cade pe umerii personalului administrativ si pe
cel cu functii de conducere. Schimbdrile dese ori prevederile contradictorii apar mai ales la nivel
de minister. Legea 1/2011 a fost modificatd de mai multe ori dupa publicarea sa in ,,Monitorul
Oficial”, dar nu intotdeauna modificarile respective s-au corelat cu alte acte normative (Codul
Muncii, Statutul Personalului de Cercetare-Dezvoltare s.a.).

Analizd SWOT a ULBS:

Puncte tari

1. Resursele educationale

a. ULBS este o universitate cu ,grad de incredere ridicat”, obtinut in urma evaluirii
institutionale din anul 2014;

a. ULBS este o universitate cu o structura echilibrata si diversa a ofertei educationale;

b. ULBS le oferd studentilor si din toate ciclurile de studii posibilitatea de a efectua stagii
de studii si de practicd in strdinatate, stagii asigurate prin proiecte europene de educatie sau prin
programe proprii (Erasmus Plus, Hasso Plattner s.a.);
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c. ULBS are in oferta sa educationald specializari unice (sau care se mai regisesc doar la
cdteva alte universititi) la nivel national;

d. ULBS dispune de importante resurse de informare-documentare: acces la baze de date
informationale si un fond de carte / publicatii care este imbogatit in mod continuu;

2. Resursele de cercetare stiintificd

a. Organizarea atit la nivelul ULBS, cét si la nivelul facultdtilor a unor evenimente
nationale si internationale de nivel stiintific ridicat;

b. Existenta la nivelul ULBS a unor reviste recunoscute la nivel national si indexate in baze
de date internationale importante;

c. Existenta la nivelul ULBS a unor instrumente (perfectibile!) care asigurd controlul
rezultatelor si ierarhizarea pe criterii de performanta a cercetarii stiintifice si a cadrelor didactice
care lucreazd in cercetare, instrumente care au condus, in timp, la stimularea cresterii
performantelor din cercetarea stiintifica;

d. Realizarea de proiecte de cercetare aplicatd cu parteneri economici / industriali;

e. ULBS a beneficiat de o consistentd donatie din partea Fundatiei Hasso Plattner, care a
generat un fond dedicat cercetérii stiintifice;

3. Resursa umand

a. ULBS dispune de cadre didactice titulare, personal didactic auxiliar si personal nedidactic
cu competente solide in domeniul postului pe care il ocupa;

b. Angrenarea unui numér mare de angajati in proiecte de educatie si de cercetare;

c. Angrenarea unui numar mare de angajati in activitati de perfectionare;

d. Politica de intinerire a resursei umane promovata in ultimii ani;

4. Infrastructura didacticd si de cercetare

a. Un numar semnificativ de laboratoare didactice si de cercetare dotate cu aparatura
moderna;

b. Existenta in majoritatea salilor de curs a aparaturii necesare pentru predarea utilizdnd
mijloace moderne (calculator + videoproiector);

¢. Cooperarea cu mediul economic din judetul Sibiu si judetele invecinate (Alba, Brasov,
Vilcea), companiile partenere ajutdnd universitatea in retehnologizarea si modernizarea unui
numir de spatii de invatimant (sali de curs, seminar, laboratoare);

S. Servicii suport pentru cadre didactice si pentru studenti

a. ULBS dispune de o retea de cdmine moderne, cu acces la internet, supraveghere video,
sistem de comunicare si control al accesului, o cantind modernd, precum si cafetarii in céteva
facultiti;

b. ULBS asigurd cadrelor didactice accesul la resurse electronice de informare si
documentare;

c. Unele dintre companiile partenere ale ULBS le oferd studentilor burse si locuri pentru
efectuarea stagiilor obligatorii de practica;
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Puncte slabe
1. ULBS a depdsit cu mult termenul de depunere a dosarului pentru evaluarea institutional;

2. Spatiile destinate activitatilor didactice si de cercetare sunt insuficiente; majoritatea
cladirilor necesita lucrari masive de renovare, reabilitare $i modernizare.

3. Spatiile de cazare pentru studenti sunt si ele insuficiente;

4. Cea mai mare parte a cadrelor didactice muncesc in conditii improprii (lipsa birourilor si
a dotérilor);

5. Nu exista spatii destinate comunitatii ULBS pentru activitati sportive si recreative;
6. Birocratia si administratia greoaie: servicii neintegrate, proceduri neclare, comunicare

deficients, intarzieri ale activitatilor administrative, precaritatea programelor si a instrumentelor
de gestiune informatica;

7. [Exploatarea insuficientd a expertizei si a resursei umane din facultifi: cunoastere si
colaborare insuficiente, reglementdri care nu incurajeazd folosirea comund a resurselor si
initierea de proiecte inter-facultati;

8. Ponderea relativ mare a ratei de intrerupere a studiilor si de abandon in rdndul studentilor,
in special la anumite facultati / specializari (fenomen complex care trebuie studiat separat pentru
fiecare facultate / specializare in parte);

9. Implicarea redusd a cadrelor didactice in activitétile extra-didactice derulate in cadrul
ULBS;

10. Atragerea unui numar foarte mic de studenti internationali: prea putine programe de
studii in limbi stréine, servicii reduse pentru studentii internationali;

11. Numar relativ redus de studenti doctoranzi, raportat la numirul de studenti de la
programele de licenta si master, dar si la conducitorii de doctorat din Scoala Doctorald a ULBS;

12. Deficit de imagine in comunitatea sibian i rol minor jucat in Regiunea Centru si la nivel
national;

13. Lipsa unei strategii pentru studentii si angajatii cu dizabilitati, pentru asigurarea echitatii
si egalitatii de sanse si a unei educatii incluzive;

14. Numdr relativ redus de lucrari stiintifice publicate in reviste indexate ISI din zona rosie si
galbeni sau cu Scor Relativ de Influentd mare;

15. Sume foarte mici atrase de ULBS din fondul de cercetare (finantarea suplimentard sub
2%);

16. O relativa imbétranire a corpului de cadre didactice la unele facultati;

17. Dificultitile in atragerea de tineri care sa isi doreasca sd urmeze o carierd universitard (in
special la facultatile de Inginerie i Medicind, unde salariile din mediul privat din alte institutii
bugetare sunt mult mai atractive);

18. Numadr insuficient de programe de formare continud a personalului didactic auxiliar si
nedidactic;

19. Comunicare insuficienta cu studentii;

20. Lipsa unei asociatii ALUMNI puternice la nivel ULBS, precum si a unor asociatii
similare la nivelul fiecdrei facultati;
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21. Procesul de evaluare a cadrelor didactice de cétre studenti, precum si evaluarea colegiala
sunt formale;

22. Absenta unor servicii sociale in afara celor obligatorii: spatii pentru ingrijirea temporara a
copiilor, servicii de consiliere i suport psihologic pentru studentii si angajatii aflati in situatii
dificile.

23. Standarde de eticd si integritate formale. Functionarea greoaie a comisiei de etica de la
nivelul universitatii;

24, Prezenta formald a ULBS in rankingurile internationale;

25. Angajament social modest al ULBS in comunitate;

Oportunitdti

1. Existenta unor platforme industriale foarte puternice atit in municipiul, cét si in judetul
Sibiu (si judetele limitrofe), cu companii care au nevoie de absolventi bine pregititi in diverse
domenii;

2. Companii si institutii care au nevoie de specialistii din universitate pentru a realiza
diverse proiecte de cercetare;

3. Actiunile intreprinse la nivel national pentru cresterea calititii conform exigentelor
Spatiului European al Invataméntului Superior, care asigurd sustinerea necesard pentru
continuarea proiectelor din universitate;

4. Programele europene de formare §i de cercetare stiintificd, care ofera finantare
conceptelor noi si/sau inovative ce se regasesc in strategia universitatii;

5. Dezvoltarea programelor de studii (deja existente) in limba englez3 si infiintarea de noi
programe in limba engleza;

6. Realizarea de programe de master in parteneriat cu universitati din strdinitate (double /
triple degree);

7. Vizibilitate relativ bund atat pe plan national, cét si pe plan international;

8. Crearea Retelei Universitatilor Europene (European Universities’ Network); infiintarea
Consortiului UNES — Universitatea pentru o Noua Societate Europeana;

Amenintdri

1. Scadderea demograficd, rata mare a abandonului scolar la nivel preuniversitar si
mobilitatea in crestere a absolventilor de liceu (care opteazd pentru studii universitare in
straindtate);

2. Tendinta de scédere a interesului tinerilor pentru studiile universitare;

3. Prestigiul din ce in ce mai redus de care se bucuri in societatea roméneasci profesorul (si
,omul cult” In genere);

4. Mentinerea la un nivel ridicat a ratei abandonului dupa primul an universitar;

5. Dinamica adeseori imprevizibilda a pietei muncii §i accentul (uneori excesiv) pus pe
angajabilitate in evaluarea programelor de studii;

6. Universitatea trebuie s fie intr-o cursa contra cronometru pentru a fi la curent cu ceea ce
apare permanent pe piata ideilor si cu descoperirile din diferite domenii;
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7. Disparitia unor meserii ,,traditionale” si aparitia altora noi;

8. Aparitia pe piata a unor tehnologii noi, care vor schimba abordarile in diverse domenii de
activitate si, prin aceasta, vor conduce, intr-un viitor foarte apropiat, la reconfigurarea
semnificativd a acestor domenii (industria automotive, medicind, agriculturs, industria textila,
constructii etc.);

9. Lipsa de predictibilitate a legislatiei nationale §i a finantarii invatdmantului universitar si
a cercetarii stiintifice.

Drumul pe care vi-1 propun: cei trei ,,C”

Valorile care ne ghideazi ne oferd, in acelasi timp, si perspectiva asupra obiectivelor pe care
ni le stabilim. Dar, dupa ce ne stabilim anumite obiective, trebuie sd mai avem si resursele si
motivatia de a le atinge. Obiectivele fard planuri concrete ramén doar niste ganduri asternute pe
hértie. De prea multe ori, din pacate, observadm ci putem si concepem ,,lucruri mari”, dar ne
lipseste planul prin care obiectivele noastre s@ capete substantd. E o precautie importanti pe care
trebuie s o avem in vedere, pentru a nu ajunge si ingirdm, vorba poetului, ,,cuvinte goale / Ce
din coadi au si sune”.

Pasiunea care ne motiveazi pe fiecare dintre noi, aceia care lucrdm sub umbrela universitatii,
e ,,plind”, e frumoasi. Insd experienta ne arati ci doar pasiunea nu ajunge pentru concretizarea
visurilor mérete, ci € nevoie ca ea s fie insotitd mereu de perseverentd. Pasiunea nu schimba de
una singura realitatea! Perseverenta combinata cu pasiunea, da!

Misiunea unei universitafi, privitd intr-un mod generic, poate fi abordati din mai multe
perspective. Universitatile au fost un motor al progresului, au fost laboratoare de inovatie, au
schimbat mentalitati, au generat cunoagtere. Pare att de importantd misiunea pe care o au, in
general, universitatile, Incat, atunci cdnd aducem in discutie subiectul, riscul este fie acela de a
spune prea putin, fie acela de a spune prea mult din toate si de a cidea, dintr-un motiv sau altul,
in derizoriu. Pentru a depasi asemenea riscuri ni se pare cel mai corect si ardtim concret care e
rolul pe care credem cé ar trebui si-1 joace universitatea noastrd pornind de la istoria ei si in
concordantd cu resursele de care dispune §i cu pozitionarea sa in sistemul universitar din
Roménia.

(C1): Universitatea noastra ar trebui si fie, in primul rdnd, un motor al inovirii. Intotdeauna
universitatile au condus procesul de cunoastere §i au generat un ,,mai bine” pentru societate, fie
cd vorbim despre domeniile tehnice, fie despre cele umaniste. Cercefarea stiintifici este agentul
care pune in misgcare energiile creatoare ale cadrelor didactice si ale studentilor si care genereaza
astfel schimbarea sau imbunétiteste procesele de toate tipurile. E un loc comun ideea ci
universitatea face cercetare. Cautarea pasionatd presupusa de cercetarea stiintifica se face, insi,
cu un scop. Observdm cu atentie, examindm din mai multe perspective, ne punem intrebiri si
producem, intr-un final, rezultate. lar rezultatele sunt cele care ne bucurd si ne ridicd spiritul!
Putem redescoperi impreuna bucuria de a descoperi!
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(C2): Universitatea noastrd ar trebui si fie ancoratd in Comunitate. Din comunitate vin si
inspre comunitate merg, apoi, cunostintele, valorile, specialistii pe care universitatea ii
pregdteste. Am putea infelege universitatea i comunitatea ca doud roti ale aceluiasi mecanism.
Cand una dintre ele se roteste prea tare sau prea incet, aceastd disfunctionalitate se simte si in
partea cealaltd a mecanismului. Cert este, in orice caz, ci semnalele date de una citre cealalti nu
ramén fard rdspuns. Reglarea constanti intre cele doud nu e intotdeauna simpl si, mai ales, nu e
intotdeauna asa de rapidd pe cat ne-am dori. Dar comunitatea 1i oferd suport si un important
spatiu de manevra universititii, iar universitatea ofera celei dintéi rezultate si noi abordari. Prin
urmare, € esential ca universitatea sa fie intim legata de comunitate si de problemele acesteia. Nu
stricd, poate, sd ne reamintim aici ca, potrivit unei zicale arabe, singuri putem merge intotdeauna
mai repede, dar impreuna ajungem mai departe.

(C3): Universitatea noastrd ar trebui sa sprijine si sa dezvolte Gdndirea Critica (,critica™,
desigur, nu in sensul trivial al termenului, acela de negativism perpetuu, ci in sensul lui originar,
de ,.judecata corecta §i nuantatd™!). In definitiv, nu doar universitatile, ci Intreaga spiritualitate
europeand se bazeazd pe aceastd tradifie, incepadnd cu Grecia Antichititii, care a constituit
creuzetul in care gi-a agezat Socrate paradigma sa. Universitatea trebuie si fie un spatiu in care
spiritul gindirii critice sa fie mereu viu. Suntem datori si cultivim spiritul critic la fiecare
student care trece pragul universititii. E vorba, cum spuneam, despre un spirit critic corect,
inarmat cu rigorile argumentatiei, nu despre unul tdfnos si idiosincratic. Pe urmele lui Karl
Popper, incercarea si eroarea alcatuiesc, impreuna, experienta.

Cercetarea, implicarea In eomunitate §i dezvoltarea spiritului critic sunt elementele centrale
ale rolului pe care universitatea trebuie sd il joace intr-o lume care ne va aduce provociri
numeroase, noi §i complexe. Ace$tla sunt cei trei ,,C” in jurul carora putem ordona toate
actiunile noastre. In lipsa unei viziuni cu privire la rolul nostru in viitor ca organizatie, vom ticlui
doar obiective si planuri care aratd bine ,,pe hértie”, dar care vor fi, in cel mai bun caz,
conjuncturale. Cercetarea, comunitatea si gandirea critica sunt piloni care se potenteazi reciproc,
sunt valori In care credem i sunt elemente centrale ale unei strategii coerente pe termen lung.

Pasiunea §i perseverenta orientate citre cercetare, comunitate si gindire critici: aceasta e
paradigma pe care o propunem si care credem ci ar trebui si ghideze Universitatea ,,Lucian
Blaga” din Sibiu in urmitorii ani.
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I. Activitatea didactici si formarea continui a resursei umane

Viziunea noastrd despre activitatea didactica o sintetizim in cinci obiective esentiale menite a
revaloriza rolul cadrului didactic in cadrul ULBS: 1. recunoagterea §i valorizarea activitatii
didactice ca misiune fundamentald a Universitatii; 2. consolidarea programelor de studiu
existente si dezvoltarea si adaptarea ofertei educationale; 3. formarea continud a cadrelor
didactice si diversificarea ofertei didactice prin dezvoltarea altor tipuri de programe decét acelea
cuprinse in oferta de licenta §i masterat; 4. dezvoltarea de programe de formare continua pentru
profesori si pentru alte categorii de adulti; 5. Consolidarea si extinderea colaborarii ULBS cu
invatimantul preuniversitar.

Obiective Actiuni/Strategii Rezultate
Recunoasterea si Regandirea sistemului de evaluare a Consolidarea nivelului de incredere in
valorizarea activitatii titularilor in asa fel incét sa cadrul didactic i intérirea ideii ca
activitagii fie revalorizaté activitatea didactica activitatea didactica reprezinta o misiune
didactice ca in cadrul SIEPAS in sensul asigurrii esentiald a ULBS;
misiune unui echilibru intre partea didactica
fundamentali a si cea de cercetare;

Universititii Cresterea ponderii activitatii

didactice in procesul de evaluare si
de acordare a gradatiilor de merit;
depasirea blocajului existent si
acordarea cu periodicitate anuala a
gradatiilor;

Asigurarea unui spatiu de lucru
corespunzitor pentru fiecare cadru
didactic titular;

Asigurarea resurselor necesare unui
proces de predare-invatare adaptat la
tendintele si standardele
internationale;

Elaborarea unei strategii transparente
de dezvoltare a resursei umane

(angajare de noi cadre didactice si de
promovare in post) la nivelul fiecarei

Asigurarea unor conditii optime de predare
si de studiu: dotéri corespunzatoare (birou,
dulap, calculator, consumabile), sustinerea
formirii continue a cadrelor didactice,
servicii suport in folosirea noilor tehnologii,
suport psihologic etc.;

Atingerea criteriilor si standardelor
ARACIS pentru fiecare program de studiu;
Asigurarea indeplinirii permanente a
standardelor CNATDCU aferente postului
ocupat de citre fiecare titular;

Asigurarea dezvoltarii in cariera a titularilor
si accesul in sistem al tinerilor;
Redeschiderea accesului titularilor la
posturile didactice ,,mari”’; deblocarea
avansdrilor pe posturile de conferentiar si
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facultiti si departament, in
concordanti cu obiectivele generale
ale ULBS si cu aspiratiile
individuale;

Intocmirea anuali a Fisei postului, in
conformitate cu specificul
specializarii/domeniului, care si
reflecte in mod real activitatea
didactica, de cercetare si
administrativa a titularilor;
concentrarea activitatilor-suport din
FP astfel incit cadrele didactice s&
aiba posibilitatea de a se forma
eficient intr-un anumit tip de
activitate (coordonare de programe,
tutoriat, promovare etc.).

Sprijin financiar si tehnic pentru
publicarea cursurilor (inclusiv in
varianti electronica) si a cartilor la
editura ULBS (proofreading, editare,
consiliere);

Recunoagterea, promovarea §i
recompensarea performantelor
cadrelor didactice in domeniul
didactic;

Consolidarea dimensiunii etice in
activitatea didactici;

Remunerarea adecvati, la un tarif
decent, a orelor platite in regim de
plata cu ora;

Incurajarea cadrelor didactice pentru
folosirea platformelor educationale
de tip Open Space;

Digitalizarea mediului de invétare,
utilizarea diferitelor platforme de
resurse educationale deschise;
Cresterea numdrului studentilor
implicati in activitatile de cercetare
stiintifica;

profesor universitar in cadrul tuturor
facultatilor;

Elaborarea unei metodologii de promovare a
titularilor pe posturi didactice superioare, in
conformitate cu Metodologia-cadru aflata in
vigoare la nivel national;

Asigurarea unui climat bazat pe
competitivitate si bund intelegere in
colective;

Proiectarea activititii anuale a cadrului
didactic si transformarea fisei postului intr-
un instrument de management util atat
pentru directorul de departament, cat si
pentru cadrul didactic;

Publicarea suporturilor de curs si implicit
construirea increderii i, in timp, a
prestigiului Editurii ULBS;

Acordarea de diplome, medalii, premii;
promovarea pe site-ul ULBS si in mass-
media;

Cresterea nivelului de incredere si a
gradului de transparenti in cadrul ULBS;

Un mai bun contact §i 0 mai rapida
comunicare intre cadre didactice si studenti;
fmbunatatirea performantelor academice ale
studentilor prin adecvarea actului didactic si
a proceselor educationale la specificul
generatiilor actuale;
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Introducerea mentoratului intre
profesori pentru sustinerea integrarii
tinerilor angajati in organizatie;

Consolidarea
programelor de
studiu existente;
dezvoltarea si
adaptarea
ofertei
educationale

Dezvoltarea si adaptarea pragmatica
a programelor de studiu la cerintele
educationale nationale si
internationale, respectiv la
conditiondrile impuse de piata
muncii;

Internationalizarea programelor
academice prin infiintarea unor
programe de studiu de tip joint
degree (cu diploma emisa pe baza
unui acord cu o universitate de
striinitate) — universititile din
reteaua UNES, universititile
partenere din China etc.
Optimizarea planurilor de
invitimant, a Curriculumului in
conformitate cu reglementirile
legale, dar mai ales cu centrarea
invatarii pe student;

Planificarea eficientd si dezvoltarea
programelor de practicd, internship si
voluntariat atét in reteaua
invafdmantului preuniversitar, cat si
in zona angajatorilor din mediul
privat si a comunitatii in general —
Parteneriate strategice in zona de
practicé de specialitate pe termen
mediu si lung;

Sustinerea (alaturi de marile
universitati din tara) a necesitatii
introducerii dublei specializéri
(reglementata in legislatie,
neimplementata pana in acest
moment);

Dezvoltarea realisti, pragmatici a
programelor de studii in limbi
striine;

Organizarea de cursuri de vara, scoli
de vard/toamna pentru elevi si
studenti;

Mentinerea programelor de studii si
cresterea numdrului de studenti;
infiintarea unor programe de studiu noi la
nivel de licenta si masterat;

Cresterea relevantei diplomelor emise de
ULBS;

......

cadrelor didactice si a studentilor;

Absolventi mai bine pregatiti si adaptati la
cerintele societatii, ale comunitatii si ale
pietei muncii;

Imbunatatirea practicii de specialitate si a
competentelor profesionale le studentilor;

Obtinerea implicérii ME, respectiv a
ARACIS in acest sens si reglementarea
legala;

Cresterea numarului programelor de studii
in limbi striine, indeosebi in domeniile cu
potential;

Promovarea ULBS in randul potentialilor
candidati;

Intdrirea legiturii dintre studenti si ULBS,
respectiv asigurarea unei pregatiri
suplimentare a studentilor;

Insertia rapida a studentilor din anul 1 si
sciderea ratei de abandon;

Realizarea in timp a unei scoli de aplicatie
pe langa ULBS, cu dublu rol: sustinerea
personalului prin ajutorul acordat in
cresterea copiilor si facilitarea formarii
initiale a studentilor de la specializarile cu
profil didactic:
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Formarea de tutori din randul
studentilor care sa ofere sprijin
»bobocilor” atat in ceea ce priveste
adaptarea la viata universitard, cat §i
la exigentele studiului in
universitate;

Infiintarea unei gradinite i apoi a
unei clase de invatdmant primar, in
care sa se poatd derula activitatile de
practica pedagogica a studentilor
integrati in formarea pentru cariera
didacticd. Acestea pot avea si rol de
laborator de formare pentru studenti;

Formarea
continui a
cadrelor
didactice din
ULBS/
Diversificarea
ofertei didactice
a ULBS prin
dezvoltarea
altor tipuri de
programe decit
acelea cuprinse
in oferta de
licenta i
masterat

Asigurarea serviciilor suport pentru
ca fiecare cadru didactic si aiba
posibilitatea s& urmeze cursuri de
formare continud si de perfectionare
didactica;

Diversificarea ofertei de activitati si
module de formare continui si
specializare in metodica predarii,
comunicare §i negociere etc. pentru
cadrele didactice;

Imbunititirea actului de predare-invatare si
implicit a rezultatelor la evaluare obtinute
de studenti;

Dezvoltarea de
programe de
formare
continui pentru
profesori si
pentru alte
categorii de
adulti

Proiectarea, acreditarea si
implementarea de programe de
formare continud si reconversie
profesionala destinate cadrelor
didactice din invatamantul
preuniversitar §i universitar;

Programe acreditate (MEN) de formare
continud pentru profesori;

ULBS si devind un furnizor important de
servicii de formare si reconversie
profesionala,;

Proiectarea, acreditarea si
implementarea de programe de
formare pentru adulti pe diferite teme
cu scopul implicarii in comunitate a
ULBS;

Diversificarea ofertei de formare
pentru adulti, in conformitate cu
cerintele sociale actuale;

Formarea unui networking la nivelul
ULBS, de naturd s& permita
consolidarea unor echipe
interdisciplinare flexibile, pentru

Programe de formare adulti (la nivel
intergenerational: copii, parinti, bunici)
Programe de reconversie profesionald
pentru diferite categorii sociale;

Infiintarea unor programe de cunoastere si
dezvoltare personala;
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oferirea de programe cerute pe piata
muncii;

Conceperea unor programe destinate
comunititii locale prin care adultii
din toate categoriile sociale si fie
ajutati sd reducd anxietatea si stresul
din viata cotidiana;

Dezvoltarea, acreditarea si
eficientizarea programelor
postuniversitare existente la nivelul
ULBS si infiintarea de noi programe
postuniversitare interdisciplinare;

Multiplicarea surselor de venituri
extrabugetare ale ULBS;

Dezvoltarea cursurilor de limbi
striaine oferite de catre ULBS (catre
propriile cadre didactice, citre
companii §i alte entitati externe);

Diversificarea activitatilor si cresterea
veniturilor Centrului de Limbi Striine;

Consolidarea si
extinderea
colaborérii
ULBS cu
invitdmantul
preuniversitar

Extinderea colaboririi cu
inspectoratele scolare pe proiecte de
formare continui;

Organizarea mai multor conferinte
de tipul PRODIA — Conferinta
Metodico-S$tiintificd Nationalad
Preuniversitar si universitar.
Provocdri la dialog
(http://site.conferences.ulbsibiu.ro/pr
odia/);

Extinderea programelor de pregitire
pentru elevi in vederea concursurilor
de admitere si a examenului de
bacalaureat

intarirea asociatiilor de ALUMNI
prin integrarea fostilor absolventi in
activititi comune cu cadrele
didactice din ULBS.

Promovarea ofertei educationale a ULBS;
Asigurarea de catre ULBS a unui suport
pentru formarea continud a profesorilor din
invatamantul preuniversitar;

Intensificarea dialogului profesional dintre
profesorii din invatamantul preuniversitar si
universitar;

Intensificarea contactului dintre ULBS si
diversele categorii de public sau socio-
ocupationale;

Promovarea sustinutd a ULBS de citre
comunitatea ALUMNI.
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I1. Studentii

Accentuarea laturii informative a educatiei, prin imbunitatirea calitatii actului didactic, si
dezvoltarea laturii ei formative, mai putin pusa in valoare pand acum, sunt axe prioritare de
interventie a programului nostru in sectorul activitdtilor studentesti. Pe langa transmiterea de
cunostinte §i evaluarea gradului de realizare a acestui proces, care tin de latura informativa,
mediul academic este dator si valorifice §i latura formativd a educafiei, care inseamni o
deplasare de accent pe dezvoltarea personald a studentilor, pe formarea unor abilititi (munca in
echipd, negociere, vorbit in public etc), pe internalizarea unor valori si pe cultivarea unor
trasaturi de personalitate.

Pe de altd parte, necesitatea de a construi intr-un mod autentic, si nu doar discursiv, o
comunitate studenteascd in universitate presupune identificarea si dezvoltarea unor activititi
comune, la care sa participe studenti de la toate facultafile. Mai mult, impértasirea cunostintelor
si dialogul interdisciplinar pot aduce o perspectivd noud, care si potenteze constructia unei
veritabile comunititi studentesti la nivelul universitatii.

Obiective Actiuni/Strategii Rezultate
imbunitﬁ;irea Operationalizarea platformelor Acces mai facil al studentilor la resursele
calititii actului online pe care sa fie incarcate educationale;
didactic progresiv cursurile/prezentirile, in

perioada 2020-2024;
Racordarea la Organizarea Saptdmanii de Orientare Facilitarea integrarii studentilor de anul I in
practicile si la nivelul ULBS; comunitatea academica;
particularitétile Organizarea unor sesiuni de Intensificarea interactiunilor dintre
mediului traininguri ale CCOC fn toate studenti, respectiv dintre studenti si
universitar facultatile; profesori;
Dezvoltare Introducerea unor cursuri facultative Dezvoltarea de abilitii;
personali a gratuite, dar bugetate in sistemul de
studentilor credite (In plus, participantii vor avea

si alte beneficii), la toate facultitile,
care sa dezvolte diferite abilitati (de
ex.: public speaking, munci in
echip3, comunicare). Cursurile vor fi
livrate in sistem standardizat, cu
manuale realizate atat pentru
studenti, cét si pentru facilitatori;
Organizarea unor saptdmani culturale
incluzénd activititi concrete care vor
prilejui intalnirea cu alte culturi si
mentalitati;

Organizarea unor ateliere de
dezvoltare a aptitudinilor motrice
(sportive) la nivel de universitate;

Largirea universului de cunoastere prin
contactul cu alte culturi §i mentalitati;
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o Organizarea unor ateliere de
dezvoltare a unor abilititi si a muncii
in echipa (lecturd, teatru,
programare, blogging etc);

Racordarea la
fluxul cercetirii
si la rigorile
stiintifice

e Organizarea unor conferinte
stiintifice studentesti la nivel de
facultati;

Cresterea gradului de implicare a
studentilor in activitatea stiintifica;

Implicarea
studentilor in
viata
administrativi

e Amenajarea, in fiecare facultate, a
unor zone prietenoase pentru
studenti, care si fie dotate cu
imprimanta, calculator etc. (inclusiv
acces la internet) si care si fie
gestionate tot de cétre studenti;

e Instruirea de studenti voluntari care
sa sprijine actul administrativ, cu
privire la diferite documente de
completat i la eliberarea acestora;

Simplificarea actiunilor administrative;

Deprinderea unor modalititi de gestionare
a problemelor administrative;

Eficientizarea
actelor
administrative
pentru studenti

e Realizarea Ghiseului Unic
Electronic, pentru descarcarea
diferitelor tipuri de adeverinte,
modele de solicitari etc.;

Reducerea timpului si a efortului necesar
pentru rezolvarea chestiunilor
administrative;

Stimularea
studentilor
pentru oferirea
feedback-ului
permanent

o Intalnirea studentilor cu rectorul
si/sau conducerea ULBS de doui ori
pe an universitar (octombrie si
martie): sistematizarea problemelor,
prezentarea viziunii $i pasilor de
intreprins pentru solutionarea lor.
Participanti: asociatii studentesti si
reprezentanti ai studentilor (pe baza
de inscriere online, anterioard

intilnirii);

Intensificarea dialogului dintre studenti si
conducerea universititii;

inﬁin;area Centrului de Servicii Integrate pentru Studenti (SMARTHURB)

Obiective

Actiuni/Strategii

Rezultate

Facilitarea
invitirii

Incarcarea de resurse digitale;
Ciutarea / descircarea de resurse
digitale;

o Crearea de grupuri de invatare /
elaborare de proiecte didactice;

e Cautarea de consultantd pentru teme
de interes specifice;

Constituirea si actualizarea permanenta a
unei bogate baze de resurse digitale de
invatare (cursuri, articole, cérti online);
Accesul rapid si eficient la resursele de
invatare disponibile online;

Imbunititirea competentelor digitale (MS
Office, operare in baze de date, prelucrare
statisticd a datelor, web design, etc.);
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Elaborarea unui stil de invitare eficient,
pornind de la cele mai recente informatii
stiintifice;

Crearea unei atitudini academice bazate pe
eticd, responsabilitate sociala si cooperare;
Personalizarea procesului de invétare prin
adaptarea la interesele $i preocuparile
specifice ale fiecarui student;

Trasarea
planului de
carierd si
indicarea
oportunititilor
de business

Prin Centrul de Consiliere si
Orientare in Cariera:

Trasarea propriul traiect profesional;
Consiliere vocational;
Contactarea de profesionisti din
domeniul vizat;

e Cautarea de oferte de angajare si de
posturi disponibile pe piata muncii;

Cunoagterea si dezvoltarea propriului
potential psiho-aptitudinal;

Cunoasterea, analiza pertinenta si
adaptarea la solicitérile pietei muncii;
Cresterea capacitatii de integrare pe piata
muncii (internd, dar si internationald);
Cresterea flexibilitatii cognitive si
profesionale (informatii despre cariera,
oportunitati de angajare si de business,
interpretarea corecta a acestor date);
Eliminarea géndirii in tipare si
implementarea unor strategii rezolutive de
tip out of the box;

Crearea si actualizarea permanenta a unor
baze de date cu oferte de joburi;

Implicarea
crescuti a
studentilor in
activititi de
voluntariat si in
practica de
specialitate

e Crearea de activitati / proiecte de

voluntariat (solicitare de voluntari);

e Aplicarea pentru participarea ca

voluntar in alte proiecte;

e Cautare de solicitari si oferte de
practica de specialitate (organizatii
guvernamentale §i private, ONG-uri
etc.);

Formarea unui stil de comunicare eficient,
centrat pe identificarea unor solutii de tip
win-win,

Cresterea coeziunii si a disponibilititii de
colaborare in cadrul grupurilor de studenti;
imbunatatirea aptitudinilor sociale si de
gestiune a emotiilor;

Formarea / dezvoltarea empatiei in relatiile
sociale si profesionale;

Cresterea motivatiei profesionale, a vointei
de a reusi in mediul academic si
profesional;

Implicarea in
organizarea de
evenimente
stiintifice si
profesionale

e Organizarea si promovarea de
evenimente;

e Aplicarea pentru participarea la
evenimente;

Workshopuri pe teme specifice, de interes
pentru dezvoltarea academici si
profesionala a studentilor;

Manifestari stiintifice si profesionale cu
mare impact asupra dezvoltarii studentilor,
prin familiarizarea cu preocuparile si
trendurile momentului;

Cunoasterea unor specialisti reputati din
domeniu si furnizarea unor modele
profesionale, de mare utilitate pentru
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viitoarea carierd a studentilor;
Imbunétatirea competentelor digitale (web
design) si de marketing;

Infiintarea unui
Laborator de
Cercetare
Colaborativa

(Collaborative
Research Lab)

Lansarea de proiecte de cercetare;

e  Aplicarea pentru participarea in

proiecte de cercetare;

e Initierea unor colaborari cu

cercetitori interni si externi;

Stimularea creativitatii si a atitudinilor
non-conformiste in activitatea de cercetare;
Tmbunitatirea competentelor de cercetare
(stiintifice si transversale);

Facilitarea abordarilor interdisciplinare
pentru rezolvarea unor probleme specifice;
Ameliorarea competentelor relationale in
domeniul stiintific (sociabilitate,
colaborare, open-mindness, gandire
divergentd);

Imbunatatirea abilitatii de a lucra intr-un
context multidisciplinar international;

iuﬁintarea unui
Laborator de
Scriere
Academica

(Academic
Writing Lab)

o Facilitarea insusirii cerintelor

specifice pentru redactarea
proiectelor si a lucrarilor academice,
raportate la fiecare domeniu de
studii;

e Eficientizarea redactirii unor

proiecte didactice, a lucrarilor de
licent4, disertatie si doctorat;

Familiarizarea cu softuri specializate
utilizate in diferite domenii de studii;
Dezvoltarea competentelor digitale de
scriere;

Formarea unei atitudini etice si critice in
redactarea si scrierea lucrérilor;

Insusirea cerintelor academice privind
evitarea plagiatului si familiarizarea cu
softurile antiplagiat;

fmbunatatirea relatiilor student - profesor,
in context profesional;

Cresterea preocupdrilor pentru calitatea
redactérii proiectelor didactice si a
lucrarilor elaborate la finalul fiecarui ciclu
de studii;

Reducerea costurilor (timp, efort, bani)
legate de finalizarea proiectelor didactice, a
lucrérilor de licents, disertatie, doctorat;

Infiintarea unui
Laborator de
Sanitate
Mentala si
Organizationala

Prin intermediul Departamentului de
Psihologie, pe baza unei programéri
prealabile:

Realizarea de evaludri psihologice;
Efectuarea de consiliere psihologica;
Realizarea de psihoterapie
individuala si / sau de grup;

Conceperea si implementarea unor
programe de educatie pentru sanitate
(preventie primara si secundara), avand ca
rezultat direct starea de bine a studentilor,
echilibrul psihologic si comportamental al
acestora;

Optimizarea proceselor si relatiilor
interpersonale, de grup, organizationale
(familie, colegi, organizatie etc);
Dezvoltarea unor abilitdti de management
al conflictului, de mediere si negociere in
contexte specifice;
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e Cresterea capacititii de rezistenti la
frustrare si de adaptare / autocontrol in
situatii de risc;

o Imbunititirea considerabila a capacititii de
dialog si comunicare;

e Capacitatea de a rezolva probleme
specifice din mediul academic si

profesional,
Monitorizarea §i | e Realizarea de analize si interventii la | e Crearea unui mediu de invitare si de
reevaluarea nivel de microgrup educational si de munci sdnatos, dinamic si adaptativ;
permanenti a organizatie. e Formarea / dezvoltarea valorilor
climatului de individuale si organizationale bazate pe
invitare respect reciproc, etica, integritate
academici;

e Identificarea si corectarea
disfunctionalititilor la nivelul structurilor
existente in organizatie (ULBS), in scopul
flexibilizarii acestora i a cresterii
capacitdtii de adaptare la noile contexte
educationale;

e Cresterea capacitatii de a aprecia
diversitatea si multiculturalitatea.

Ghidandu-ne dupa cuvintele lui Plutarh — cd mintea umana nu este un vas ce trebuie umplut, ci, mai
degraba, un foc ce trebuie imblanzit —, considerdm importante toate actiunile menite si dezvolte abilitatile
studentilor, si contribuie la descoperirea de sine, la gasirea adeviratei vocatii §i la raportarea optimi la
parcursul profesional ales.
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I11. Cercetarea stiintifica, dezvoltarea si inovarea

Strategia cercetarii va fi focusatd pe realizarea urmatoarelor obiective esentiale: 1. cresterea
calitativa si eficientizarea cercetarii stiintifice, a creatiei artistice si a performantei sportive; 2.
sustinerea excelentei si a inovédrii in cercetare; 3. stimularea inovatiei corelate cu nevoile
mediului economic; 4. consolidarea si dezvoltarea scolilor doctorale si a programelor

postdoctorale; 5. Optimizarea activitatii editurii ULBS.

Obiective Actiuni/Strategii Rezultate
Cresterea Stabilirea directiilor strategice de Raport cu privire la starea cercetarii in
calitativa si dezvoltare a cercetérii pe baza unei ULBS;
eficientizarea analize riguroase a potentialului Stabilirea Centrelor de excelentd in
cercetirii existent la nivelul ULBS si in

stiintifice, a
creatiei artistice
si a performantei
sportive.
Sustinerea
excelentei si a
inovirii in
cercetare

conformitate cu prioritdtile nationale
si internationale. Definirea centrelor
de excelentd in cercetarea stiintific;
Regandirea filosofiei care sti la baza
activitatii de cercetare in cadrul
ULBS, prin eliminarea criteriilor
unificatoare §i recunoasterea
specificului disciplinar al fiecarui
domeniu sau, cel putin, ramura de
stiinte; adoptarea unor standarde care
sa accepte caracterul diferentiat al
performantei in fiecare domeniu;

cercetarea stiintifica;

Reorganizarea si eficientizarea
Serviciului Cercetare-Dezvoltare:
schimbarea profilului SCD in sensul
transformdrii lui intr-un serviciu-
suport pentru titularii care aplica la
competitiile de granturi si proiecte de
cercetare, pentru sustinerea revistelor
si a publicatiilor stiintifice (inclusiv
indexarea lor in BDI), pentru
dezvoltarea centrelor de cercetare
etc:

Cresterea numarului de aplicatii la
competitiile de granturi nationale si
internationale;

Cresterea ratei de succes la aplicatiile de
granturi nationale si internationale;
imbunatatirea calitatii revistelor si a
publicatiilor;

Eficientizarea activitatii de cercetare si
reducerea birocratizirii;

Modificarea SIEPAS in asa fel incét
sa fie corelat cu standardele
CNADTCU si CNFIS, respectiv sa
incurajeze excelenta in cercetare;
Stabilirea unui sistem de echivalente
a indicatorilor in functie de specificul
fiecdrui domeniu;

Cresterea ponderii cercetdrii in finantarea
ULBS;

Reducerea activitatilor ineficiente, formale
si focusarea pe problemele cu adevarat
importante;

Simplificarea si facilitarea raportarilor prin
eliminarea redundantelor;
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Eliminarea plafoanelor pentru
indicatorii care marcheaza atingerea
unor standarde reale de excelentd
intr-un anumit domeniu;

Eficientizarea utilizarii fondurilor
provenite din donatia Institutului
Hasso Plattner;

Cresterea rezultatelor in cercetarea
stiintificd care aduc finantare la bugetul
ULBS;

Conceperea unor granturi care sa conduci la
rezultate mai durabile si de mai mare
anverguri;

O politica eficienta si coerenti de
sprijinire a revistelor stiintifice;

Asigurarea finantérii necesare publicarii
revistelor;

Asigurarea de consultantd si suport pentru
indexarea in BDI-urile cele mai importante,
specifice fiecarui domeniu;

Sprijin logistic si financiar acordat
titularilor;

Finantarea participarii anuale la minimum o
conferinta internationali;

Cresterea sumelor de premiere pentru
articolele publicate in revistele cotate
Clarivate Analytics — Web of Science;
Dezvoltarea de instrumente care sa faciliteze
accesul cercetdtorilor in reviste si la edituri
internationale prestigioase;

Corelarea planului de achizitii de la nivelul
Bibliotecii ULBS cu temele de cercetare ale
centrelor si departamentelor;

Acordarea de sprijin financiar grupurilor de
cercetare din ULBS in vederea cresterii
numarului de volume colective publicate la
edituri de prestigiu din striinatate;

Imbunatatirea diseminarii
rezultatelor cercetirii;

Newsleter;
Conferinte de presi etc;

Realizarea unor aliante strategice cu
parteneri-cheie nationali si
internationali din domeniul
industrial, de business, sectorul
public etc., pentru realizarea de
programe de cercetare de interes
general;

Cresterea numarului proiectelor de cercetare
aplicative;

Finantare suplimentara la bugetul ULBS;
Cresterea notorietatii ULBS;

Stimularea insertiei structurilor gi
cercetitorilor ULBS in retele de
cercetare de prestigiu in plan national
si international; operationalizarea
parteneriatelor internationale ale
universititii (de ex., reteaua UNES —
Universitatea pentru o noui

Incurajarea cercetirii in consortiu si
cooperdrii interinstitutionale;
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societate europeand) in sensul
desfasurdrii de cercetiri comune;

Promovarea eticii in cercetare in
rindul cadrelor didactice;

Respectarea principiilor etice in derularea si
exploatarea rezultatelor cercetarii;
Asigurarea respectarii egalitatii de sanse,
echitate, a egalititii de gen in strategiile si
documentele specifice care reglementeaza
activitatea de cercetare;

Incurajarea autonomizarii structurilor
de cercetare in raport cu cele
didactice si administrative;

Lansarea unei competitii de proiecte
colective destinate centrelor de cercetare;
Cresterea numarului de cercetitori angajati
in ULBS si afiliati centrelor de cercetare;

Stimularea
inovatiei corelate
cu nevoile
mediului
economic

Dezvoltarea unei strategii privind
inovatia si deschiderea unei dezbateri
in ULBS referitoare la cultura
inovatiei;

Promovarea inovatiilor in ULBS si in mass-
media;

Sustinerea logistica si financiara a
proiectelor inovative de cercetare;

Sustinerea si stimularea centrelor de
cercetare care aduc valoare adaugatd
prin inovatii, brevete, contracte cu

Cresterea ponderii cercetarilor aplicative,
orientate spre nevoile partenerilor
economici si sociali;

terti;
Incurajarea centrelor de inovare
pentru crearea de starf-up-uri;

Crearea unui fond de finantare a proiectelor
de tip start-up;

Organizarea de competitii pentru aceste
proiecte;

Consolidarea si
dezvoltarea
scolilor doctorale
si a programelor
postdoctorale

Regandirea relatiei administrative
dintre directorul scolii doctorale si
prorectorul cu atributii de cercetare;

Evitarii suprapunerilor de sarcini si
eficientizarea activitatii;

Dezvoltarea Institutului de
Organizare a Studiilor Doctorale si
Postdoctorale;

Cresterea numarului de conducatori de
doctorat;

Masuri de incurajare a titularilor in scopul
obtinerii abilitarii;

Facilitarea afilierii titularilor care au obtinut
atestatul de abilitare la gcoala doctorala a
ULBS, prin eliminarea conditiilor interne
arbitrare din anumite domenii;

Cresterea calitatii activititii stiintifice a
conducitorilor de doctorat;
Acreditarea IOSUD;

infiintarea de noi domenii in cadrul scolii
doctorale;

Cresterea numarului doctoranzilor din tara si
strdinétate;

Cresterea numarului doctoratelor in
cotutela;

Cresterea numarului de teze de doctorat in
regim de cotuteld;
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incheierea unor parteneriate cu
institutii de cercetare prestigioase in
scopul obtinerii de finantare pentru
programe postdoctorale;

Infiintarea unor programe postdoctorale,
inclusiv din fonduri Hasso Plattner si la
nivelul retelei UNES;

O mai buni corelare a structurilor
existente in cadrul IOSUD;

Incurajarea colaboririi intre doctoranzi;
Regéandirea coordondrii doctoranzilor in
sensul formarii de mini-clusteruri de
cercetare;

Sprijin logistic si financiar acordat
doctoranzilor;

Finantarea participarii la o conferintd
international / nationala / an.

Publicarea gratuita a tezelor de doctorat la
Editura ULBS;

Optimizarea
activitagii
editurii ULBS

Cresterea vizibilitatii editurii si
dezvoltarea retelei de distributie la
nivel national, dar si international;
Modernizarea si eficientizarea
serviciilor din cadrul Editurii ULBS;

Asigurarea integrarii editurii ULBS in
esalonul principal al editurilor nationale
recunoscute de citre minister;

Cooptarea de specialisti cu reputatie
internationald pentru comitetele de peer
review ale colectiilor;

Stimularea publicérii de volume in limbi
strdine;

Incurajarea publicirii de colectii si volume
in regim de ,.,dublu ISBN”, prin realizarea
de parteneriate cu edituri din strainitate;

infiintarea librariei ULBS care si
difuzeze publicatiile cadrelor
didactice;

Gasirea unui sediu pentru editura;

Initierea unui sistem eficient de achizitii
online;

Difuzarea publicatiilor in principalele centre
universitare din tara i din Republica
Moldova, pe baza unor acorduri bilaterale;
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IV. Universitatea si comunitatea. Angajamentul civic al ULBS

Unul dintre dezideratele principale ale unei universitati este angajamentul civic, adici
implicarea in comunitatea in mijlocul céreia se dezvolta.

Situatd intr-un oras care s-a dezvoltat mai intens dupd momentul 2007, cind a beneficiat de
statutul de Capitald Culturald Europeand, Universitatea ,,Lucian Blaga” a jucat un rol
semnificativ in cadrul diferitelor proiecte culturale, economice, sociale sau sportive locale. Este
important si continudm acest gen de implicare, dar si si o completdim cu proiecte de
responsabilitate sociald, prin care s ajutim comunitatea sibiand. Implicarea in egald misuri a
studentilor si a profesorilor in proiectele comunitare poate si aduca universitatea mai aproape de
cetafeni i sa sustina astfel o colaborare reciproc avantajoasa.

Pe de alta parte, proiectele pe linia sénatatii, a asistentei sociale, a dezvoltarii durabile etc. ne
pot face sa regdndim maniera de abordare a diferitelor ramuri ale stiintei si chiar a unor
discipline de studiu, deoarece este important s tinem pasul cu tendintele sociale actuale si si ne
adaptam la modificérile de pe piata muncii. Céci schimbdrile care se petrec uneori cu repeziciune
pot fi mai usor identificate prin contactul direct cu realitdtile din diferitele domenii de activitate.

Tot 1n contextul implicérii civice avem in vedere si colaborarea cu diversi angajatori, cu
precadere derularea de programe de internship, practicd sau voluntariat, care aduc beneficii atat
pentru agentii economici, cat §i pentru studenti. Pentru unele facultati asemenea practici exista
deja, insa pentru altele ele trebuie create.

Ferma de la Rusciori poate s devind un centru in care si se deruleze activitati nu doar pentru
profesori si studenti, ci si pentru comunitatea sibiand sau pentru turisti.

Valorificarea segmentului de alumni poate fi si ea foarte importantd, prin intensificarea
colaboririlor cu absolventii ULBS care activeaza in diverse ramuri de activitate.

A aduce universitatea mai aproape de comunitate poate si insemne §i conceperea unor
evenimente pentru publicul larg, organizate si cu participarea comunititii locale, nu doar a celei
academice. Un exemplu concludent in acest sens este colaborarea constanti a ULBS cu
structurile institutionale din invafdmantul preuniversitar, nu doar cu acelea de la nivel local, ci si
national.

Exemplele de bune practici initiate de ULBS pot contribui la dezvoltarea durabili a
comunitatii locale si se pot constitui, totodatd, intr-un motor de imagine care s propulseze
universitatea pe termen lung.

O altd modalitate semnificativd de implicare a ULBS in comunitate ar fi proiectarea,
acreditarea §i implementarea de programe de formare pentru adulti, pe diferite arii tematice,
precum $i extinderea programelor de pregatire pentru elevii de liceu, in vederea concursurilor de
bacalaureat si de admitere. Vizim, de asemenea, derularea de proiecte pentru liceeni, care si
contribuie la dezvoltarea personala si vocationald a acestora.

Programul nostru pentru mandatul 2020-2024 propune ca ULBS sa-si asume un rol proactiv
in comunitatea sibiand si in Regiunea Centru, in scopul dezvoltarii durabile. In egald masuri,
vizam asigurarea unui echilibru in cadrul comunitatii academice intre viata de familie si carierd
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pentru angajati si studenti, precum $i promovarea bundstarii in rdndul angajatilor si al studentilor

ULBS.

Obiective

Actiuni/Strategii

Rezultate

ULBS fsi asumi
misiunea de a
juca un rol
proactiv in
comunitatea
locali si in
Regiunea Centru

Elaborarea unei strategii cu privire la
responsabilitatea sociala care s ii
permitd ULBS si devina un reper in
domeniu la nivelul Regiunii Centru;

ULBS va initia dezbateri si va livra
puncte de vedere, analize asupra
aspectelor generale care stau pe
agenda comunitatii si a regiunii;
Incurajarea si sustinerea implicarii
studentilor si a resursei umane din
ULBS in activititile de voluntariat
din comunitatea sibian3 si din
Regiunea Centru; multiplicarea
proiectelor in parteneriat cu
institutiile publice, cu ONGe-urile si
cu mediul privat, pentru a creste
impactul social, cultural §i economic
al ULBS asupra comunitatii.
Valorificarea segmentului de alumni,
dupi modelul universitatilor
occidentale;

Valorificarea fermei de la Rusciori
prin deschiderea ei citre comunitate;
derularea de activititi, in cadrul
fermei, nu doar pentru profesori si
studenti, ci si pentru comunitatea
sibiand sau pentru turisti;

Intarirea legaturilor cu comunitatea sibiana
si cresterea rolului ULBS in Regiunea
Centru;

Realizarea strategiei ULBS in domeniul
responsabilitétii sociale;

Realizarea anuala a unui raport cu privire
la chestiunile esentiale de pe agenda
comunitatii i a Regiunii Centru;
Angajament social solid in comunitate;

Intensificarea legaturilor dintre alumni si
ULBS; colaborarea cu absolventii pe
diverse proiecte;

Transformarea fermei intr-un centru de
intdlnire intre comunitatea sibiana si
comunitatea ULBS;

Asigurarea unui
climat de munci
adaptat nevoilor
pentru angajatii
ULBS

Flexibilizarea orelor de munci, acolo
unde este posibil, atat pentru cadrele
didactice, cét si pentru personalul
auxiliar si nedidactic, cu conditia
indeplinirii standardelor calitative ale
activitatilor cuprinse in fisa postului;
Sprijin pentru dificultitile specifice
inceputului de carierd, recunoasterea
si valorizarea meritelor cadrelor
didactice debutante;

Orare flexibile pentru cadrele didactice,
personalul auxiliar si nedidactic (gestionate
si monitorizate de cétre directorii de
departamente/ decani/DGA);

Training-uri, indrumare §i colaborare
colegiala (coaching, mentoring);

Imbunititirea Dezvoltarea unor servicii si/sau a Infiintarea Gradinitei Universitatii
serviciilor si a unor institutii de educatie pentru (dezvoltatd dupa un concept pedagogic
facilitatilor copiii angajatilor si ai studentilor modern);

destinate ULBS (infiintarea unor programe de

Infiintarea Programului de educatie
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membrilor educatie timpurie §i a unor programe Before/After School;
comumnitatii pentru copiii de varstd

academice; scolard/infiintarea unei gridinite,

implementarea respectiv a unui program de educatie

unor servicii
pentru copiii
angajatilor si ai
studentilor ULBS

Before/After School) in parteneriat
cu stakeholderi comunitari (Priméria
Sibiu, Biserica Ortodoxid Roméni,
Biserica Evanghelica, Inspectoratul
Scolar Judetean Sibiu);

Dezvoltarea unor servicii de ingrijire
a copiilor angajatilor si ai studentilor
ULBS - pentru situatii specifice, cu
timp limitat (de exemplu, pe durata
unor sedinte, a participarii la
anumite cursuri de formare continua,
a desfasurdrii examenelor etc.);
Asigurarea unor activititi pe durata
vacantelor copiilor angajatilor si ai
studentilor ULBS (de exemplu, 1
sdptaména in vacanta de iarnd, 1
sdptimana in vacanta de primédvara si
3 saptamani in vacanta de vara);
Dezvoltarea unor spatii special
amenajate pentru copii in anumite
cladiri ale Universitétii: camere de
schimbat si aldptat; camere pentru
copii si périnti (birouri cu locuri de
joaca, unde angajatii/studentii ULBS
pot lucra/invéta in timp ce copilul se
joacd); KIDSBox-uri (cutii cu jocuri
si jucarii) ce pot fi imprumutate si
folosite in spatiile ULBS;
Promovarea unor activitati de tipul
»~Universitatea copiilor” si
,Universitatea tinerilor”;

Incurajarea activitatilor sportive ori
de recuperare pentru studenti si
profesori;

Servicii de ingrijire pentru copii de varsta
prescolari si scolara micd, in spatii special
amenajate, pentru perioade scurte/
determinate de timp (formular de
inscriere);

Programe de vacante pentru copii, de tip
VaCAMPUS/ UniHolidays (pot fi integrate
activitati de petrecere a timpului liber, de
cercetare, sportive etc.);

Spatii special amenajate, prietenoase
pentru copii, care sa fie utilizate in diverse
scopuri si care s permité o echilibrare a
vietii de familie cu cea profesionald sau de
studiu;

UniKids, UniY outh, activitati de tip
workshopuri si/sau prelegeri, in spatiile
ULBS, anual, pentru a contribui la
cresterea vizibilitatii ULBS in comunitate;
Cresterea starii de sinatate si a stérii de
bine in ULBS;

Dezvoltarea unor
programe pentru
angajati sau
studenti ai ULBS
care sunt péarinti
sau care au in
ingrijire
persoane aflate in
suferinta

Implementarea unor servicii de
consiliere si suport pentru angajatii si
studentii ULBS:

Consiliere pentru angajatii §i
studentii care asteaptd un copil sau
care au copii;

Consiliere pentru angajatii si
studentii care au in ingrijire persoane
aflate in suferint3;

Asigurarea unui wellbeing organizational;
Prevenirea unor situatii de tip burnout;
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e  Workshopuri/cursuri/seminare
gratuite pe teme din domeniul
asistentei sociale, drept, finante,
managementul timpului, parenting
etc.;

Networking;
Dezvoltarea si promovarea unor
materiale informative;

Promovarea o Infiintarea unor servicii suport pentru | ¢ Climat organizational bazat pe echitate si
egalititii de sanse femei (angajate si studente); egalitate de sanse;

pentru femei e Implementarea unor activitati de

(angajate si promovare i sprijin a femeilor

studente ale angajate si studente ale ULBS, de

ULBS) tip:

e Cresterea ponderii femeilor angajate
in functii de conducere;

e Asistentd, sprijin $i consiliere pentru
situatii privind maternitatea,
parentingul, activitatea de cercetare
stiintifica, discriminarea, accesul
intr-un ciclu superior de studiu — de
la licenta la doctorat etc.

e Descurajarea si sanctionarea ferma a
oricaror situatii de discriminare $i
hartuire;

e Dezvoltarea unor programe de
mentoring pentru femei;

Dezvoltarea o Infiintarea unui centru de incluziune | e Infiintarea Centrului de Incluziune
dimensiunii academicd, sociald si culturald | Academica, Sociald si Culturala;
incluzive a ULBS (CIASC), cu accent pe servicii de

suport  pentru  persoanele cu
dizabilitati (valorificarea resurselor
logistice, didactice si stiintifice
asigurate de proiectele derulate de
ULBS péni in prezent);

Consolidarea e Potentarea §i valorizarea pozitivd a | e Desfasurarea periodica a unor
ULBS ca brand sentimentului de apartenentd la evenimente destinate absolventilor si
identitar (micro)comunitatea ULBS in angajatilor ULBS.

randurile angajatilor, studentilor si

absolventilor.
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V. Internationalizare

Procesul de internationalizare a universitatilor constituie de mult timp o necesitate si, drept
urmare, el constituie o directie majord de actiune in cadrul planului nostru managerial, care
vizeazd atat cresterea prestigiului si a vizibilitatii ULBS, cat si atragerea de resurse umane si
financiare. Strategia ULBS a stabilit drept obiectiv fundamental ca universitatea noastra si
ajungd un pol de excelentd, atat la nivel national, cat i international. Este evident cd suntem inca
departe de aceasta tintd. Pentru a face posibilad realizarea acestui obiectiv, este esential sa ne
consolidam propria organizatie din perspectiva didacticd §i sd incurajam excelenta in cercetare si
inovare. Apreciem ca se impune discutarea si elaborarea unei strategii si a unui plan de actiune
coerente, realiste si pragmatice pentru urmétorul deceniu, demersuri precedate de o radiografie
riguroasd la nivelul Serviciului de Relatii Internationale, pentru a ne putea stabili prioritatile de
dezvoltare, dar si baza reala de la care vom porni pentru concretizarea acestora. Drept urmare, ne
propunem urmétoarele obiective in procesul de internationalizare: realizarea planului strategic pe
urmitorul deceniu; intensificarea colabordrii existente si deschiderea unor directii noi de
colaborare cu partenerii din strdindtate; regindirea angajamentului i a implicarii ULBS in
directia dezvoltarii legaturilor cu universitafi, institute de cercetare si alti parteneri din spatiile
est-european, balcanic si din zona Marii Negre; dezvoltarea parteneriatelor si a programelor
internationale cu SUA, Canada, America de Sud, China si zona asiaticd in genere; o exploatare
mai eficientd a avantajelor etnoculturale ale regiunii, prin dezvoltarea relatiilor cu institutii din
spatiul germanofon (Germania, Austria, Elvetia, Luxemburg).
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Obiective

Actiuni/Strategii

Rezultate

Dezvoltarea °
dimensiunii

Elaborarea unei strategii privind
internationalizarea;

Elaborarea strategiei de internationalizare;

internationale a
ULBS

Evaluarea, eficientizarea si
asigurarea transparentei resurselor
existente si viitoare destinate
dimensiunii internationale;

Buget internationalizare transparent,
asigurarea echitdtii, stimularea
meritocratiei;

Strategie de cooperare in cadrul
consortiului UNES —
Universitatea pentru o noud
societate europeani — si implicare
activa in organizatii internationale
si retele de cooperare la nivel
european si mondial, consortii
pentru proiecte de cercetare cu
finantare europeana, scoli de vara/
toamna internationale;

Dezvoltarea competentelor
lingvistice ale studentilor,
personalului didactic, personalului
didactic auxiliar si de cercetare;

Sustinerea centrelor culturale si a
lectoratelor diferitelor tiri
partenere;

Stimularea participarii active in
programe europene si
internationale de cooperare
universitard (Erasmus+, COST
s-a.);

Stimularea cooperdrii cu institutiile
statului roman care se ocupa de
internationalizare: Institutul
Cultural Roman, Departamentul
pentru Romanii de Pretutindeni,
Institutul Limbii Roméne etc.;

Atragerea de cercetatori §i cadre didactice
care au atins excelenta internationala
pentru activitati in cadrul ULBS;
Colaborarea cercetitorilor si cadrelor
didactice din ULBS cu parteneri din
striinitate;

Cresterea numarului de scoli de vara
internationale, in special al celor cu
tematicd interdisciplinari;

Stagii de pregatire profesionala in
companii din striinétate;

Stagii de visiting professor la universitati
din strainitate;

Deschiderea spre piata internationala a
educatiei a cadrelor didactice din ULBS;

Optimizarea structurilor
administrative care se ocupa de
gestionarea studentilor
internationali;

fmbunitatirea serviciilor suport pentru cadre
didactice, cercetatori, studenti internationali;

Dezvoltarea °
programelor de
studii in limbi
striine

Sustinerea programelor de licenta
si master de studiu in limbi straine
existente si infiintarea altora noi;

Acordarea de locuri finantate de la bugetul
de stat si/sau granturi ULBS;

Minim un program de licentd/master nou in
fiecare facultate;

Cresterea numdrului de studenti striini;

Infiintarea de programe

Cresterea numarului de programe care
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internationale de studii de master;

acordd dubla diploma sau certificare
multipla, avand la baza bunele practici
existente deja in cadrul ULBS;

Doctorat in cotuteld (cu un
coordonator extern);

Cresterea numarului de teze de doctorat in
regim de cotuteld;

Cresterea
numéirului de
studenti
internationali si a
mobilitatilor
Erasmus+

Radiografierea mobilitatilor
Erasmus+ din ultimii patru ani,
identificarea bazinelor de recrutare
cu potential ridicat si concentrarea
promovirii asupra acestora;

Situatie statisticid a mobilitatilor Erasmus+;

Incurajarea mobilitatii personalului
academic, diversificarea si
cresterea numarului de mobilitati
studentesti in toate etapele de
pregdtire;

Cresterea gradului de mobilitati pentru
personalul didactic, de cercetare si studenti;

Oferirea unor stagii de internship
pentru studentii universitétilor din
oragele infrétite cu Sibiu;

Cresterea numarului de studenti strdini;

Clarificarea procedurilor pentru
recunoasterea creditelor obtinute in
striindtate si implementarea
coerenta a rezultatelor;

Simplificarea procedurilor si a birocratiei;

Atragerea unui numér mai mare de
studenti din diaspora.

Obtinerea unui numér mai mare de locuri
pentru admiterea romdnilor din diaspora si
acordarea de suport logistic pentru
integrarea lor in comunitatea universitara.
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V1. O Universitate sustenabia

Societatea nu poate sd se dezvolte armonios in orice fel: dezvoltarea durabila
(sustenabilitatea) constituie deocamdatd singura cale rational acceptabild pentru evolutia
acesteia. De asemenea, o astfel de societate nu poate fi construitd oricum: educatia este
singura cale catre o astfel de societate. In aceastd conjuncturd, scoala in genere are un rol
hotérétor, iar universititile in particular dobandesc o importantd decisiva. Universitatea poate
fi catalizatorul transformdrii societdtii spre o societate sustenabild. Pentru aceasta,
universitatea trebuie sd devind mai intdi ea Ins#gi sustenabild (operand cu tact schimbdrile
necesare) si abia apoi ea poate sa devind principalul agent de schimbare a societéatii actuale
intr-una sustenabila.

in plus, dezvoltarea societitii se realizeazd intr-un ritm tot mai alert si trebuie si
intelegem ca in viitorul apropiat ritmul schimbérilor se va accentua si el considerabil. Pentru
a raméne in pas cu epoca, sistemele educationale trebuie sd devina foarte flexibile si s se
adapteze acestor schimbari complexe si multiple, care au o dinamica fara precedent. In acest
context, educatia trebuie sd-si implineascd onorabil menirea, pregétind oamenii pentru a face
fata provociérilor reale ale prezentului si viitorului.

Existd, agadar, suficiente argumente care sa justifice necesitatea transformarii ULBS intr-
o universitate sustenabild. Schimbdérile necesare trebuie si fie, insd, sistemice, asumate,
proactive, minutios planificate, progresive si participative. Necesitatea acestora trebuie
explicatd comunitafii academice, care reprezinti cea mai mare bogitie a universititii. Dacid
intreaga comunitate academicad intelege de ce si ce trebuie facut si dacd se valorificd la
maximum potentialul uman al fiecdrei persoane, nimic nu este imposibil.

Situatia actuala

wPlusuri”:
e strategia actuald a ULBS vizeaza formal si aspecte legate de universitatea
sustenabili;

e existd programe de studii unde se regésesc elemente de EDS (educatie despre
sustenabilitate) sau macar componente ce {in de aspectele sustenabilititii:
economice, sociale $i mai ales ecologice;
in continuturile unor discipline sunt cuprinse elemente de EDS;
exista o publicatie a ULBS dedicata sustenabilitatii (Management of Sustainable
Development Journal),

e existd cadre didactice cu pregatire si publicatii In domeniul sustenabilitatii.

I inusuri”:

e nu se asigurd studentilor o experienta de viata sustenabild In universitate;

e nu se actioneaza sistemic i sistematic pentru transformarea universitatii intr-una
sustenabild (ne rezumadm adeseori doar la nivelul declarativ);

e nu exista alocari bugetare evidente in domeniul sustenabilitatii;
sustenabilitatea nu este suficient de vizibila in actiunile si relatiile universitatii;

e cercetdrile stiintifice in domeniul sustenabilitatii sunt restranse si sporadice.
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Obiective

Actiuni/Strategii

Rezultate

Imbunititirea °
experientelor
sustenabile ale
studentilor si
cadrelor didactice/
Crearea unei culturi

Alcétuirea unei strategii cu
privire la educatia pentru
sustenabilitate si
implementarea mésurilor
aferente ei In toate domeniile
vietii academice;

Asumarea premisei cad ULBS trebuie s3
genereze in comunitate o viziune
referitoare la dezvoltarea durabili;

organizationale °
bazate pe conceptul
de dezvoltare
durabila;

Programe educative si de
informare care si stimuleze
comportamentul alimentar
s@ndtos in rdndul studentilor si
al titularilor;

Cresterea preocupirii pentru mentinerea

sanatatii individuale si organizationale;

Crearea unei culturi
organizationale bazate (5i) pe
educatie fizica si sport;

Incurajarea competitiilor sportive;
Imbunititirea sanatatii, cresterea
responsabilizarii personale si a gradului
de cooperare in cadrul comunitatii
universitare;

Concursuri tematice in
domeniul sustenabilititii
(produse ecologice, produse
performante etc.)

Dezvoltarea capacitatii de inovare si
cresterea gradului de implicare a
cadrelor didactice si a studentilor;

Colectarea selectivi a
deseurilor la ULBS (deja
practicatd in comunitatea
sibiand);

Educarea pentru reutilizarea resurselor,
consum responsabil si cresterea
nivelului de implicare;

Actiuni vizibile ale |e
ULBS in domeniul
sustenabilititii

Implementarea unui program
de modernizare a
infrastructurii didactice si de
cercetare prin utilizarea
surselor regenerabile de
energie (prin accesarea
programelor de finantare ale
UE);

Reducerea costurilor legate de energie
si realizarea de economii la buget;
Scaderea impactului asupra mediului;

Incurajarea si sustinerea
manifestarilor stiintifice din
domeniul sustenabilitatii;

Cresterea vizibilitatii ULBS si
dezvoltarea de parteneriate cu mediul
privat;

Actiuni de colaborare cu
comunitatea, autoritatile,
mediul de afaceri, ONG-uri
etc.; crearea de bune practici
pentru comunitate;

Cultivarea relatiilor si a colaborarii cu
partenerii sociali;

Comunicarea adecvati a
rezultatelor prin evidentierea
performantelor obtinute;

Cresterea vizibilitatii ULBS si
imbunétatirea nivelului de motivatie si
implicare ale membrilor comunitatii
universitare;
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Educatia si ®
cercetarea stiintifica
in domeniul

Cuprinderea principiilor EDS
in continuturile unor
discipline;

Imbunatatirea curriculumului si
adaptarea acestuia la provocdrile
actuale;

sustenabilititii e Realizarea de contracte de Obtinerea de venituri suplimentare la
cercetare cu firmele avand buget;
preocupari in domeniul
sustenabilititii (energii
reconvertibile, produse
ecologice etc.)

e Participarea la proiecte CDI Obtinerea de venituri suplimentare si
(in domeniul sustenabilitatii) imbunitatirea experientei cadrelor
cu alte facultati/ institutii/ didactice si a studentilor;
organizatii din tara si din
striinitate;

e Sustinerea proiectelor imbunétﬁt,irea capacititii de implicare i

studentesti care au ca
obiective protectia mediului
inconjurator §i dezvoltarea
durabila.

de inovare.
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VII. Management organizational

A. Strategie economico-financiara

Strategia economico-financiard urmareste dezvoltarea capacititii financiare si asigurarea unui
echilibru economic al institufiei; prin urmare, ea se va concentra pe valorizarea resurselor
existente, in sensul eficientizarii acestora, pe generarea de noi venituri, cu scopul acoperirii
costurilor pentru buna functionare a universititii, si, nu in ultimul rdnd, pe elaborarea unei

politici de investitii pentru dezvoltarea si modernizarea infrastructurii ULBS.

Obiectiv Actiuni/Strategii Rezultate
Stabilitate, e Buget multianual pe procesele curente si pe proiecte; Proiectie financiara pe
solidaritate si Mentinerea fondului de rezerva de tip buffer financiar; termen mediu §i lung si
transparenta Transparentd financiara; coerentd in politicile de
financiari Solidaritate financiara intre facultati; investitii;

o Descentralizarea si asumarea Disciplind si echilibru
autonomiei financiare la nivel de departament; financiar;

e Crearea unui instrument de management pentru Cresterea gradului de
evaluarea financiara a fiecdrui program de studiu in incredere in politica
vederea: financiard a ULBS;

o rentabilizarii programului de studiu prin Asigurarea resurselor
corelarea planului de invatdmant cu eficienta financiare pentru
financiara; functionarea tuturor

o corelarii strategiei de dezvoltare a resurselor programelor de studiu;
umane;

o monitorizirii utilizarii resurselor financiare in
timp real;

Cresterea e Cresterea veniturilor obtinute din finantarea Asigurarea stabilitatii
veniturilor si institutionala prin: financiare;

atragerea de noi
resurse financiare

o Gestionarea mai eficientd a locurilor bugetate,
repartizarea acestora spre domeniile cu finantare
mai mare si asigurarea echilibrului dintre
domenii/programe prin utilizarea granturilor
ULBS;

o Reducerea ratei abandonului scolar si evitarea
pierderii locurilor bugetate;

o Dezvoltarea programelor in limbi straine;
Cresterea finantérii obtinute pe zona de cercetare prin
indeplinirea standardelor specifice;

Cresterea veniturilor proprii obtinute din taxe prin:

o Cresterea numarului studentilor cu taxa, inclusiv
n zona programelor postuniversitare si de
reconversie profesionald;

o Cresterea numadrului de studenti strdini (CPV);

Cresterea bugetului de
investitii in
infrastructur;
fmbunatatirea platii cu
ora pentru cadrele
didactice;
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o Cresterea numarului doctoranzilor in regim cu
taxa, inclusiv a celor in regim CPV;

o Imbunatatirea procesului de colectare a taxelor si
reducerea abandonului in randul
studentilor/doctoranzilor cu tax3;

o Corelarea taxelor de studii cu institutiile
concurente si cu nivelul costurilor de scolarizare;

Cresterea ponderi veniturilor tertiare prin:

o Accesarea de fonduri structurale de dezvoltare si
cercetare cu finantare externd nerambursabila;

o {Inchiriere de spatii, donatii, sponsorizari;

o Transfer de proprietate intelectuald/know-how;

o Prestarea de servicii profesionale citre
comunitate: formare §i dezvoltare profesionala
continud, programe de instruire pentru mediul
economic §i autoritatile locale, servicii de
consultanti, elaborarea de analize, diagnoze,
efectuarea de analize de laborator etc;

e Imbunitatirea ratei de succes a proiectelor de cercetare

finantate prin competitii nationale si internationale si
din fonduri private;

Optimizarea e Scéderea costurilor de intretinere si a celor cu e Eficientizarea resurselor
cheltuielilor aparatul administrativ, prin eficientizarea proceselor; financiare existente;
e Implementarea solutiilor de bun3 practici din cadrul
unor facultiti la nivelul intregii universititi;
Utilizarea eficients a resursei umane;
Cresterea Politicd de orientare spre investitii in infrastructura e Dezvoltarea si
investitiilor in didactica si de cercetare prin reabilitarea integrala a modernizarea
infrastructurd patrimoniului construit; infrastructurii didactice
e Finalizarea proiectelor de investitii anuntate: baza si de cercetare;
sportiva a ULBS, extindere spatii de invatimant side | e Cresterea calitatii actului
cercetare; didactic si imbunatitirea
conditiilor de munca
pentru angajati;
e Construirea unei relatii
Dezvoltarea si e Dezvoltarea parteneriatelor cu operatori economici si Zgg:gni?cgmenem
consolidarea cu institutii de profil in scopul eficientizarii R — ;;ma
parteneriatelor activitatilor de practica a studentilor, a dotirii de

public-privat

laboratoare s.a.;

experientei studentilor;
Scaderea costurilor cu
practica studentilor;
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B. Administratie si asigurarea calitatii

Eficientizarea administratiei §i dezvoltarea unui management participativ vor constitui
componentele esentiale in acest domeniu, completate cu facilitarea unei comuniciri mai bune
intre birouri, servicii si departamente. Vom sustine leadership-ul care si valorifice lucrul in
echipi si care si promoveze principiile participative si transparenta decizionald. ,Filosofia” in
care credem este aceea cd administratia se afld in slujba cadrelor didactice si a studentilor, si nu
invers.
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Obiective

Actiuni/Strategii

Rezultate

Eficientizarea °
administratiei

Dezvoltarea de parteneriate cu firme
specializate in redactarea de proiecte
pentru axele de finantare europene
(proiecte de cercetare, structurale,
sociale, culturale, de investitii etc)

Cresterea numarului de aplicatii ale
ULBS, precum si a ratei lor de succes;
Dezvoltarea infrastructurii didactice si
de cercetare;

Cresterea vizibilitatii ULBS;

Infiintarea Ghiseului Unic Depunere
Documente (GUDD) pentru angajatii
ULBS: solicitarile vor fi depuse intr-un
singur loc si, mai apoi, vor fi transmise
catre structurile competente de citre
personalul de la GUDD, urmind ca
solicitantul s3 ridice, la momentul
indicat, rezolutia de la acelasi ghiseu.

Actualizarea fisei postului pentru
angajati;

Acordarea de suport pentru site-uri
tuturor facultatilor (creare/ actualizare/
administrare); crearea unui post de
informatician care se va ocupa doar cu
acest lucru;

Identificarea/inventarierea tuturor
procedurilor si regulamentelor existente
in ULBS 1in vederea actualizirii,
corelarii  si  simplificdrii  lor, a
standardizarii activititii si a eliminarii
redundantei, birocratiei si blocajelor
administrative; adoptarea de
regulamente noi doar in situatiile in care
acestea sunt necesare;

Scaderea timpului si a efortului
necesare in rezolvarea problemelor
administrative curente;

Clarificarea atributiilor pentru toti
angajatii;

Cresterea vizibilitatii specializarilor
ULBS la nivelul diverselor categorii
de public-tinta;

Promovarea unei imagini unitare a
ULBS;

Adoptarea unui regulament care sa
elimine stampila de pe toate
documentele unde aceasta nu mai e
obligatorie;

Implementarea unui sistem electronic
de gestiune a documentelor;

Constituirea arhivei electronice pentru
documentele care permit acest lucru;

Informatizarea °
proceselor
administrative

Folosirea softurilor integrate (de tip
intranet) pentru o gestiune
administrativa eficientd;

Achizitionarea/implementarea unor
softuri pentru elaborarea statelor de
functiuni §i a orarelor intr-o forma
standardizati;

Accesarea anumitor categorii de
fisiere, de catre secretariate sau, dupa
caz, de cdtre toti angajatii, de pe
server sau din programul de gestiune;

E-secretariat: trimiterea si primirea
diferitelor ~documente in  format
electronic;

Scaderea timpului §i a efortului
necesare in rezolvarea problemelor
administrative curente;

Implementarea procedurii de admitere
online;

Simplificarea procesului de admitere;
Cresterea atractivitatii ULBS pentru
potentialii candidati;
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Sustinerea e Proiectarea, acreditarea si Cresterea starii de bine in
competeniei implementarea de programe de formare/ organizatie;

profesionale §i a profesionalizare pentru toti angajatii din Dezvoltarea abilitatilor necesare in
transparentei administratia ~ULBS, bazate pe procesul administrativ (comunicare/
decizionale elementele de comunicare, relationare si

asigurare de suport in ceea ce priveste
cadrele didactice, studentii si personalul
auxiliar;

relationare/ rezolvarea problemelor);
Cresterea calitatii actului
administrativ in ULBS;

Politica clara si obiectivi de acordare
treptelor/gradelor profesionale si a
sporurilor salariale;

fmbunititirea conditiilor de munci si a
calitatii vietii angajatilor.

Regulamente/ proceduri care vor
obiectiva premierea performantelor
angajatilor, masurate prin evaluiri de
tip ,,360 grade”;

e Cresterea rolului Biroului de Asigurare Eficientizarea proceselor
a Calitatii si a Biroului Control Intern institutionale;
Managerial in sustinerea deciziilor
administrative;
Asigurarea calitatii | e Cresterea gradului de trasabilitate a Convergenta activitatii
proceselor de la toate nivelurile administrative;

(academic, servicii suport, gestiune
scolaritate, social, management etc.)
prin elaborarea si implementarea de
proceduri specifice si regulamente in
vederea eficientizarii intregii activitati
ULBS;

Depasirea formalismului si cresterea
importantei evaludrilor (atdt in zona
cadrelor didactice, cdt si in aceea a
personalului administrativ); utilizarea
acestui instrument managerial in scopul
in care a fost creat, si anume de a lua
decizii documentate in ceea ce priveste
politica de personal a ULBS.

Crearea unui sistem integrat de
evaluare a performantelor cadrelor
didactice  (didactice,  cercetare,
administrative) care sa permita luarea
unor decizii in politica de resurse
umane a ULBS.

39




%/ ULBS

Universitatea “Lucian Blaga” din Sibin
C. Marketing si comunicare

Mediul in care opereazi universititile a devenit in ultimii ani din ce in ce mai competitiv, iar
institutiile de invatdmant superior, folosind tehnologia si perspectiva cerute de orientarea cétre
diverse categorii de public-fint3, sunt fortate si adopte elemente de marketing, structurdnd o
identitate pe care si le-o comunice apoi celor vizati. ULBS a inifiat campanii de comunicare a
identitafii sale catre varii categorii de public-tintd, pornind de la elemente de bazd ale acestei
1dent1t{n;1 Intr-o perspectivd integratoare, aceste actiuni trebuie continuate, dar mai ales
circumscrise unei strategii de marketing si comunicare pe termen scurt, mediu §i lung. In acest
cadru, momentele devenite traditionale (Gaudeamus, Toamna studenteasca §.a.) vor fi si mai bine
folosite ca vectori de comunicare a imaginii ULBS.

Mandatul 2020-2024 trebuie s operationalizeze o strategie de marketing integrat, cu urmétoarele
obiective:

e (Clarificarea identitatii vizuale a ULBS si folosirea elementelor constitutive ale acesteia la
nivelul facultatilor si in comunicarea cu mediul extern (o atribufie specifica in acest sens
1i va fi alocatd unui prodecan din fiecare facultate);

e Articularea unei strategii coerente de comunicare a imaginii ULBS, care va include si va
accentua comunicarea online;

e C(larificarea si/sau conceperea unor proceduri cu privire la modalitatea de comunicare cu
mediul extern ori in interiorul organizatiei;

e Continuarea unor demersuri de promovare si initierea altora noi, in functie de specificul
si de evolutia fiecarui program de studiu (de ex.: proiecte initiate la nivelul liceelor,
intensificarea dialogului intre profesorii din mediul universitar si cel preuniversitar);

e Conceperea si distribuirea procedurii cu privire la utilizarea simbolurilor identitare ULBS
la fiecare dintre evenimentele academice sau comunitare, de pe plan local, national si
international, organizate de ULBS sau la care participa si ULBS;

e Actualizarea modelelor vizuale (ex: .ppt-urile) folosite in procesul didactic, la
evenimentele stiintifice sau comunitare §i implementarea utilizarii acestora in toate
situatiile specifice;

e Realizarea de materiale si obiecte promotionale personalizate purtdnd insemnele ULBS,
cu posibilitatea vanzdrii acestora catre cei interesati;

e Particularizarea materialelor promotionale pana la nivel de departamente (ex.: roll-up sau
alte materiale vizuale care vor fi afigate la evenimentele organizate de cétre structurile
respective).

Un obiectiv strategic important va fi generalizarea admiterii online §i dezvoltarea platformei
informatice a secretariatelor, pentru a usura procesele administrative §i comunicarea (de
exemplu, catalogul online).
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VIII. Infrastructura didactica si de cercetare

Modernizarea si extinderea infrastructurii didactice si de cercetare constituie directii majore de
actiune in mandatul 2020-2024. Strategia desfasurati in acest sens se va fundamenta pe
prioritizarea obiectivelor-cheie si identificarea surselor de finantare, acorddndu-se o atentie
deosebiti accesarii fondurilor structurale.

Obiectiv

Actiuni/Strategii

Rezultate

Modernizarea §i dezvoltarea
infrastructurii didactice si de
cercetare

e Intocmirea unui raport cu
privire la starea tuturor
capacititilor (spatiilor)
didactice si de cercetare din
universitate, coroborat cu o
analiza tehnic3 a stérii
acestora (amenajari, dotari

Realizarea §i operationalizarea
planurilor de investitii §i dezvoltare
pe termen scurt §i mediu;

etc.);
e Elaborarea si implementarea Crearea unor spatii de inva{amant
unui program de reparatii si si cercetare corespunzitoare

modernizare a infrastructurii
de educatie si cercetare;

calitativ si cantitativ;

e Conceperea si implementarea
unui program de intretinere,
reparatii si modernizare a
spatiilor de cazare §i masa
pentru studenti;

Oferirea unor spatii de cazare si
masi corespunzitoare calitativ;

e Eficientizarea energetica a
cladirilor;

Instalarea pe holurile din cladiri a
senzorilor de miscare care si
permitd aprinderea automatd a
corpurilor de iluminat;

fnlocuirea corpurilor de iluminat
clasice cu unele economice (cu
LED);

inlocuirea centralelor termice vechi
cu unele noi, performante si
economice;

Izolarea termicd a cladirilor (acolo
unde este necesar);

Implementarea unui sistem de
energie verde (panouri
fotovoltaice);

e Continuarea/finalizarea
proiectelor de investitii aflate
in desfésurare;

Realizarea complexului sportiv;

Modernizarea fermei-scoald de la
Rusciori;
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Realizarea etajului 5 a corpului IM
de la Facultatea de Inginerie;

Constructia imobilului de pe Strada
Banatului si a celui din curtea
Facultatii de Drept;

Reamenajarea terenurilor de sport
din curtea interioard a Facultitii de
Stiinte si a Facultatii de SAIAPM;

Reabilitarea sdlii de sport din
cladirea Facultitii de Stiinte;

Implementarea de mésuri
pentru cresterea calititii
vietii angajatilor, a sigurantei
lor si pentru imbunititirea
conditiilor de munci;
asigurarea de facilititi
adaptate persoanelor cu
dificultati/dizabilitati

Elaborarea si implementarea
unui plan de masuri fin
vederea asigurarii sigurantei
angajatilor ULBS;

Realizarea unui sistem de control
al accesului in toate spatiile
universitatii (cladiri, laboratoare
etc.)

Modernizarea spatiilor de
lucru, a birourilor s.a. si
implementarea unor masuri
pentru asigurarea unui mediu
prietenos de activitate.

Realizarea de rampe de acces
pentru persoanele cu dizabilitati
locomotorii;

Amenajarea de locuri de parcare
pentru studentii cu dizabilititi in
parcérile ULBS;

Realizarea de grupuri sociale
destinate persoanelor cu
dizabilitati;

intretinerea si dezvoltarea spatiilor
verzi  existente la  nivelul
universitétii si crearea altora noi;

Amenajarea unor  spatii de
relaxare;

Amenajarea de cafetarii/ bufeturi
unde sd se poatd consuma gustari
calde, in toate corpurile de cladire
ale ULBS;

Alocarea de spatii de lucru pentru
asociatiile studentesti si dotarea
minimald a acestora (calculator,
imprimanta, videoproiector,
flipchart, dulapuri pentru
documente, router acces internet).
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IX. Cultura organizationala

Naratiunile referitoare la cultura organizationald sustin ideea c aceasta poate constitui, dupa caz, un
motor sau o frdna pentru evolutia unei organizatii. Tocmai de aceea, este foarte importantd delimitarea
valorilor, principiilor, normelor si schemelor de comportament care alcatuiesc institufia respectiva,
precum si identificarea actiunilor concrete prin care toate acestea sunt dezvoltate, imbunatitite si
promovate.

Modelul culturii organizationale pe care il propunem

Ne dorim o culturd organizationald a colabordrii si solidaritatii, a responsabilitatii si transparentei, o
cultura organizationald in care sa primeze performanta, creativitatea si dedicarea, pasiunea.

Ne dorim un leadership de tip democratic, care sa incurajeze, pe orice nivel, comunicarea si lucrul in
echipa.

Ne dorim implementarea unui management participativ, prin care si angajatii fara functii de conducere
sd aibi un rol activ in luarea deciziilor majore care vizeaz3i universitatea.

Ne propunem si ludm in considerare, tot mai mult, latura formativd a educatiei si nu doar pe cea
informativa, precum si dezvoltarea gandirii critice. lar acestea sa se realizeze prin utilizarea, in procesul
didactic, a unor metode de predare moderne, centrate pe studenti.

Ne dorim promovarea, atit in rindul profesorilor, cat si al studentilor, a unui stil de viatd sanatos,
bazat pe migcare si sport, alimentatie sindtoasa, intr-un mediu universitar placut.

Deschiderea fatd de mediul social gi, mai ales, fatd de comunitatea in mijlocul céreia functionam este
un alt pattern de gandire pe care ni-1 dorim. In mod concret, credem ca vom putea atinge acest deziderat
prin proiecte desfasurate in folosul comunitatii sibiene.

Modul in care fiecare percepe, simte si gindeste in diferite contexte are repercusiuni asupra culturii
organizationale, asa cum, la rdndul ei, cultura organizationald modeleazi tiparele de gandire si de
perceptie ale membrilor organizatiei. Din acest motiv, actiunile concrete (si, in mod special, ritualurile,
prin efectul lor socializant) pot conduce la interiorizarea unor valori comune si la crearea unui climat
pozitiv, motivator §i multumitor, atdt pentru studenti, cit si pentru cadrele didactice si personalul
administrativ.

Actiuni §i ritualuri organizationale pentru ULBS

Actiuni pentru studenti:

e . Saptimana de Orientare” pentru studentii care incep anul intéi, in scopul familiarizarii
cu mediul universitar si al integrérii mai usoare in comunitatea ULBS;

e Festival studentesc ULBS: echipe de la fiecare din facultatile universititii intrd in
competitie pe diferite probe (stiintifice, sportive, distractive);

e Intalniri periodice cu forurile de conducere la nivel de facultate sau universitate.

Actiuni pentru profesori si personalul administrativ:

o Intélniri periodice cu conducerea ULBS (personalul din fiecare facultate va avea la
dispozitie anual o zi anume pentru a discuta probleme specifice);

e Intdlniri periodice cu conducerea organizatiilor sindicale si consultarea acestora in
procesul de elaborare a strategiei de dezvoltare si a planurilor operationale;

e  Un proiect de responsabilitate social in fiecare an;
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e  Petrecere de Criciun si de 8 Martie.

Actiuni comune studenti — profesori

e ,Saptimana Magicd”: in preajma Sérbatorilor de iarnd, studentii si profesorii participa la
diferite activititi, menite, pe de o parte, si ii ajute pe cei mai putin norocosi, iar, pe de alta parte,
sa creeze punti de legatura;

e ,Ziua mersului pe jos”: aceasti activitate urmeazi si valorizeze diferite actiuni
implementate la ULBS in trecut, dar, in plus, pentru o participare de substanta vor fi organizate si
activititi mai specifice (de ex., competitii de mers pe jos);

e ,Ziua cititului impreund”: ULBS va celebra acest eveniment international, prin
organizarea de intilniri intre studenti, profesori si membri ai comunitatii, in care participantii vor
citi cu voce tare fragmente din textele lor preferate;

e  Competitii sportive (de ex., fotbal, tenis de masa etc.);

e  Drumetii cu bicicleta;

e Ziua ULBS” (propunere: 12 mai). Studentii, impreund cu profesorii, pot alege sé-si
petreaci o zi in naturd (in Muzeul Astra sau intr-unul dintre parcurile orasului). Aici vor fi
organizate concerte ale studentilor, diferite activitati si ateliere (treasure hunt, catdrare, concurs de
gétit etc).

Colaborarea studenti-profesori inseamna, Inainte de toate, un parteneriat solid §i corect. Mai
inseamna, apoi, un dialog permanent si deschis, cu accent pe respectul reciproc. Nu in ultimul
rand, ea inseamna si cultivarea unui comportament onest, in care profesorul devine cu adevérat
model uman si profesional pentru student, iar studentul se constituie intr-o sursd de inspiratie
pentru profesor, stimuland §i motivand cadrul didactic in atingerea excelentei.

Intr-o lume unde se pare ci mediocritatea cigstigd teren in majoritatea domeniilor, trebuie sd
ne incipitdnim si credem in excelentd. Nu in mod strict discursiv, ci viu, ardent, faptic. Sa
luptdm cu mediocritatea in toate formele sale. Sa facem tot ceea ce tine de noi pentru a promova
excelenta la toate nivelurile si in toate contextele. In fapt, aceasta ar trebui si fie finalitatea
programului propus: s construim pentru generatiile viitoare o universitate a excelentei, a
integritatii, a solidaritétii si demnitatii.

O pirere general valabili este aceea ci planurile, pentru a fi realizabile, trebuie sa fie concrete.
Pe de alta parte, obiectivele pe care ni le stabilim sunt de atins dacd sunt specifice, masurabile
sau relavante. Dar, in lipsa unei viziuni coerente, o viziune care sa plece de la valori §i misiune,
planurile noastre pot fi doar activititi curente, care nu pot rezista momentului. Vom construi, dar
vom construi doar contextual.

Pornind de la experienta managementului universitar din Romania, dar si de la exemplele de
buna practica din alte tari, planul managerial propune o viziune care pleaci de la misiunea §i
valorile organizationale citre actiuni concrete, menite s3 determine locul si rolul ULBS in lumea
viitorului, o lume a provocirilor, o lume complexa, dar si o lume cu multe oportunitati. ULBS
trebuie sa tinteasci mereu mai sus! NOI suntem mai puternici impreuna!
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