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PLAN OPERATIONAL PRIVIND ACTIVITATEA MANAGERIALA LA ULBS 2O2O _2O2L

Prezentul plan operalional vizeazd realizarea obiectivelor strategice previzute in Planul managerial al Rectorului ULBS:

l. Activitatea didactici 9i formarea continui a resursei umane

Obiective esenliale menite a revaloriza rolul cadrului didactic in cadrul ULBS: 1. recunoaSterea 9i valorizarea activit5tii didactice ca misiune
fundamentalS a Universitelii;2. consolidarea programelor de studiu existente 5i dezvoltarea 9i adaptarea ofertei educalionale;3. formarea continud
a cadrelor didactice 9i diversificarea ofertei didactice prin dezvoltarea altor tipuri de programe decdt acelea cuprinse in oferta de licenli si mastera!
4. dezvoltarea de programe de formare continui pentru profesori si pentru alte categorii de adulli; 5. Consolidarea gi extinderea colaboririi ULBS cu

inv515 m 6ntul preu n iversita r.

ll. Studenlii
Accentuarea laturii informative a educaliei, prin imbundtSlirea calitSlii actului didactic, gi dezvoltarea laturii ei formative, mai putin pusi in valoare
p6nd acum, sunt axe prioritare de interven!ie a programului nostru in sectorul activitalilor studenle$ti. Pe l6ng5 transmiterea de cunottinte Si

evaluarea gradului de realizare a acestui proces, care Iin de latura informativ6, mediul academic este dator si valorifice 9i latura formativi a

educaliei, care inseamnd o deplasare de accent pe dezvoltarea personalS a studenlilor, pe formarea unor abilitdli (munci in echipS, negociere,
vorbit in public etc.), pe internalizarea unor valori 5i pe cultivarea unor trisituri de personalitate. Pe de altd parte, necesitatea de a construi intr-un
mod autentic, 9i nu doar discursiv, o comunitate studenleascd in universitate presupune identificarea ;i dezvoltarea unor activiteli comune, la care

sd participe studenli de la toate facultSlile. Mai mult, impdrtdgirea cunogtinlelor gi dialogul interd isciplin ar pot aduce o perspectivi nou5, care sd

potenleze construc!ia unei veritabile comuniteli studenle5ti la nivelul universitS!ii.

!ll. Cercetarea gtiinfifici, dezvoltarea gi inovarea

'Strategia cerceterii va fi focusati pe realizarea urmStoarelor obiective esenliale: 1. cresterea calitativS gi eficientizarea cercetirii $tiinlifice, a crealiei
artistice ti a performanlei sportive; 2. sustinerea excelenlei gi a inovirii in cercetare; 3. stimularea inovaliei corelate cu nevoile mediului economic;
4. consolidarea gi dezvoltarea gcolilor doctorale;i a programelor postdoctorale; 5. Optimizarea activitetii editurii ULBS.
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lV. Universitatea 9i comunitatea. Angajamentul civic al ULBS

Unul dintre dezideratele principale ale unei universit;Ii este angajamentul civic, adici implicarea in comunitatea in mijlocul cdreia se dezvoltS.

Este important si continuim activitatea de implicare, dar 5i si o completim cu proiecte de responsabilitate sociald, prin care s5 ajutim comunitatea
sibiani. lmplicarea in egald misuri a studenlilor gi a profesorilor in proiectele comunitare poate s; aduci universitatea mai aproape de ceteleni si sa

sustind astfel o colaborare reciproc avantajoasS. Programul nostru pentru mandatul 2O2O-2O21, propune ca ULBS sd-9i asume un rol proactiv in
comunitatea sibiani 9i in Regiunea Centru, in scopul dezvoltSrii durabile. in egalS misurS, vizim asigurarea unui echilibru in cadrul comunititii
academice intre viata de familie gi cariere pentru angajati Si studenli, precum si promovarea bundstiriiin 16ndul angajalilor;i al studenlilor ULBS.

V. lnternaliona liza re

Procesul de internalionalizare a universitSlilor constituie de mult timp o necesitate si, drept urmare, el constituie o direclie majorS de acliune in
cadrul planului nostru managerial, care vizeazi at6t cre;terea prestigiului gi a vizibilit6lii ULBS, cat si atragerea de resurse umane 9i financiare.
Strategia ULBS a stabilit drept obiectiv fundamental ca universitatea noastrS si ajungd un pol de excelen!i, atAt la nivel national, cat 5i international.
Este evident cd suntem incS departe de aceasti tint5. Pentru a face posibild realizarea acestui obiectiv, este esenlial si ne consolidim propria
organizalie din perspectivd didacticd 5i si incurajim excelenla in cercetare 5i inovare. Drept urmare, ne propunem urmitoarele obiective in procesul

de internalionalizare: realizarea planului strategic pe urmdtorul deceniu; intensificarea colabordrii existente gi deschiderea unor direclii noi de

colaborare cu partenerii din strdinAtate; reg6ndirea angajamentului si a implicirii ULBS in direclia dezvoltirii legdturilor cu universit;|i, institute de

cercetare 9i alli parteneri din spaliile est-european, balcanic;i din zona Mirii Negre; dezvoltarea parteneriatelor gi a programelor internalionale cu

SUA, Canada, America de Sud, China gi zona asiatice in genere; o exploatare mai eficientd a avantajelor etnoculturale ale regiunii, prin dezvoltarea
relaliilor cu institulii din spaliul germanofon (Germania, Austria, Elvelia, Luxemburg).

Vl. O Universitate sustenabilS

Societatea nu poate si se dezvolte armonios in orice fel: dezvoltarea durabilS (sustenabilitatea) constituie deocamdatd singura cale ralional
acceptabilS pentru evolulia acesteia. De asemenea, o astfel de societate nu poatefi construiti oricum: educatia este singura cale citre o astfel
de societate. in aceasti conjuncturS, gcoala in genere are un rol hotSr6tor, iar universitelile in particular dob6ndesc o importantS decisivi.
Universitatea poate fi catalizatorul transformirii societe!ii spre o societate sustenabilS. Pentru aceasta, universitatea trebuie si devind maiint6i
ea ins59i sustenabilS (oper6nd cu tact schimbirile necesare) 9i abia apoi ea poate si devind principalul agent de schimbare a societSlii actuale

Adrcsa: Ud-ul. Victoriei. rrr l0
Sibiu. 550024. RonrAnia

c-nrail : rectorat(rr)ulbsibiu.ro
ww!v. ulbsihiu. ro

+:10 (269) I ltt 165

t40(26e):l7887



T]LBS
M inisterul Eclucatiei si C'ercetdrii

[.lniversitatea "[-uciarr Blaga" din Sibiu
RectorUnivcrsitatea "l-ucian Blaga" din Sibiu

intr-una sustenabild. in plus, dezvoltarea societitii se realizeazi intr-un ritm tot mai alert gi trebuie si inlelegem ci in viitorul apropiat ritmul
schimbirilor se va accentua 5i el considerabil. Pentru a rim5ne in pas cu epoca, sistemele educalionale trebuie s5 devini foarte flexibile 5i si se

adapteze acestor schimbiri complexe 5i multiple, care au o dinamici fdrd precedent. in acest context, educatia trebuie s5-5i implineasci
onorabil menirea, pregitind oamenii pentru a face fa!5 provocdrilor reale ale prezentului 5i viitorului. ExistS, agadar, suficiente argumente care

sd justifice necesitatea transformdrii ULBS intr-o universitate sustenabile. Schimbirile necesare trebuie si fie, ins5, sistemice, asumate,
proactive, minutios planificate, progresive 5i participative.

Vll. Management organizalional
A. Strategie eco nomico-fi no ncio rd
Strategia economico-fin a nciard urmire;te dezvoltarea capacit5tii financiare gi asigurarea unui echilibru economic al institutiei; prin urmare, ea se va

concentra pe valorizarea resurselor existente, in sensul eficientizirii acestora, pe generarea de noi venituri, cu scopul acoperirii costurilor pentru

buna funclionare a universit;Iii, gi, nu in ultimul r6nd, pe elaborarea unei politici de investitii pentru dezvoltarea si modernizarea infrastructurii
ULBS.

B. Administrotie gi osigurorea calitdlii
Eficientizarea administraliei gi dezvoltarea unui management participativ vor constitui componentele esentiale in acest domeniu, completate cu

facilitarea unei comuniciri mai bune intre birouri, servicii $i departamente. Vom sustine leadership-ul care s5 valorifice lucrul in echipd 9i care s5

promoveze principiile participative gi transparenla decizionalS.,,Filosofia" in care credem este aceea cA administralia se aflS in slujba cadrelor
didactice 9i a studenlilor, gi nu invers.

C. Morketing ti comunicare
Mediul in care opereaz5 universititile a devenit in ultimii ani din ce in ce mai competitiv, iar institutiile de invSldm6nt superior, folosind tehnologia 9i

perspectiva cerute de orientarea cdtre diverse categorii de public-Iint;, sunt forlate si adopte elemente de marketing, structur6nd o identitate pe

care si le-o comunice apoi celor vizali. ULBS a iniliat campanii de comunicare a identit;lii sale citre varii categorii de public-1int5, pornind de la

elemente de bazi ale acestei identitSli. intr-o perspectivd integratoare, aceste actiuni trebuie continuate, dar mai ales circumscrise unei strategii de

marketing pi comunicare pe termen scurt, mediu 5i lung.
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Vlll. lnfrastructura didactici gi de cercetare

Modernizarea Si extinderea infrastructurii didactice gi de cercetare constituie direclii majore de acliune in mandatul 2O2O-2O2L. Strategia

desfSgurati in acest sens se va fundamenta pe prioritizarea obiectivelor-cheie 5i identificarea surselor de finanlare, acordAndu-se o atenlie
deosebit; accesirii fondu rilor structurale.

lX. Cultura organizalionalS
Naratiunile referitoare la cultura organizalionalS sustin ideea ci aceasta poate constitui, dupi caz, un motor sau o fr6ni pentru evolulia unei

organizalii. Tocmai de aceea, este foarte importanti delimitarea valorilor, principiilor, normelor pi schemelor de comportament care alc;tuiesc
institutia respectivS, precum si identificarea acliunilor concrete prin care toate acestea sunt dezvoltate, imbuniti!ite 5i promovate.

Modelul culturii organizalionale pe care il propunem

Ne dorim o culturi organizalionalS a colaboririi gi solidarititii, a responsabilititii 9i transparentei, o culturi organizalionalS in care si primeze

performanta, creativitatea si dedicarea, pasiunea. Ne dorim un leadership de tip democratic, care sI incurajeze, pe orice nivel, comunicarea gi lucrul

in echipi. Ne dorim implementarea unui management participativ, prin care gi angajatii firi funclii de conducere si aibd un rol activ in luarea

deciziilor majore care vizeazd universitatea. Ne propunem s5 luSm in considerare, tot mai mult, latura formativi a educatiei ;i nu doar pe cea

informativS, precum ;i dezvoltarea gdndirii critice. lar acestea s5 se realizeze prin utilizarea, in procesul didactic, a unor metode de predare

moderne, centrate pe studenli. Ne dorim promovarea, at6t in r6ndul profesorilor, cat gi al studenlilor, a unui stil de viald sdnitos, bazat pe mi5care

$i sport, alimentalie sSndtoas5, intr-un mediu universitar plScut. Deschiderea fa!5 de mediul social gi, mai ales, fald de comunitatea in mijlocul cireia
functiondm este un alt pattern de 96ndire pe care ni-l dorim. in mod concret, credem cd vom putea atinge acest deziderat prin proiecte desfigurate
in folosu I comunitelii sibiene.
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Nr.
crt.

Activitatea
Deriva re/
Explicatii

Coordonare
Structuri
im plicate

C
o
E
oF

Livrabile/
lndicatori de
realizare gi

performan!i

L

Com patibilizarea Pla nurilor de invitamant ale

programelor de studii de licen!5 cu Planurile de

invitlmant ale universititilor de referin!5 din Europa

si adaptarea programelor de studii la condi!ionirile
impuse de piata muncii.

infiinlarea unor programe de

studiu noi si adaptarea
acestora, la nivelul pietei
muncii.
Absolventi mai bine pregStiti

si adapta!i la cerintele
societSlii, comunititii si

pie!ei muncii.

Prorector PS

Deca n i

Comisia de

invS!5 m 6 nt,
parteneriate
internationale si

evaluarea
ca lititii

r{
N
O
c.l
mq
cO

Planuri de

invatimAnt

2
lnterna!ionalizarea ULBS prin infiinlarea unor
programe de studii de tip joint degree.

I ntensificarea mobilitStii
internalionale a cadrelor
didactice ;i studenlilor.
Cregterea vizibilitSlii gi

atractivit5!ii programelor de

studii ale ULBS

Prorector PS

Prorector ADO

Decani

Comisia de

invS!5m6 nt,
parteneriate
interna!ionale si

evaluarea
calititii

rl
N
O
N
cr;q
rl
cn

Programe joint
degree

3

Planificarea eficientb gi dezvoltarea programelor de

practicS, internship si voluntariat in refeaua
invalamantului preuniversitar ;i in re[eaua
angajatorilor din mediul economic si a comunitSlii in
general.

Absolventi mai bine pregdtiti
si adaptali la cerinlele
societ5lii, comunitSlii gi

pietei muncii.

Prorector PS

Prorector SRC

Decani

Directori de

departament

rl
Nocl
cnq
rl
CN

Parteneriate cu

lnspectoratele
gcolare gi mediul
econ o m ic
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Nr.
crt.

Activitatea
Derivare/
Explicalii

Coordonare
Structuri
implicate

tr
o
E
o
F

Livrabile/
lndicatori de
realizare gi

performanta

4 infiinlarea de noi programe de studii in limbi striine.

Cresterea numarului
programelor de studii, in

limbi striine, in special in

domeniile cu potential.

Prorector PS

Decani

Comisia de

invS!5mAnt,
parteneriate
internationale si

evaluarea
ca litSlii

rl
No
N
cr;
O
.-i
cn

Programe de

studii

5
Organizarea de cursuri (;coli) de vara/toamni pentru

elevi gi studenli.

Promovarea ULBS in randul
potenlialilor candida!i
intdrirea legiturii intre
studenli gi ULBS, respectiv
asigurarea unei pregatiri
suplimentare a studentilor

Prorector PS

Decani

Prodecani
activitS!i
studen!egti

rl
No
N
.9
f,

Cursuri/scoli de

vard

5

ldentificarea zonelor cu poten!ial de atingere a

excelen!ei in vederea intSririi poziliei lor in cadrul
universitalii gi a universit5!ii in clasamentele
nationale si interna!ionale.

Proiectarea de linii strategice
ale dezvoltarii ULBS.

Cregterea vizibilit5tii ULBS

Prorector PS

Decani

Biroul
Asigurarea
CalitS!ii

r-l
N
O
C..J

mq
rl
cn

Strategia privind
zonele de

excelen!5
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Nr.
crt.

Activitatea
Derivare/
Explicalii

Coordonare
Structuri
implicate

c
o
E
oF

Livrabile/
lndicatori de
realizare gi

performan!i

7 Flexi bilizarea conlinuturilor plan urilor de inv515mdnt.

Diversifica rea portofol i u lu i

de discipline optionale si

facultative in planurile de

invitamant pentru a oferi
flexibi litate traseu lu i

academic si pentru a preveni

abandonul scolar.

Prorector PS

Decani

Comisia de

inv515m6nt,
parteneriate
internalionale si

evaluarea
ca lititii

rt
No
N
cf;q
rl
cn

Planuri de

invitimant

8
Evaluarea calitSlii programelor de studii de licentS si

master in concordanti cu standardele ARACIS.

indeplinirea standard elor
ARACIS pentru fiecare
program de studiu

Prorector PS

Decani

Biroul
Asigu ra rea

Ca litalii

rl
N
O
N
.9
Pt-
(tr

Rapoarte de

autoevaluare ale

programelor de

studii de licen!5
si master

9
Suslinerea publicirii cursurilor in varianta electronicS
gi letrici la editura ULBS.

Asigurarea resurselor
necesare unui proces de
predare-inv5!are adaptat la

standardele internationale.

Prorector PS

Titularii de curs

Director EditurS

si Librdrie

s-l
No
c-tJ

m
O
.-i
CO

Suporturi curs

10
Digitalizarea mediului de invSlare. Utilizarea
Platformelor de e-Learning Open Sourc

Utilizarea tehnicilor moderne
de predare-inv5lare si

invitare centratl pe student.
Prorector PS

Titularii de curs
Director
Comunicalii si

Marketing

r{
N
O
N
cr;q
cn

Platforme
educa!ionale

5 FU:.',
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Nr.
crt.

Activitatea
Derivare/
Explica!ii

Coordonare
Structuri
implicate

c
o
E
oF

Livrabile/
lndicatori de
realizare gi

performan[i

TL

Analiza conformititii programelor de studii de licenti
lD-FR la standardele ARACIS si elaborarea de masuri

de imbunitSlire.

indeplini rea standardelor
ARACIS pentru fiecare
program de studiu.

Prorector PS

Director DIDIFR

Biroul
Asigu ra rea

CalitS!ii

OJ rt^roC

Rapoarte de
autoevaluare ale

programelor de

studii lD-FR

L2
Monitorizarea aplicirii procedurilor de evaluare a

calitSlii programelor lD-FR.

Cresterea sta ndardelor
pedagogice si calitatea
programelor de instruire lD-

FR.

Prorector PS

Director DIDIFR

Biroul
Asigu ra rea

CalitSlii

No
N
cr;q
cn

Rapoarte de

autoevaluare ale

programelor de

studii lD-FR

13

Proiectarea, acreditarea si implementarea de
programe de instruire, formare continui ;i
reconversie profesionalS pentru cadrele didactice din

invilSmantul preuniversitar gi universitar.

Completarea pregitirii de

baza cu cunogtinle din

domenii complementare
facilitarea integririi pe pia!a

muncii in domenii conexe

celui care s-au format initial.

Prorector PS

Director DPPD

Comisia de

inv515m6 nt,
parteneriate
internalionale gi

evaluarea
ca litSlii

r{
N
O
N
cr;
O
-;co

Programe de

studii
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Nr.

crt.
Activitatea

Derivare/
Explica!ii

Coordonare
Structuri
implicate

tr
o
E
oF

Livrabile/
lndicatori de
realizare gi

performan!5

L4

Diversificarea ofertei de activitati Fi module de

formare continui gi specializare in metodica predirii,
comunicare gi negociere pentru cadrele didactice din

ULBS.

lmbunitltirea actului de
predare-invitare.

Prorector PS

Director DPPD

Comisia de

inv515 m A nt,
parteneriate
internalionale si

evaluarea
ca litS!ii

rl
N
O
N
cr;
O
.j
co

15

Analiza programelor postuniversitare de formare pi

dezvoltare profesionalS continul aprobate ;i aflate in
deru la re.

Prorector PS

Director DPPD

Biroul
Asigurarea
CalitS!ii

rl
N
O
N
cr;q
cn

16
Optimizarea ;i monitorizarea procedurilor de

evaluare a activititli didactice.

Transparenta;i
eficientizarea proced u ri lor
de evaluare, consolidarea
nivelului de incredere in
misiunea didactici a ULBS

Prorector PS

Decani

Prodeca n i

activitS!i
studenlegti
Directori
Departament

r{
N
O
N
cr;o
.-j
cn

Metodologie de

evaluare
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Nr.
crt.

Activitatea
Deriva re/
Explicatii

Coordonare
Structuri
implicate

tr
o
E
l-
oF

Livrabile/
lndicatori de
realizare gi

performan!i

t7 Organizarea concursurilor de ocupare a posturilor
didactice.

Elaborarea unei strategii
transparente de dezvoltarea
a resursei umane in
concordanti cu obiectivele
generale ale ULBS si cu

aspiratiile individuale.

Prorector PS

Decani

Directori de

Departament

(o
!-

P
VI
qJ

E
o

rt1

18
Promovarea mentoratului pentru sustinerea
integrlrii noilor angajati in organizalie.

Formarea de modele de

buni practici didactici
Prorector PS

Directori de

Departament
OC\

ilR
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l. Activitatea didactici gi formarea continui a resursei umane

'l'el: +40 {269)218 165

s 2-Z



T]LBS
Universitatca "l,ucian Blaga" din Sibiu

Ministerul Educa{iei qi Cercetdrii

LJniversitatea "Lucian Blaga" din Sibiu
Rector

Derivare/
Explica!ii

Structuri
im plicate

co
E
oF

Livrabile/
lndicatori de
realizare gi

performanti

E necesari identificarea eventualelor probleme
legate de accesul la materiale gi cursuri online
pentru a evita eventuale rimaneri in urmi ale

studentilor sau drop-out-uri.

Raport de

evaluare
Plan de misuri

ldentificarea aspectelor
problematice cu care se

confrunta studentii
universitalii odatd cu

desfisurarea activitSlii in

mediul online (at6t

activitatea didactici cit 5i

activitatea ad m in istrativd)

Prorector
SRC

Decanii si

prodecanii
responsabili
cu activitS!ile
st u d entesti

ro
!-
P
tt)
OJ

E
q)
w)

Dezvoltarea unei platforme
de e-learning la nivel
institu!ional

Platforma se poate utiliza in urmStoarele domenii:
' Facilitarea accesului studentilor la resurse de

invSlare
' Utilizarea metodelor moderne de predare, de

tip e-learning (cerute/ previzute si de

standardele ARACIS)

- Uniformizarea,la nivel institu!ional, a utilizirii
platformelor (inclusiv I D)

- Facilitarea accesului studentilor cu dizabilititi la

resurse educalionale
' O mai buni centrare pe student a activitdtii

didactice

Prorector
SRC

Prorector
ADO

Prorector PS

ON
ON
ci
rl
.-i
cO

Platformd de e-

lea rning

Adrcsa: tld-ul. Victoriei. nr. l0
Sibiu. 550024. Ronrdnia

c-rnaiI : rectorat(aulbsibiu.ro
wrvw.ulbsibiu.ro

'l'el: +-10 (269)218 165

s P J:27'[87

ll. Studenti ti rela[ia cu comunitatea

Nr.
crt.

Activitatea Coordonare

L.

2.



T]LBS
tinirersitatca "l-ucian Blaga" din Sibiu

M inisterul [:ducatiei si C-'ercetf,ri i

LJrriversitatea'"l-ucian Blaga" dirr Sibiu
Rector

Derivare/
Explicafii

C
o
E
oF

Livrabile/
lndicatori de
realizare gi

performante

Coordonare
Structuri
im plicate

infiin!area Centrului de

Servicii integrate pentru
studenti

Centrul de servicii integrate pentru studenti
(lntegreazi Centrul de Consiliere si orientare in
carierS, Centrul de invatare, Eduhub - societatea
antreprenoriala studenteasci) :

' faciliteazi accesului la resurse educationale si

administrative
- integreaziactivititileasociatiilorstudentesti

din universitate gi a reprezentanlilor studentilor
care nu fac parte dintr-o asocialie

' colaboreazi cu serviciile de consiliere dedicate
studen!ilor

' gestioneazl impreuni cu alte servicii ofertele
de voluntariat

- participb la organizarea si promovarea de

evenimente
' promoveazl activititile de antreprenoriat

Prorector
SCR

Decanii
gi prodecanii
responsabili
cu activitelile
studen!egti

ON
O
c!
cj
r-l
d
co

Centru! de

servicii integrate
pentru studenli

Adresa: tsd-ul. Victorici" nr. l0
Sihiu. 55002-1. Rorn0rria

e-nrail : rcctorat(cr)ulhsibiu. ro
wrvrv.ulbsibiu.ro

'l'el: +40 (269) 2 ltt 165

(\ l'ilx: ++0 (26q) I l7 ltuT

ll. Studenti li relafia cu comunitatea

Nr.
crt.

Activitatea

3.



TJLBS
t.lniversitatea "[,ucian Blaga" din Sibiu

M i n isterul l.iclucatiei si C]ercetari i

I Irriversitatea "L,nciarr Blaga" din Sibiu
Rector

Nr.
crt.

Activitatea
Derivare/
Explicafii

Coordonare
Structuri
im plicate

o
E
oF

Livrabile/
lndicatori de
realizare gi

performan!i

4.

ldentificarea si promovarea
unor cursuri
facu ltative/tra nsversa le

pentru studentii din

universitate (culturi
generalS, limba romanS,

istorie, public speaking,

comunicare, etc.) creditate si

gratu ite.

Prorector
SRC

Prorector PS

rl
N
O
c.l
COq
rl
CO

Cu rsu ri

facu ltative

5.

Dezvoltarea unui program de

tutoriat/mentorat la nivelul
ULBS

Realizarea unor activitSli specifice de tip suport
pentru studenli specifice tutorilor. Dezvoltarea
unui program de mentorat in care si fie implicali
studenli de la master sau din anii mai mari -
Program pilot de peer-mentoring ULBS

Prorector
SRC

Deca n ii/
prodecanii

responsabili
cu activitatea
stu den!ilor

-lN
O
N
cr;
O
d
cO

Program tutoriat
P rogra m

mentorat

6.

Actualizarea docu mentelor
(regu lamente, metodologii)
privind activitatea studen!ilor
si a rela!iei cu comunitatea

Prorector
SRC

Decanii/
prodecanii

responsabili
cu activitatea
studen!ilor

rl
C\]
C)N
oi
O
d
CO

Documente
actualizate

Adresa: tld-ul. Victoriei. nr. l0
Sihiu. 550024. Rom0nia
c-nrail : rcctorat(ii)ulbsibiu.ro
wrvrv.ulbsibiu.ro

'l'el: +40 (269) 2 ltt 165

\ Fax: +40 (269\217 tt87

l!. Studenti li relafia cu comunitatea



T]LBS
Universitatca "l.ucian Blaga" din Sibiu

M irristerul l:]ducatiei si Cercethrii

I Iniversitatea "Lucian Blaga" dir.r Sibiu
Rector

Deriva re/
Explicatii

Structuri
implicate

g
o
E
L
oF

Livrabile/
lndicatori de
realizare 9i

performante

Realizarea unor parteneriate
strategice cu

i nstitutii f or ganizati i

economice ;i sociale

Parteneriatele strategice pe termen lung pot
contribui la:

- identificarea unui anumit numir de locuri de
practicl pentru studen!ii din universitate, din
toate domeniile) care si fie disponibile pentru 4

ani;

' identificarea unor activitSfi/acliuni ale agentilor
economici gi sociali care si faciliteze
voluntariatul, organizarea de evenimente;

' identificarea unor servicii in care pot si fie
implicati studen!ii universitdtii (din toate
domen iile)

Prorector
SRC

Prorector
ADO

r{
N
O
N
CT;
O
.j
cO

Pa rteneriate
strategice

Realizarea unei strategii a

ULBS privind
responsabil itatea socialS

Cregterea rolului proactiv al universitS!ii in
comunitatea localS, regiunea centru.
Valorificarea segmentului Alumni
Valorificarea Fermei de la Rusciori, a Centrului de

Perfec!ionare din Piltinis etc.)

Prorector
ADO

rl
N
O
N
oi
O
ci
co

Strategia U LBS

pentru
responsabilitatea
socialS

Adrcsa: tld-ul. Victoriei. nr. l0
Sihiu. 550024. Ronrdnia
e-nrai I : rectorat(rr) ul bsib iu. ro
wwrv.ulbsibiu.ro

ll. Studenti li relafia cu comunitatea

Nr.
crt.

Activitatea Coordonare

7.

8.
Prorector
SRC



T]LBS
Universitatca "l.ucian Blaga" din Sibiu

M irristerul l:.ducatiei si C]ercetarii

Llrriversitatea "'l-,ucian Blaga" din Sibiu
Rector

Derivare/
Explica!ii

Coordonare
Structuri
implicate

Livrabile/
lndicatori de
realizare gi

Realizarea sSptiman ii de

orientare la nivelul
u n iversititii

Siptimana de orientare faciliteazi o mai buni
adaptare la mediul universitar, inlesneste
colaborarea cu parteneri strategici, cu absolventii si

specialisti (stakeholders din toate domeniile)

Prorector PS,

Prorector
ADO

ri
N
O
N
O
N
O
N

ldentificarea unor spatii ?n

ULBS care sI fie transformate
in spatii prietenoase, pentru
studenli gi angajatii ULBS

Prorector
ADO

rl
N
O
c!
|--
O
d
CO

Adresa: tld-ul. Victuriei, rtr. l0
Sihru. 550024. Rorndnia

e-rnai I : reotorat(zl) ul bsihiu. ro
www,ulbsibiu.ro

'l'cl: +40 (269) 2ltt 165

ll. Studenti li relalia cu comunitatea

Nr.
crt.

Activitatea

tr
o
E
oF

9.
Prorector
SRC

10.
Prorector
SRC



ULBS
tlnivcrsitate a "[,ucian Blaga" din Sibiu

Ministerul Edurcatiei si Cercetirii

Llniversitatea "[,ucian Blaga" din Sibiu
Rector

Nr.
crt.

Activitatea
Deriva re/
Explica!ii

Coordonare
Structuri
im plicate

tro
E
o
F

Livrabile/
lndicatori de
realizare gi

performan!i

1,.

Reorganizarea activitSlii serviciului
CD (SCD) prin transformarea sa intr-
un serviciu-suport pentru titulari

Eficientiza rea activitati i

SCD in raport cu titularii
ULBS

Prorector Cll $ef-serviciu CD

rl
C\
O
c\l
c.i
rl
.j
CO

Reorganizarea SCD

2.

Raportarea activitatii de cercetare a

titularilor pe anul 2O2O,in

conformitate cu indicatorii Sl EPAS

Activitate periodica

obisnu iti Prorector Cll
$ef-serviciu CD

Decani

r{
c!
O
c\,1

f-
O
.i
cn

Rapoartele individuale SIEPAS si

rapoartele de sintezi la nivelul
structu rilor U LBS (departamente,
facu lt51i, u n iversitate)

3.

Realizarea unei dezbateri la nivelul
ULBS cu privire la oportunitatea ;i
modul de revizuire a evaluirii
cercetirii individuale ;i modificarea
in consecinti a SIEPAS

Existenla unei discrepante
intre diversele
instrumente de evaluare
(SIEPAS, CNATDCU etc.)

Prorector Cll $ef-serviciu CD

Decani

O
C\
O
c\
c{
-l.j
co

Propunerea unei noi grile de

evaluare a activitSlii de cercetare
individualS a titularilor

4.
lmplementarea programelor HPI

aprobate la nivelul CA

Activitate periodici
obignu iti Prorector Cll

$ef-serviciu CD

Decani

O
c\
ON
c'l
r-l
.-i
co

Livrabilele aferente fieclrui tip de

program + raport de activitate la

nivelul SCD

Adrcsa: Bd-ul. Victoriei. nr. l0
Sibru. 550024. [{onr0nia
c-rnai I : rectorat(ct-rulbsib iu. ro
wwrv.ulbsibiu.ro

'l'el: +40 (269) 218 165
+40 t269) 217 tttlT

lll. Cercetare, inovare Si interna[ionalizare



T]LBS
t.lniversitatea "Lucian Blaga" din Silliu

M inisterul Liducatiei si Cercetdrii

[.lniversitatea "l,Lrciarr Blaga" din Sibiu
Rector

Nr.
crt.

Activitatea
Derivare/
Explica!ii

Coordonare
Structuri
im plicate

o
E
oF

Livrabile/
lndicatori de
realizare gi

performan!i

5.
Monitorizarea noilor programe HPI

lansate in 2020

Eficientizarea utiliziri i

fondurilor in activitatea de

ce rceta re

Prorector Cll
Sef-serviciu CD +

Prodecani CDI

rl
N
C)
N
cr;q
rl
CO

Metodologii aferente fiecirui
program

6.

Delimitarea obiectivelor si a

atribu!iilor intre SCD gi CTC sub

raportul utilizarii fondurilor H Pl

Eficientiza rea

administrativi prin

eliminarea redundantelor
Prorector Cll $ef-serviciu CD +

Director CTC

Oc!
O
C\
.i
rl
d
(.n

Planurile de activitati ale celor
doud structuri

7.

Stimularea cregterii numirului de
proiecte depuse ;i a ratei de succes

la competitiile de cercetare
nationale si internalionale

Necesitatea oblinerii de

fonduri externe
Prorector Cll

Sef-serviciu CD +

Prodecani CDI

rl
N
O
c\
cr;
O
.j
ao

Raport anual privind cercetarea

8.

Elaborarea unei strategii si a unui
cadru procedural privind cultura
inovdrii in cadrul ULBS

Stimularea proceselor de

inovare in ULBS
Prorector Cll +

Prorector ADO +

$ef-serviciu CD +

Decani

rl
No
N
+
O
d
cO

Suport procedural privind procesul
de inovare

Adresa: Bd-ul. Victoriei. nr. l0
Sibiu. 550024. Rorndtria

e-nrai I : rectorat(rlulbsib iu. ro
wwrv. ulbsibiu.ro

'l'el: +40 (269) 218 165

No* +40 (269)217 tt87

ll!. Cercetare, inovare Si internafionalizare



T]LBS
Unirersitatca "l,ucian Blaga" din Silliu

Ministerul l:duca{iei qi Cercetdrii

Llnivirsitatea "L,ucian Blaga" din Sibiu
Rector

Nr.
crt.

Activitatea
Derivare/
ExplicaIii

Coordonare
Structuri
im plicate

c
o
E
oF

Livrabile/
lndicatori de
realizare pi

performan!i

9.

Orga n izar ea Co nferi n!ei
lnternationale a Tinerilor
Cercetitori

Cresterea calitSfii gi

i ntern alion alizarea Scol i i

Doctorale
Prorector Cll +

Director ISUDP

Membri CSUD +

conducatori de

doctorat

ON
O
c\
d
r|
.i
cO

Documentatia aferenti conferintei
gi publicatiile rezultate in urma
desfisuririi ei

10.

Demararea demersu rilor privind

acreditarea $colii Doctorale
lnterdisciplinare a ULBS

Conformarea la legile in
vigoare

Prorector Cll

Director ISUDP

Membri CSUD +

conducitori de

doctorat

O
c\
ON
N
rl

-.i
CO

Dosarul de acreditare

LL.

Sprijinirea studentilor striini din

ULBS ;i a studentilor ULBS din
striinatate pe durata pandemiei

covr D- 19

Asigurarea contin uititii
procesu lui ed ucalional

Prorector Cll

Directia
intern a!ion aliza re:
programe,
parteneriate,
p romova re

rl
N
O
c.j
coq
rl
co

Rapoarte de activitate privind
final izar ea stagiilor in desfasu ra re

L2.
lmplementarea proiectelor de

mobilitSti Erasmus+

Asigurarea continuitSlii
procesu lui ed ucational

Prorector Cll

Directia
intern a!ion a liza re:
programe,
parteneriate,
promovare

rl
a\
O
c\
ff;q
rl
co

Rapoartele de mobilitate

Adresa. Bd-ul. Victoriei. nr. l0
Sibiu. 55002-1. Rorndrtia

e-nraiI : rectorat(rCuIbsibiu.ro
wrvw.ulbsibiu.rtl

'l'el: +40 (269)2ltl 165

lll. Cercetare, inovare Si internafionalizare



ULBS
"[-ucian Blaga" din Silliu

Mirristerul Educatiei si Cercetarii

LJniversitatea "[-,ucian Blaga" din Sibiu
Rector

Nr.
crt.

Activitatea
Derivare/
Explica!ii

Coordonare
Structuri
im plicate

tro
E
oF

Livrabile/
lndicatori de
realizare gi

performan!i

13.

Depunerea si castigarea de noi
prolecte pe liniile de finantare ale

Erasm us+

Necesitatea obtinerii de

fonduri externe
Prorector Cll

Directia
interna!ionalizare:
p rogra me/
pa rte n eriate,
promovare

ON
Oc!
c.i
rl
.i
co

Contractele de finantare ale
proiectelor

L4.

Elaborarea unei strategii de

cooperare pe termen scurt gi mediu
la nivelul consortiului UNES

lntegrarea ULBS in relele
academice Internationale

Prorector Cll

Directia
interna!ion alizare:
programe,
parteneriate,
promovare
Decani

rl
N
O
N
Cf;
O
.i
CN

Strategia de cooperare UNES

15.

Actu alizarea (sau, du pA caz,

initierea) paginilor web in limba
engleza la nivelul tuturor
structurilor-cheie din U LBS

(Rectorat, servicii, facultSli etc.)

Promovarea ULBS la nivel

internation a I

Prorector Cll +

Prorector ADO

Direc!ia
internalionalizare:
programe,
pa rten eriate,
promovare
Prodecani Rl gi

ADO

rl
N
O
c\
r;q
O
cO

Paginile web ale site-urilor

Adresa: Bd-ul. Victoriei, nr. l0
Sibiu. 550024. Rornania
c-nrail : rectorat(cr)ulbsibiu. ro
wwrv.ulbsibiu.ro

'l'el: +40 (269t218 t65

-t.r1 ;;

lll. Cercetare, inovare $i internalionalizare



T]LBS
[.]niversitatca "[,ucian Blaga" din Sihiu

Ministeml H,ducatiei si Cercetdrii

L.Jniversitatea "[.ucian Blaga" dirr Sibiu
Rector

Nr.
crt.

Activitatea
Derivare/
Explicafii

Coordonare
Structuri
im plicate

Co
Et-o
F

Livrabile/
lndicatori de
realizare gi

performan!5

1.

Crearea unui instrument de

management pentru
evaluarea financiari a

fiecirui domeniu I program

de studiu

O mai buni strategie de

dezvoltare a resurselor umane,
dar si a programelor de studiu
din universitate

Prorector ADO Decani

NoN
N
O
.j
cn

Aplicatie software prin care si se

realizeze calcularea f evaluarea

costurilor pentru fiecare domeniu

I program de studiu

2.

Realizarea intr-un format
unitar a paginilor web a

facultSlilor din universitate

Acces mai facil la informatiile
de interes public ale

u n iversititii
Prorector ADO

Direclia de lnformatizare

;i Comunicalii

rl
No
c'{
O)
O
d
co

9 pagini web aferente celor 9
facult;ti din cadrul ULBS

3.

Cre;terea numirului de

aplica!ii pentru proiectele pe

fonduri europene (cu accent
pe obiectivele strategice ale

ULBS)

O mai buni strategie de

atragere a fondurilor externe
(fonduri UE) in universitate

Prorector ADO
Biroul Parteneriate
Strategice

N
O
N
lr;q
cn

Depunerea a minimul doui
proiecte POR I POC si castigarea

finan!5rii pentru cel pulin unul
dintre acestea

4.

Realizarea unui sistem
integrat de management al

documentelor in universitate

Eficientiza rea activit5fi i

administrative a ULBS,

dim inuarea birocratiei
Prorector ADO

Direc!ia de lnformatizare
gi Comunicalii
BiroulAsigurarea
Calit;tii
Secretariat General

N
O
N
oio
C,
cn

Sistemul integrat de gestiune a

documentelor

Adresa: tsd-ul. Victoriei. nr. l0
Sibiu. 550024. Rorndnia

e-nraiI : rectoratrrDulbsibiu. ro

wwlv. ulbsibiu.rtr

'l'el: +.10 (269)218 165

ljax. +.10 \269\217 887

5. 1,J./

lV.Administrare ti dezvoltare organizafional6



ULBS
Utriversitatca "L,ucian Blaga" din Sibiu

Mirristerul Educatiei si Cercetarii

[ )niversitatea '"L,ucian Blaga" din Sibiu
Rector

Nr.
crt.

Activitatea
Derivare/
Explica!ii

Coordonare
Structuri
implicate

co
E
oF

Livrabile/
lndicatori de
realizare 9i
performanti

5.
Eficientizarea costurilor de

intrelinere si administrative

Realizarea unor proiecte de

eficienti zar e en ergetici a

clidirilor facultitilor din ULBS

Prorector ADO

Decani

Directia General

Ad m in istrativi

No
N
d
rl
..i
cO

lluminat inteligent at6t in
interiorul clSdirilor ULBS cAt gi in

spa!iile exterioare.
Realizarea de instalati cu panouri
solare pentru asigurarea apei

calde menajere.
Schim barea centralelor termice
vechi si cu randament scdzut.

5.

Elaborarea si implementarea
unei politici de marketing
privind at6t admiterea in

universitate c6t ;i
promovarea la nivel national
gi interna!ional a ULBS

imbundtSlirea rezultatelor la

admitere
Cresterea vizibilit5tii interne gi

externe a programelor de

studiu din ULBS

Prorector ADO

Biroul de Marketing
Direc[ia
lntern a!ion a liza re:

Program e, Parteneriate,
Promovare

rl
N
O
N
o;
O
d
m

Broguri de prezentare a

u niversitefi I facult5!ilor.
Realizarea a cate unui film de
prezentare pentru fiecare din cele

9 facultSli gi a unui film de

prezentare a universitatii

7.

lmplementarea unui sistem /
platforme de admitere
online

Achizitionarea gi eficientizarea
unei platforme de admitere la

nivelul universititii
Prorector ADO

Direclia de lnformatizare
gi Comunicalii
Secretariat General
Secreta riate facu ltiti

rl
No
c]
cnq
rl
cn

Platforma de inscriere online a

candida!ilor la concursurile de

admitere din universitate

Adresa: Bd-ul. Victoriei, nr. l0
Sibiu. 550024, Rorndnia

e-nrar I : rectorat(r)ulbsibiu. ro

www.ulbsibiu.ro

fel: +.10 (269)218 165

-t P;;)2t7887

lV.Administrare ti dezvoltare organizalionali



T]LBS
Unirersitatca "l,ucian Blaga" din Sibiu

Mirristerul Educa(iei Ei Cercetarii

[Jniversitatea "l,ucian Blaga" dirr Sibiu
Rector

Nr.
crt.

Activitatea
Derivare/
Explica!ii

Coordonare
Structuri
im plicate

co
E
oF

Livrabile/
lndicatori de
realizare gi

performan!5

8. Rebranding ULBS Cre5terea vizibilit;!ii ULBS Prorector ADO Biroul de Marketing

rt
No
N
cf;o
.i
co

Un nou manual de identitate
vizualS.

Un nou logo al ULBS, care si puni
bazele unui brand puternic si uFor
de recunoscut

9.
Dezvolta rea pa rten eriatelor
cu mediu! economic

Consolidarea parteneriatelor
deja existente cu mediul
economic precum gi

identificarea de noi
parteneriate si oportunitati de

dezvoltare

Prorector ADO
Decani

Serviciul CDI

No
N
o;
O
cj
co

Cre;terea cu minim 15% a

sumelor extrabugetare atrase de

citre universitate din contractelor
cu mediul economic, precum si

cre;terea (cu minim 2O%)

numirului locurilor de practica
pentru studenlii ULBS

10.
Dezvoltarea ;i monitorizarea
proiectelor de infrastructuri

Depunerea unor noi proiecte
de modernizare ;i eficientizare
a spaliilor de inv5!5m6nt.
Monitorizarea proiectelor de

investi!ii aflate in derulare

Prorector ADO

Decani

Biroul Programe
Stru ctu ra I e

rl
N
O
N
o;o
ci
CO

Realizarea a cSte unui laborator
modern in fiecare din facultitile
u n iversiti!ii.

Rector,
Prof. univ. dr. habil. Sorin RADU

Adresa: Bd-ul. Victoriei. nr. l0
Sihiu. 550024. Rorndnia

c-nrai I : rectorat(rt)ulbsibiu. ro
www.ulbsibiu.ro

'l'el: +40 (269\218 165

liax: +40 \269)217 887

lV.Administrare ti dezvoltare organizalionali


