
M inisterrll llclucaliei qi Cercet[rii

1 lnivcrsitatea "'L.ttciatl Blaga'' clirt SibittULBS
Universitaten "I.,uciatl Blaga" din Sibiu

NOTA DE FUNDAMENTARE

ffi" modificarea structurii organizatorice a ULBS

Av6nd in vedere ordinul Ministrului Educaliei qi cercetdrii nr. 3289120'02'2020 privind

confirmarea in t'unclia de rector ur uniu.rritilii ,,Lu.ian Blaga" din Sibiu pentru mandatul

2020-2024 a domnului prof. univ. a,' r'uuit' 
'sorin 

Radu qi hotdrarea Senatului ULBS nr'

1224109.03.2020 privind aprobarea pror".iorilor qi a domeniilor de competen![ qi atribuliilor

acestora,

Raportat la obiectivere de dezvortare institr,rlionari in perio ada 2020-2024 caprinse in Planul

manageriar ar rectorului gi in contractur de management nr. 1603127.03.2020 incheiat de Rector Ei

Pregedintele Senatului ULBS'

Luind in considerare necesitatea Ei urgenla punerii.in aplicare " 
P1"^1'lYl.:anagerial al rectorului qi

a contracturui manageriar, se impun rn-.G ,,arrri de m^odifi care astructurii organizatorice a ULBS'

astfel incdt sa poatJF, ,iirr" obiectivele-r""[ei." pe perioada mandatului2020 -2024;

in vederea credrii cadrului organizatoric qi funclional necesar lld."r]lrlliactivitatilor din domeniile

de competen![ ale prorectorilor, ,. i-pune modificarea actualei structuri organizatorice a ULBS'

care sd permitd r"ali'ur"aperformanlei Ei excelenlei academice;

pentru optimizarea funcliondrii structur,or funclionale crin cadrur ,LBS, in vederea creqterii

performan!.to, u.ua"mice qi a. ..r..iur. ur" universitdlii in perioada urmdtoare, se impune

reorganizar.u uno, u.livitafi qi infiinlarea unor noi activit6ti;

pentru rearizareaintegrald qi ra termen a obiectivelor de dezvoltare institulionala' in condilii de

eficienfd, se impune adoptarea .rnor'*aruri de flexibii)are a funclion'rii compartimentelor din

cadrul structurilor funclionale ;

in vederea ore;terii capacitilii organizalionare in scopur acoperii intregii comprexit'li impuse de

activitatea de internalionalizare " 
uig5, r, context*I. prou*aritor diierse ale societalii globale

actuale,seimpuneteorganizareaactualeistructurifunclionale;

in scopul specializdrii serviciilor oferite studenlilor ;i personalului universitdlii' se impune

reorganizar"u ,,ru.n rii f,ncfionare ";;r., 
astfer incat ut.ui,u sd fie capabir[ s6 rlspundd in mod

eficient nevoilor ;;;, membrilor comunitdlii academice sibiene.

inbazaconsiderentelor de mai stls' se proptln urmdtoarele:
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Universitatcn "l,uciatt lllaga" din Sibiu

1. Editura trece din subordinea Prorectorului Programe de Studii in subordinea Prorectorului
Cercetare, Inovare qi Internalionahzare, avdnd in vedere prevederile art. 2 din Regulamentul de

organrzare Ei funclionare a Editurii Ei Librdriei ULBS, aprobat in $edinla Senatului ULBS din data
de26 mai2016, potrivit cdrora: ,,obiectivul principal de activitate il constituie editarea qi tipdrirea
de lucrdri cu caracter Etiinlific, cultural, artistic qi a materialelor de promovate a ULBS".
Modificarea asigurd eficientizarea activitalii Editurii qi optimizarea conlucrdrii acesteia cu
structurile din subordinea Prorectorului Cercetare, Inovare qi Interna!ionalizare.

2. Raportat laprevederile art. 158, alin. 8 din LEN ll20ll, art. 11, alin. 1 gi 2, art.14 alin. I din HG
681129.06.2011, art. 11 alin. l, art. 13 alin. 1 din Regulamentul de organizare qi desl7qurare a

studiilor universitare de doctorat la Universitatea ,,Lucian Blaga" din Sibiu, Institutul de

Organizare a Studiilor Doctorale qi Postdoctorale (IOSUD) trece din subordinea Prorectorului
Cercetare, Inovare qi Internalionalizare in subordinea Rectorului UniversitAlii ,,Lucian Blaga" din
Sibiu. in cadrul acestuia funclioneazd $coala Doctorall Interdisciplinarl a ULBS, condus[ de

cdtre Consiliul $colii Doctorale Interdisciplinare (CSDI). Consiliul $colii Doctorale
Interdisciplinare (CSDI) este condus de cdtre un director Ei va avea in componenld cinci membri:
directorul Ecolii doctorale, doi conducdtori de doctorat titulari, un student-doctorand Ei o

personalitate din afara Ecolii doctorale.

3. Serviciul Cercetare-Dezvoltare se redenumeqte Serryiciul Cercetare, Dezvoltare, Inovare
(SCDI) in cadrul cdruia va funcliona Centrul de Proprietate Intelectualfl ca structurd suport cu

atribufii in domeniul dreptului de autor qi al dreptului de proprietate industrialf,, cu doud posturi,

avAnd in vedere activitatea de inovare desfEquratd din cadrul ULBS, complexitatea problemelor
privind proprietatea intelectuald qi imposibilitatea de a acoperi specificul acestor aspecte doar cu

resursa umand existentd in cadrul instituliei.

4. Serviciul Rela{ii Internafionale trece din subordinea Rectorului in subordinea directS a
Prorectorului Cercetare, Inovare Ei Internalionalizare qi se reorganizeazd in Direc{ia de

Interna{ion alizare : Programe, Parteneriate, Promovare, in cadrul cdreia vor funcliona
urmdtoarele structuri :

a) Biroul Erasmus*, care va gestiona proiectele, activit[lile Ei problemele specifice
programului Erasmus*, cu cinci posturi;

b) Biroul Parteneriate Interna{ionale, care va gestiona parteneriatele bilaterale qi de tip
consorfiu ce exced[ cadrul programului Erasmus*, cu cinci posturi;

c) Biroul Promovare Internafional[ qi Schimburi Interculturale, care va gestiona

activitatea de promovare a ULBS in strdindtate, centrele culturale qi activitalile de schimburi
interculturale in care este implicatd ULBS, cu cinci posturi.

Ca urmare areorganizdrii serviciului, postul de qef serviciu se desfiinfeazd.

Modificdrile de mai slrs se propun in considerarea urmdtoarelor motive:

- importanla strategicd a activitdlii de interna\ionalizare prevdzutd in planul managerial al

Rectorului;
- complexitatea activitalii de internalionalizare, ca dimensiune operalionald transversald ce

intersecteaz[ toate seturile de atribulii de la nivelul ULBS (programe de studii, cercetare-

dezvoltare-inovare, dezvoltare organizalional6, studen{i etc.);
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- diversificarea activitAli de internalionahzare, astfel incdt aceasta sd nu mai rdmAna

focalizatd doar in jurul programului Erasmus*, ci sd vizeze ;i alte seturi de obiective qi sectoare

prioritare;
- necesitatea elabordrii nnei strategii in vederea integrdrii ULBS intr-un consor{iu

universitar european care sd confere ULBS statutul de universitate europeand (prin intermediul
European Universities Initiative);

- stimularea incheierii de parteneriate bilaterale cu universitati din strdindtate, dincolo de

programul Erasmus*;
- necesitatea unei promovdri eficiente a programelor de studiu ale ULBS pe plan

interna!ional;
- utilizarea eficientd a centrelor culturale si a schimburilor interculturale ca vehicul de

internajionalizare;
- necesitatea consoliddrii activitSlii de internalionalizare a ULBS prin creqterea numdrului

resursei umane capabile sd comunice persuasiv in limbi strdine la un nivel c0t mai ridicat;
- optimizarea structurilor administrative care se ocupd de gestionarea studenlilor strdini.

5. Catedra UNBSCO trece din subordinea Rectorului in subordinea Prorectorr-rlui Cercetare,

Inovare qi Internalionahzare, avdnd in vedere importanla definitorie a activitdlii de

internalionalizare in funclionarea Catedrei UNESCO qi necesitatea simplificdrii proceselor

birocratice in cadrul Universit[1ii ,,Lucian Blaga" din Sibiu.

6. in contextul actual al pandemiei de Coronavirus, este necesard o mai bund qi eficientd gestionare

a resurselor IT din universitate, precum gi o dezvoltare a zonei de predare online cu tot ceea ce

inseamnd serviciile suport pentru aceast[ formd de predare, motiv pentrll care se impune

dezvoltarea zonei de informatizare qi comunicalii de date din universitale, atdt din punct de vedere

hardware cdt qi software, dar nu in ultimul r6nd al resursei urlane. Pentru aceste motive, Direcfia
de Comunica{ii Ei Marketing se va denumi Direc(ia de Informatizare qi Comunica(ii Ei se

reorganrzeazd dupd cum urmeaz6:

o Biroul Informatizare qi Servisare, cu nou6 posturi;

o Biroul Comunica{ii de Date, avAnd ca obiect de activitate mentenan}a Ei dezvoltarea
echipamentelor IT din dotarea ULBS, preclrm Ei acordarea de servicii suport in ceea ce prive;te
sistemele software utilizate la nivelul universitdlii, cu qase posturi.

7. Biroul Marketing qi Rela{ii Publice trece din structura Direcfiei de Comunica{ii qi Marketing
in subordinea directd a Prorectorului Administrare qi Dezvoltare Organizalionald, cu patru posturi,

qi va avea atribulii de a realiza campaniile de rnarketing ale universitdlii qi va asigura comunicarea

cll presa localh ;i nafionald, astfel incAt universitatea sd aibd o vizibilitate local5 Ei na{ionald c6t mai

ridicatd.

8. Librlria universiti{ii trece din subordinea Prorectorului Programe de Studii in subordinea

Prorectorului Administrare qi Dezvoltare Organizalionald qi se reorganizeazd in ULBS Shop, cu

atribufii de comercializare de material didactic, diverse produse promolionale cu insemnele

universitdlii, realizdndu-se astfel o publicitate foarte bun[ a ULBS qi o sursd extrabugetard de

venituri in universitate, cu doud posturi.

9. Se desfiin\eazd Biroul Strategii Ei Parteneriate, iar atribuliile acestui birou sunt preluate de

Prorectorul Administrare Ei Dezvoltare Organizalional[.
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10. Se infiinleazd Biroul Evenimente Academice inlirboilil"u ilo-...to.rl* aa,"miifii= qi
Dezvoltare Organizalionald, prin trecerea din structura Direcfiei Social-Administrative a Centrului
de Cercetare qi Perfec{ionare Plltiniq qi Centrul de Reuniune Academici, in vederea
coordon[rii unitare qi eficienti zdrii activitS]ii acestora. Totodatd, va administra Aula Magnrz, Aula
Avram lancu qi Sala Senatului.

11. Serviciul Social din cadrul Direcfiei Social-Administrative se reorganizeazd in Direc{ia
Administrare Campus, in subordinea Prorectorului Studenli gi Relalia cu Cornunitatea, Ei cuprinde
Ser-viciul Cantine qi Cafetirii, cu 34 posturi, si Serviciul CImine Studen{eqti, cu 57 posturi.

12. Centrul Consiliere;i Orientare in Carier[ se reorganizeazd, in Centrul pentru Servicii
Integrate pentru Studen{i SmartHub, avAnd ca obiect de activitate coordonarea qi
monitorizarea tuturor serviciilor administrative Ei de consiliere care se adreseazf, studenfilor, in
scopul dezvoltdrii laturii formative a actului didactic care inseamnd o deplasare de accent pe
dezvoltarea personald a studen{ilor, pe formarea unor abilitali (munc[ in echipd, negociere, vorbit in
public etc.), pe internalizarea unor valori Ei pe cultivarea Llnor trdsdturi de personalitate. pe de altd
pafte, se impune, in aceastd perioadd, construirea intr-un mod autentic a unei comunitdli studenleqti
in universitate. in cadrul centrului reorganizat vor funcliona urmdtoarele structuri:

o Biroul Alumni, cu atribulii in domeniul dezvoltdrii relaliilor ULBS cu absolventii,
cu un post;

o Biroul de consiliere psihologici ;i consiliere in carierl, infiin{at prin comasarea
actualelor birouri: Biroul de Consiliere Psihologicd qi Biroul de Orientare in Carierd
a Studenlilor, care va oferi studenlilor servicii de informare, clocumentare, mediere,
consiliere psihologic[ qi consiliere in carier5, cu cinci posturi;

o Centrul de invi{are, care va oferi studenlilor servicii focusate pe activitatea de
invdlare, cu patru posturi;

o Societatea antreprenorialr studen{eascr - EduHub, un post.

13. Se infiinleazi Centrul de Calitate a Vie(ii, cLr atribulii in d.ezvoltarea climatului Ei
wellbeing-ului organiza{ional, in cadrul cdruia vor func{iona urmdtoarele structuri:

o Biroul de servicii integrate pentru personalul ULBS, care va pune la dispozilia
tuturor angajalilor ULBS servicii de consiliere Ei suport focusate pe asifurarea
sAndtdlii organizalionale, cLr gase posturi.

o Uni Family, care are ca scop sprijinirea angajalilor qi studenfilor ULBS in ceea ce
priveEte work life balance Ei implementarea unor servicii pentru copiii angajalilor qi
studenlilor ULBS, prin infiinlarea Grddinilei Universitalii, infiinlarea programului de
educalie Before/After School, cu un post

14. Institutul Confucius se subordoneazd"Rectorului in virtutea acordurilor internalionale incheiate
de ULBS cu partea chinezd,.

15. Se modificd denumirea Biroului Juridic ;i Contencios in Biroul Juridic.
16. Direc{ia Generalfl-Administrativl se reorganizeazd, prin desfiinlarea Direc{iei Social-
Administrative ca urmare a trecerii structurilor Ei activit[1ilor acesteia in structurile prevazr.rte la
punctele 10 Ei 11, cu consecinla desfiin{drii postului cle director general administrativ adjunct.

17 . in cadrul Bibliotecii Universitare se pl'opun urmdtoarele modifi cdr.i :
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- Se infiinleazd Biroul Informatizare care va asigura mentenanla hardware Ei software din
cadrul bibliotecii, cu cinci posturi;

- Se infiinf eazd' Centrul de Documentare ID/FR care va gestiona fondul de carte qi unita{i
documentare aferente formei de invd{Imdnt ID/FR, cu un post;

- Se desfiinleazd, Centrul de Documentare Europeanl.

18. Departamentul invl{5mf,nt la Distan{n gi invl{Imflnt cu Frecven{I RedusI r6m6.ne in
subordinea Prorectorului Programe de Studii, iar postul de secretar qef DID/IFR se desfiin{eaz6 Ei se
infrin[eazd' postul de secretar, intrucAt atribuliile Ei responsabilitA]ile esenliale aferente postului de
secretar ;ef DID/IFR sunt exercitate de c[tre secretarele ;efe ale facultdlilor unde se orfanizeazd, gi
se desfEqoard aceastd fortnd de invdfdmdnt, aflate in coordonarea directd a secretarului Eef al ULBS.
19. Se modificd denumirea Ei dimensiunea urmdtoarelor consilii/comisii aflate in structura ULBS :

- Consiliul Strategie Organiza[ionald ;i Financiard se va numi Consiliul de Administrare S1

Dezvoltare Organizalionald - 12 membri;

- Consiliul de Internationalizare - 12 membri;

- Cornisia de Marketing - 11 membri;

- Consiliul Studenlesc - 19 membri.

21. Celelalte structuri academice qi structuri administrative iEi pdstreazd. sfera
subordonarea prevdzute in structura organizatoricd in vigoare la d,ataprezentei.

de atribulii qi

RECTOR,

Prof.univ.dr.habil. Sorin RADU

Avizat:

- Prorector, prof.univ.dr. Andrei Terian-Dan
- Prorector, prof.univ.dr. Adrian Pascu
- Prorector, conf.univ.dr. Hora{iu Dura
- Prorector, prof.univ.dr. Raluca Sassu
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