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1. Precizari conceptuale

Inegalitatea de gen reprezinta orice disparitate intre femei si barbati in ceea ce priveste
pozitiile lor in spatiul social. Aceasta disparitate produce efecte genizate in accesul la
cantitatea de resurse de natura economica (venituri), simbolica (prestigiu, respect,
recunoastere) si/sau politica (reprezentare in pozitii de conducere si putere de a lua decizii).

Inegalitatile de gen in organizatii decurg din pozitiile pe care le ocupa femeile si barbatii in
ierarhia de status a organizatiei. Concentrarea femeilor la baza ierarhiei si ratele mici de
promovare in functiile ierarhice superioare si in pozitile de management sunt descrise in
literatura de specialitate prin metafora ,plafonului de sticla”, care face referire la bariere
invizibile ce impiedica sistematic femeile sa atinga pozitille cele mai inalte ale unei ierarhii
organizationale’.

in domeniul academic, aceste inegalitati de gen pot fi usor identificate prin indicatori
dezagregati in functie de gen, care permit sa comparam proportia femeilor si barbatilor la
fiecare nivel ierarhic, diferentele de venituri, diferentele de participare la elaborarea politicilor
interne ale organizatiei, inegalitatea in participarea la proiecte de cercetare si in vizibilitatea
stiintifica a rezultatelor de cercetare, precum si in participarea in paneluri de selectie a
proiectelor de cercetare depuse in competitii interne si internationale. Inegalitatile pot fi
masurate, insa cauzele acestor inegalitati sunt complexe, nefiind doar produsul
reglementarilor si practicilor institutionale.

Subiectul egalitatii de gen devine tot mai activ pe agendele politice ale Uniunii Europene,
acesta fiind pentru prima datd mentionat in Tratatul de la Roma, intrat in vigoare in 19582
Ulterior, acest subiect include tratarea fara discriminare din punct de vedere juridic,
includerea echilibrata in toate domeniile si masuri dedicate sustinerii femeilor. La nivelul
Uniunii Europene, Parlamentul European si Consiliul Uniunii Europene au semnat in 2006
Regulamentul de infiintare a Institutului European pentru Egalitatea de Gen (EIGE)? care
monitorizeaza implementarea politicilor egalitatii de gen in tarile UE, precum si progresul
inregistrat in acest domeniu printr-un set de indicatori de egalitate. Romania, ca stat
membru al Uniunii Europene, se aliniaza obiectivelor europene de a eradica inegalitatile de
gen prin crearea Agentiei Nationale pentru Egalitatea de Sanse* care are ca misiune sa
promoveze astfel de masuri in toate institutiile publice inclusiv in educatie®.

2. Inegalitatile in cifre la nivel ULBS

La nivelul Universitatii ,Lucian Blaga” din Sibiu (ULBS), personalul didactic si de cercetare
este compus dintr-un numar mai mare de femei, proportia acestora fiind de 53%, fata de
47% barbati. In ceea ce priveste realizarea punctajelor minime SIEPAS, nu se observi
diferente semnificative in functie de gen (65% dintre femei si 66% dintre barbati au raportat
indeplinirea punctajelor minime de cercetare SIEPAS la raportarea din 2020).

" Laura DE DOMINICIS, Lewis DIJKSTRA and John WALSH (2021) Mapping the glass ceiling in the EU.
Monitoring EU regional gender equality using the Female Achievement and Disadvantage indices. European
Commission https://cohesiondata.ec.europa.eu/stories/s/Regional-gender-equality-in-the-EU/vtrw-h5vm/

2 https://www.europarl.europa.eu/about-parliament/en/in-the-past/the-parliament-and-the-treaties/treaty-of-
rome

3 https://eige.europa.eu/

4 https://anes.qgov.ro/

5 https://mmuncii.ro/j33/images/Documente/MMPS/Analiza_diagnostic_egalitatea_gen 2014-2019.pdf
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Cu toate acestea, femeile constituie o majoritate printre cadrele didactice cu titlul de asistent
(58%) sau lector, in vreme ce ele sunt subreprezentate in raport cu barbatii la nivelurile
academice superioare. Doar 38% dintre cadrele didactice care au titlul de profesor si 27%
dintre persoanele care au calitatea de conducator de doctorat sunt femei in cadrul ULBS.

Evolutie revizii

Datele de ultima analiza arata ca femeile au o rata mai mica de participare la programe de
cercetare precum cele institutionale de tipul ULBS-Grant Intern si sunt mai des in situatia
de a nu realiza obiectivele contractelor de grant intern. Referitor la alte proiecte, 1 din cei 6
directori de grant de excelenta finantat din fondurile HPI de catre ULBS este femeie.

Pentru personalul nedidactic nu dispunem de date care sa permita o analiza incipienta a
gradului de inegalitate intre femei si barbati si, intr-o prima etapa, planul de egalitate prezent
propune colectarea de date dezagregate dupa gen si la nivelul acestei categorii de personal.

Mai trebuie adaugat ca inegalitatile de gen se reflecta si la nivel managerial. Astfel, cu
exceptia prodecanilor, unde situatia este echilibrata in functie de gen, femeile sunt
subreprezentate in toate celelalte pozitii de management.

Barbati; 50% Femei; 50%

Figura 1 - Ocuparea functiilor de Prodecani in functie de gen

Cea mai evidenta discrepanta in ceea ce priveste genul o regasim in randul decanilor, asa
cum se observa din graficul urmator:

Femei; 22%

Barbati; 78%

Figura 2 - Decani ULBS

La nivelul managementului departamentelor, pozitile de directori de departament sunt
preponderent ocupate de barbati, dar dezechilibrul este mai putin pronuntat comparativ cu
situatia la nivelul decanilor.
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Femei; 39%

Barbati; 61%

Figura 3 - Distributia dupa gen a Directorilor de departament

in ce priveste pozitiile de prorector, in cadrul ULBS discrepanta este moderata in functie de
gen, dat fiind ca in prezent doua femei ocupé aceste cabinete din totalul celor cinci existente.

Femei; 40%
Barbati; 60%

Figura 4 - Procentele de femei si barbati in rdéndul Prorectorilor ULBS

in fine, la nivel general, tindnd cont de toate pozitiile ierarhice de management, in ULBS, la
acest moment, pozitille de conducere sunt dominate de barbati, care ocupa in proportie de
61% aceste functii.

Femei; 39%
Barbati; 61%

Figura 5 - Dezechilibrul de gen in management ULBS
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Aceste fapte necesita o atentie deosebitd si o analiza complexa a factorilor de natura
individuala, institutionala si structurala responsabili de aceste inegalitati.

3. Inegalitatile de gen in context national si european

La nivel national si european, inegalitatile de gen in cariera academica, precum si
subreprezentarea femeilor in comitetele stiintifice si in pozitile de decizie in domeniul
cercetarii-inovarii sunt fapte recunoscute. Politica europeana in domeniul cercetarii si
inovarii isi propune sa promoveze egalitatea intre femei si barbati in ce priveste participarea
la cercetare si oportunitatea de a progresa in cariera stiintifica. Planurile de egalitate de gen
in cadrul programului Horizon® reprezinta o actiune subsumata acestei politici de egalitate
si vor deveni o conditie de participare la noile competitii de cercetare Horizon incepand cu
anul 2022.

Conform raportului She Figures?(2021) al Comisiei Europene, femeile reprezinta 48% dintre
doctoranzi la nivelul UE-27, dar ele sunt in continuare mai slab reprezentate in pozitiile
superioare din domeniul academic (26,2%) si in functiile de conducere ale institutiilor de
fnvatamant superior (23,6%). Raportul mai noteaza, de asemenea, ca femeile au o rata mai
mica de succes in a obtine finantarea proiectelor de cercetare depuse in diferite competitii.

La nivel national, primul Plan de egalitate de gen® elaborat de UEFISCDI (2021) ca partener
in cadrul proiectului european CALIPER® confirma aceasta tendinta a participarii mai reduse
a femeilor la proiecte de cercetare, precum si subreprezentarea lor numerica in paneluri de
evaluatori ai aplicatiilor de cercetare, ceea ce poate introduce anumite prejudecati in
evaluarea si selectia aplicatiilor de cercetare.

4. Promovarea egalitatii de gen in cadrul ULBS

Planul de fata este rezultatul consultarii politicilor si planurilor de egalitate implementate in
diferite universitati europene, precum si al consultarii Strategiei nationale privind
promovarea egalitatii de sanse si de tratament intre femei si barbati si prevenirea si
combaterea violentei domestice pentru perioada 2021-2027'° si a Planului de actiune
pentru implementarea Strategiei nationale privind promovarea egalitatii de sanse si de
tratament intre femei si barbati.

La nivelul Romaniei, Legea 202/2002, cu modificarile si completarile ulterioare, defineste
egalitate de sanse intre femei si barbati ca fiind eliminarea barierelor structurale si culturale
(stereotipuri, credinte cu privire la rolurile sociale ale femeilor si barbatilor) care impiedica

6 https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/ffcb06¢3-200a-11ec-bd8e-01aa75ed7 1a1/language-
en/format-PDF/source-232129669

7 https://op.europa.eu/en/web/eu-law-and-publications/publication-detail/-/publication/61564e1f-d55e-11eb-
895a-01aa75ed71a1

8 https://uefiscdi.gov.ro/resource-868616-ro_uefiscdi_gender equality plan_sept 2021 public-
version.pdf?&wtok=&wtkps=XY5BkolwEEXvkrUuy3QFMaDaewJoqT5AIUSKSKIHBOeLuBsqFuurf/fv9+0029Ai
UEgtWszJQHIWHiIXONGnWjWu3re900dZc5h/90ZMdTX1Q1R7/GcB3E3axNoW5QzzASs/OMGTLIs+LEtjOr
VbQei9++L/HZkkQoymmKBOFM64v7 3f+kArikEnK5hMRXzFCmwEHCBtPEfKF2XwzCO/OgMpqlXVSt18PZJ
L47JoM52F Bpm/xZMyaq623Iz6ycng==&wchk=9e5f8fb19d2151dfcf3f3e10c48fc3692c35aecf

9 https://caliper-project.eu/gender-equality-plans-uefiscdi/
Ohttp://www.mmuncii.ro/j33/images/Documente/MMPS/Transparenta decizionala/09032021Anexa 1 SNESVD cu
ANDPDCA CNPP 29 01.pdf

Bhttp://www.mmuncii.ro/j33/images/Documente/MMPS/Transparenta decizionala/09032021 Anexa 2 SNESVD.pd
f
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participarea echilibrata a acestora la viata economica, politica, sociala si culturala pe criterii
de sex.

Conform Indexului Egalitatii de Gen, Romania se afla pe penultima pozitie in Europa, cu un
scor de 54,4 din 100 (egalitate totala intre femei si barbati in ce priveste performanta in
domeniile munca, bani, cercetare, timp, functii de conducere si sanatate), in vr.eme ce media
UE-28 a indexului este 67,9. Cele mai acute inegalitati provin din slaba participare a femeilor
la functii de conducere si din segregarea de gen in educatie si pe piata muncii (femeile sunt
subreprezentate mai ales in domeniile STEM: stiinta, tehnologie, inginerie si matematica).

Pornind de la aceste considerente generale, care au consecinte vizibile in cercetarea
stiintifica si in cariera academica, ULBS recunoaste necesitatea interventiei pentru a asigura
egalitatea de sanse in ceea ce priveste oportunitatile de promovare in cele doua segmente
si propune acest plan de egalitate pentru a corecta pe termen mediu si lung acest
dezechilibru.

Pentru a cunoaste si actiona eficient in scopul eliminarii efectelor genizate la nivelul
carierelor academice ale angajatilor pe parcursul tuturor etapelor de dezvoltare a carierei,
ULBS propune o serie de masuri pentru perioada 2022-2027, precum si indicatori si termene
de realizare a acestora.

5. Directii de actiune ale ULBS pentru promovarea egalitatii de gen

in cadrul acestui plan de egalitate sunt incluse masuri centrate pe urmatoarele axe de
interventie:

e crearea unui Birou de Egalitate de Gen, cu atributii de colectare de date,
monitorizare si raportare anuala cu privire la evolutia indicatorilor privind evolutia
carierei academice si performanta in cercetare-inovare in functie de gen, precum
si cu sarcina de a constientiza si promova in mod constant egalitatea de gen la
toate nivelurile organizatiei;

e formarea unui numar de mentori ai egalitati de gen in randul profesorilor si
conducatorilor de doctorat, care sa indrume doctorande si cadre didactice cu titlul
de asistent/lector;

e expunerea tuturor cadrelor didactice si, in special, a celor cu functii de decizie in
universitate la campanii de constientizare a inegalitati de gen in cariera
academica si cercetare;

e introducerea unui modul transversal de studii de gen la care sa participe studenti
din toate facultatile;

e sustinerea paritatii de gen in functiile de conducere si incurajarea femeilor sa
participe la panelurile de selectie iIn competitile de cercetare nationale si
internationale;

e crearea unei culturi organizationale prietenoase cu parintii/ffemeile, prin facilitati
de ingrijire a copiilor pentru personalul cu astfel de nevoi;

e implementarea unor instrumente de raportare si combatere a discriminarii si
hartuirii sexuale.

Anexele 1 si 2, detaliate in continuare, constituie parti integrante ale prezentului Plan.
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Anexa 1: Masuri, obiective, indicatori si termen de realizare a Planului privind Egalitatea de Gen la nivelul Universitatii ,,Lucian Blaga” din

Sibiu pentru perioada 2022-2027

Masuri Obiective Activitati Indicatori Termene
Colectarea de date referitoare la
evolutia carierei personalului ULBS
11, Infi T (didactic, de cercetare si 31.12.
e L;]I_Igéa;ejna r;\i/reolil administrai\tiv).pentru a documenta 2022
de egalitate de efectul masurilor propuse de
1. Colectarea de gen'? care sa rl\)Arez_enmI plan. T p—
date asigure o.nltonzaﬂrea evolutiei genizate a
dezagregate monitorizarea si par!erelo_r n ULBS_cionform‘ unor
in functie de raportarea evolutiei indigatenl segregaj T furjct,le de__ e Raport de egalitate de gen
gen ’ inegalitatilor de gén gen, precum. mqmentul neeper (anual)
mor;itorizarea in ULBS, precum si SElITE ejchademlce, ?’Hrat?
si raportarea sa propu’né ‘ petr_e_guta Inice tr_anzmlle dintre 31.12
anual cu actualizarea poziiile academice, efectyl 2022/2027
privire Ia periodica a planului intreruperii carierel pentru motive
egalitatea de de egalitate al ULBS | Précum concediile parentale,
gen in acord cu masuratori ale exqelgntgl in
documentele cadru cer_cetare (g_ranturﬂn ca$t!gate,
la nivel national si a_rt!cg!e publlca_lt_e o eviste el
european ’ ' vizibilitate, Indici Hirsch)
' Elaborarea unui manual de 3112
implementare a Planului privind e Manual de implementare 2623'
egalitatea de gen

12 Ocupatiile de expert in egalitate de sanse si de tehnician in egalitate de sanse, sunt reglementate prin legea nr. 178/2018 pentru modificarea si completarea Legii
nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati, publicatd in Monitorul Oficial, Partea |, nr. 627 din data de 19 iulie 2018 a reglementat

care incurajeaza institutiile publice si private cu peste 50 de salariati sa aiba astfel de experti/tehnicieni.
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Masuri Obiective Activitati Indicatori Termene
Fundamentarea noilor obiective si
. . - . 31.12.
masuri de egalitate care vor sta la Planul actualizat 2027
B B baza actualizarii prezentului plan.
2.1. Acordarea de sprijin | Proiectarea, implementarea,
privind dezvoltarea monitorizarea si evaluarea unui
carierei in domeniul | program de mentorat adresat
academic si a doctorandelor si celorlalte femei
cercetarii de aflate la inceputul carierei
excelenta, precum si | academice (asistent, lector)
a gestionarii 10 cadre didactice femei cu pozitii
provocarilor de tipul de profesor/conducator de 3112
2 Sensibilizarea conflictului ,munca- doctorat - MENTOR 20'23'
personalului familie” si a 10 doctorande/ asistente/ lector
ULBS cu modalitatilor de universitar - MENTORATE
privire la identificare a
egalitatea de resurselor ce pot fi
gen in cariera accesate la nivel
$i eliminarea institutional $i local
discriminarii pentru a reduce
si a hartuirii aceste conflicte
sexuale Minim 3 cadre didactice din
Constituirea unui modul transversal ramuri de stiinte diferite ofera
22 Constientizarea de §tqdii de gen [a care sé' cu_rs_uri; ' . _ 31.12
cormilnitst participe cadre didactice si Minim 15 cadre didactice si 2023
academice privind cercetatori din toate domeniile cercetgtorl care promoveaza
egalitatea de gen _ . cqrsurlle m.odululm de gen _
Participarea la seminare de Min 50% din persoanele cu functii 3112
egalitate de gen organizate in de conducere in ULBS la nivel de 20'24
afara siin ULBS departament/facultate/universitate
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Masuri Obiective Activitati Indicatori Termene
participa la seminare pentru
cresterea constientizarii
inegalitatii de sanse intre femei si
barbati in cariera universitara.
Ghidul electronic publicat pe site-
ul ULBS
Elaborarea, promovarea si Minim 100 de vizualizari unice in
publicarea unui ghid electronic cu primul an de la postarea ghidului 31.12
privire la discriminare si hartuire pe site-ul universitatii 2025
sexuala Cresterea anuala cu 50% a
numarului de vizualizari unice ale
ghidului fata de anul anterior
Cresterea cu 20% a aplicatiilor
depuse de femei in urmatorii 3
ani
A Cresterea cu 20% a rezultatelor
3. Cresterea 3.1. Cresterea numarului | Incurajarea femeilor angajate in de excelenta (Conform noului
participarii de aplicatii, a ratei ULBS din toate ramurile de stiinta SIEPAS) in randul contributiei 3112
femeilor la de succes a sa aplice la competitii de cercetare aduse de femei la realizarea 20'27
activitatea de aplicatiilor depuse si | interne, nationale si internationale punctajelor SIEPAS de cercetare
cercetare si a nivelului de prin actiuni dirijate de SCDI de excelenta prin orientarea catre
in deciziile cu excelenta a publicatii de mai mare impact si
privire la rezultatelor cu vizibilitate crescuta).
finantarea cercetarilor in randul Cresterea cu 20% a ratei de
cercetarii femeilor din ULBS. succes a aplicatiilor depuse
Sprijinirea femeilor din ULBS sa se Cresterea cu 20% a numarului
inscrie in platforme precum femeilor care fac parte din 31.12.
Brainmap si Funding & Tenders paneluri de experti UEFISCDI, 2024
Portal CNATDCU, Horizon s.a.
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3.2. Cresterea numarului
Tdneefczmslelp;artlmpante Implementarea ponderii_de gen e Minim 33% fe_mei_din numarul de 31.12.
proiectelor didactice conform conform Anexei 2 persoane/luni/proiecte 2023
si de cercetare
Constituirea structurilor interne * Siructunle pr|V|nd_ rshHernzarear 31.12.
4. Promovarea specifice pronqu_grea/anahza/raportarea 2022
egalitatii de egalitatii de gen
genin ce Includerea prevederilor privind e Carta ULBS
. 4.1. Includerea : .
priveste dimensiunii de gen egalitatea de genin toate e Regulamentele de concurs
accesul in politica de documentele interne ale ULBS e Contractele de munca
femeilor la | 2 ULBS . . ... | ® Anunturile de angajare 31.12.
pozitiile personal a Promovarea si Tncurajarea paritatii | | Regulamentele interne 2027
academice de gen in functii de conducere la S it — .
superioare toate nivelurile ierarhice si cor?curs/desemnare
structurile de decizie din ULBS : :
decani/prodecani etc.
e Plan de actiune specific la nivelul
fiecarei facultati care sa includa:
5.1. Cresterea - Implicarea a min 10
popularitatii filierelor | Derularea la nivelul facultatilor de studente/absolvente de la
5. Promovarea de studiu, in special | activitati specifice (promovare, STEM in promovarea acestor
egalitatii de a domeniilor STEM | consiliere etc.) in vederea domenii 31.12
gen in randul pentru femei si a cresterea popularitatii domeniilor - Studentele in ani terminali 2024
studentilor domeniile socio- de studiu puternic genizate (peste inscrise la aceste filiere sunt
umane pentru 70% studenti sau studente). incurajate sa devina consilieri
barbati pentru studentele din anul |
pentru a preveni rata de
abandon a acestora.
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Masuri Obiective Activitati Indicatori Termene
- Atragerea unui numar mai
mare cu 10% de studente si
doctorande Tnspre domeniile
STEM si cu 10% studenti si
doctoranzi in domenii socio-
umane.
6.1. ldentificarea .
6. Promovarea . Completarea prezentului plan cu
e problemelor si a . . o - .
egalitatii de “ Elaborarea unui set de masuri in masuri specifice personalului
i provocarilor b o gl . .
gen in randul o : vederea asigurarii egalitatii de gen auxiliar si nedidactic 31.12.
: specifice diferentelor | . =", g, L -
personalului de gen in ——— in randul personalului auxiliar si Revizuirea documentatiei 2025
iliar si : " nedidactic [ 3 [
223; (lja;rc t$ic acestei categorii de ;efent:)are Ila aceasta categorie
personal € persena
Gestionarea | 7.1. Reducerea Crearea unor structuri-suport Minim o gradinita 3112
conceptului conflictului intre pentru parintii care urmeaza o Minim un after-school 2023
de echilibru rolurile profesionale | cariera academica in ULBS Facilititi de cazare
familie- si nevoile familiale Asigurarea prin reglementari
cariera in de ingrijire, care, in | interne, in conditiile legii a unor
randul mod disproportionat, | programe flexibile de lucru pentru gartaIULBSt e int 3210'33
angajatilor sunt asigurate de parintii care urmeaza o cariera Egulamenicle inlethe
ULBS - femei academica in ULBS
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Anexa 2: Ponderea minimala de gen pentru depunerea de aplicatii in numele institutiei-gazda Universitatea ,,Lucian Blaga” din
Sibiu

Membri Femei
ai echipei | (minim)
1 0
2 0
3 1
4 1
4 2
Minim 6 33%

Note:

1. Ponderea se aplica atat pentru membrii echipei (exclusiv personal auxiliar), cat si pentru pozitiile manageriale din cadrul proiectului.

2. Ponderea se aplica pentru pozitile ocupate in momentul depunerii proiectului si pentru acelea unde desemnarea ca membru al
echipei se poate face in mod direct, fara concurs. Pentru pozitiile vacante scoase la concurs, se va preciza doar ca se incurajeaza
participarea femeilor.

3. Prezenta anexa se va operationaliza printr-o declaratie privind paritatea de gen, care va deveni obligatorie pentru obtinerea acordului
privind depunerea de proiecte in numele ULBS.

4. Echipele proiectelor implementate in ULBS vor respecta principiul egalitatii de gen prin alocarea a minim 33% din numarul de
persoane/luni femeilor. Astfel, toate proiectele de cercetare vor avea echipe mixte, in care participarea femeilor sa fie incurajata
inclusiv pentru pozitile nenominalizate (vacante) pentru care anunturile de selectie trebuie sa specifice ca sunt incurajate
candidaturile femeilor.
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