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1. Precizdri conceptuale

lnegalitatea de gen reprezinte orice disparitate intre femei gi bdrbali in ceea ce privegte
pozifiile lor in spatiul social. Aceastd disparitate produce efecte genizate in accesul la
cantitatea de resurse de natu16 economice (venituri), simbolicd (prestigiu, respect,
recunoagtere) gi/sau politici (reprezentare in pozitii de conducere gi putere de a lua decizii).

lnegalitd(ile de gen in organiza[ii decurg din poziliile pe care le ocupd femeile si bdrbatii in
ierarhia de status a organizafiei. Concentrarea femeilor la baza ierarhiei si ratele mici de
promovare in funcliile ierarhice superioare gi in pozitiile de management sunt descrise in
literatura de specialitate prin metafora ,,plafonului de sticli", care face referire la bariere
invizibile ce impiedicd sistematic femeile sd atingd poziliile cele mai inalte ale unei ierarhii
organizationalel.

in domeniul academic, aceste inegalitali de gen pot fi ugor identificate prin indicatori
dezagregati in funclie de gen, care permit sd comparim propo(ia femeilor si bdrbafilor la
fiecare nivel ierarhic, diferenlele de venituri, diferenfele de participare la elaborarea politicilor
interne ale organiza{iei, inegalitatea in participarea la proiecte de cercetare giin vizibilitatea
gtiin(ifica a rezultatelor de cercetare, precum gi in participarea in paneluri de selec(ie a
proiectelor de cercetare depuse in competilii interne gi internalionale. lnegalitSlile pot fi
mdsurate, insi cauzele acestor inegalitili sunt complexe, nefiind doar produsul
reglementdrilor gi practicilor institu[ionale.

Subiectul egalitdlii de gen devine tot mai activ pe agendele politice ale Uniunii Europene,
acesta fiind pentru prima datd men(ionat in Tratatul de la Roma, intrat in vigoare in 19582.
Ulterior, acest subiect include tratarea fdri discriminare din punct de vedere juridic,
includerea echilibratd in toate domeniile gi mdsuri dedicate susfinerii femeilor. La nivelul
Uniunii Europene, Parlamentul European si Consiliul Uniunii Europene au semnat in 2006
Regulamentul de infiinlare a lnstitutului European pentru Egalitatea de Gen (EIGE)3 care
monitorizeazd implementarea politicilor egalit5lii de gen in ldrile UE, precum gi progresul
inregistrat in acest domeniu printr-un set de indicatori de egalitate. Rom6nia, ca stat
membru al Uniunii Europene, se aliniazd obiectivelor europene de a eradica inegalitdlile de
gen prin crearea Agenliei Nalionale pentru Egalitatea de $ansea care are ca misiune sd
promoveze astfel de mdsuri in toate instituliile publice inclusiv Tn educa[ies.

2. lnegalitilile in cifre la nivel ULBS

La nivelul Universitdtii ,,Lucian Blaga" din Sibiu (ULBS), personalul didactic gi de cercetare
este compus dintr-un numdr mai mare de femei, propo(ia acestora fiind de 53o/o, fa[i de
47% bdrbali. in ceea ce privegte realizarea punctajelor minime SIEPAS, nu se observi
diferenle semnificative in funclie de gen (65% dintre femei si 66% dintre birbali au raportat
Indeplinirea punctajelor minime de cercetare SIEPAS la raportarea din 2020).

1 Laura DE DOMINICIS, Lewis DIJKSTRA and John WALSH (2021) Mapping the glass ceiling in the EU.
Monitoring EU regional gender equality using the Female Achievement and Disadvantage indices. European
Commission https://cohesiondata.ec.europa.eu/stories/s/Regional-gender-equalitv-in-the-EU/vtrw-h5vm/
2 https://www.europarl.europa.eu/about-parliamenUen/inthe-pasUthe-parliament-and-thetreaties/treatv-of-
rome
3 https://eiqe.europa.eu/
a https://anes. qov. ro/
5 https://mmuncii.ro/i33/imaqes/Documente/MMPS/Analiza diaqnostic eqalitatea qen 2014-20'19.pdf
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Cu toate acestea, femeile constituie o majoritate printre cadrele didactice cu titlulde asistent
(58%) sau lector, in vreme ce ele sunt subreprezentate in raport cu birbalii la nivelurile
academice superioare. Doar 38% dintre cadrele didactice care au titlul de profesor si 27o/o

dintre persoanele care au calitatea de conducetor de doctorat sunt femei in cadrul ULBS.

Datele de ultimd analizd arata cd femeile au o rate mai micd de participare la programe de
cercetare precum cele institulionale de tipul ULBS-Grant lntern gi sunt mai des in situalia
de a nu rcaliza obiectivele contractelor de grant intern. Referitor la alte proiecte, 1 din cei 6
directori de grant de excelentd finantat din fondurile HPI de cdtre ULBS este femeie.

Pentru personalul nedidactic nu dispunem de date care se permitd o anaize incipienti a
gradului de inegalitate intre femei gi bdrbali gi, intr-o primd etapd, planul de egalitate prezent
propune colectarea de date dezagregate dupd gen gi la nivelul acestei categorii de personal.

Mai trebuie addugat cd inegalitdlile de gen se reflecte gi la nivel managerial. Astfel, cu
exceplia prodecanilor, unde situalia este echilibrati in funclie de gen, femeile sunt
subreprezentate in toate celelalte pozilii de management.

Figura 1 - Ocuparea funcliilor de Prodecani in func{ie de gen

Cea mai evidenti discrepan[d in ceea ce privegte genul o regdsim in rAndul decanilor,
cum se observd din graficul urmdtor:

asa

Figura 2-DecaniULBS

La nivelul managementului departamentelor, pozifiile de directori de departament sunt
preponderent ocupate de bdrbali, dar dezechilibrul este mai pulin pronunlat comparativ cu
situa{ia la nivelul decanilor.
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Figura 3 - Distribulia dupd gen a Directorilor de departament

in ce privegte pozitiile de prorector, in cadrul ULBS discrepanla este moderatd in funclie de
gen, dat fiind ca in prezent doud femei ocupe aceste cabinete din totalul celor cinci existente.

Figura 4 - Procentele de femei gi bdrbaliin rAndul Prorectorilor ULBS

in fine, la nivel general, fin6nd cont de toate poziliile ierarhice de management, in ULBS, la

acest moment, pozi(iile de conducere sunt dominate de bdrbali, care ocupd in propo(ie de

61% aceste funclii.

Figura 5 - Dezechitibrul de gen in management ULBS
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Aceste fapte necesite o atenfie deosebitd gi o analizd complexd a factorilor de natura
individuald, institufionali si structurald responsabili de aceste inegalitdfi.

3. lnegalitSfile de gen in context nafional gi european

La nivel national gi european, inegalitdlile de gen in cariera academice, precum gi

subreprezentarea femeilor in comitetele gtiinlifice gi in pozi[iile de decizie in domeniul
cercetarii-inovirii sunt fapte recunoscute. Politica europeana in domeniul cercetdrii qi

inovdriiigi propune sd promoveze egalitatea intre femei si barbaliin ce priveste participarea
la cercetare gi oportunitatea de a progresa in cariera stiintific5. Planurile de egalitate de gen
in cadrul programului Horizon6 reprezintd o ac(iune subsumatd acestei politici de egalitate
gi vor deveni o condilie de participare la noile competilii de cercetare Horizon incep6nd cu
anul 2022.

Conform raportului She Figuresz(2l21) al Comisiei Europene, femeile reprezintd 48% dintre
doctoranzi la nivelul UE-27, dar ele sunt in continuare mai slab reprezentate in poziliile
superioare din domeniul academic (26,2%) si in functiile de conducere ale instituliilor de
invd(5mdnt superior (23,6%). Raportul mai noteazd, de asemenea, cd femeile au o ratd mai
micd de succes in a ob(ine finanlarea proiectelor de cercetare depuse in diferite competilii.

La nivel na[ional, primul Plan de egalitate de gens elaborat de UEFISCDI (2021) ca partener
in cadrul proiectului european CALIPERe confirmd aceaste tendinla a participdrii mai reduse
a femeilor la proiecte de cercetare, precum si subreprezentarea lor numerici in paneluri de
evaluatori ai aplica[iilor de cercetare, ceea ce poate introduce anumite prejudecdti in
evaluarea gi selec(ia aplicafiilor de cercetare.

4. Promovarea egalitilii de gen in cadrul ULBS

Planul de fald este rezultatul consultarii politicilor gi planurilor de egalitate implementate in
diferite universitdli europene, precum qi al consultirii Strategiei na[ionale privind
promovarea egalitdlii de ganse gi de tratament intre femei si bdrba[i gi prevenirea gi

combaterea violenfei domestice pentru perioada 2021-202710 si a Planului de ac{iune11
pentru implementarea Strategiei nafionale privind promovarea egalitSlii de ganse gi de
tratament intre femei gi barbali.

La nivelul Rom6niei, Legea 20212002, cu modificirile gi completdrile ulterioare, definegte
egalitate de ganse intre femei si bdrbali ca fiind eliminarea barierelor structurale si culturale
(stereotipuri, credin[e cu privire la rolurile sociale ale femeilor gi bdrbafilor) care impiedicd

6 https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/oublication/ffcb06c3-200a-1 1ec-bd8e-01aa75ed71a1/lanquaqe-
en/format-PDF/source-232 1 29669
7 https://op.europa.eu/en/web/eu-law-and-publications/publication-detail/-/publication/61564e1f-d55e-11eb-
895a-01 aa75ed71 a1
8 https://uefiscdi.qov.ro/resource-868616-ro uefiscdi qender equalitv plan sept 2021 public-
version.pdf?&wtok=&wtkps=XYSBkolwEEXvkrUv3QFMaDaewJoqT5AiUSKSKlHB0eLuBsqFuurf/fu9+oo29Ai
UEqtWszJQHiWHixONGnWiWu3re9OOdZcSh/9OZMdTX1Q1R7/GcB3E3axNoWSQzzASs/OMGTLIS+LEtj0r
VbQei9++L/HZkkQovmmKB0FM64vT3f+kArjkEnK5hMRXzFCmwEHC6tPEfKF2XwzCO/OqMpqlXVSIl SPZJ
L47JoM52FBpm/xZMyaq623lz6ycnq==&wchk=9eSf8fb19d2151dfcf3f3e10c48fc3692c35aecf
s https://cali per-project.eu/gender-equalitv-plans-uefiscdi/
1ohttp://www.mmuncii.roli33/imases/Documente/MMPS/Transparenta decizionala/09032021Anexa l SNESVD cu

ANDPDCA CNPP 29 O1.pdf
11http://www.mmuncii.roli33/imases/Documente/MMPS/Transparenta decizionala/09032021 Anexa 2 SNESVD.pd
f
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participarea echilibratd a acestora la viata economica, politicd, sociald gi culturald pe criterii
de sex.

Conform lndexului Egalitalii de Gen, Romdnia se afle pe penultima pozitie in Europa, cu un
scor de 54,4 din 100 (egalitate totald intre femei qi birbali in ce privegte performanta Tn

domeniile munce, bani, cercetare, timp, funcfiide conducere gisindtate), in vreme ce media
UE-28 a indexului este 67 ,9. Cele mai acute inegalitd(i provin din slaba participare a femeilor
la func(iide conducere Qi din segregarea de gen in educafie gi pe piala muncii (femeile sunt
subreprezentate mai ales in domeniile STEM: gtiinld, tehnologie, inginerie gi matematicd).

Pornind de la aceste considerente generale, care au consecin[e vizibile in cercetarea
gtiinfificd giin cariera academicd, ULBS recunoagte necesitatea intervenfiei pentru a asigura
egalitatea de ganse in ceea ce privegte oportunitSfile de promovare in cele doud segmente
gi propune acest plan de egalitate pentru a corecta pe termen mediu si lung acest
dezechilibru.

Pentru a cunoagte 9i acliona eficient in scopul eliminirii efectelor genizate la nivelul
carierelor academice ale angajalilor pe parcursul tuturor etapelor de dezvoltare a carierei,
ULBS propune o serie de mdsuri pentru perioada 2022-2027, precum gi indicatori gitermene
de realizare a acestora.

5. Direclii de acfiune ale ULBS pentru promovarea egalitilii de gen

in cadrul acestui plan de egalitate sunt incluse mdsuri centrate pe urmdtoarele axe de
interven(ie:

. crearea unui Birou de Egalitate de Gen, cu atribulii de colectare de date,
monitorizare gi raportare anuald cu privire la evolu(ia indicatorilor privind evolulia
carierei academice gi performan[a in cercetare-inovare in funclie de gen, precum
si cu sarcina de a congtientiza gi promova Tn mod constant egalitatea de gen la
toate nivelurile organiza(iei;

o formarea unui numdr de mentori ai egalitdtii de gen in rdndul profesorilor gi

conducdtorilor de doctorat, care si indrume doctorande si cadre didactice cu titlul
de asistenUlector;

o expunerea tuturor cadrelor didactice gi, in special, a celor cu funcfii de decizie in
universitate la campanii de congtientizare a inegalitdtii de gen in cariera
academicd gi cercetare;

. introducerea unui modul transversal de studii de gen la care sd participe studenfi
din toate facultdlile;

o sustinerea parititii de gen in func[iile de conducere gi incurajarea femeilor sd
participe la panelurile de selec(ie in competiliile de cercetare na[ionale 9i
interna(ionale;

. crearea unei culturi organizalionale prietenoase cu pdrin[ii/femeile, prin facilitdli
de ingrijire a copiilor pentru personalul cu astfel de nevoi;

. implementarea unor instrumente de raportare gi combatere a discrimindrii gi
hdrtuirii sexuale.

Anexele 1 gi 2, detaliate in continuare, constituie p5(i integrante ale prezentului Plan.
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Anexa 1: Mdsui, obiective, indicatori ii temen de realizare a Planului ptivind Egalitatea de Gen la nivelul Univercitilii ,,Lucian Blaga" din

1'z Ocupatiile de expert ln egalitate de ganse Si de tehnician in egalitate de Sanse, sunt reglementate prin legea nr. '17812018 pentru modificarea Si completarea Legii
nt.20212002 ptavind egalitatea de $anse 9i de tratament intre femei Si bdrbali, publicate tn N4onitorul Oficial, Pa(ea l, nr. 627 din data de 19 iulie 2018 a reglementat
care incurajeaz5 instituliile publice qi private cu peste 50 de salariali sd aibd astfel de expeti/tehnicieni.
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Sibiu pentru perioada 2022-2027

Mdsuri Obiective Activitdti lndicatori Termene

1. Colectarea de
date
dezagregate
in funclie de
gen,
monitorizarea
Qi raportarea
anuale cu
privire la
egalitatea de
gen

1.1. infiin(arca la nivelul
ULBS a unui Birou
de egalitate de
gen12 care se
asigure
monitorizarea gi

raportarea evolu(iei
inegalitd(ilor de gen
in ULBS, precum si
sd propuni
actualizarea
periodicd a planului
de egalitate al ULBS
in acord cu
documentele cadru
la nivel nafional gi

european.

Colectarea de date referitoare la
evolu(ia carierei personalului ULBS
(didactic, de cercetare gi

administrativ) pentru a documenta
efectul misurilor propuse de
prezentul plan.
Monitorizarea evolu[iei genizate a
carierelor in ULBS conform unor
indicatori segrega(i in funcfie de
gen, precum: momentul inceperii
carierei academice, durata
petrecutd intre tranzitiile dintre
poziliile academice, efectul
intreruperii carierei pentru motive
precum conced iile parentale,
mdsurdtori ale excelenlei in
cercetare (granturi c6gtigate,
articole publicate in reviste cu
vizib_rlllate, lad1c1 [11sqhi
Elaborarea unui manual de
implementare a Planului privind
egqlitatea de gen

Raport de egalitate de gen
(anual)

Manual de implementarea

31.12.
2022

31.12.
2022/2027

31.12.
2023
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Mdsuri Obiective Activitdti lndicatori Termene
Fundamentarea noilor obiective gi
mdsuri de egalitate care vor sta la
ba4 sg\qalizdrli p! ezentu I u i pla n.

. Planul actualizat
31.12.
2027

2. Sensibilizarea
personalului
ULBS cu
privire la
egalitatea de
gen in cariere
si eliminarea
discrimindrii
gi a hdrfuirii
sexuale

2.1. Acordarea de sprijin
privind dezvoltarea
carierei in domeniul
academic si a
cerceterii de
excelenta, precum qi

a gestiondrii
provocerilor de tipul
conflictului ,,muncd-
familie" gi a
modalitdlilor de
identificare a
resurselor ce pot fi
accesate la nivel
institufional gi local
pentru a reduce
aceste conflicte

Proiectarea, im plementarea,
monitorizarea gi evaluarea unui
program de mentorat adresat
doctorandelor gi celorlalte femei
aflate la inceputul carierei
academice (asistent, lector)

10 cadre didactice femei cu pozilii
de profesor/cond ucdtor de
doctorat - MENTOR
10 doctorande/ asistente/ lector
universitar - MENTORATE

31.12.
2023

2.2. Conqtientizarea
comunitdfii
academice privind
egalitatea de gen

Constituirea unui modul transversal
de studii de gen la care sd
participe cadre didactice si
cercetdtori din toate domeniile

o Minim 3 cadre didactice din
ramuri de gtiinle diferite oferd
cursuri;

o Minim 15 cadre didactice gi

cercetdtori care promoveazd
cursurile modulului de qen

31.12
2023

Participarea la seminare de
egalitate de gen organizate in
afara si in ULBS

. Min 50% din persoanele cu funclii
de conducere in ULBS la nivel de
depa rtame nt/facu ltate/u n ive rsitate

31.12
2024

Bd. Victoriei Nr. 10
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Mdsuri Obiective Activitdti lndicatori Termene
participd la seminare pentru
cregterea con gtientizdrii
inegaliti(ii de ganse intre femei gi
bdrbati in cariera universitard.

Elaborarea, promovarea Qi
publicarea unui ghid electronic cu
privire la discriminare gi hdrluire
SEXUAIE

. Ghidul electronic publicat pe site-
ul ULBS

. Minim 100 de vizualizdri unice in
primul an de la postarea ghidului
pe site-ul universitdlii

. CreQterea anuald cu 50% a
numdrului de vizualizdri unice ale
ghidului fatd de anul anterior

31.12
2025

Creqterea
participirii
femeilor la
activitatea de
cercetare gi

in deciziile cu
privire la
finan[area
cercetirii

3. 3.1. Cregterea numdrului
de aplicafii, a ratei
de succes a
aplica(iilor depuse gi

a nivelului de
excelenfd a
rezultatelor
cerceterilor in rdndul
femeilor din ULBS.

incurajarea femeilor angajate in
ULBS din toate ramurile de gtiinla
sd aplice la competilii de cercetare
interne, nalionale gi internafionale
prin acliuni dirijate de SCDI

Cregterea cu 20o/o a aplicaliilor
depuse de femei in urmdtorii 3
ani
Cregterea cu 20o/o a rezultatelor
de excelenla (Conform noului
SIEPAS) in rAndul contribu(iei
aduse de femei la realizarea
punctajelor SIEPAS de cercetare
de excelen(d prin orientarea citre
publicalii de mai mare impact qi

cu vizibilitate crescutd).
Cregterea cu 20o/o a ratei de
succes a aplicatiilor depuse

31.12
2027

Sprijinirea femeilor din ULBS si se
inscrie in platforme precum
Brainmap si Funding & Tenders
Portal

. Cre$terea cu 20% a numdrului
femeilor care fac parte din
paneluri de exper[i UEFISCDI,
CNATDCU, Horizon s.a.

31.12.
2024
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Mdsuri Obiective Activitdti lndicatori Termene
3.2. Cregterea numarului

de femei participante
in echipele
proiectelor didactice
si de cercetare

lmplementarea ponderii de gen
conform conform Anexei 2

. Minim 33% femei din numirul de
persoa ne/l u n i/p ro iecte

31.12.
2023

4. Promovarea
egalit5[ii de
gen in ce
privegte
accesul
femeilor la
poziliile
academice
superioare

4.1. lncluderea
dimensiunii de gen
in politica de
personal a ULBS

Constituirea structurilor interne
specifice

o Structurile privind monitorizarea/
p ro m ova re al analiza I ra p o rta rea
eqalitdtii de qen

31.12.
2022

I ncluderea prevederilor privind
egalitatea de gen in toate
documentele interne ale ULBS

. Carta ULBS

. Regulamentele de concurs

. Contractele de munce

. Anunturile de angajare

. Regulamentele interne

. Regulamente de
concurs/desemnare
decani/prodecani etc.

31.12.
2027Promovarea gi incurajarea paritSlii

de gen in func(ii de conducere la
toate nivelurile ierarhice gi
structurile de decizie din ULBS

Promovarea
egalitdlii de
gen in rAndul
studen!ilor

5.

5.1 . Cregterea
popu laritSfii fi lierelor
de studiu, in special
a domeniilor STEM
pentru femei gi a
domeniile socio-
umane pentru
bdrba[i

Derularea la nivelul facultdlilor de
activita{i specifice (promovare,
consiliere etc.) in vederea
cregterea popularitdlii domeniilor
de studiu puternic genizate (peste
70% studenli sau studente).

Plan de acfiune specific la nivelul
fiecdrei facultSfl care sd includS:
- lmplicarea a min 10

studente/absolvente de la
STEM in promovarea acestor
domenii

- Studentele in ani terminali
inscrise la aceste filiere sunt
incurajate sd devind consilieri
pentru studentele din anul I

pentru a preveni rata de
abandon a acestora.

31.12
2024
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Mdsuri Obiective Activitdti lndicatori Termene
- Atragerea unui numar mai

mare cu 10oh de studente gi

doctorande inspre domeniile
STEM gi cu 10% studenli gi

doctoranzi in domenii socio-
umane.

6. Promovarea
egalitS(ii de
gen in rAndul
personalului
auxiliar gi
nedidactic

6.1. ldentificarea
problemelor gi a
provocerilor
specifice d iferenfelor
de gen in cadrul
acestei categorii de
personal

Elaborarea unui set de mdsuri in
vederea asigurdrii egalitdlii de gen
in rAndul personalului auxiliar gi

nedidactic

. Completarea prezentului plan cu
mdsuri specifice personalului
auxiliar gi nedidactic

o Revizuirea documenta(iei
referitoare la aceasti categorie
de personal

31.12.
2025

7. Gestionarea
conceptului
de echilibru
familie-
carierd in
rdndul
angajafilor
ULBS

7.1. Reducerea
conflictului intre
rolurile profesionale
qi nevoile familiale
de ingrijire, care, in
mod dispropor(ionat,
sunt asigurate de
femei

Crearea unor structuri-suport
pentru pdrin(ii care urmeazd o
carierd academicd in ULBS

Minim o gradiniti
Minim un after-school
Facilitdti de cazare

a

a

a

31.12.
2023

Asigurarea prin reglementdri
interne, in condiliile legii a unor
programe flexibile de lucru pentru
parinlii care urmeazd o carierd
academicd in ULBS

. Carta ULBS

. Regulamenteleinterne
31.12.
2027
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Anexa 2: Ponderea minimale de gen pentru depunoroa de aplicatii in numele inetitutioi-gazdi UniveEitatoa ,,Lucian Blaga" din
Sibiu

Membri
ai echipei

Femei
(minim)

1 0
2 0
3 I
4 1

5 2
Minim 6 33%

Note:

1. Ponderea se aplica atat pentru membrii echipei (exclusiv personal auxiliar), cat gi pentru pozitiile manageriale din cadrul proiectului.
2. Ponderea se aplica pentru pozitiile ocupate ln momentul depunerii proiectului gi pentru acelea unde desemnarea ca membru al

echipei se poate face in mod direct, fir5 concurs. Pentru pozitiile vacante scoase la concurs, se va preciza doar ca se incurajeaze
participarea femeilor.

3. Prezenta anexa se va operationaliza printr-o declaralie privind paritalea de gen, care va deveni obligatorie pentru oblinerea acordului
privind depunerea de proiecte in numele ULBS.

4. Echipele proiectelor implementate in ULBS vor respecta principiul egalite$i de gen prin alocarea a minim 33% din numerul de
persoane/luni femeilor. Astfel, toate proiectele de cercetare vor avea echipe mixte, in care participarea femeilor se fie incurajata
inclusiv pentru poziliile nenominalizate (vacante) pentru care anunturile de seleclie trebuie sa specifice cd sunt incurajab
candidaturile femeilor.
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