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PLAN DE MASURI

generat pe baza recomanddrilor Comisiei de expertiARACIS

in urma evaludrii IOSUD-ULBS

Nr.
Crt.

Recomandiri Vlisuri Responsabili lermen

I n funclie cu evolulia domenirlor de doctorat acreditate ir
:adrul universita(ii sd se urmdreascd organizarea gcolilor
joctorale in corelalie cu tematicile disciplinare g

nterdisciplinare, cu respectarea prevederilor legale ir
riooare.

lresterea numdrului de scoli doctorale, in functie de
iomeniile fundamentale de doctorat.

Director CSUD
Director SDI
Rector

:ebruarie-

nartie 2022

2. Vlen!inerea preocupdrilor de actualizare permanentd t
;oftului utilizat pentru verificarea procentului de

;imilitudine, precum gi dezvoltarea unei proceduri de

estare 9i a altor rezultate stiintifice ale doctoranzilor pe

rarcursul pregatirii doctorale (rapoarte de cercetare
articole etc.).

Popularizarea mai ampld a procedurilor de verificare e

gradului de similitudine aplicat tuturor publicatiilor
stiintifice, cu scopul informdrii, dar si al generdrii unor
efecte de congtienlizare a importanlei eticii academice
pentru to[i cei implicati

Director CSUD
Director SDI
Coordonatori de
Comenii
Biroul de eticd gi

ntegritate academicd
Titularul disciplinei
Eticd si integritate
academicd

Permanent

3. =olosirea a cel pufin 10% din totalul sumelor aferente

;ranturilor doctorale oblinute de universitate prin contrac'
nstitutional si prin taxe de gcolarizare incasate de le

;tudentri doctoranzi de la forma de invatamAnt cu taxd se

.ttllizeazd pentru a deconta cheltuielile de formare
rrofesionald ale doctoranzilor (participarea la conferin{e
;coli de vard, cursuri, stagii in strdindtate, publicare de

articole de specialitate sau alte forme specifice de
Irseminare etc.).

3perafionalizarea Metodologiei privind mobilitd(ile externe
ale doctoranzilor din fondurile IOSUD-ULBS.

)irector CSUD
loordonatorii de
iomeniu
londucdtorii de
Joctorat

)ecembrie
2021
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tl r.
lrt.

Recomandiri Misuri Responsabili fermen

4. rrezentarea, in mod agregat, prin intermediul paginii web,
a ofertei legate de serviciile de cercetare, chiar dacd c

carte dintre acestea se regdsesc pe paginile web ale
;entrelor de cercetare

)pera(ionalizarea tuturor acordurilor existente la nivel de
lniversitate gi crearea unei baze de date care sd permitd c

:videntiere mai bund a activitdtilor derulate in cadru
acestor parteneriate.

)irector CSUD
Director SDI
SCDI
Direc!ia
nterna!ionalizare,
Programe,
Parteneriate,
Promovare

)ermanent

5. Vlen{inerea aceluiasi nivel de participare la competi[ii de
'inan(are prrn care poate fi dezvoltatd baza materiald ir
:orelalie directd cu nevoile specifice fiecdrui domeniu de
loctorat,

mplicarea, la o scard mai mare, a mediului economic q

;ocial la dezvoltarea/finan(area infrastructurii de cercetare
asigurdnd astfel o diversificare a surselor de finantare.

f irector CSUD
)irector SDI
)irectorii centrelor de
:ercetare

Permanent

6. Vlonitorizarea permanentd a numdrului de doctoranzi afla\
;imultan in coordonarea unui conducdtor stiintific, cr
nen!inerea numdrului acestora in limitele admise si care
:reeazd premise ale asigurdrii calitd{ii studiilor doctorale.
rdstrarea numdrului studentilor doctoranzi aflati ir
:oordonare la un anumit moment pentru un conducdtor
ptiin(ific prin restriclionarea alocdrii de locuri la admitere
oentru conducdtorii care se apropie de numdrul maxin
admis.

rdstrarea numdrului studen!ilor doctoranzi afla!i ir
:oordonare la un anumit moment pentru un conducdtor
stiin{ific prin restric{ionarea alocdrii de locuri la admitere
centru conducdtorii care se apropie de numdrul maxin
admis.

f irector CSUD
)irector SDI
3iroul Doctorate

rermanent

7. mbinarea expertizei cadrelor didactice titulare si a celor
:are provin din alte organizatii (universititi din tard sau dir
strdindtate, institute de cercetare etc.) in scopul valorificarr
a maxim a oportunitS(ilor apdrute.'mbundtdtirea continud a politicilor de management a
"esurselor umane, in conformitate cu Carta Europeand e

lercetdtorului si Codul de Conduitd pentru recrutaree
:ercetdtorilor.

Titularizarea unui numdr c6t mai mare de conducatori de

loctorat prin imbunatatirea continud a politicilor de
nanagement al resurselor umane, in conformitate cr
3arta EuropeanS a Cercetdtorului si Codul de Conduiti
centru recrutarea cercetatorilor.

)irector CSUD
)irector SDI
ladre didactice
:itulare ULBS

rermanent
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Nr.
Crt.

Recomandiri Misuri Responsabili lermen

B. ndeplinirea, de cdtre conducdtorii de doctorat, e

;tandardele minimale CNATDCU aflate in vigoare
recesare si obligatorii pentru obtinerea atestatului de

abilitare (minimum trei conducdtori de doctorat p€
jomeniu si cel putin 50% dintre acestia, dar nu mai putir
ie trei).

Monitorizarea continud a indeplinirii standardelor minimale
INATDCU in vigoare pentru fiecare conducdtor de
ioctorat.

loordonatorii de
lomeniu
)irectorul CSUD

rermanent

9. Nlenfinerea preocupdrilor legate de atragerea de fondur
prin care se poate sus[ine performan[a, dar se pot derule
si acliuni de reducere a abandonului gcolar gi de sus[inere
a studentilor doctoranzi provenili din medii defavorizate.

Vlonitorizarea mai atentd a situatiei sociale a candidatilor
a admitere la doctorat si, in functie de necesitdti
acordarea de sprijin orientat spre nevoile acestora.
rentru a se evita o ratd ridicatd a abandonului este
tecesard intensificarea contactului personal cu studentii.
loctoranzi, in cadrul mai larg al serviciului de consiliere
lar si in cadrul comisiilor de indrumare, ceea ce ii ajutd s
'i motiveazi sd rdmAnd activi.

Brroul Doctorate,
3onducdtorii de
loctorat
3omisiile de
indrumare
Sentrul de consiliere

rermanent

'10 lealizarea unei proceduri care sd urmdreasci analizarea
;i aprobarea fiselor de disciplind, asigu16ndu-se astfel si c

rniformizare a continutului acestora, dar si o monitorizare
a con!inutului acestora.

l,evizuirea periodica a planurilor de invdtdm6nt in acorc
:u standardele existente la nivel european, cu precizarea
rnui numdr de 5-6 rezultate ale invdtdrii specifice nivelulu
le doctorat si alocarea unui numdr corespunzdtor de

:red ite transferabile.

loordonatorii de
lomeniu
londucdtorii de
ioctorat

una iulie z

'iecdrui an

11 lespectarea proporlia de 20% a studenfilor doctoranz
:are beneficiazd pentru minimum gase luni gi de alte surse
le finan{are dec6t finanlarea guvernamentalS, prin burse
acordate de persoane fizice sau juridice sau sunt sus{inu(
'inanciar prin granturi de cercetare sau de dezvoltare
nstitu{ionald / resurse umane.

)emararea, la nivelul IOSUD, a unor demersuri pentru
;prijinirea doctoranzilor, gi anume: angajarea in proiecte
le cercetare; acordarea unor burse din partea mediului de

afaceri; acordarea de sprijin financiar din partea ULBS
centru suslinerea activiti(ilor de cercetare; depunerea de

aplicalii la proiecte de cercetare prin care sunt vizali, ce

ceneficiari direcfi, doctoranzii etc.

firector CSUD
)irector SDI
loordonatorii de
iomeniu
londucdtorii de
ioctorat
nstitutul pentru Studii
;i Cercetdri
nterd isciplinare

)ermanent

12. dentificarea unor solulii de implicare mai mare e

;tuden[ilor doctoranzi in activitatea CSD, de la participaree
a aleqeri pAnd la procesul de luare a deciziilor.

{sigurarea ocuparii locului alocat reprezentantulu
studentilor-doctoranzi in cadrul CSD ca urmare a unu
lroces de aleqeri derulat de catre acestia.

)octoranzii :ebruarie-

nartie 2022
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Asigurarea ocuparii locului alocat reprezentantulu
studentilor-doctoranzi in cadrul CSD ca urmare a unu
proces de aleqeri derulat de catre acestia.

13. Cregterea vizibilitdtii ac{iunilor desfasurate pentru
remedierea deficientelor identificate qi a stimuldri
performan!ei stiintifice, at6t in rdndul conducdtorilor de

loctorat si al studentilor doctoranzi, cttt si la nivelul intregi
:omunitd(i academice

Realizarea unei evaludri interne periodice a IOSUD si r
lctivitalii stiintifice a conducitorilor de doctorat, rezultatele
'rind dezbatute/aprobate in Senat si fiind ulterior fdcute
:ublice pe pagina web.

)irector CSUD
)irector SDI
loordonatorii de
lomeniu

\Aaiiunie 2022

14. Asigurarea unor informalii comparabile cu cele existente ir
imba rom6nd si in limba englezd in cadrul paginii web a

;niversitdtii.

)entru a atrage studen{i internalionali gi pentru a spor
rizibilitatea internationali a IOSUD-ULBS, toate
nformaliile ar trebui sd fie disponibile gi in limba englezS.

f irector CSUD
)irector CSD
lentrulde limbi
;traine

\ugust 2022

15. 3onsultarea periodicd a studenfilor doctoranzi cu privire le

cazele de date care prezintd interes pentru ei $
asigurarea, dupd o analizit de utilitate, a accesului le

acestea.

nformarea periodic6, in special pentru studentii noL
ldmisi in cadrul studiilor doctorale, cu privire la accesu
;ratuit la platformele cu baze de date academice relevante
rentru domeniul lor de cercetare.

3iroul Doctorate
londucdtorii de
ioctorat
l-itularii disciplinei
Vletodolog ia cercetdri
;tiintifice

rermanent

16 lealizarea unei proceduri in baza cdreia sa fie asigurati
:xtinderea posibilitalilor de testare de similitudine folosinc
;ofturrle asigurate de catre universitate si la alte lucrar
;tiintifice realizate de cdtre studenlii doctoranzi, in afare
:ezei de doctorat.

Elaborarea unei proceduri privind folosirea de cdtre
loctoranzi a softurile de analizd a similitudinii.

f irector CSUD
)irector CSD
3iroul Doctorate
Siroul de Eticd si
nteqritate academicd

lecembrie
)_021

17 lontinuarea facilitarii accesului studenIilor doctoranzi ir
:adrul laboratoarelor de cercetare in conditii de sigurante
;i securitate, cu adaptarea permanentd a reglementarilor
a modificarile legislative.
\nalizarea oportunitatii intocmirii unei proceduri care se
'eglementeze explicit conditiile de acces in laboratoarele
ie cercetare.

Elaborarea unei proceduri care sd reglementeze explici
:ondi(iile de acces in laboratoarele/centrele de cercetare.

Serviciul Suport
lercetare,
)ezvoltare, lnovare

=ebruarie-
nartie 2022
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'18. Cperationalizarea tuturor acordurilor incheiate cL
universitdti si institute de cercetare si valorificaree
:portunitdtilor oferite de acestea.
Stimularea ?n continuare a mobilitd(ii studentilor doctoranz
centru ancorarea deplina in spa{iul european al cercetari
stiin!ifice.
3resterea ponderii mobilitdlilor de lungd duratS, de tipu
stagiilor de cercetare.
OSUD-ULBS trebuie sd continue eforturile pentru
stimularea participarii studen{ilor-doctoranzi si e

cersonalului didactic la conferin(e internalionale organizate
in strdindtate. Este o experientd diferita prezentarea
"ezultatelor stiintifice la o conferin(d internationald ir
itrdindtate, comparativ cu o conferin(a organizatd de
;niversitatea de oriqine.

Cperalionalizarea Metodologiei privind mobilitd{ile externe
ale doctoranzilor din fondurile IOSUD-ULBS

)irector CSUD
loordonatorii
iomeniu

de
Decembrie
2021

19 Sontinuarea procesului de interna(ionalizare in scopu
:ompatibilizdrii activitdtilor desfdgurate in cadrul scolilor
loctorale cu cele din spatiul european.

lresterea numdrului de doctorate in cotutela in toate
jomeniile de doctorat, in corela(ie directd cu potentialul s
'esursele existente.
)ezvoltarea curriculumului prin oferirea uno
liscipline/programe in limba englezd.

f irector CSUD
)irector CSD

loordonatorii
lomeniu
londucatorii ,

Joctorat

de

de

rermanent

20. 3regterea numdrului de teze realizate in limba englezi
rentru asigurarea unei accesibilitati si vizibilitS(i mai bune
re plan internalional.
)epunerea de eforturi in toate domeniile de doctora
lentru redactarea tezelor in limbi de circulalie
nternationald.
lonsolidarea eforturilor in toate domeniile de doctora'
rentru a face cercetarile si rezultatele cercetdrii la nrve

lresterea numdrului de doctorate in cotuteld in toate
jomeniile de doctorat, in corela!ie directd cu poten(ialul s
'esursele existente.
)ezvoltarea curriculumului prin oferirea uno
lisopline/programe in limba englezd pentru atragerez
:andida{ilor din straindtate.

)irector CSUD
)irector CSD

loordonatorii de
lomeniu

londucdtorii de
loctorat

Permanent
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Recomandiri Vlisuri Responsabili lermen

nternafional mai vizibile, concomitent cu intensificaree
egdturilor cu comunitatea stiinlificd internationala in toate
Comeniile de cercetare.

21 Creqterea numdrului de experli internationali inclusi ir
:omisiile de indrumare si de sus[inere publicd a tezelor de

Coctorat.
incurajarea si atragerea studentilor doctoranz
nternationali in mobilitSli in cadrul ULBS care sd se

Covedeascd a fi c6t mai eficiente, prin integrarea lor ir
activitd(ile de cercetare desfdsurate in cadru
aboratoarelor gi centrelor de cercetare.
ldentificarea unor mdsuri proactive de recrutare a uno
studenti interna(ionali pentru studii de doctorat la IOSUD
ULBS

)regterea numdrului de doctorate in cotutelS in toate
jomeniile de doctorat, in corelatie directd cu potentialul s
'esursele existente.
Jezvoltarea curriculumului prin oferirea unot
jiscipline/programe in limba engleza pentru atrageree
;andidalilor din strainatate.

Director CSUD
Director CSD

3oordonatorri de
lomeniu

Conducdtorii de
loctorat

rermanent

22 \ctualizarea permanentd a prevederilor specifice, ir
:orelatie directd cu modificarea lactualizarez
'eglementdrilor na(ionale si europene in domeniu.

-a modul general, o comisie de eticd formata din membri
rrovenili doar din propria institu(ie va putea gestiona cr
Jificultate cazurile sensibile, precum corup(ia si abaterile
rcademice ale membrilor propriei universitdti. Ar fi utilz
'unc{ionarea unei comisii - dacd nu se poate altfel, mdca
'n mod informal - interuniversitare, cu jumdtate dintre
nembri proveniti de la ULBS si cealalta jumatate dir
:adrul altor universitdti.

3ooptarea in Comisia de eticd a unor membri din afara
JLBS.

mplementarea unor activitdti de preven{ie a incdlcdri
lodului de eticd si a Regulamentului de ordine interioarS.

Senatul ULBS
Consiliul de
Administratie al ULBS
CSUD

\Aarfie 2022

23 Vlenlinerea si dezvoltarea activitS(ilor cu caracter preventir

;i a unui nivel de exigen!5 corespunzitor care si aibd cz

si rezultat diminuarea la minim a riscului de aparilie a uno
:eze asupra cdrora sd planeze suspiciuni de plaqiat.

mplementarea unor activitSli de prevenfie a incdlciri
3oduluide eticd gi a Regulamentului de ordine interioard.

]SUD
]SD

\Aartie 2022

24. rrevederea in reglementdrile specifice la nivel de

rniversitate a unor elemente care sd descuraieze
ntroducerea, in mod explicit, in Regulamentul pentru
vsanizarea studiilor universitare de doctorat a masurilor

]SUD
]SD

\prilie-iunie
)_022
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entativele de fraudd gi aplicarea, atunci c6nd este cazul
n mod intransigent, a prevederilor legale existente.

lare se vor lua de cdtre IOSUD in urma deciziilor definitive
ale CNATDCU de retragere a titlului de doctor in urma
sesizdrilor de plagiat au vizat toate aspectele previzute ir
iecizia CNADTCU siin leqislatia in viooare.

25. )revederea in cadrul reglementdrilor interne a unor
ndsurile menite si prevind frauda academicd in cadru
;tudiilor universitare de doctorat.

nformarea constantd a tuturor factorilor implica(i asupr€
:fectelor nefaste generate de orice tentativd de fraudi
academicd gi exprimarea voin(ei ferme la nivel de IOSUE
Ie aplicare a pedepselor maxime previzute de legislalie
'n cazul dovedirii culpei.

ntroducerea, in mod explicit, in Regulamentul pentrr"
rrganizarea studiilor universitare de doctorat a misurrlor
:oncrete menite sd prevind frauda academicd

Director CSUD
Director CSD
Coordonatorii de
lomeniu
Conducdtorii de
loctorat
Titularii de discipline
CSUD

\prilie-iunie
)_022

26. \,lumirea In calitate de referen(i gtiinlificiin cadrul comisiilo
je suslinere publicd a tezelor de doctorat a specialistilo
ru probitate profesionald gi morald, IOSUD-ul avdnc
"esponsabilitatea unei selectii exiqente.

Vlonitorizarea referen!ilor stiintifici din afara IOSUD-ULBS
carticipanti in comisiile de sustinere publica a tezelor de
loctorat

)irector CDS
loordonatorii de
iomenii
3iroul Doctorate

Permanent

27 Men[inerea raportul dintre numdrul de studen{i doctoranz
ii numirul cadrelor didactice/cercetitori care asigurt
'ndrumarea in limitele reglementate de ARACIS

Vlonitorizarea cadrelor didactice care asigurd indrumaree
centru incadrarea in limitele impuse.

loordonatorii de
Jomenii
londucdtorii de
loctorat
3iroul Doctorate

rermanent

Rector,
Prof. univ. dr. habil. Sorin RADU

\

_t A,J--
"aar""*^,raa

Director CSUD,
Prof. univ. dr. habil. Mihaela HERGIU
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