UNIVERSITATEA
LUCIAN BLAGA

&= —DIN SIBIU

ANEXA / LA HOTARAREA
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
NR 7o DIN 03, 44-Ra24

Ministerul Educatiei

Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu

Institutul de Organizare a Studiilor Doctorale si Postdoctorale

PLAN DE MASURI

generat pe baza recomandarilor Comisiei de experti ARACIS

in urma evaluarii IOSUD-ULBS

institutional si prin taxe de scolarizare incasate de la
studentii doctoranzi de la forma de invatamant cu taxa se
utilizeazd pentru a deconta cheltuielile de formare
profesionalda ale doctoranzilor (participarea la conferinte,
scoli de vara, cursuri, stagii in strainatate, publicare de
articole de specialitate sau alte forme specifice de

domeniu
Conducatorii de
doctorat

diseminare etc.).

Nr. [Recomandari Masuri Responsabili Termen
Crt.

1. [in functie cu evolutia domeniilor de doctorat acreditate inCresterea numarului de scoli doctorale, in functie deDirector CSUD Februarie-
cadrul universitatii sa se urmareasca organizarea scolilondomeniile fundamentale de doctorat. Director SDI martie 2022
doctorale in corelatie cu tematicile disciplinare si Rector
interdisciplinare, cu respectarea prevederilor legale in
vigoare.

2. Mentinerea preocuparilor de actualizare permanentd aPopularizarea mai ampla a procedurilor de verificare aDirector CSUD Permanent
softului  utilizat pentru verificarea  procentului degradului de similitudine aplicat tuturor publicatiilonDirector SDI
similitudine, precum si dezvoltarea unei proceduri destiintifice, cu scopul informarii, dar si al generarii unonCoordonatori de
testare si a altor rezultate stiintifice ale doctoranzilor peefecte de constientizare a importantei eticii academiceldomenii
parcursul pregatirii doctorale (rapoarte de cercetare, pentru toti cei implicati. Biroul de etica si
articole etc.). integritate academica

Titularul disciplinei
Etica si integritate
academica

3. |Folosirea a cel putin 10% din totalul sumelor aferenteOperationalizarea Metodologiei privind mobilitatile externeDirector CSUD Decembrie
granturilor doctorale obtinute de universitate prin contractale doctoranzilor din fondurile IOSUD-ULBS. Coordonatorii de 2021
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4. |Prezentarea, in mod agregat, prin intermediul paginii web,[Operationalizarea tuturor acordurilor existente la nivel deDirector CSUD Permanent

a ofertei legate de serviciile de cercetare, chiar dacd ouniversitate si crearea unei baze de date care sa permita oDirector SDI

parte dintre acestea se regasesc pe paginile web aleevidentiere mai bund a activitatilor derulate in cadrulSCDI

centrelor de cercetare. acestor parteneriate. Directia
Internationalizare,
Programe,
Parteneriate,
Promovare

5. |Mentinerea aceluiasi nivel de participare la competitii delmplicarea, la o scard mai mare, a mediului economic siDirector CSUD Permanent
finantare prin care poate fi dezvoltatd baza materiald insocial la dezvoltarealfinantarea infrastructurii de cercetare,Director SDI
corelatie directd cu nevoile specifice fiecarui domeniu dejasigurand astfel o diversificare a surselor de finantare. Directorii centrelor de
doctorat. cercetare
6. [Monitorizarea permanenta a numarului de doctoranzi aflatiPastrarea numarului studentilor doctoranzi aflati nDirector CSUD Permanent
simultan in coordonarea unui conducator stiintific, culcoordonare la un anumit moment pentru un conducatorDirector SDI
mentinerea numarului acestora in limitele admise si carestiintific prin restrictionarea alocarii de locuri la admitereBiroul Doctorate
creeaza premise ale asigurarii calitatii studiilor doctorale. |pentru conducatorii care se apropie de numarul maxim
Pastrarea numarului studentilor doctoranzi aflati Tnadmis.
coordonare la un anumit moment pentru un conducator
stiintific prin restrictionarea alocarii de locuri la admitere
pentru conducatorii care se apropie de numarul maxim
admis.

7. [Imbinarea expertizei cadrelor didactice titulare si a celor Director CSUD Permanent
care provin din alte organizatii (universitati din tara sau dinTitularizarea unui numar cat mai mare de conducatori de|Director SDI
strainatate, institute de cercetare etc.) in scopul valorificariidoctorat prin imbunatdtirea continua a politicilor deCadre didactice
la maxim a oportunitatilor aparute. management al resurselor umane, in conformitate cuftitulare ULBS
imbunatatirea continud a politicilor de management alCarta Europeand a Cercetatorului si Codul de Conduita
resurselor umane, in conformitate cu Carta Europeana alpentru recrutarea cercetatorilor.
Cercetatorului si Codul de Conduita pentru recrutarea
cercetatorilor.
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8. indeplinirea, de catre conducatorii de doctorat, aMonitorizarea continua a indeplinirii standardelor minimale/Coordonatorii de Permanent
standardele minimale CNATDCU aflate in vigoare, (CNATDCU in vigoare pentru fiecare conducdtor dedomeniu
necesare si obligatorii pentru obtinerea atestatului dedoctorat. Directorul CSUD
abilitare (minimum trei conducatori de doctorat pe
domeniu si cel putin 50% dintre acestia, dar nu mai putin
de trei).
9. Mentinerea preocuparilor legate de atragerea de fonduriMonitorizarea mai atentd a situatiei sociale a candidatilorBiroul Doctorate, Permanent
prin care se poate sustine performanta, dar se pot derulala admitere la doctorat si, in functie de necesitati|[Conducétorii de
si actiuni de reducere a abandonului scolar si de sustinerefacordarea de sprijin orientat spre nevoile acestora. doctorat
a studentilor doctoranzi proveniti din medii defavorizate. |Pentru a se evita o ratd ridicatd a abandonului esteComisiile de
necesara intensificarea contactului personal cu studentii-indrumare
doctoranzi, in cadrul mai larg al serviciului de consiliere [Centrul de consiliere
dar si in cadrul comisiilor de indrumare, ceea ce fi ajuta si
ii motiveaza sa ramana activi.
10.|Realizarea unei proceduri care sa urmareasca analizarealRevizuirea periodica a planurilor de invatamant in acordCoordonatorii de luna iulie
si aprobarea fiselor de discipling, asigurandu-se astfel si ocu standardele existente la nivel european, cu precizareadomeniu fiecarui an
uniformizare a continutului acestora, dar si o monitorizareunui numar de 5-6 rezultate ale invatarii specifice niveluluiConducatorii de
a continutului acestora. de doctorat si alocarea unui numar corespunzétor deldoctorat
credite transferabile.
11.|Respectarea proportia de 20% a studentilor doctoranziDemararea, la nivelul IOSUD, a unor demersuri pentrulDirector CSUD Permanent
care beneficiaza pentru minimum sase luni si de alte sursesprijinirea doctoranzilor, si anume: angajarea in proiecteDirector SDI
de finantare decat finantarea guvernamentald, prin bursede cercetare; acordarea unor burse din partea mediului delCoordonatorii de
acordate de persoane fizice sau juridice sau sunt sustinutiiafaceri; acordarea de sprijin financiar din partea ULBS/domeniu
financiar prin granturi de cercetare sau de dezvoltarepentru sustinerea activitatilor de cercetare; depunerea delConducatorii de
institutionala / resurse umane. aplicatii la proiecte de cercetare prin care sunt vizati, cadoctorat
beneficiari directi, doctoranzii etc. Institutul pentru Studii
si Cercetari
Interdisciplinare
12.|ldentificarea unor soluti de implicare mai mare aAsigurarea ocupdrii locului alocat reprezentantuluiDoctoranzii Februarie-
studentilor doctoranzi in activitatea CSD, de la participareastudentilor-doctoranzi in cadrul CSD ca urmare a unui martie 2022
la alegeri pana la procesul de luare a deciziilor. proces de alegeri derulat de catre acestia.
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Asigurarea ocuparii  locului alocat reprezentantului
studentilor-doctoranzi in cadrul CSD ca urmare a unui
proces de alegeri derulat de catre acestia.
13.|Cresterea  vizibilitati  actiunilor ~ desfasurate  pentruRealizarea unei evaluari interne periodice a I0SUD si aDirector CSUD Mai-iunie 2022
remedierea deficientelor identificate si a stimulrijactivitatii stiintifice a conducatorilor de doctorat, rezultateleDirector SDI
performantei stiintifice, atat in randul conducatorilor deffind dezbatute/aprobate in  Senat si fiind ulterior facutelCoordonatorii de
doctorat si al studentilor doctoranzi, cat si la nivelul intregiipublice pe pagina web. domeniu
comunitati academice.
14.|Asigurarea unor informatii comparabile cu cele existente inPentru a atrage studenti internationali si pentru a sporiDirector CSUD August 2022
limba romana si in limba engleza in cadrul paginii web ayvizibilitatea internationald a 10SUD-ULBS, toateDirector CSD
universitatii. informatiile ar trebui sa fie disponibile si in limba engleza. [Centrul de limbi
straine
15.|Consultarea periodica a studentilor doctoranzi cu privire lalinformarea periodicd, in special pentru studentii noulBiroul Doctorate
bazele de date care prezinta interes pentru ei siadmisi in cadrul studiilor doctorale, cu privire la accesulConducétorii de Permanent
asigurarea, dupd o analizd de utilitate, a accesului lajgratuit la platformele cu baze de date academice relevanteldoctorat
acestea. pentru domeniul lor de cercetare. Titularii disciplinei
Metodologia cercetarii
stiintifice
16.|Realizarea unei proceduri in baza careia sa fie asiguratdElaborarea unei proceduri privind folosirea de cétreDirector CSUD Decembrie
extinderea posibilitatilor de testare de similitudine folosinddoctoranzi a softurile de analiza a similitudinii. Director CSD 2021
softurile asigurate de catre universitate si la alte lucrari Biroul Doctorate
stiintifice realizate de catre studentii doctoranzi, in afara Biroul de Etica si
tezei de doctorat. integritate academica
17.Continuarea facilitarii accesului studentilor doctoranzi inElaborarea unei proceduri care sa reglementeze explicifServiciul Suport Februarie-
cadrul laboratoarelor de cercetare in conditii de sigurantaconditiile de acces in laboratoarele/centrele de cercetare. |Cercetare, martie 2022
Si securitate, cu adaptarea permanenta a reglementarilor| Dezvoltare, Inovare
la modificarile legislative.
Analizarea oportunitatii intocmirii unei proceduri care s3
reglementeze explicit conditile de acces in laboratoarele
de cercetare.
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18.|Operationalizarea  tuturor acordurilor incheiate cuOperationalizarea Metodologiei privind mobilitatile externeDirector CSUD Decembrie
universitati si institute de cercetare si valorificareaale doctoranzilor din fondurile IOSUD-ULBS Coordonatorii de2021
oportunitatilor oferite de acestea. domeniu
Stimularea in continuare a mobilitatii studentilor doctoranzi
pentru ancorarea deplina in spatiul european al cercetarii
stiintifice.
Cresterea ponderii mobilitatilor de lunga durata, de tipul
stagiilor de cercetare.
IOSUD-ULBS trebuie sa& continue eforturile pentru
stimularea  participarii  studentilor-doctoranzi si 4
personalului didactic la conferinte internationale organizate
in straindtate. Este o experientd diferita prezentarea
rezultatelor stiintifice la o conferinta internationala in
strainatate, comparativ cu o conferintd organizata de
universitatea de origine.
19./Continuarea procesului de internationalizare in scopulCresterea numarului de doctorate in cotuteld in toateDirector CSUD Permanent
compatibilizarii activitatilor desfasurate in cadrul scolilordomeniile de doctorat, in corelatie directd cu potentialul siDirector CSD
doctorale cu cele din spatiul european. resursele existente.
Dezvoltarea curriculumului prin oferirea unonCoordonatorii de
discipline/programe in limba engleza. domeniu
Conducatorii de
doctorat
20.|Cresterea numarului de teze realizate in limba englezdCresterea numarului de doctorate in cotuteld in toateDirector CSUD Permanent
pentru asigurarea unei accesibilitati si vizibilitati mai bunedomeniile de doctorat, in corelatie directa cu potentialul siDirector CSD
pe plan international. resursele existente.
Depunerea de eforturi in toate domeniile de doctoratDezvoltarea curriculumului prin oferirea unonCoordonatorii de
pentru redactarea tezelor 1in limbi de circulatiediscipline/programe in limba engleza pentru atragereadomeniu
internationala. candidatilor din strainatate.
Consolidarea eforturilor in toate domeniile de doctorat] Conducatorii de
pentru a face cercetdrile si rezultatele cercetarii la nivel doctorat
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international mai vizibile, concomitent cu intensificarea
legaturilor cu comunitatea stiintifica internationala in toate
domeniile de cercetare.
21.|Cresterea numarului de experti internationali inclusi inCresterea numarului de doctorate in cotuteld in toateDirector CSUD Permanent
comisiile de indrumare si de sustinere publica a tezelor dedomeniile de doctorat, in corelatie directd cu potentialul siDirector CSD
doctorat. resursele existente.
incurajarea  si  atragerea  studentilor  doctoranziDezvoltarea curriculumului prin oferirea unoriCoordonatorii de
internationali in mobilitati in cadrul ULBS care sa sediscipline/programe in limba engleza pentru atragereadomeniu
dovedeasca a fi cat mai eficiente, prin integrarea lor inicandidatilor din strainatate.
activitatile de cercetare desfasurate in  cadrul Conducatorii de
laboratoarelor si centrelor de cercetare. doctorat
Identificarea unor masuri proactive de recrutare a unor
studenti internationali pentru studii de doctorat la IOSUD-
ULBS.
22 |Actualizarea permanenta a prevederilor specifice, injCooptarea in Comisia de eticd a unor membri din afaralSenatul ULBS Martie 2022

corelatie directa cu modificarea/actualizarea
reglementarilor nationale si europene in domeniu.

La modul general, o comisie de etica formata din membirii
proveniti doar din propria institutie va putea gestiona cu
dificultate cazurile sensibile, precum coruptia si abaterile
academice ale membrilor propriei universitati. Ar fi utila
functionarea unei comisii - daca nu se poate altfel, macar
in mod informal — interuniversitare, cu jumatate dintre
membri proveniti de la ULBS si cealaltd jumatate din
cadrul altor universitati.

ULBS.

Implementarea unor activitati de preventie a fincalcarii
Codului de etica si a Regulamentului de ordine interioara.

Consiliul de
Administratie al ULBS
CSUD

23.|Mentinerea si dezvoltarea activitatilor cu caracter preventivimplementarea unor activitdti de preventie a incalcariiCSUD Martie 2022
si a unui nivel de exigenta corespunzator care sa aiba caCodului de etica si a Regulamentului de ordine interioara. |[CSD
si rezultat diminuarea la minim a riscului de aparitie a unor
teze asupra carora sa planeze suspiciuni de plagiat.

24 Prevederea in reglementarile specifice la nivel delntroducerea, in mod explicit, in Regulamentul pentruCSUD Aprilie-iunie
universitate a unor elemente care sa descurajezeorganizarea studiilor universitare de doctorat a masurilonCSD 2022
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tentativele de frauda si aplicarea, atunci cand este cazul,care se vor lua de catre IOSUD in urma deciziilor definitive
in mod intransigent, a prevederilor legale existente. ale CNATDCU de retragere a titlului de doctor tn urma
sesizarilor de plagiat au vizat toate aspectele prevazute in
decizia CNADTCU si in legislatia in vigoare.
25.|Prevederea in cadrul reglementarilor interne a unorinformarea constanta a tuturor factorilor implicati asupraDirector CSUD Aprilie-iunie
masurile menite sa previna frauda academica in cadrulefectelor nefaste generate de orice tentativa de frauddDirector CSD 2022
studiilor universitare de doctorat. academica si exprimarea vointei ferme la nivel de I0OSUD|Coordonatorii de
de aplicare a pedepselor maxime prevézute de legislatiedomeniu
in cazul dovedirii culpei. Conducatorii de
doctorat
Introducerea, in mod explicit, in Regulamentul pentru[Titularii de discipline
organizarea studiilor universitare de doctorat a masuriloflCSUD
concrete menite sa previna frauda academica
26.|Numirea in calitate de referenti stiintifici in cadrul comisiiloMonitorizarea referentilor stiintifici din afara IOSUD-ULBS|Director CDS Permanent
de sustinere publica a tezelor de doctorat a specialistilonparticipanti in comisiile de sustinere publica a tezelor delCoordonatorii de
cu probitate profesionala si morald, IOSUD-ul avanddoctorat domenii
responsabilitatea unei selectii exigente. Biroul Doctorate
27.Mentinerea raportul dintre numarul de studenti doctoranzilMonitorizarea cadrelor didactice care asigura indrumarealCoordonatorii de Permanent
si numarul cadrelor didactice/cercetatori care asigurdjpentru incadrarea in limitele impuse. domenii
indrumarea in limitele reglementate de ARACIS Conducatorii de
doctorat
Biroul Doctorate
/]

Rector,
Prof. univ. dr. habil. Sorin RADU

< 2k —

Director CSUD,
Prof. univ. dr. habil. Mihaela HERCI

2
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