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rezentarea unei viziuni manageriale este
deseori limitata de cuvinte si imagini
stereotipe fard o componenta emotionala.
Activitatea in universitate este insa una de suflet. in
universitate nu se ramane din considerente materia-
liste. In universitate riman cei dintre noi care sunt
idealisti, care cred ca pot contribui la o zi de méaine
mai buna prin cooperare, educarea noilor generatii
si prin cercetare. Pe cei care raman in universitate

ii impinge curiozitatea si dorinta de a explora si de

a gasi solutii noi. Setea de cunoastere este motivul
principal care ne aduce in universitate zi de zi. Chiar
daca sarcinile zilnice ne ocupa majoritatea timpului,
ne straduim sa devenim profesori si cercetatori mai
buni pentru a ne satisface idealurile personale si

profesionale.

Consider ca sarcina unui rector poate fi definita in-
tr-un mod simplu: sa creeze un mediu in care colegii
sai sa se simtd motivati pentru a da tot ce e mai bun
in activitatea de predare si cercetare. Dar acest lucru
nu este simplu si nici usor de realizat. Cea mai buna

evaluare pe care un lider o poate obtine este cand

toatd lumea considera ca totul functioneaza de la sine. Acest lucru ar
insemna ca am creat un cadru si un mediu prielnic pentru dezvoltarea

institutiei si a tuturor celor care lucreaza in cadrul acesteia.

Intr-o lume in permanenti miscare cu provocari multiple este nevoie
de dinamism, eficient, si transparenta. Este nevoie de a iesi din
sabloane si clisee. Este important in primul rand, ca manager, sa fi
onest cu oamenii, s le oferi incredere si mai ales siguranta. Univer-
sitatea “Lucian Blaga” din Sibiu s-a consolidat, fiind o prezenta in

circuitul national si international academic si stiintific.

Intregul meu program managerial se inscrie in strategia de dezvoltare

a ULBS 2020 - Sustenabilitate si excelentd pentru comunitate.

Multumesc celor care ma vor sprijini in acest demers, dar ii respect si

pe cei care au alta opinie.

Impreuna mai buni, impreuna mai

puternici, impreuna mai multumiti.

CONTINUAM IMPREUNA!
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Procesul educational este conditia sine
qua non in existenta oricarei universitati.
Vizibilitatea §i perceptia despre ULBS
sunt definite, in primul rand, prin calita-
tea si diversitatea programelor de studii
pe care le ofera. De aceea, dezideratul
principal in indeplinirea tuturor obiecti-
velor este asigurarea unui mediu si unui
proces educational de inaltd calitate si
actualitate. Acest rezultat este conditionat
atit de dedicatia studentilor pentru stu-
diu, dar si de calitatea actului didactic, de
oferta de programe de studiu, de baza ma-
teriala, de dialogul profesor - student si de
atmosfera deschisé si marcata de respect

reciproc.

Pregatim profesionisti
cu competente
pentru viitor: calitate
Si continuitate in
procesul educational

In programul managerial al perioadei an-
terioare am propus obiective ambitioase
pentru imbunatatirea calititii educatio-
nale. Unele dintre ele au insemnat sacri-
ficii pentru membrii corpului didactic.
Dupa o evaluare a structurii, continutului
si performantei programelor analitice,
impreuna cu facultdtile si departamentele
de specialitate, am renuntat la programe
de studii neperformante, am restructu-
rat si modernizat curriculele invechite si
am introdus noi programe de studiu. Am
avut in vedere includerea de subiecte in
programele analitice care sd asigure siner-
gia dintre cercetare si activitatea didac-
ticd. Am continuat procesul de evaluare

a calitatii actului didactic si de implicare

a studentilor in aceste activitati. Am ficut primii
pasi in identificarea masurilor de perfectionare di-
dacticd, pedagogici si de specializare a personalului
didactic. Am invitat si am colaborat cu comisii si
foruri internationale care au evaluat activitatea uni-
versitdtii noastre prin prisma unor standarde de ca-
litate internationale. Am primit de la aceste foruri
recomandari prin care putem imbunétati procesul
educational al ULBS in continuare. Luandu-le pe
acestea in considerare, impreund cu experientele
dobandite in primul mandat si observand factorii
externi §i interni implicati in procesul educational,
am identificat directiile majore de dezvoltare pentru
urmdtoarea perioada. Aplicate eficient i transpa-
rent, ele ne vor facilita pozitionarea ULBS ca lider

educational la nivel local si regional.

Recunoasterea megatendintelor sociale si
anticiparea impactului acestora in procesul
educational

Megatendintele sociale si economice vor contura
competentele necesare absolventilor in urmatorul
deceniu. Dupa cum putem observa prin prisma
Agendei 2020 propuse de Uniunea Eurpeand, prin-
cipalele directive se indreapta citre crearea unei
economii digitalizate, promovarea de solutii pentru
problemele majore cu care ne vom confrunta pe ter-
men lung: nevoia de energie curati, solutii pentru
probleme demografice legate de imbatréanirea Euro-
pei, personalizarea tratamentelor medicale si a asi-

gurdrilor de sdnatate, etc.

ACTIVITATEA DIDACTICA \
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Rezolvarea acestor provocari necesitd un
numar mare de competente interdiscipli-
nare si de competente transversale din
partea absolventilor nostri. Ei vor trebui
sd inoveze si sd creeze in job-uri care nu
existd in momentul de fatd si sd lucreze cu

instrumente si sisteme noi.

De ce este atat de important? Pentru cd
acestea sunt schimbari structurale, iar
preconizarea lor ne oferéd posibilitatea de
a investi in cea mai eficientd infrastruc-
turd, de a construi sau de a atrage ,,know-
how” pentru necesitétile noastre, dar si
pentru a putea schita module si domenii
de pregitire adecvate. Astfel putem ga-
ranta sustenabilitatea si atractivitatea pe
termen lung a programelor educationale.
Acestea ne vor permite sa alocam timpul
si resursele necesare unor investiti care
vor produce cele mai bune rezultate in
viitor. Va trebui si facem investitii majore
in resurse umane, infrastructurd si echi-
pamente. Toate acestea pot fi aplicate efi-
cient numai dupd elaborarea unei strate-
gii bine structurate §i conceperea unui

plan de implementare.
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Recunosterea profilului nou

al studentilor

Studiile scot in evidenta faptul cd numarul
persoanelor interesate de programe de
educatie superioard se va dubla pand in
2025 (,The Chronicle”, 6 Martie, 2009).
In acelasi timp locatia universititilor, di-
mensiunea zonei geografice si zona de
recrutare sunt factori care vor determi-
na numdrul de candidati inscrisi. Toate
acestea se transpun in provocdri dato-
rate bunastarii relative si educatiei multi-
lingvistice a orasului nostru care permite
studentilor sa studieze in alte orase sau in
strdindtate, precum si scaderea natalitatii
de la mijlocul anilor ‘90. Am inceput deja

actiunile si trebuie sa le continudam pentru
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a stabiliza numarul de studenti inmatri-
culati deoarece numarul natural de can-
didati raméne redus. Continuind efortu-
rile noastre, trebuie sd ne concentrdm in

urmatoarele directii:

ATRAGEREA SI RETINEREA
STUDENTILOR ,, TRADITIONALI”
Incepand din 2013 am deschis dialogul cu
liceele pentru a creste gradul de constien-
tizare al elevilor in ceea ce priveste opor-
tunititile de studiu. Vom continua sd
intocmim contracte multilaterale si par-
teneriate cu liceele din mediul rural si
urban pentru a atrage cit mai multi po-
tentiali studenti. Fiind in competitie di-

rectd cu alte universitati, vom imbunatati

strategiile de marketing, accesul la noi
canale de comunicare cu elevii si vom
cduta modalitati care sd permitd interac-
tiunea directa intre acestia si universitate.
Trebuie sd investim mult mai mult in acti-
varea parteneriatelor si retelelor universi-
tare. De asemenea, trebuie sa ne implicam
in retelele de socializare §i sd incurajam
studentii §i comunitatea Alumni sa pro-

moveze universitatea noastra.

Pe langd furnizarea unei educatii de inal-
ta calitate si a unei infrastructuri foarte
bune, trebuie sa credim un mediu atractiv
pentru a atrage oameni extraordinari care

sd ni se alature.

Cultura participativd §i comunicarea des-
chisg, in care am investit in ultimii patru
ani, trebuie sd evolueze si si devind tot
mai importante pentru toate nivelurile
universitare. Studentii si profesorii care
apeleazd la serviciile administrative uni-
versitare pentru suport trebuie sd bene-
ficieze de un sistem non-birocratic si
eficient care sd ii ajute in solutionarea

problemelor.

ACTIVITATEA DIDACTICA \
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Cunoastem cu totii povesti anecdotice

in care parintii §i bunicii sunt uimiti de
copiii/nepotii in varstd de 5 ani care lu-
creaza fluent pe tabletd sau calculator.
Pand in 2030 ei vor fi studentii nostri.
Incepand cu 2018 universitatea va inscrie
copiii din Generatia Mileniului. Acestia
sunt experti in tehnologia utilizata pentru
a colabora prin intermediul platformelor
web cu care sunt obignuiti si care le vor
permite sd combine si sa creeze structuri

in functie de preferinte si necesitati.

Si totusi, atunci cdnd vor intra la universi-
tate acestia vor fi constransi sd adopte o
forma complet noui de invétare si interac-
tionare. Astfel, crearea serviciilor de con-
siliere, promovarea grupurilor studentesti
de invétare i introducerea unei etape de
orientare in programa analiticd de studiu,
ii va ajuta sd se adapteze intr-un mediu
riguros de studiu care va face universi-
tatea noastra si mai atractiva. Experienta
demonstreaza cd acest gen de initiative fa-
ciliteazd mentinerea studentilor in cadrul

programelor de studiu.

ATRAGEREA STUDENTILOR
INTERNATIONALI
Universitatea noastrd a fost un pionier in
recunoasgterea importantei internationa-
lizarii pentru imbunatatirea calitatii edu-
catiei si vietii studentesti in general. Noi
am fost prima universitate din Romania
care a implementat un proiect Erasmus
Mundus, proiect in care detinem un
numdr impresionant de parteneriate ac-
tive. Prin diversitatea studentilor nostri
internationali ne pozitiondm bine in com-
paratie cu marile universitati romanesti.
Am consolidat studiile doctorale in ul-
timii doi ani prin colaborarea cu profe-
sori respectati in tard si in straindtate si
cu conducitori de doctorat noi abilitati.
Aceasta componentd structurald ne va
ajuta sa sustinem doctoranzii internatio-
nali si tinerii cercetitori, contribuind ul-
terior la dezvoltarea si extinderea retelei

noastre internationale.

Am initiat programe pentru scoli in-
ternationale de vard, care, la rdndul lor,
familiarizeazd studentii si cadrele didac-
tice cu universitatea noastra si care con-
solideaza legiturile de cooperare dintre
universitate si acestia. Cresterea numaru-
lui de discipline predate in limbi strdine
si in mai multe arii curriculare va atrage

studenti mai multi si mai bine pregatiti.

Trebuie de asemenea sd sustinem si sd
investim in crearea organizatiei Alumni

pentru studentii internationali.

ATRAGEREA STUDENTILOR

~.NON-TRADITIONALI"
Era digitalizarii si efectele ei in toate do-
meniile vor atrage adulti si absolventi
inapoi in universitate si vor face proce-
sul ,invitare de-a lungul vietii” realitate.
Piata adultilor deveniti studenti va fi
una cu cea mai semnificativd crestere in
viitorul apropiat. Pentru acesti studenti
oportunitatea si suportul sunt decisive
in absolvirea cu succes a studiilor. Foarte
multi dintre ei au familii, deci vor merge
la scoald seara sau in weekend, deoarece
in restul timpului muncesc. Ei au nevoie
de programe de studiu flexibile, si cur-

suri de blended-learning care combina

ACTIVITATEA DIDACTICA \
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instruirea on-line si cursurile in clasa.

Suportul si serviciile online vor fi vitale
pentru pastrarea studentilor adulti in uni-
versitate. Serviciile de consiliere, comu-
nitétile de studenti si harti ale parcursului
unui program de studii sunt vitale pen-
tru a permite studentilor adulti sd aiba o
imagine clara si sa inteleagd cum i in ce

fel cursurile lor se potrivesc intr-un pro-
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gram de studiu universitar, dar si pentru
a-i motiva sd progreseze catre obtinerea

unei diplome universitare.

Trebuie, de asemenea, sa ne gandim cum
putem crea si oferi certificate care sa ates-
te absolvirea. Adultii studenti s-ar putea
sa isi extindd studiile pe mai multi ani.
Certificatele si asociatiile de acreditare
recunosc si oferd calificare universitard
numai pentru studiile finalizate. Dar acest
lucru insemna, de asemenea, furnizarea
de programe part-time pe tot parcursul
anului, cu o programa convenabild si

optiunea de finalizare accelerata.

Avem inca un proces de admitere rigid,
deschis doar intr-o anumita perioadd de
timp. In ceea ce priveste legislatia, atta
timp cat aceasta permite, este important
sd extindem perioada de admitere si sd
implementdm in acest scop aplicatii infor-
matice cat mai accesibile. Acest lucru este
important atat pentru studentii adulti, cat

si pentru studentii internationali.

Sustinem schimbarea legislatiei
impreuna cu alte universitati

Noi, in calitate de institutie, cat si indivi-
dual, suntem constienti de barierele legale
care ne guverneazd activitatea. Cu toate

acestea, noi nu suntem doar beneficiarii

legilor si regulamentelor, ci si actori ac-
tivi in acest proces. Astfel, este important
sa fim in continuare activi in procesul de
lobby. Actiunile pot include lobby pen-
tru legislatia care faciliteazd cu adevérat
implementarea programelor de studii
comune, de asemenea legislatia care per-
mite o reala modularizare a programelor
de studii in conformitate cu tendintele de
individualizare a profilului studentilor.
Flexibilitatea in aceste abordari ne va per-
mite sd credm un mediu in care putem
utiliza resursa umana si materiala pe care

o detinem la capacitate maxima.

Adaptarea structurilor si proceselor in
universitatea noastra

Am facut cu succes primii pasi catre im-

bunititirea ariei curriculare in universi-

tatea noastra. Cu toate acestea, mai avem
un drum lung de parcurs pentru a obtine
modularizarea reald si interdisciplinari-
tatea curricumului nostru. Flexibilitatea
studentilor de a alege si combina disci-
pline este incd foarte limitatd. Va trebui
sd continuam adaptarea curriculelor in-
ceputd acum patru ani, mentinand si im-
bunatatind in acelasi timp calitatea mate-

rialelor didactice.

Pentru a atrage si retine studenti de top si
profesori extraordinari trebuie s oferim
servicii administrative uniforme si fard
etape birocratice inutile. Trebuie sd con-
tinudm sa investim in informatizarea ser-
viciilor si definirea eficientd a proceselor

pentru a permite beneficiarilor sa fie cat

mai independenti.
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Trebuie sd continudm sa extindem ser-
viciile administrative oferite; trebuie luat
in considerare ce fel de procese, regula-
mente si competente sunt necesare pentru
a elabora o mobilitate verticald, pentru a
gestiona programe de studii modulare si
interdisciplinare. De asemenea, trebuie
setate structuri si procese ce permit adap-
tarea la profilul individual al studentilor si
care oferd in acelasi timp o eficientizare a

resurselor.

Crearea unei culturi in care personalul
didactic este motivat sa depuna eforturi
spre excelenta

Colegii nostri care lucreazd in procesul

educational se confrunté in mod constant
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cu necesitatea de a actualiza continutul,
pentru a gestiona noile programe anali-
tice §i infrastructura necesara acestora,
in timp ce fac eforturi pentru a preda
excelent. Astfel, trebuie sia credm in-
strumente si procese care oferd colegilor
nostri posibilitatea de a aprofunda com-
petentele existente sau de a dobéandi altele
noi. Simultan trebuie sd credm o culturd
in care toti cei interesati sa progreseze spre
excelenta pot profita de aceasta oportuni-
tate fara nici un fel de blocaje sau margi-
nalizare. Trebuie s promovim o culturad
deschisi si corectd, care sd incurajeze co-
legii sd obtina cele mai bune rezultate in

procesul educational.

Crearea unei infrastructuri si a unui
mediu de excelenta

Studentii care isi incep educatia acum
reprezintd Generatia Mileniului. Tehnolo-
gia nu este o optiune pentru ei, este o par-
te integratd a vietii lor de zi cu zi. In timp
ce facem in permanentd eforturi pentru
a “tehnologiza” educatia, exista o nevoie
mult mai mare de investitii in sustinerea
invatarii tehnologiei. Noi trebuie sd pu-
nem in aplicare sisteme care permit in-
vatarea personalizatd si care sunt pe deplin

integrate in procesul educational.

In timp ce majoritatea studentilor sunt in
posesia dispozitivelor IT care le permit
accesul la resursele educationale on-line,
trebuie sd ne asigurdm ci infrastructura
noastra este performantd. Investitii noi
in hardware si aplicatii IT vor fi necesare,
precum si adaptarea programelor pentru

utilizarea pe dispozitive mobile.

Viata studenteascd si procesul de invitare
sunt marcate de interactiunea colegiald.
Modernizarea sistemelor IT implicd si in-
struirea personalului administrativ, pen-
tru a garanta o administrare eficientd si

profesionisté a procesului educational.

Promovarea unui dialog activ si
cooperarea cu comunitatea

ULBS este un partener important de
dialog pentru mediul economic, admi-
nistratia publicd locala si societatea civild.
Numeroase demersuri din ultimii patru
ani au avut ca rezultat proiecte comune.
Am atras investitii cdtre universitate, am
deschis noi canale de cooperare si am ex-

tins reteaua de parteneri.

ULBS este un motor de progres pentru
Sibiu si regiune. Continudm colaborarea
cu companii nationale si internationale
in care studentii nostri pot face stagii de
practicd si unde existd posibilitatea unor
activitati comune in cadrul carora stu-

dentii pot fi implicati.

De asemenea, este important sa introdu-
cem spiritul antreprenorial §i parteneri
in procesul educational acolo unde este
oportun (feedback pentru aria curriculara
de specialitate, sponsorizarea de materi-
al didactic, dotari pentru laboratoare si
spatii de cercetare, vizite in cadrul intre-
prinderilor, invitarea de speakeri profe-
sionisti, dialog si interactiune intre stu-
denti si profesionisti) pentru a imbunétati

relevanta in predare si educatie.
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Una din deciziile fundamentale pe care
universitatea noastra si le-a asumat la
toate nivelurile este de a continua dez-
voltarea cercetarii stiintifice in paralel
cu activitatea didacticd si educationala.
Aceastd decizie a fost luatd in ciuda unui
sistem legislativ, politic si financiar care
a ,,scobit miezul” structural al sistemului
de cercetare roménesc, atat la nivel de re-
sursd umana, cit si la nivelul infrastructu-

rilor de cercetare.
In programul managerial al perioadei an-

terioare ne-am concentrat pe reducerea

decalajelor cu care ne confruntim in
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Excelenta in cercetare,
inovare si transfer de
cunostinte: continuam
sa contribuim la
cladirea unei societati
mai bune prin crearea
de cunoastere

cercetare, mai ales la nivelul de atrage-
re, dezvoltare si promovare a resursei
umane. Primul obiectiv realizat a fost
consolidarea scolilor doctorale existente
prin desemnarea a 28 de noi conducitori
de doctorat, din care 4 sunt conducatori
de doctorat la universititi din strainatate.
Astfel am reusit sa reludim admiterea la
scoala doctorala de Calculatoare si tehno-
logia informatiei si ne putem mandri cu
o noud scoald doctorala internationala la
domeniul Teatru si artele spectacolului.
Am considerat consolidarea structurald
deosebit de importanta, deoarece media

de varstd a noilor conducitori de docto-

rat este scazutad — ei putand astfel asigura
continuitatea in pregatirea doctoranzilor
si cercetatorilor post-doc pe o perioadd
indelungata. In plus, noii conducitori de
doctorat se bucurd de un renume excelent

in domeniile lor de cercetare.

Ulterior am reusit sd crestem numérul
doctoranzilor si al cercetitorilor post-
doctorat. ULBS a fost partenerd in trei
proiecte de dezvoltare a resurselor umane
care au oferit suportul financiar si cadrul
tematic necesar promovarii resursei
umane. Am reusit sd valorificim astfel
dorinta si capacitatea tinerilor absolventi
si cercetitori de a evolua profesional
in activitatea de cercetare. Cooperarea
noastra, traditional foarte buna, cu me-
diul economic a facilitat dezvoltarea de
programe de cercetare doctorala in parte-

neriat cu companiile.

S-a materializat si initiativa de sustinere
a performantei de cercetare prin 32 de
granturi interne oferite de ULBS din mij-
loace proprii, pentru proiecte care se in-
cadreaza in directiile de cercetare definite

ca fiind prioritare.

ACTIVITATEA DE CERCETARE \
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Introducerea sistemul SIEPAS - prin ra-
portarea standardizata la nivel national - a
creat un cadru clar de cuantificare si eva-
luare a performantelor de cercetare in care
se oglindesc rezultatele excelente obtinute

de membrii institutiei in ultimii 3 ani.

La nivel de infrastructura, ULBS are cen-
tre de cercetare incluse in baza de date

nationald, un alt etalon de calitate.

Efortul depus in primul mandat de activi-
tate manageriald trebuie continuat prin
consolidarea nucleelor/centrelor de cerce-
tare, prin investifii majore in infrastructu-
ra de cercetare si asigurarea de oportuni-
tati pentru dezvoltarea resursei umane.
Identificarea directiilor strategice, care
trebuie avute in vedere, reiese atat din
nevoile identificate la nivel local, cat si
prin obiectivele definite in programul
Orizont2020 si Strategia Nationala de
Cercetare 2014 - 2020.

Ambele programe cadru evidentiaza im-
portanta cercetdrii pentru solutionarea
problemelor societitii si inovarea ca baza

a cresterii competitivitatii economice. Ele
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identificd si domenii prioritare, cu impact
major pentru solutionarea provocarilor vii-
torului, domenii care au fost deja integrate
in Strategia ULBS 2020 si care sunt avute in
continuare in vedere in procesul de cerce-

tare existent in institutia noastra.

In plus, Strategia Nationald de Cercetare
2014-2020 identifica obiectivele specifice
la nivel national: (a) crearea unui mediu

stimulativ pentru initiativa sectorului pri-

vat, (b) sustinerea specializérii inteligente,

(c) concentrarea unei parti importante a
activitatilor CDI pe probleme ale socie-
tatii, (d) sustinerea aspiratiei cétre ex-
celentd in cercetarea la frontiera cunoaste-
rii, (e) atingerea, padnd in 2020 a masei
critice de cercetatori, (f) dezvoltarea unor

organizatii de cercetare eficiente.

Dezvoltarea cu succes a cercetdrii in ur-

matoarea perioada este conditionatd de:

Identificarea noilor domenii de
cercetare si integrarea acestora in
peisajul cercetarii ULBS

Aparitia unor sisteme socio-economice si
tehnologice complexe si inovative creeazd
interdependente intre diverse discipline
stiintifice si conditioneazi dezvoltarea
unor noi domenii si teme de cercetare.
De multe ori acestea nu sunt conforme
cu structurile tematice de cercetare exis-
tente i cateodatd nici cu cele organizatio-
nale. In cazuri clar motivate este necesard
flexibilizarea credrii de noi structuri de
cercetare interdisciplinare pe o perioadd
limitata. Instrumente pentru evaluarea
ex-post a rezultatelor si integrabilitatatea
in reteaua de cercetare interna vor clarifi-

ca sustenabilitatea acestor structuri.

Performanta cercetarii in ULBS este legatd
de capacitatea de a identifica competentele
existente si de a le dezvolta cu instrumente
adecvate. Analizarea acestora, consoli-
darea rezultatelor la nivel institutional si
alocarea posturilor profesorale sinergetic
cu noi domenii de cercetare sunt masuri

necesare in urmatoarea perioada.

ACTIVITATEA DE CERCETARE \
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De asemenea, nu trebuie s uitdm ci un
mare avantaj al universitatii noastre este
multidisciplinaritatea pe care o incorpo-
ram in facultatile noastre. Introducerea
operationald a unor instrumente menite
sd creascd gradul de colaborare inter-
disciplinara intre departamente si facul-
tati, atat pentru cercetarea de frontierd,
cat si pentru cea aplicatd ne vor permite
cresterea gradului de vizibilitate a rezul-

tatelor la nivel national si international.

Colaborarile, la nivel regional, vor fi
sustinute mai ales in ceea ce priveste uti-
lizarea de infrastructuri existente pentru
imbunatétirea rezultatelor in cercetare si
activitatea educationald. Prin transparen-
td §i comunicare in parteneriatele regio-
nale se pot evita efecte de suprapunere
a temelor de cercetare si a activitatilor
didactice. Astfel se vor identifica si con-
tura activitati reciproc benefice care vor
creste impactul actiunilor noastre la nivel
regional.

Realizarea de investitii in baza
materiala de cercetare

Decalajul intre dotarea materiald a univer-

sitdtilor din tara noastra si a centrelor de

cercetare internationale este unul major.
Impactul acestor deficite este resimtit si
mai puternic in ultimii ani, cind dome-
niile de cercetare de frontiera utilizeaza
echipamente si tehnologii de varf a caror
achizitionare si mentenantd implica chel-
tuieli semnificative. Deoarece suportul
material la nivel local si national pe care
putem sd il obtinem este aproape inexis-
tent, in urmétoarea perioadi va fi nevoie
sd ne concentram activititile catre atra-
gerea de fonduri externe pentru materia-
lizarea acestor investitii. Definirea clard a
directiilor de cercetare strategice in care
ne vom concentra activitatile si stabili-
rea bazei materiale necesare, ne vor per-
mite sd ne consoliddm resursele pentru a

obtine un impact maxim.

Cladirile si spatiile de care dispune uni-
versitatea noastra sunt in parte uzate
moral §i nu corespund cerintelor anumi-
tor echipamente de cercetare moderne.
Prioritate vor avea in urmdtorul timp in-
vestitiile care vor facilita atét realizarea de

constructii cat si achizitia de echipamente.

In acelasi timp este necesar sa crestem

gradul de utilizare a fondului material
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existent. Dezvoltam baze de date in care
se poate vizualiza echipamentul existent,
toti cei interesati si cu activitati pertinente
putand avea acces la informatie si utiliza

echipamentele relevante.

Ca parte a investitiilor materiale va avea
prioritate obtinerea accesului la baze do-
cumentare, cum ar fi biblioteci on-line,
si accesul la edituri si reviste de speciali-
tate. Accesul la literatura de specialitate va
creste calitatea muncii cadrelor de cerce-

tare, a cadrelor didactice si a studentilor.

Consolidarea structurilor de
cercetare existente si sustinerea celor
performante

In mandatul anterior au fost reacreditate
22 de centre de cercetare in cadrul ULBS,
din care unele sunt prezente si in baza de
date a structurilor de cercetare la nivel
national. Eforturile urmatoarei perioade
se vor concentra pe sustinerea colaborarii
si identificarea temelor de cercetare inter-
disciplinare. Inovarea se giseste deseori

la granitele disciplinelor existente, acolo
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unde se suprapun metode si teorii, si
unde problematici similare sunt abordate
diferit.

Vor fi promovate centrele existente si noi
structuri care abordeaza directii de cer-
cetare care sustin conturarea unui profil
unic de competente in ULBS. Suportul
financiar va fi directionat catre centrele
performante in cadrul evaludrilor stan-
dardizate de tip SIEPAS. De asemenea se
va avea in vedere o analizd cantitativd si
calitativa referitoare la complementari-
tatea rezultatelor fatd de directiile strate-

gice de dezvoltare a ULBS.

Vor avea prioritate proiectele interdisci-
plinare propuse de centrele de cercetare,
care vor crea noi posturi de cercetatori
si vor realiza rezultate de cercetare sus-

tenabile si valorificabile.

Cresterea atractivitatii carierei de
cercetator

Doctoranzii si cercetétorii post-doc repre-
zintd grupa tinerilor cercetatori de impor-
tantd majora pentru dezvoltarea profilului
cercetdrii pe termen lung in ULBS. Este
important s credm un cadru care sustine
tinerii cercetdtori si ii motiveaza pe aces-
tia sd realizeze rezultate foarte bune. In ca-

drul programelor de doctorat am reorga-

nizat procesele pentru a atrage si stimula
atdt tineri talentati cat si conducatori de

doctorat.

Introducerea si mentinerea instrumen-
telor de suport financiar, premierea re-
zultatelor de exceptie in reviste sau pu-
blicatii de specialitate si bursele doctorale
si post-doctorale sunt stimulente impor-
tante pentru atragerea si mentinerea tine-

rilor cercetatori.

In urmitoarea perioadd vor fi prioritare
imbunatéitirea bazei materiale de cer-
cetare, mentinerea nivelului de resurse
financiare pentru bursele doctorale si
post-doc, si facilitarea accesului tinerilor
cercetatori la retele internationale de spe-
cialitate. Pentru resursa umana proiectele
de tip Marie Curie si Erasmus+ prezintd

un deosebit interes.

Cresterea vizibilitatii activitatii
stiintifice si de cercetare

Prezenta activi in retele de cercetare inter-

nationale si evenimente de specialitate stau

ACTIVITATEA DE CERCETARE \
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deseori la baza discutiilor care rezultd in

activitdti comune si proiecte de cercetare.

Indeosebi pentru proiecte de cercetare
strategice este important ca cercetdtorii sa
poaté beneficia de finantéri de tip ,,start-
up” care sd ii ajute in crearea de consortii
si proiecte competitive la nivel inter-
national. Imbunititirea ratei de succes a
proiectelor depuse la Comisia Europeana
sau foruri similare creste automat vizibi-
litatea ULBS.

Cresterea numadrului de aplicatii de pro-
iecte de cercetare este un alt deziderat
pentru urmitoarea perioada. Dorim sa
organizdm in mod regulat sesiuni de in-
formare despre mijloacele de finantare
disponibile pentru cercetétori, dar §i sd
imbunatitim suportul administrativ oferit
acestora pentru realizarea aplicatiilor. Pe
langd sesiuni de informare, servicii de
consiliere de proiect vom introduce si ser-
vicii de tip ,,project-check” prin personal
calificat i cu experientd in managementul

de proiect.

Pentru diseminarea rezultatelor de cerce-
tare ale ULBS la nivel international se va

avea in vedere participarea la conferinte

si targuri de specialitate. Vom dezvolta
proiectul “Noaptea Cercetdtorilor” prin
cooptarea partenerilor din industrie, ad-
ministratie publica si invatamant preuni-
versitar pentru ca aceasta sd devind un

brand la nivel regional.
Stimularea parteneriatelor de cercetare

ULBS dezvolta traditional parteneriate
active i de inaltd calitate atat cu agentii
economici, cat si cu administratiile pub-

lice la nivel local si regional.

Vor fi stimulate parteneriatele cu agenti
economici, care au in vedere realizarea de
proiecte inovative cu aplicabilitate directa
in economia regionald si care se concen-
treazd asupra domeniilor strategice de
cercetare definite in strategia ULBS 2020.

Impreuni cu partenerii economici, care
au la randul lor centre de cercetare, se vor
purta discutii pentru a elabora un plan de
actiune referitor la investitiile materiale in
cercetare. Scopul va fi de a evita investi-
tii in resurse deja existente si disponibile
pentru ULBS in cercetare impreund cu ob-
tinerea sinergiilor si valorificarea efectelor

multiplicative ale activitatilor comune.

{
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INTERNATIONALIZARE,

Prin traditie, ULBS este o universitate
vizibila si atractiva la nivel international,
in competitia pentru studenti, cadre di-
dactice, cercetatori si proiecte. Interna-
tionalizarea nu reprezintd un scop in sine,
ci este un instrument de imbunatitire a
activitatilor noastre didactice si de cerce-
tare impreuna cu partenerii atent selectati
si care ne permite sa ne crestem valoarea
internationald utilizdnd la maxim de efi-

cientd resursele existente.
Sarcina conducerii universitatii este susti-

nerea initiativelor, in mare parte indi-

viduale, de colaborare, valorificarea lor

24

Internationalizarea -
poarta noastra catre
lume: continuam sa
aducem un plus de
valoare in invatamant
Si cercetare prin
colaborare

la nivel institutional si asigurarea sus-
tenabilitdtii sistemelor de cooperare pe
termen lung. Implicarea in parteneriate
si regiuni strategice care permit avantaje
competitionale pe termen lung este coor-

donati la nivel institutional.

Strategia si activititile de internationa-
lizare sunt evaluate periodic de foruri in-
ternationale, ele aflandu-se in comparatie
directd cu calitatea si pachetele de servicii
oferite de alte universitati europene. Re-
comandarile sunt operationalizate in co-
laborare cu toate facultatile in special in

ceea ce priveste activitdti si instrumente

legate de arhitectura propusi de procesul

Bologna.

Aceasta sustine armonizarea structurilor
de studii, recunoasterea de credite la nivel
european si pune accentul pe elaborarea
programelor de studii de tip Joint i Dou-
ble Degree. In acelasi context este pretuiti
o culturd de munca si studii care accepta
diferentele culturale, sociale si personale
integrand in acelasi timp punctele forte

ale fiecdrei tari/institutii/persoane.

Fiind o universitate relativ tinara, ULBS

este congtientd de necesitatea de a atrage

persoane talentate din mediul interna-

DIVERSITATE SI EGALITATE DE SANSE

tional. Satisfacerea acestei cerinte a fost
sustinutd in mandatul anterior prin con-
tinuarea internationalizérii curriculelor,
astfel ca in acest moment fiecare facultate
ofera cel putin cate un program de studii
intr-o limba de circulatie internationala.
A crescut numdrul de parteneriate atat
la nivel european, cat si la nivel mondial.
S-a madrit considerabil si numérul de mo-
bilitati la nivel de studenti si cadre didac-
tice si a crescut numarul de internship-uri
realizate de studenti in straindtate. Am
continuat cu succes programul Erasmus
Mundus si am obtinut performante deose-
bite prin prisma Institutului Confucius in

colaborarea cu China.

Q
.
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INTERNATIONALIZARE,

Continuarea trendului ascendent in inter-
nationalizarea institutiei noastre este im-
portant pentru cresterea calititii si opor-
tunitatilor de colaborarea atét in procesul
educational, cat si in cercetare. Directiile

prioritate de actiune sunt:

Inovarea si modernizarea

procesului educational - scolile de vara
internationale si programe

in limbi straine

In tirile si universititile anglo-saxone
cursurile de vard sunt o trasdtura carac-
teristicd a vietii in campus, fiind frecven-
tate in egald mdsura de proprii studenti
si de studenti straini. Numdrul celor care
sunt atrasi in aceste programe intensive
de scurta durata este direct proportional
cu renumele de care se bucura respectiva

institutie.
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Incepand din vara anului 2012 am initiat
proiecte pilot de scoli de vara cu suport
din fonduri europene. In prezent, uni-
versitatea noastra a implementat trei pro-
iecte de acest fel in domeniile stiintelor
economice, ale ingineriei si al medicinei.
Pe langd activitdtile de mobilitate susti-
nute din fonduri externe, proiectele au
facilitat si explorarea de teme inovative de
specialitate care pot fi incluse ulterior in
curriculele existente. Tot in cadrul acestor
proiecte s-a experimentat $i prezentarea
de programe sustinute in comun de uni-

versitate si agenti economici.

Urmatorii pasi in crearea unei oferte di-
verse de scoli/cursuri de vara sunt dezvol-
tarea unui program cadru de calitate pen-
tru sustinerea de astfel de evenimente si

crearea unei ,plachete” pentru evenimente

conforme cu aceste standarde. Cerintele
nivelului de calitate ar putea fi insotite de
suport organizatoric, de servicii adminis-

trative si diverse facilitati financiare.

Pe termen lung, cursurile de vara vor pu-
tea genera un tip de venituri extra-buge-
tare aditionale. Competentele, resursele,
si infrastructura - silile de curs, dotarea,
spatiile de cazare pentru studenti, cantini
etc. — ar putea fi valorificate atat la nivel
academic, cat si la nivel financiar in pe-

rioade in care nu sunt utilizate.

Promovarea mobilitatilor internationale

Programul Erasmus+, care include multi-
tudinea de programe existente in perioada
anterioard, oferd oportunitati de finantare

a mobilitdtilor pentru studenti, cadre di-

DIVERSITATE SI EGALITATE DE SANSE

dactice si cercetitori, dar §i pentru perso-
nalul auxiliar. Activititile de mobilitate
pot fi realizate atat in tari europene, dar
si in afara continentului. in plus, univer-
sitatea noastrd a céstigat fonduri pentru
diverse programe de cooperare multilate-

rale, cum sunt de exemplu fondurile SEE.

In urmatoarea perioadd ne vom concentra
in special pe atragerea de studenti la nivel
de Master si Doctorat din strdinatate. La
fel de important este sa motivim perso-
nalul administrativ sd participe la mobili-

tati internationale.

Pentru atragerea studentilor internationali
este necesard prezentarea clard si transpa-
rentd a tuturor informatiilor de specialitate
si administrative. Dorim realizarea unei

solutii tehnice care s permita tuturor celor

X
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implicati editarea informatiilor relevante si
utilizarea canalelor de social media pentru

diseminarea informatiilor cétre beneficiari.

Un networking modern nu este complet
fard o retea Alumni. Numarul mare de
studenti internationali care au vizitat uni-
versitatea noastrd este baza de pornire a
acestei retele care va prinde viatd in anul

urmator.
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Atat pentru studentii incoming, dar
si pentru studentii outgoing se va im-
bunitati procesul de suport administrativ
necesar pentru a asigura o derulare cit
mai bund a perioadelor de mobilititi in

toate stadiile acestora.

De importanta strategicd este si utilizarea
instrumetelor Erasmus Mundus in crearea
de noi parteneriate cu Asia §i America
de Sud.

Promovarea internship-urilor
internationale

Experienta profesionald, primele contacte
cu potentialii angajatori, competentele
transversale dobandite in perioada unui
internship sunt active importante in
portofoliul curricular al fiecirui student.
Obiectivul nostru principal pentru ur-
matoarea perioadd este cresterea numaru-
lui de cooperari cu agenti economici,
ONG-uri si institutii publice la nivel
national, dar mai ales la nivel internatio-
nal, interesate si accepte studentii ULBS

la internship-uri.

Consolidarea parteneriatelor
internationale si promovarea
parteneriatelor strategice

ULBS are un numdr mare de parteneri
internationali. Unele parteneriate nu sunt
active, altele nu au randamentul pe care
il dorim. Din acest motiv, in urmatoarea
perioadd, vom defini arii strategice in care
dorim sd dezvoltam cooperdrile inter-
nationale si vom defini criterii de selectie
pentru institutiile partenere. Deschiderea
pentru noi colaboréri riméane aceeasi ca
in trecut. Trebuie insd sa aplicam me-

canisme §i instrumente care ne ajutd sa

DIVERSITATE SI EGALITATE DE SANSE

avem o retea vie si puternicd, promovand
astfel ULBS in clasamentele si peisajul
universititilor internationale. Criteriile de
clasificare a cooperdrilor internationale
vor include atat publicatii si conferinte
stiintifice, activititi comune, proiecte de
toate tipurile, mobilitati la toate nivelurile

si activitati de colaborare educationala.

Institutul Confucius ocupd un loc de
frunte in cadrul parteneriatelor strategice
internationale. Actiunile din ultimii 3
ani au adus institutului din cadrul ULBS
distinctia de centru model. Dezvoltarea
activitatilor, atat in cadrul ULBS, dar si in
afara lui vor reprezenta o prioritate in con-
tinuarea internationalizarii, dar si a im-

pactului vizibil al acesteia in comunitate.

N
¥
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Diversitate si egalitate de sanse:
cream un mediu universitar inclusiv si
echitabil

Internationalizarea, interactiunea cu co-
munitatea si modificirile structurale din
institutie aduc cu sine interactiunea cu
diverse culturi, religii, structuri institutio-
nale si sociale si personalitati individuale.
Deschiderea portilor universitare cétre
noi tipuri de studenti, cétre colaborari si
tari noi, ne aduc in contact cu o parte mult
mai largd a societatii decét era cazul acum
10-20 de ani.

Institutia noastrd va fi si in viitor un
loc unde diversitatea va fi binevenita si
sustinutd. Dezvoltarea institutionald va fi
favorizatd prin integrarea, fird discrimi-
nare, a diferitelor puncte de vedere, ca-
pabilitai si pregitiri, culturi, etnii, religii,
rase si sexe. A trai diversitatea cere partici-
pare si cooperare din partea personalului
academic, a studentilor si administratiei

centrale a universitatii.

ULBS este un mediu inclusiv, implicind
echitabil toti membrii comunititii acade-
mice, prin promovarea respectului, trans-
parentei si fair-play-ului. Vocea fiecarui

cadru didactic, cercetitor, student, mem-
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bru al corpului administrativ si a fiecarui
colaborator se face auzita la fel, cAnd di-
alogul purtat este unul respectuos, onest
si deschis, dezideratul tuturor fiind de a
crea un mediu de lucru si studiu pozitiv si

primitor pentru noi toti.

Dorinta de a evolua si progresa personal
si profesional a fiecaruia dintre noi trebuie
salutatd si sustinuta in limita posibili-
tatilor existente. Fiecare dintre noi trebuie
sd simta cd este un om si un angajat valo-
ros care participd la progresul institutiei,
dar care are §i oportunitatea sa evolueze
daci o doreste, munceste si preia respon-

sabilitatea pentru acest progres.

Introducerea principiilor de tip Diversi-
ty Management inseamnd constientiza-
rea noastrd a tuturor asupra diferentelor
si nevoilor speciale ale unor grupuri din
comunitatea noastrd. In acelasi timp in-
seamnd si comunicarea valorilor si con-
tributiei acestor grupuri la diversificarea
culturii noastre institutionale. Cand sun-
tem informati si intelegem fondul cole-
gilor nostri putem sd aborddm eventuale
probleme si conflicte deschis si construc-
tiv, gdsind solutii benefice atit pentru in-

divid, dar si pentru organizatie.
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Dezideratul de baza al intregii noastre
activitdti este crearea de cunostinte pen-
tru solutionarea problemelor societatii in
care trdim §i pregatirea de specialisti care
sd poata transpune aceste solutii din te-

orie in practica.

Instrumentele care stau la dispozitia in-
stitutiei noastre sunt transferul de cu-
nostinte si tehnologii, comercializarea re-
zultatelor inovarii, extinderea colaborarii
cu toti membrii comunitatii si sustinerea

initiativelor antreprenoriale.

Ele vor fi operationalizate in urmétorul

mandat prin:
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Colaborare si
parteneriate cu
mediul extern

Parteneriate cu mediul economic,
institutii publice si societatea civila
Partneriatul ULBS cu agentii economici
si institutiile publice la nivel local este
unul prolific si de succes. Mentinerea lui
la aceste cote implicd, in mandatul viitor,
atragerea specialistilor din mediul de afa-

ceri intr-un dialog activ

o custudentii, prin prezentari si
seminarii,

o cu membrii corpului academic, prin
contributii si feedback la dezvoltarea
curriculara, si

e cucercetatorii, prin proiecte comune.

Transferul de inovatie si cunostinte

In societatea cunoasterii competentele
sunt un factor competitional economic
si raiman singurele resurse care creeaza
avantaje de aceasta naturd pe termen me-
diu silung. Pentru progresul unei societati
bazate pe cunoastere este importantd ino-
varea si implementarea acesteia in reali-

tatea cotidiana.

Diferit de alte univesititi din tard si
strdindtate noi inca nu am exploatat po-
tentialul antreprenorial si comercial al
inovatiilor realizate in universitate. Vi-

talizarea centrului de transfer tehnologic

si activarea acestuia ca un punct de intal-

COLABORARE SI PARTENERIATE
CU MEDIUL EXTERN

nire intre investitori si poten'giale Hstart-
up-uri” universitare, ca punct de consul-
tantd si consiliere pentru introducerea cu
succes pe piata a unor produse si servicii
inovatoare reprezinta prioritati ale urma-

torului mandat.

Absolventii ULBS sunt activi intr-o mul-
titudine de domenii atat in tard, cat si in
straindtate. Consolidarea retelei Alumni
si motivarea absolventilor sd participe in
aceasta, reprezinta un instrument cheie
pentru proiecte cu terti si identificare
de noi surse de finantare universitare pe
de o parte, dar si un canal de transfer de
cunostinte cdtre intreaga comunitate, pe

de altd parte.




Contributia la incluziunea sociala si cres-

terea diversitatii isi are bazele prin deschi-
derea portilor universititii catre liceeni si
elevi. Telul nostru este sa facilitim accesul
si sd atragem copii din familii nevoiase,
marginalizate si defavorizate, oferindu-le
acestora o sansa la un viitor mai bun.
Nu doar studentii vor beneficia insd de
avantajele unei pregitiri superioare, dar
si universitatea noastrd va fi mai bogati
atragand studenti din cat mai multe paturi

sociale.
In general interactiunea si implicarea

noastra in parteneriate cu mediul preuni-

versitar oferd un transfer de cunostinte
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citre elevii care pot participa la diferite
actiuni ale universitatii noastre sau ca-
re vor fi implicati in actiuni comune
scoala-universitate. Evolutia metodolo-
giilor didactice si pedagogice poate fi uti-
lizata in oferta de cursuri de perfectionare
de specialitate pentru personalul didactic

din mediul preuniversitar.

Procesul de invatare continua si
continuarea educatiei

Schimbirile sociale si economice din ulti-
mii ani, dar si progresele tehnologice fac
ca procesul de invatare continui sa devind
tot mai real. Cerintele de specializare si

de noi competente prezentate angajatilor

ii obligd pe acestia sa reintre in procesul
educational in diverse stadii ale carierelor

lor profesionale.

ULBS isi asumd rolul unui partener cu
o oferta diversd de optiuni de pregatire
de inaltd calitate. Tipurile de pregatire si
temele abordate trebuie sa oglindeasci
structura multidisciplinard a universitatii
noastre. Programe post-universitare, di-
verse tipuri de certificari, programe speci-
fice in colaborare cu agenti economici,
scoli de vara, evenimente educationale
interdisciplinare, toate isi au rolul si locul

in procesul de invitare continua.

Cu cét ne apropiem mai mult de societatea
cunoasterii, cu atdt mai multe domenii
sunt nevoite sd acceseze competente pe
care angajatii lor trebuie sd le dobandeas-
cd in paralel cu activitatea profesionald.
Avénd in vedere mediul puternic indus-
trializat din regiunea noastrd, avem o
sansd de a dezvolta aici un pilon puternic
de sustinere a activitatii institutiei noas-
tre. Realizarea si implementarea de con-
cepte si instrumente corespunzdtoare va
reprezenta un obiectiv prioritar pentru
urmdtorul mandat. Actiunile de imple-
mentare vor avea in vedere competentele
si excelenta deja manifestate in univer-

sitatea noastra si vor sustine cresterea
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nivelului de interdisciplinaritate acolo
unde este oportun. Utilizarea sinergiilor
deja existente intre universitate si mediul
economic vor facilita o integrare usoard
si eficienta pentru toti actorii implicati in

acest proces.

Impactul activitatii universitare

in societate

Asteptérile societédtii fatd de universitati
includ o comunicare pro-activa si deschi-
sd a acestora, mai ales in problemele co-
munitdtii si abordarea acestora pentru
solutiondri in viitor utilizind formate si
instrumente care permit publicului larg

s vada:

e cum apar temele de cercetare §i cum
se dezvoltd proiectele in jurul aces-
tora,

e cum se colaboreazd in echipe inter-
nationale la solutionarea unor prob-
leme,

e  ce importantd are cercetarea stiinti-
fica pentru anumite probleme prac-

tice de zi cu zi .
Universitatea are sansa si obligatia de

a-si prezenta aportul la solutionarea

provocdrilor comunitare prin activitati
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care aduc la cunostintd publicului larg
rezultatele procesului didactic academic
si ale cercetarii realizate. Instrumente
adecvate in aceastd directie au fost im-
plementate in mandatul anterior prin
participarea la proiecte de tipul ,,Noaptea
cercetatorilor”, ,Zilele portilor deschise”

si “Scoala de vard”

Tinta noastrd este de a se afirma in
comunitate cd universitatea isi asumd
responsabilitatea de membru activ care
contribuie cu valoare i cunostinte,
aducénd astfel o contributie importantd
la dezvoltarea societatii si mediului eco-

nomic.

Comunicarea rezultatelor activitatilor
universitatii citre un public larg va fi
facutd printr-o strategie institutionald de
comunicare, care va prezenta o imagine
structurata si clard a universitatii noastre.
Instrumentele utilizate vor include actiuni
de constientizare, mediatizarea activi-
tatilor selectate, evenimente colaborative
cu comunitatea la nivel local, regional,
national si international, dar si comuni-
care prin mijloace online catre diverse

grupe de utilizatori.
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Universitatea inseamna libertate de gan-
dire, inseamna dialog critic, inseamna un
discurs academic de calitate si inseamnd
colaborare si rezultate obtinute impreuna.
Vom continua s promovam la nivel insti-
tutional, ca i in primul mandat, o culturd
de respect pentru individ, de colegiali-
tate si profesionalism la toate nivelurile
si intre toate tipurile de personal. Vom
continua cultura deschisi, cu implicarea
tuturor responsabililor in dialog, decizii si

colaborare.
Asa cum am arétat §i in primul exercitiu

managerial, procesul de comunicare si

implicare transparentd in stabilirea obiec-
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Management universitar:
continuam impreuna
pentru a crea o
universitate mai buna

tivelor strategice a tuturor factorilor si
esaloanelor decizionale este important
si tratat ca atare. Continuarea masurilor
de conducere participativd si raportarile
anuale vor fi un instrument de manage-

ment institutional.

In actul decizional vom urma directiile de
dezvoltare definite in strategia ULBS 2020
si vom continua obiectivele manageriale
asumate in mandatul anterior urmén-

du-le cu determinare si integritate.

Implementarea de proceduri si procese
manageriale la nivel central administrativ

si la nivelul conducerii facultitilor ne-au

permis in mandatul anterior o evaluare

transparenta bazaté pe indicatorii stabilifi
de comun acord §i comunicati anterior.
Vom continua sa colectam date si sa rafi-
ndm procesele de raportare in cadrul in-
stitutiei astfel incat cuantificarea perfor-
mantelor profesionale sa fie facuta pe o

bazd informationald reald.

Actualizarea continud a proceselor mana-
geriale ne permite doud lucruri concomi-
tent: (a) standardizarea activitatilor cu
grad de repetitivitate ridicat, dar si flexibi-

lizarea proceselor acolo unde este nevoie

de creativitate in solutii ad-hoc si (b) in-
stituirea unui set de masuri coerente ast-
fel incét toate actiunile sd se subsumeze
obiectivului fundamental al comunitétii
academice, cum a fost el definit in cadrul

institutiei.

Continuarea dezvoltirii sistemului de ma-
nagement integrat al documentelor/in-
formatiilor ne permite cresterea eficientei
proceselor administrative la nivel institu-
tional, reducand numarul interfetelor ne-

cesare pentru prestarea serviciilor finale.

A
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Intarirea capacititii manageriale este ne-

cesard la toate nivelurile institutiei. Nu
doar echipa din rectorat contribuie la
progresul institutional, ci fiecare mem-
bru al institutiei care exercitd o activitate
manageriald, indiferent de nivelul organi-
zational in care are loc aceasta. Sprijinim
participarea colegilor cu responsabilitati
manageriale la cursuri de perfectionare, la
mésuri de dobandire de noi competente,
la schimburi de experientd cu omologii
din tara si strainatate si contactul acestora

cu cazurile si experientele de bune prac-
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tici in managementul universitar. Scopul
este cresterea performantelor manageriale
si promovarea personalului de conducere
in conformitate cu criterii de performanta
transparente, a rezultatelor obtinute, astfel
incat calitatea procesului managerial sd se

imbunatédteascd continuu.

Definirea si evaluarea obiectivelor mana-
geriale la nivel de facultate si departament
vor fi realizate in continuare anual. Nu
doar structurile academice vor raméne

supuse procesului de evaluare, dar si de-

partamentele administative. Eficientizarea
activitatilor acestora, diversificarea si pro-
fesionalizarea serviciilor oferite si instau-
rarea unei culturi orientate citre satisfac-
tia clientului sunt deziderate centrale ale

urmatorului mandat.

Combaterea si eliminarea coruptiei,
indiferent de nivelul si manifestarile in
care aceasta apare, ramane un obiectiv

important.

Personalul didactic si administrativ

al universitatii

Universitatile trdiesc i cresc prin ideile §i
creativitatea personalului si al studenti-
lor. Orientarea spre viitor a dezvoltdrii
Universitdtii ,Lucian Blaga® din Sibiu
necesita in special promovarea tinerelor
talente in domeniul academic si sustine-
rea acestora pentru dezvoltare in cariera
lor. Colaborarea in Sibiu cu cercetétori re-
cunoscuti international atat in tard, cat si
in strdindtate va motiva tinerii absolventi

sd urmeze o cariera academica.

Echilibrul intre activitatea didactici si cea
de cercetare cu norme balansate care sa

sustind att performantele profesionale,

dar si conceptul de echilibru intre viata
profesionald si cea personald va facilita

atragerea de talente exceptionale.

Pe langd multitudinea de misuri inaugu-
rate in mandatul anterior, menite s im-
bunititeascd mediul de lucru in universi-
tate si care vor fi dezvoltate in continuare,
vom pune accentul pe facilitarea de cola-
boriri interdisciplinare unde fiecare fa-
cultate, departament si persoana participd
conform competentelor si resurselor in-
dividuale. Astfel dorim si deschidem noi

perspective de colaborare profesionala si

sociald in cadrul echipelor din universitate.

Q
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Aprecierea rezultatelor deosebite la toate
nivelurile va fi continuata prin instrumen-
te financiare pe care sperdm sd le putem
perfectiona si diversifica, dar si prin in-
strumente non-financiare cum ar fi ac-
cesul la diferite oportunititi de pregitire
profesionald si evenimente care sustin
dezvoltarea unei cariere de succes a per-

soanelor respective.
Studentii

Studentii nostri sunt partenerii nostri,
ei sunt cartea de vizitd pe care o prezen-
tam comunitétii. Pregétirea lor academici
este rezultatul vizibil al eforturilor noastre
de zi cu zi. Dialogul cu studentii, intele-
gerea problemelor si motivatiilor au fost si
raman un considerent important in activi-
tatea de conducere a institutiei. Doar im-
preuna cu studentii vom reusi sa cladim o
universitate care va trece peste provocarile

vremurilor si sistemelor in schimbare.
Intalnirile si discutille cu studentii vor

raméne prioritare, la fel ca si informarea

lor transparent si echitabil. Implicarea
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studentilor in deciziile universitatii faci-
liteazd hotarari de o calitate mai buni la
nivel institutional si i pregateste pe aces-
tia, in acelasi timp, pentru negocierile din

mediul profesional.

Centrarea preocupirilor pe calitatea ac-
tivitagilor de formare educationala, de
cercetare stiintificd §i publicistica, de
servicii oferite studentilor va fi continua-
td si in urmatorul mandat. Vom urmari

imbunatétirea in continuare a structurii
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tutoriale, dar si introducerea de noi ser-
vicii de consiliere si consultantd pentru
studenti. Tipul si caracteristicile acestora
vor fi planificate in strdnsd cooperare cu

asociatiile si reprezentantii studentilor.

Asigurarea calitatii

Universitatea noastrd a parcurs evaluari
interne si externe, nationale si internatio-
nale la toate nivelurile de activitate. Ex-

perienta adunatd in decursul ultimilor

GUVERNANTA INSTITUTIONALA

ani, ne-a intdrit convingerea de a urmari
etalarea unui cadru de evaluare exten-
sivd pentru toate activitdtile intreprinse
in cadrul universitatii. In procesul de eva-
luare s-au utilizat instrumente de auto-
evaluare, evaluare colegiala, evaluarea
serviciilor prestate, evaluari cu experti ex-
terni si evaludri prin foruri institutionale.
Beneficiile aduse de evaludri sunt clare si
cuantificabile. Trebuie sd avem insd grija
sd nu paralizdm activitatea pe care o reali-
zam de multitudinea de evaludri la care
ne supunem. Pentru urmétorul mandat
managerial este importanta dezvoltarea
unui cadru care asigurd mentinerea unui
nivel ridicat de asigurare a calitétii fara ca

acesta sd devind un scop in sine.

Vom continua evaluarea calitatii activitatii
didactice prin chestionare de satisfactie
ale studentilor si prin mijloacele de rapor-
tare standardizata la nivel institutional.
Evaluarea cercetérii va fi realizatd dupd
criteriile SIEPAS.

Vom introduce noi criterii de evaluare,

monitorizare §i management in cadrul
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serviciilor administrative, avind scopul de
a diversifica numarul de servicii adminis-
trative oferite, nu prin cresterea numarului

acestora dar prin eficientizarea lor.
Investitii materiale
Resursele §i capacitatea ministerului de

a sustine financiar universititile este in

scadere. Confruntati cu un numir mare

de studenti, o bazd materiald — mai ales
in ceea ce priveste cladirile - care trebuie
extinsd §i modernizata, trebuie si ne
orientdm catre atragerea de fonduri din
alte surse de finantare pentru investitiile

necesare.

In prezenta unui mediu in continua schim-
bare atat pe piata muncii, in domeniul
studiilor academice, dar si in domeniul
cercetarii, conducerea institutiei trebuie sa
planifice vizionar nevoia de infrastructura
necesara pentru exercitarea activitatilor in
institutia noastra in conditii optime. Tre-
buie sa luam aceste mésuri din timp, sé le
prioritizam consecvent in baza unor crite-
rii clare, mai ales prin prisma mijloacelor
financiare limitate de care dispunem si al
impactului acestor investitii asupra activi-

tatilor noastre.

Disponibilizarea resurselor financiare
prin eficientizarea proceselor si sciderea
costurilor, prin standardizarea acestora
la nivel institutional, va fi o prioriate a
urmatorului mandat la fel ca i atragerea

de fonduri din instrumente structurale

de dezvoltare, din donatii, sponsorizari si
orice alt tip de colaborare avantajos insti-
tutiei noastre. Concepte de eficientizare
a suprafetelor disponibile in cadrul insti-
tutiei vor avea prioritate la fel ca si crearea
unui concept pentru situatia locativa care
sa ne garanteze sustenabilitatea activitatii

pe termen mediu si lung.

Investitiile in baza materiald i echipa-
mente vor fi realizate in conditiile res-
pectarii prevederilor codului muncii, al

protectiei mediului si al sustenabilitatii.

O atentie deosebitd trebuie sd acordam
si investitiilor in infrastructura IT. Fard
aceasta nu vom reusi sd realizim efecte de
scald si eficientizarea proceselor. Securi-
tatea informatiei, arhivarea documentelor
in sistem electronic, imbunétatirea perfor-
mantei §i usurinta utilizdrii aplicatiilor in-
formatice reprezintd puncte vitale de dez-
voltare in urmatoarea perioada. Migrarea
serviciilor administrative de la servicii ,,de
ghiseu” la servicii online este un obiectiv
pe termen mediu, care va fi insa continuat

si accelerat in urmitorul mandat.

Guvernanta financiara

Mentinerea si imbunatatirea sistemului de
management financiar implementat in ca-
drul universitdtii ne va ajuta sd pastrim
transparenta in tranzactiile financiare si de
patrimoniu si sd eficientizam fluxul de chel-

tuieli si venituri acolo unde este oportun.

A
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Similar anilor anteriori, resursele financia-
re extrabugetare vor reveni sub-entitétilor
organizationale prin a cdror activitate au
fost realizate, universitatea retinind doar
un procent pentru cheltuielile adminis-
trative la nivel central. Sponsorizirile si
donatiile revin in totalitate entitétilor care
le-au obtinut §i cdrora le sunt destinate.
Investitiile realizate trebuie sd producd
valoare adaugata atat la nivel de grup care

face investitia, cat si la nivel de facultate

si mai ales trebuie sa fie in concordantd
cu strategiile de dezvoltare stabilite intre
facultdti si conducerea universitatii. En-
titagile organizationale care realizeazd ac-
tivitati de cercetare conform criteriilor de
calitate stabilite §i centreazd activitatea di-
dactica catre student, sustinand in acelasi
timp cresterea calitdtii activitatilor realiza-
te vor avea prioritate financiard. In acelasi
timp, va functiona in continuare solidari-

tatea universitara financiara.

2020 ULBS va fi o universitate moderna,
orientata catre nevoile academice ale
studentilor si societatii.

Planul managerial a fost construit pe strategia ULBS
2020 - Sustenabilitate si excelenta pentru comunitate.
El urmareste evolutia echilibrata a universitatii pe cei

cinci piloni de dezvoltare:

1. Educatie si activitate didactica
2. Cercetare-dezvoltare-inovare
3. Internationalizare
4. Implicarea activa in comunitate

5. Guvernanta universitara

Toate acestea realizate prin transparenta, eficienta si dinamism
cu intreaga comunitate academica a ULBS.



ULBS

Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu

Sustenabilitate
si excelenta pentru comunitate



