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CUVANT INAINTE

Raportul rectorului privind starea Universitétii Lucian Blaga din Sibiu prezintd activitafile si
realizarile din anul 2012 precum si potentialul de imbunétatire al universitétii in domeniul educafiei
si al cercetarii stiinfifice.

2012 a reprezentat un an de schimbare si re-orientare pentru ULBS: alegerile din februarie 2012
au adus la conducerea institufiei o noud echipd manageriald si un nou Senat. Restructurarea prin
regruparea departamentelor si reducerea numarului de facultafi a reprezentat un pas dificil dar
necesar pentru dezvoltarea sustenabild a programelor educationale si a universitétii in sine.

De asemenea, asigurarea infrastructurii universitatii — a cladirilor unor facultati si laboratoare — a
prezentat o provocare majora in anul care a trecut.

Intr-un mediu marcat de o continud modificare a criteriilor de calitate si performanta la nivel politic,
de o scadere a numdrului studentilor si a alocérii bugetare degresive, dezvoltarea activitatilor
universitare si menfinerea unui nivel de calitate educational si stiinfific ridicat, prezintd provocari
serioase.

In cadrul strategiei ULBS 2020 echipa manageriald isi propune definirea cadrului strategic care sé
mentina elementele de performanta deja prezente si sé faciliteze structuri de cooperare in domenii
inovative, care favorizeazd dezvoltarea sustenabilda a ULBS. Universitatea noastra trebuie sd se
mentina in grupa universitéatilor cu grad de incredere ridicat, s& facé programele educationale mai
atractive, si investitiile in infrastructura de cercetare mai numeroase.

O astfel de strategie se poate implementa cu succes doar dacé in institutie existd o cooperare
constructiva si permanenté bazata pe respect si incredere reciprocé intre departamentele didactice
si nedidactice, intre activitatile de cercetare, dezvoltare, inovare si cele de invatamant.

Programul managerial prezentat la alegerile 2012 si-a propus sa se inscrie pe linia imbunatatirii
activitatilor desfasurate de cétre echipa managerialé anterioara, precum si diversificarea acestora
in raport cu noile tendinte pe piata educationald. in concordanta cu programul prezentat la alegeri
si in baza programelor manageriale la nivelul facultéatilor a fost elaborat planul operational 2012-
2013. El vizeaza principalele obiective, activitati, termene si responsabilitati stabilite in raport cu
resursele disponibile.

Prezentul raport prezintd comunitétii academice si a tuturor grupurilor de persoane interesate,
activitatile anului 2012 si urmaétorii pasi planificafi pentru ULBS.
Prof.univ.dr.ing. loan BONDREA

Rector
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1 DEZVOLTAREA STRATEGICA A ULBS

1.1 Restructurarea ULBS

Ca urmare a alegerilor din februarie 2012
si a schimbarii echipei manageriale, au
fost implementate restructurari si in
cadrul structurii operative de conducere a
ULBS.

Echipa manageriala este compusa din
rector si patru pro-rectori a caror arii de
responsabilitate sunt definite dupa cum
urmeaza:
= Prorector Programe Academice
= Prorector Cercetare, Dezvoltare,
Inovare si Studii Doctorale
= Prorector Strategie Organizationald si
Financiara
= Prorector Activitati Studentesti.
. m

in paralel in cadrul ULBS functioneaz&

urmatoarele consilii permanente:

*= Consiliul de Administratie

= Consiliul de Strategie Organizationala
si Financiara

= Consiliul Academic

»=  Consiliul Stiintific

= Consiliul Studentesc

= Consiliul RIPC

= Consiliul Consultativ.

in urma modificarilor legislative nceputul
anului 2012 au fost restructurate
facultatile si departamentele ULBS, astfel

ca 1in prezent 1in cadrul ULBS
functioneaza al 9 facultati (Figura 1.4):
= Facultatea de Teologie

= Facultatea de Drept

= Facultatea de Inginerie

* Facultatea de Litere si Arte

* Facultatea de Stiinte Socio-Umane
* Facultatea de Stiinte

= Facultatea de Medicina

* Facultatea de S.A.l.LP.M.

* Facultatea de Stiinte Economice.

Pentru operationalizarea  programului
managerial si eficientizarea structurilor
administrative din cadrul universitatii, s-a
realizat o adaptare a structurii
organizatorice a ULBS. Astfel, s-a
restrans numarul prorectoratelor de la 5
la 4, in primul rand ca urmare a reducerii
numarului de studenti. (Figura 1.3) Pe
langa un prorectorat pe probleme
academice si unul pe probleme de
cercetare si studii doctorale, s-a creat un
prorectorat dedicat problemelor
studentesti si unul pe probleme de
strategie. Un alt element de noutate il
reprezinta introducerea unor consilii
consultative pe langa fiecare prorectorat.
Aceste consilii consultative sunt compuse
din decani, prodecani responsabili, in
facultatilor din care provin, cu activitatile
specifice  fiecarui  prorectorat. S-a
considerat important sa fie formalizate
relatile ULBS, atat cu angajatorii, cat si
cu absolventii ULBS. Astfel, s-a constituit
un Comitet Consultativ compus din
reprezentanti ai mediului preuniversitar,
economic, social si cultural din Sibiu. Tn
noua structura organizatorica a ULBS a
fost creat si un Birou Alumni care se va
centra pe sprijinirea facultatilor in
dezvoltarea bazelor de date cu
absolventi, crearea asociatiilor
absolventilor si operationalizarea lor.

La nivelul DGA, s-a operat o restructurare
prin agregare in 3 Directii: Investitii si
patrimoniu, Financiar-contabil, Social-
administrativ. S-a considerat necesar sa
fie separate activitatile de investitii si sa
fie creat un birou de achizitii publice.
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Figura 1.1 — Organigrama bloc a ULBS

Consiliul de Administratie
[Rector, Prorectori, Decani,

Director General Administrativ, Rep. studenti]

Consiliul Academic
[Decanii + Director DAC]

Consiliul Strategie Organizationala si Financiara
[Prodecanii cu probleme economice si administrative,
Director General Administrativ, Directori Adjuncti)

Consiliul Stiintific
[Prodecanii cu cercetarea stiintifica]

Consiliul Studentesc
[Prodecanii cu activitatile studentesti,
cate un student din consiliul facultatilor]

Consiliul RIPC
[Prodecani AS, Sefi birouri,
Rep. studenti romani, Rep. studenti straini]

Consiliul Consultativ
[Reprezentanti ai mediul de afaceri si ai
Administratiei Publice Locale]

Figura 1.2 — Componentfa Consiliilor permanente ale ULBS
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Consiliul Secretariat Consiliul Secretariat Consiliul Secretariat Consiliul Secretariat
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DEPARTAMENTUL SERVICIUL DIRECtIA BIrROUL
| | INVATAMANT LA DISTANTA SI — CERCETARE, DEZVOLTARE, INOVARE COMUNICATII ORIENTARE iN CARIERA A
iNVATAMﬂNT cu FRECVEN]’A s| PROGRAME STRUCTURALE SI MARKETING STUDENTILOR, CONSILIERE
REDUSA (IDIFR) PSIHOLOGICA SI ALUMNI
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STRUCTURI DE TRANSFER —  comuNICATI BIROUL
R TAMENTOL DE CERCETARE TEHNOLOGIC DE DATE fraouy ORIENTARE IN CARIERA
DE CONSULTANTA, AR ALV A STUDENTILOR
PERFECTIONARE S| FORMARE m— e
CONTINUA PROGRAME — INFORMATIZARE BIROUL
STRUCTURALE S| SERVISARE CONSILIERE
PSIHOLOGICA
IS L marcemvest
—  DE ORGANIZARE A STUDIILOR RELATI PLIBLICE

DOCTORALE $I POSTDOCTORALE

o DOCTORATE
PROTECTIA
PROPRIETATII

INTELECTUALE

|_| CENTRUL
PATLIB

Figura 1.3 — Organigrama prorectoratelor din ULBS
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Figura 1.4 — Organigrama facultatilor din ULBS
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Figura 1.5 — Structurile suport-administrative in coordonarea directa a Rectorului
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Noua structura organizatorica a ULBS a
fost aprobata in sedinta Senatului din data
de 24.09.2012.

Prin Planul operational privind activitatea
manageriala la ULBS, noua echipa de
conducere a universitatii si-a propus si
insusit o atitudine proactiva bazata pe:

v' realism si dinamism al actiunilor, prin

inscrierea lor in contextul legal si
institutional al aderarii Romaniei la
Uniunea Europeana, al intrarii

Universitatii ,Lucian Blaga” pe piata
creata de Spatiul European de
Invatamant Superior;

v’ creativitate si flexibilitate in procesul de
conducere, prin  promovarea = Si
sprijinirea solutillor novatoare, care pot
spori calitatea si eficienta activitatilor
specifice din facultati;

v coerenta masurilor, astfel incat toate
actiunile sa se subsumeze obiectivului
fundamental al comunitatii academice,
definit in cadrul institutiei;

v’ centrarea preocuparilor pe calitatea
activitatilor de formare educationala, de
cercetare stiintificad si publicistica, de
servicii oferite studentilor;

v' eficienta procesului managerial, prin
implicarea  tuturor factorilor si a
esaloanelor decizionale (rector,
prorectori, decani, prodecani, directori
de departamente, comisii permanente
de lucru ale Senatului, director
administrativ, directori centre de
excelentd), a cadrelor didactice, a
studentilor si a personalului auxiliar, n
analiza si  conducerea diferitelor
activitati, potrivit competentelor atribuite
prin Carta universitara si Regulamentul
de organizare si functionare a
universitatii;

v’ transparenta in stabilirea obiectivelor
strategice, precum si in adoptarea si
aplicarea masurilor de conducere
operativa, prin analize de oportunitate si
informarea  persoanelor interesate
asupra  solutilor identificate, prin
reintroducerea  sistemului  raportarii
anuale din partea fiecarui factor de
conducere din institutie;

v deschidere in dialogul cu toate grupurile
de interese, care graviteaza in jurul

facultatii, care se concretizeaza in
disponibilitatea de a discuta, negocia Si
coopera cu parteneri din  mediul
universitar si extrauniversitar, din tara
sau din strainatate.

1.2 Viziune, misiune, valori, obiective

in scopul satisfacerii cerintelor clientilor si a
detinatorilor de interese, noua conducere a
ULBS a definit viziunea, misiunea si
valorile Universitatii.

1.2.1 Viziunea ULBS

Viziunea ULBS este de a fi lider in
Roménia intre universitatile
multidisciplinare si  intre primele 10

universitati din tara, distingandu-se la nivel
european ca model pentru procesul
educativ bazat pe cercetare, inovare si
dezvoltare durabila ca raspuns la nevoile
mediului de afaceri si ca fundament solid al
progresului imbinand perspectivele
economice, sociale si ecologice.

1.2.2 Misiunea ULBS

Misiunea Universitatii ,Lucian Blaga” din
Sibiu ca broker de cunostinte si formator
de competente este de a promova
excelenta si principiile sustenabilitatii in
procesul de invatamant si cercetare intr-un
spectru foarte larg de discipline, prin:

a) realizarea unui invatamant creativ si
stimulator, care sa integreze rezultatele
cercetarii  stiintifice  nationale  si
internationale in dezvoltarea capitalului
intelectual,

b) realizarea unor parteneriate academice
internationale  cu  universitati  de
prestigiu;

c) integrarea centrelor de cercetare in
retelele internationale de excelenta si
realizarea de cercetari fundamentale si
aplicative, generatoare de cunoastere;

d) dezvoltarea  angajamentului istoric
pentru promovarea libertatii academice
in conformitate cu inalte standarde de
etica;

e) realizarea unui climat intern stimulativ
intelectual si social, in care intregul
personal s& munceasca cu mandrie Si
profesionalism;

f) dezvoltarea parteneriatelor in toate
domeniile, la nivel national si
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international Si valorificarea
cunostintelor Tn scopul dezvoltarii
umane si ecologice a societatii.

1.2.3 Valorile ULBS

SPIRITUL ANTREPRENORIAL: Motorul
dezvoltarii si cresterii ULBS 1l reprezinta
abordarea antreprenoriala. Aceasta se

regaseste in fiecare decizie luata, in
fiecare parteneriat incheiat, in fiecare
proiect de cercetare initiat. Intreaga

activitate a ULBS este orientata catre
descoperirea si valorificarea oportunitatilor,
catre promovarea inovatiei, dezvoltarea
leadership-ului si oferirea unor servicii
educationale calitativ superioare care sa
incurajeze indivizii in a-si exprima vocatia
si a-si dezvolta potentialul.

CULTURA: ULBS trebuie sa existe ca un
organism  viu, puternic, bazat pe:
competenta, atasamentul, loialitatea si
motivatia fiecarui membru si capabilitatea
de a face fatad cerintelor pietei printr-o
permanenta preocupare pentru
perfectionare.  Entuziasmul, utilizarea
eficienta a resurselor, capacitatea de a
intelege si a-si asuma responsabilitati,
simplitatea, modestia si respectul fata de
colegi trebuie sa fie ideile calauzitoare ale
fiecarui membru al ULBS.

RESURSA UMANA: ULBS este
permanent preocupata de atragerea si
formarea unei resurse umane competitive,
considerata a fi cel mai pretios activ.
Succesul ULBS este direct proportional cu
calitatea angajatilor, cu modul in care
acestia sunt instruiti, perfectionati continuu,
motivati si atasati valorilor ULBS.

EDUCATIA SUSTENABILA: Procesele de
invatamant din ULBS sunt bazate pe
investigarea si rezolvarea problemelor si
gandirea critica fiind abordate sistemic,
interdisciplinar, si experiential la toate
nivelurile de studii in scopul pregatirii
absolventilor in toate domeniile in vederea
tranzitiei catre practici durabile.

INOVATIA: Avand credinta ca intotdeauna
exista o cale mai buna, ca intotdeauna se
poate adauga valoare la ceea ce exista
deja, ULBS incurajeaza dezvoltarea si
exprimarea ideilor inovatoare, la toate

nivelele, pastrand un echilibru corect intre
ordine, disciplind si libertatea de expresie.
Acesta este raspunsul pe care ULBS
intelege sa il dea unei societati extrem de
dinamice.

CERCETAREA DE EXCELENTA: ULBS
promoveaza o intensa activitate de
cercetare, ridicata la standarde
internationale, capabila oricadnd sa asigure
un suport real si profesionist pentru mediul
de afaceri, capabila sa vina proactiv in
intmpinarea  nevoilor unei  societati
romanesti aflate in schimbare.

CALITATEA: ULBS
imbunatateasca permanent  procesele
manageriale, educationale, suport si
tertiare astfel incat sa ofere educatie,
cercetare si servicii de calitate, in stransa
legatura cu cerintele detinatorilor de
interese si cu legislatia in vigoare.

DESCHIDEREA: Ratiunea de a fi a ULBS
se bazeaza pe o gandire orientata catre
valorile universale si o politica a
parteneriatelor care asigura schimbul de
idei si dezvoltarea durabila a societatii.
Consortiile realizate de ULBS vor urmarii
cresterea capacitatii tuturor partenerilor de
a furniza, utiliza eficient, si transfera toate
categoriile de resurse (materiale, umane,
financiare si informationale) atat intre
acestia cat si in si dinspre mediul extern.

1.2.4 Obiective pentru 2012

1) Mentinerea calificativului ,Grad ridicat
de incredere” pentru ULBS.

2) Mentinerea structurii programelor de
studii universitare pe clasele de
ierarhizare rezultatda in urma evaluarii
din anul 2011, aprobata prin ord.
MECTS nr. 5204 din 24.08.2011.

3) Cresterea ponderii programelor de
licenta acreditate la minim 80% din total
programe de licenta la nivelul ULBS.

4) Realizarea unei contributii a veniturilor
din CDI la formarea veniturilor totale al
ULBS de minim 2%.

5) Cresterea numarului de parteneriate si

trebuie  sa-si

contracte cu Universitati si  mediul
extern.
6) Realizarea unei executii bugetare

excedentare.




RAPORTUL RECTORULUI PRIVIND STAREA U.L.B.S corespunzator anului 2012

1.3 Actualizarea Cartei ULBS

Constituind documentul care exprima
optiunile majore ale comunitatii academice
din ULBS, carta include codurile,
regulamentele, metodologiile si procedurile
interne care stabilesc elemente concrete
dupa care se desfasoara activitatea
didactica sau de alta natura din
universitate.

S-a impus armonizarea Cartei ULBS la
noile cerinte si tendinte la nivel national si
international si in conformitate cu noua
structura a ULBS.

Articolele modificate sunt urmatoarele:

1. Articolul 64 s-a modificat si are urmatorul
confinut:

JArt. 64 (1) Pentru desfasurarea procesului de
invatamant si de cercetare, Universitatea
,Lucian Blaga” din Sibiu are in structura sa:

facultdfi,  departamente, |1OSUD,  scoli
doctorale, institute, centre sau laboratoare,
clinici universitare, centre pentru formarea

continud a resurselor umane, unitafi de
microproductie si prestari servicii, Stafiuni
experimentale sau alte entitdti pentru activitafi
de productie si transfer de cunoastere i
tehnologie, precum si alte structuri funcfionale
pentru cercetarea gtiintifica, pentru cooperare
cu institufii de fnvatdmant si de cercetare din
taré si strainatate.

(2) Pentru furnizarea serviciilor tehnico-
administrative, in vederea indeplinirii
obiectivelor stabilite prin planurile strategice gi
programele operationale, Universitatea ,Lucian
Blaga” din Sibiu are in structura sa: biblioteca,
editura, directii, servicii, birouri administrative,
resurse-umane, financiar-contabile, tehnice si
sociale.

(3) Pentru constituirea unui birou este necesar
un numar minim de 4 posturi.

(4) Pentru constituirea unui serviciu este
necesar un numar minim de 7 posturi.

(5) Pentru constituirea unei direcfii este
necesar un numar minim de 12 posturi.
(6) Activitatile administrative din cadrul

institutelor, centrelor, laboratoarelor, clinicilor,
unitatilor de microproductie, stafiuni
experimentale, alte structuri funcfionale pentru
cercetarea stiinfificd se pot organiza in
compartimentele functionale de natura si in
conditiile prevazute la alin. (3), (4), (5).

2. Alineatul (6) al art. 66 s-a modificat si are
urmaétorul confinut:

»(6) Departamentul se organizeaza in cadrul
unei facultéti. Exceptie face Departamentul de
Invatamant la Distantd si Invatdméant cu
Frecventd Reduséd ce se organizeazd ca
structura distincta in cadrul universitéatii.

3. Articolul 67 se abroga.

Modificarile aduse Cartei au fost aprobate
in sedinta Senatului din data de
24.09.2012.

Evaluarea institutionala de catre un for
internationala — EUA — in anul 2012/2013
si recomandarile comisiei de evaluare sunt
unul din factorii care vor influenta — acolo
unde este necesar — continua adaptare a
Cartei ULBS la noile cerinte si tendinte la
nivel national si international. Aditional,
analiza noilor proceduri si regulamente ale
institutiei va sintetiza principii care trebuie
ancorate in carta, impreuna cu cerinte
exogene de tip legislatie nationala sau
standard international.

1.4 Elaborarea strategiei ULBS 2020

Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu
trebuie sa faca fata provocarilor din mediul
extern si in special celor determinate de
criza economica si de aplicarea noii legi a
invatamantului. Dezvoltarea sustenabila a
organizatiei, in conditii de incertitudine si
risc crescute, presupune atat regandirea
misiunii si obiectivelor organizatiei, cat si
actiuni concrete, care sa permita adaptarea
functionala intr-un mediu economic si
socio-politic tot mai complicat. In acest
context, ULBS a realizat autoevaluarea
institutionala, Tn perspectiva misiunii de
evaluare internationala EUA.

1.4.1 Analiza strategica

Analiza strategica a ULBS a fost centrata
pe conceptul de ,stakeholder’” sau
persoane interesate Pl (persoana sau grup
care poate influenta sau este influentat de
activitatea organizatiei).

Din punct de vedere al ULBS, categoriile
de PI considerate ca fiind de importanta
strategica sunt, in ordine alfabetica:
angajatorii potentiali din mediul privat si
public; angajati ULBS; studentii ULBS;
sistemul de invatamant preuniversitar. Cu
fiecare categorie de Pl s-au desfasurat
activitati concrete, intalniri, focus grupuri.
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1.4.1.1 Angajatorii

Pe baza recomandarilor facultatilor au fost
invitati peste 100 de angajatori la o
intalnire de lucru sub titlul Universitatea —
broker de cunostinte si formator de
competente in data de 27 iunie 2012 la
Hotelul Hilton Sibiu, in cadrul formatului
Dialogurile ULBS.

In urma intalniri au fost constituite 5
grupuri tematice, pentru focus-grupurile ce
s-au derulat in perioada 5 — 6 iulie 2012.

Focus grupurile au avut o durata medie de
120 minute, in cadrul carora s-au colectat
de la participanti opiniile si punctele de
vedere in legatura cu nivelul de pregatire si
timpul de adaptare pentru absolventii
ULBS angajati in organizatiile/ companiile/
institutiile respective, natura si calitatea
relatiei dintre Pl si ULBS, puncte tari/
puncte slabe/ zone neacoperite in relatia
de parteneriat. La fiecare focus grup au
participat rectorul si prorectorii  ULBS,
decani sau reprezentanti ai decanilor din
toate facultatile, ceea ce a asigurat un
contact direct si nemijlocit intre membrii
Consiliului de Administratie si angajatori.

Cele mai frecvente aspecte aduse in

discutie se refera la:

* raspunderea ,impartita”/reciproca a
angajatorilor si  universitatii  pentru
fundamentarea unei relatii castig —
castig in ceea ce priveste pregatirea
adecvata a absolventilor, cresterea
gradului de angajabilitate si scurtarea
duratei de integrare a acestora dupa
angajare;

= deschiderea mediului de afaceri pentru
colaborare efectiva Si
co-investitie in buna pregatire a
absolventilor din invataméantul superior;

= folosirea unor planuri de invatamant
neadaptate cerintelor actuale ale
angajatorilor, concentrarea mai ales pe
teorie, uneori depasita, si transferul
redus de competente practice;

* preocuparea redusa a universitatilor si
sistemului de Tnvatamant preuniversitar
pentru cresterea gradului de
angajabilitate  al tinerilor, pentru
motivarea acestora si asistarea pentru
planurile lor de cariera;

multi absolventi nu au competente de

baza, cum ar A cele de
comunicare/argumentare, lucru in
echipa, prezentare pozitiva,
respectarea ierarhiei/disciplinei,

punctualitate, etc. Acestea ar trebui
formate macar in parte inainte de
admiterea la facultate, dar in realitate
multe dintre ele lipsesc chiar dupa
terminarea ciclului complet de formare
universitard. Competentele sociale,
atitudinale, relationare reduse sau chiar
lipsa reduc angajabilitatea absolventilor,
creste costul si timpul de integrare, iar
angajatorii  nu sunt pregatiti sa
compenseze astfel de lipsuri;

mai buna colaborare universitate -
angajatori ar putea sa se refere la
formarea de tutori de practica in
companii, improspatarea cunostintelor
si competentelor corpului profesional
prin intalniri, vizite, ateliere de lucru
tematice organizate in  companii,
folosirea specialistilor din companii in
universitate pentru aplicatii practice,
sau sustinerea de module in calitate de
invitati ai profesorilor titulari, implicarea
specialistilor angajatorilor in activitatea
de evaluare a studentilor, mai ales
pentru componenta practica, vizite de
explorare pentru studenti si profesori,
chiar in afara specializarii lor, acordarea
de burse de excelenta de catre
angajatori, lansarea de teme de
cercetare reale pentru lucrarile de
licentd, de dizertatie sau tezele de
doctorat, dar si pentru lucrarile de
laborator din timpul anilor de pregatire
universitara;

majoritatea angajatorilor constata ca
organizarea de stagii de practica pentru
studenti este birocratizata si greoaie, iar
pe timpul stagiului studentii nu sunt
monitorizati, tutorii din companii nu sunt
instruiti si nu participa la evaluarea
stagiului/ acordarea notelor;

unele stagii de practica ar putea fi
organizate pe baza de competitie, la fel
temele de cercetare pot fi anuntate in
competitie, insa momentan lipseste
cadrul de organizare din partea
universitatii. Infiintarea unui centru de
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coordonare pentru practica si
cercetare aplicata ar putea fi una
dintre solutiile rezonabile;

= absolventi ULBS au competente
lingvistice pentru o limba de circulatie
internationala certificate, insa multi
dintre ei nu au capacitatea de a purta o
convorbire simpla 1in limba straina
respectiva, nu inteleg texte simple si nu
pot scrie texte scurte. Aceste deficiente
impiedica multi tineri sa treaca de
interviurile preliminare pentru angajarea
in companiile internationale, majoritare
in zona Sibiu;

= serviciile de orientare in cariera de care
beneficiaza studentii ar trebui extinse,
acestia nu au obisnuinta de a cauta
locuri de munca, de a-si redacta si
adapta CV-ul la cerintele postului, nu
cauta activ si nu stiu sa se prezinte/
,Sa-si vanda marfa” la interviurile de
angajare. E nevoie de implicarea
serioasa a universitatii in dezvoltarea
personala si de cariera a studentilor sai;

= pregatirea in majoritatea domeniilor
este prea specializata, ingusta, lipseste
interdisciplinaritatea Si trans-
disciplinaritatea in abordare, de aceea
flexibilitatea absolventilor in ceea ce
priveste sarcinile din companiile in care
se angajeaza este redusa;

= angajatorii propun ca universitatea sa
infiinteze si opereze o agentie de
locuri de munca temporare, pentru
plasarea studentilor in companii pe
termen scurt, pentru inlocuirea
personalului lipsa din diferite motive;

= practica ar trebui debirocratizata,
obiectivele de practica ar fi de dorit sa
fie stabilite Tmpreunad cu specialisti din
domeniul pentru care studentii sunt
pregatiti. E nevoie de un punct unic de
contact si organizare practica (un
departament?) care sa asigure primul
contact angajator — facultate pentru
stagiile de practica.

1.4.1.2 Angajafii ULBS

Activitatile s-au desfasurat pe mai multe
nivele. Membrii echipelor de management
de la nivelul departamentelor, facultatilor si
rectoratului au participat la un focus grup

cu aceiasi tema ca cele derulate cu
angajatorii si la o instruire avand drept
tema realizarea analizelor SWOT.

Aceste activitati s-au desfasurat la Paltinis,
in data de 18 iulie 2012 si au fost prezente
60 persoane. Participantilor la instruirea
privind analiza SWOT li s-a cerut sa
asigure instruirea minimala in ceea ce
priveste aceastda metoda pentru toate
colectivele care compun departamentele/
facultatile, dupa care sa asigure
desfasurarea de reuniuni de lucru la nivel
de colectiv pentru realizarea analizei
SWOT pentru fiecare domeniu/
specializare de licenta/ master/ doctorat in
desfasurarea caruia sunt implicati membrii
colectivului.

Analizele SWOT de domeniu/ specializare
au fost apoi sumarizate la nivel de facultati
si remise unei echipe de experti constituita
la nivel de universitate. Folosind drept baza
aceste analize si rezultatele sumative ale
tuturor focus grupurilor, echipa de experti a
elaborat analiza SWOT la nivel de
universitate. Aceasta forma preliminara a
analizei a fost prezentata si discutatd in
cadrul Consiliului de Administratie ULBS si
apoi in cadrul Senatului ULBS din data de
05 noiembrie 2012.

Focus grupul cu membrii echipelor de
management din universitate a adus date
relevante mai ales in ceea ce priveste
cultura organizationala si ,reflexele”
organizationale din interiorul ULBS. Astfel,
mare majoritate a participantilor au apreciat
la superlativ calitatea activitatii didactice si
extra-didactice in colectivele/
departamentele din care fac parte,
considerand ca nivelul mediu de calitate
este ridicat si foarte ridicat, eventualele

nerealizari fiind considerate a avea
legatura mai ales cu factori externi
colectivului/departamentului, cum ar fi

facultatea, universitatea sau sistemul de
invatamant din Romania in general.

Atunci cand i s-a cerut sa se refere la
aceleasi criterii, dar sa evalueze activitatea
la nivelul facultatilor din care fac parte,
participanti  au avut in continuare
preponderent autoevaluari foarte bune,
rostogolind majoritatea problemelor la

10
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nivelul managementului universitatii  si
managementului global al sistemului de
invatamant din Romania.

Evaluari mai ponderate au fost obtinute
atunci cand participantilor li s-a cerut sa
evalueze  activitatea  universitatii  in
ansamblu. Pentru aceasta sectiune de
autoevaluare, sectoarele de activitate sau
situatiile care ar necesita imbunatatire,
relevate in cadrul focus grupului au fost
urmatoarele:
= diversitatea de programe ofera un
avantaj competitiv, dar diversitatea prea
mare de programe determina risipirea
de resurse si face ca zonele de
excelenta sa fie amestecate cu zone de
calitate mai modesta, cu efect puternic
negativ in ceea ce priveste identitatea
institutionald. inca nu a fost definit un
Lprofil” al studentului ULBS, sau un
,profil” generic al ofertei educationale
ULBS;
* raportarea la

universitatii piata

regionald, nationald si internationala
este mai degraba pasiva. Brandul
ULBS, identitatea ULBS sunt inca
insuficient construite;

= coexista programe construite mai
degraba in legatura cu cerintele pietei
muncii si programe centrate mai

degraba pe profesor, ceea ce face ca
nivelul mediu de angajabilitate pentru
absolventii ULBS sa fie mai scazut
decat ar putea fi, daca strategia in ceea
ce priveste oferta educationala ar fi mai
tintit elaborata;

= activitatile de perfectionare si LLL sunt
putine si nu sunt realizate Tn baza unei
programari coerente;

= in cadrul unor specializari numarul de
cadre didactice titulare este mai mic
decat minimul rezonabil pentru a putea
asigura standardele de calitate, in
special datorita blocarii scoaterii la
concurs de posturi de catre Ministerul
Educatiei in ultimii ani;

= sistemul national unic de salarizare are
nivele descurajant de mici mai ales
pentru tinerii care fisi Tncep cariera
didactica universitara, iar modul de
construire a acestui sistem face

imposibila recompensarea materiala a
celor mai buni angajati;

* desi departamentele si facultatile sunt
nivele de organizare cu management
propriu  subordonat managementului
ULBS, acestea au mai degraba o
atitudine pasiva in ceea ce priveste
deciziile strategice si punerea lor in

practica;
" uneori ~producem pe stoc”,
competentele transferate studentilor

avand insuficienta legatura cu cerintele
din piata muncii,

= directia generald administrativd este
vazuta mai degraba ca un inamic, decéat
ca un partener. Cererile referitoare la
alocarea de resurse sunt ,aprobate” de
decanate si apoi refuzate de catre
administratie sau intarziate;

= existd confuzii cel putin partiale de rol
intre directorul de departament si
decan, determinate de continutul legii
invatamantului;

» desi la nivel personal, de
specialitate/departament sau facultate
cercetarea si productia stiintifica sunt
apreciate la superlativ, la nivelul
general al universitatii participantii
remarca lipsa resurselor tehnice si
financiare pentru cercetare, laboratoare
insuficiente  si  insuficient  dotate,
finantarea  cercetarii  exclusiv  din
granturi, lipsa unei strategii si identitati
de cercetare, sprijin insuficient si
impredictibil  pentru participarea la
conferinte sau pentru publicare

Datorita faptului ca in cadrul acestei
sectiuni de focus grup au aparut teme
importante  referitoare la  increderea
institutionalda si mai ales la raportul
incredere/neincredere in ceea ce priveste
nivelele de management, s-a aplicat testul
Organizational Trust Inventory (OTI),
versiunea scurta, pentru a masura nivelul
de incredere intre:

- managementul la nivelul
departamentului si cel la nivelul
facultatii;

- managementul la nivelul facultatii si
cel la nivelul universitatii;

11
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- managementul
managementul
administrativ (DGA).

Datele obtinute pun in evidentd un nivel
semnificativ de neincredere intre
managementul academic Si cel
administrativ, acestuia din urma fiindu-i
atribuite caracteristici care au legatura mai
degraba cu lipsa de transparenta. In ceea
ce priveste managementul academic,
departamentele au o incredere scazuta in
structura/actiunile celor care conduc
facultatea respectiva, aceiasi atitudine
functionand intre facultati si rectorat.

E de mentionat, totusi, faptul ca
managementul la nivel de rectorat se
bucura de un nivel mai ridicat de incredere
din partea corpului profesoral decat
departamentele si facultatile, probabil
datorita schimbarii echipei de conducere
academica (rector, prorectori), ceea ce ar
putea asigura nivelul minimal de incredere
organizationala necesar pentru
implementarea unor strategii/ planuri de
optimizare a activitatii.

1.4.1.3 Studentii ULBS

A fost realizat un focus grup la care au fost
invitati  reprezentantii  asociatilor de
studenti legal constituite in universitate.
Datele astfel colectate sunt considerate
preliminare, urmand ca in faza a doua a
procesului de autoevaluare chestionarul
elaborat pe baza analizelor calitative din
prima faza sa fie distribuit unui esantion
statistic reprezentativ, pentru a asigura un
nivel adecvat de generalitate a datelor
colectate. Cele mai frecvente puncte
slabe/activitati de imbunatatit se refera la:

= nivelul ridicat de birocratie si atitudinea
uneori  refractara a  personalului
administrativ si din secretariate fata de
cererile studentilor;

» persistenta unor planuri de invatamant
necorelate cu cerintele angajatorilor/
progresul stiintific si tehnologic, sau cu
planurile de finvataméant similare din
marile universitati europene;

,academic”  si
sistemului

= gsistemul de evaluare din anumite
zone/facultati este mai  degraba
netransparent si impredictibil, fara

valente formative, iar competitia/
concurenta este mai degraba o lupta;

nu sunt incurajate stagiile
internationale, iar recunoasterea
acestora este foarte dificila;

regulamentele sunt mai degraba

formale si sunt aplicate discretionar;
studentii au pretenti mari, dar
implicarea multora dintre ei este
scazuta. Unii considera ca daca platesc
taxa de scolarizare, promovarea
examenelor li se cuvine, interesul lor
pentru invatare este scazut;

criteriile de promovare a examenelor nu
sunt clare, standardul de calitate este
scazut, de aceea mai toti care incep o
facultate o termina. Multi studenti intra
la facultate fara a avea o pregatire
consistenta in timpul liceului, ceea ce
afecteaza rezultatele academice;
comunicare  profesor-student
deficitara din ambele sensuri;
profesorii sunt uneori mai interesati de
ceea ce predau decat de rezultatele
studentilor lor;

activitatile extracurriculare nu
suficiente;

studentii nu sunt suficient implicati in
activitatea de cercetare stiintifica;
facultatile/specializarile nu comunica
intre ele, nu exista programe comune
sau activitati transversale;

planurile de invatamant au o abordare
ingusta, fara sa ofere
transdisciplinaritate;

regulile referitoare la copiat, plagiat,
trisat in general, sunt enuntate formal si
nu  sunt respectate, ceea ce
descurajeaza studentii care invata si
creeaza false ierarhii de valori,

unele specializari functioneaza in cladiri
vechi, standardul de dotare fiind
subminimal. Multe specializari nu au
laboratoare sau facilitdti de practica si
de cercetare;

multi studenti si multi profesori nu iau in
serios activitatea tutoriala si de
mentorat. Tutorii si  mentorii  sunt
delegati formal, multi se schimba in
fiecare an, nu sunt clare obligatiile si
rezultatele unei astfel de activitati
pentru studenti si profesori;

este

sunt

12
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= Qactivitatea practica se desfasoara de
multe ori necorespunzator, atat datorita

implicarii scazute a profesorilor si
dotarilor inexistente/partiale, cat si
datorita interesului scazut al multor
studenti;

* lipsa de identitate si de mandrie
personala in ceea ce priveste
apartenenta la ULBS pentru multi

studenti si profesori;

= uneori comportamentul profesorilor este
discretionar, usor dictatorial si chiar
lipsit de respect fata de studenti.

1.4.1.4 Invatamantul preuniversitar

Focus grupul destinat reprezentantilor
sistemului de invatamant preuniversitar a
reunit inspectori de specialitate din cadrul
Inspectoratului Scolar Sibiu si directori de
licee din Sibiu.

Intalnirea intre conducerea universitatii si
sistemul de invatamant preuniversitar s-a
repetat in data de 21 februarie 2013 pentru
stabilirea unor pasi concreti de colaborare.
Sistemului de finvatamant preuniversitar
este considerat un stakeholder strategic de
catre ULBS, pentru ca este unul dintre
potentialii angajatori importanti pentru
absolventii de invatamant superior, dar si
pentru ca nivelul de pregatire cu care
absolventii de liceu ajung la universitate
este esential pentru traseul educational si
de cariera al acestora.

Cele mai importante idei exprimate/

propuneri de imbunatatire generate in

cadrul acestui focus-grup au fost

urmatoarele:

= cresterea calitatii invatamantului
preuniversitar este in directa legatura
cu perfectionarea cadrelor didactice din
sistem. ULBS se poate implica in acest

proces prin organizarea de noi
programe postuniversitare pentru
profesorii din preuniversitar si prin

oferirea de module de perfectionare;

* pentru o mai buna cunoastere de catre
elevii de liceu a ofertei educationale
academice, universitatea ar trebui sa fie
deschisa tot timpul nu numai Tin
saptamana/ziua portilor deschise. Sunt
necesare activitati mai multe si mai
creative pentru realizare unei legaturi

reale intre invatamantul preuniversitar
si universitate. Una dintre activitatile
posibile este reprezentata de scolile de
vara, la care pot participa elevi si
studenti,  profesori din  sistemul
preuniversitar si cel universitar;

practica pedagogica desfasurata de
catre studenti este esentialda pentru
viitoarea lor cariera didactica. Din
pacate, unii studenti si unii profesori din
ambele sisteme privesc aceasta
activitate mai mult formal. Este nevoie
de masuri bilaterale de imbunatatire a
acestei activitati si de organizare pe o
baza diferita, mai pragmatica si
eficienta;

,bariera” dintre sistemul universitar de
invatamant si cel preuniversitar ar
trebui inlaturata. Cadrele didactice din
preuniversitar ar trebui sa fie implicate
in activitatea de cercetare si diseminare
din universitate, iar cele din universitate
pot fi implicate ca invitati/parteneri in
activitatea didactica si extracurriculara
din licee;

sistemul universitar si cel preuniversitar
colaboreazd  putin  si  episodic,
parteneriatele si actiunile comune sunt
organizate mai degraba pe baza de
relatii personale, decat in baza unei
politici institutionale;

este nevoie de cooperare si sprijin
reciproc in pregatirea olimpicilor, mai
ales in domeniile aplicative;

numai un set de actiuni integrate poate
asigura o crestere a nivelului de
pregatire pentru absolventii de liceu. E
nevoie de actiuni de compensare, atat
in ceea ce priveste pregatirea
resurselor umane din cele doua
sisteme, cat si in ceea ce priveste
modificarile de atitudine. Universitatea
ar putea sa se implice in formarea
continua a cadrelor didactice din
preuniversitar, iar acestea ar putea fi
implicate in activitatea didactica si
practica din universitate, cel putin n
calitate de mentori sau tutori, mai ales
pentru studentii care vor sa urmeze o
cariera didactica;

promovarea mai buna a universitatii in
licee nu se poate face fara o legatura
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institutionala si actiuni concrete fintre
cele doua sisteme de invatamant.

1.4.1.5 Analiza SWOT

Pe baza tuturor acestor analize, Grupul de
lucru pentru elaborarea strategiei ULBS
2020 a realizat analiza SWOT la nivel de
universitate. Analiza SWOT a fost realizata
prin agregarea urmatoarelor surse de date:
- analizele sectoriale efectuate de catre
membrii fiecarui colectiv, centralizate si
sumarizate la nivel de facultati,
analizele SWOT ale facultatilor;

- analiza SWOT realizata independent de
catre grupul de experti delegati in acest
sens;

- datele -calitative colectate in cadrul
sesiunilor de instruire si in cadrul tuturor
focus grupurilor.

In urma acestui proces de consultare
generala in cadrul organizatiei, agregat cu
datele obtinute in cadrul analizei de
stakeholderi, s-a obtinut analiza SWOT
prezentata in Tabelul 1.1 Pe baza acestor
analize, Grupul de lucru pentru elaborarea
strategiei este in faza de a creiona directiile
strategice ale ULBS si actiunile concrete si
in acest sens s-au constitui cateva
subcomisii de lucru. Criteriile de evaluare
internationala sunt considerate puncte de
reper in vederea definirii  directiilor
strategice, si anume:

- reputatia pentru cercetare

- calitatea predarii si invatarii

- orientarea internationala

- succesul transferului de cunostinte
- contributia la dezvoltarea regionala

1.4.2 Evaluarea EUA

La scurt timp dupa preluarea activitatii
manageriale de catre noua echipa, s-a
format comisia de auto-evaluare pentru
realizarea documentatie necesare evaluarii
institutionale prin EUA. ULBS, prin Rectorul
sau, a acceptat sa participe in exercitiul de
evaluare  institutionala  internationala.
Exercitiul s-a desfasurat incepand cu
sfarsitul lunii mai 2012.

in conformitate cu principiile participative
declarate in programul managerial, a fost

alocat timp extensiv pentru intalniri si
sesiuni de lucru atdt in  cadrul
departamentelor, al facultatilor si la nivel
central pentru comunicarea necesitatii si al
scopului acestei evaluari. Implicarea activa
a membrilor comunitatii academice a dus la
colectarea de analize SWOT in baza
carora s-a realizat raportul institutional.
Acesta a fost evaluat in cadrul a doua
vizite la ULBS la inceputul anului 2013 de
catre membrii comisiei si urmeaza sa fie
finalizat la mijlocul anului. Evaluarea EUA a
presupus parcurgerea catorva etape:

- procesul de autoevaluare, mai —
septembrie 2012 (proces descris
mai sus si care s-a finalizat cu
analiza SWOT la nivelul ULBS)

- elaborarea raportului
autoevaluare, octombrie 2012

- prima vizita a echipei EUA, 9 -11
decembrie 2012

- elaborarea rapoartelor suplimentare
solicitate de echipa EUA, ianuarie

de

2013

- a doua vizita EUA, 3 — 6 februarie
2013

- prezentarea concluziilor echipei
EUA in fata Consiliului de
Administratie, 6 februarie 2013

- prezentarea raportului detaliat al
echipei EUA, mai 2013

Concluziile preliminare cuprinse in

prezentarea echipei EUA din 6 februarie
2013, in baza analizei raportului de
autoevaluare si a  intalnirilor cu
reprezentantii conducerii ULBS, ai cadrelor
didactice si studentilor, precum si ai
angajatorilor, au fost structurate pe
urmatoarele axe:

- Directie strategica

- Guvernanta si decizii institutionale

- Predare si invatare

- Cercetare stiintifica

- Servicii catre societate

- Cultura calitatii

- Internationalizare

Pe fiecare axa in parte, echipa EUA a scos
in evidenta observatiile pe baza raportului
de autoevaluare si a intalnirilor, precum si
recomandarile pentru ULBS
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Tabelul 1.1 — Analiza SWOT a ULBS

universitate de educatie si cercetare cu pozitie dominanta in
piata zonala;

deruleaza programe de nisa, unele unice in Romania;

zone de excelenta in cercetare, zone a caror buna practica
poate fi extinsa;

oferta educationala este diversa, pentru multe specializari
ULBS poate oferi ciclul complet 3+2+3 (licenta — master —
doctorat) de pregatire academica;

biblioteca, majoritatea caminelor studentesti si cantina ofera
servicii de calitate, peste media nationala.

. ewemm [ Pucrestase

pozitionare mai degraba pasiva in piata de profil;

identitate putin cristalizata, eforturi insuficiente pentru
crearea unui brand ULBS, strategie insuficient orientata spre
diferentiere;

nivel redus de descentralizare, raspunderea individuala este
mai degraba formala, evaluarea performantei nu produce
diferentiere si nu este urmata de masuri proactive;
reglementare excesiva, dar ineficienta. Multe dintre regulile
enuntate nu sunt respectate sau permit ,exceptii”, reactia
institutionala la incalcarea regulilor este inca sporadica;

multi dintre membrii corpului profesoral sunt absolventi ai
ULBS, ceea ce determina un grad ridicat de inchidere si
conservatorism la nivelul culturii organizationale. Schemele
de motivare si perfectionare pentru resursele umane sunt
inca putin elaborate si doar accidental puse in practica;
exista un grad ridicat de confuzie intre capacitatea
intelectuala/rezultatele profesionale ale membrilor corpului
profesoral si calitatea acestora de angajati si parte a unei
ierarhii instituite;

competentele necesare indeplinirii misiunii institutionale sunt
insuficiente, in parte datoritd resurselor limitate. In unele
domenii de specializare activitatea este centrata mai ales pe
profesor, aplicatiile practice sunt insuficiente, evaluarea este
partial transparenta si insuficient predictibila, activitatile
interdisciplinare, transdiciplinare si extracuriculare sunt
insuficient reprezentate, pregatirea profesionala este doar in
parte in legatura cu competentele cheie necesare studentilor
pentru angajare.
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OPORTUNITATI

brandul ,Sibiu”, zona este atractiva din punct de vedere
economic, social si cultural,

exista in piata o cerere importanta
Learning;

exista in piata internationalda o cerere consistenta pentru
programe academice in limbi straine si de circulatie
internationala (pentru Sibiu cel mai usor de valorificat ar fi
programele in limba germana, urmate de cele in limba
engleza, spaniold si chineza). Valorificarea unei astfel de
oferte poate fi sustinuta de parteneriatele ULBS cu
Germania, America Latina, Institutul Confucius, etc.;

existda o cerere consistenta de servicii din partea mediului
economic, pe care universitatea le poate livra in conditii de
calitate superioara si pret competitiv.

de servicii Life Long

o AvennTARL

tendinte  demografice  negative, emigrare, numarul
absolventilor cu diploma de bacalaureat in scadere;

lipsa unei viziuni/strategii coerente de dezvoltare pentru
sistemul de invatamant;

instabilitate legislativa, finantare insuficienta, acordata pe
baze netransparente, predictibilitate redusa a finantarii
publice, chiar pe termen scurt, politica incoerenta de
finantare a cercetarii, discrepanta mare intre cerintele impuse
pe plan national si finantarea publica nationala asigurata;
globalizarea accentuata, care elimina barierele de spatiu in
ceea ce priveste competitia.

16




RAPORTUL RECTORULUI PRIVIND STAREA U.L.B.S corespunzator anului 2012

1.5 Asigurarea calitatii

in contextul definit de viziunea, misiunea,
valorile si obiectivele ULBS, Rectorul ULBS
a definit politica in domeniul calitatii Tn
ULBS, care vizeaza dezvoltarea
componentei formalizate a sistemului de
management care prin activitati (procese)
specifice s& asigure selectia studentilor,
organizarea proceselor educafionale, de
cercetare gi tertiare in termeni de confinut,
metode, tehnici, resurse materiale, umane,
financiare si informafionale pe baza
valorilor ULBS, in conformitate cu viziunea

declarata, in vederea indeplinirii misiunii Si
a realizarii obiectivelor strategice asumate.

Obiectivul principal este reprezentat de
implementarea sistem de management
integrat calitate-control managerial intern in
conformitate cu cerintele referentialelor in
vigoare. Activitatile intreprinse si rezultatele
obtinute in acest sens sunt prezentate in
Tabelul 1.2.

Tabelul 1.2 — Activitatile intreprinse in domeniul managementului calitatii

Activitati Rezultate

Revizuire Regulament de Organizare si Functionare CEAC

(SCEAC) ULBS si supunerea acestuia spre aprobare in

cadrul CA — ULBS si Senat — ULBS

Analiza documentelor directoare care stabilesc modul de

desfasurare a activitatilor in cadrul CEAC (SCEAC);

Analiza, revizuire si modificare informatii pagina web DAC.

Realizarea setarilor la nivel portal ULBS pentru publicarea

documentelor in reteaua interna a ULBS in vederea

implementarii unui sistem unic de difuzare a procedurilor

in format electronic

Identificare stadiu actual a implementarii SCM/I in cadrul

ULBS

Reproiectare si optimizare structura organizationala ULBS

o Participare la intalniri de lucru in vederea reproiectarii
si optimizarii structurii organizationale

e Design organigrama

Realizare raport privind stadiul actual al asigurarii

resurselor la nivelul structurilor suport-administrative

e Concepere model raport

e Derulare procedura raportare

e Interpretare rezultate si generare raport final

Concepere program si materiale de instruire

Derulare instruiri cu personalul structurilor

administrative

Identificare si documentare procese la nivelul structurilor

suport-administrative

Elaborarea procedurilor si instructiunilor de lucru

suport-

ROF —-CEAC (SCEAC) -
revizie finalizata in iulie
2012, aprobat in sedinta
Senatului din ianuarie 2013.
Elaborarea procedurilor de
sistem:

PS-ULBS-DAC-001 -
Elaborarea si modificarea
procedurilor si instructiunilor
sistemului de management
integrat (SMI) 1n cadrul
ULBS

PS-ULBS-DAC-002 -
Controlul documentelor si al
inregistrarilor SMI
Actualizarea paginii WEB a
DAC

2 instruiri  generale cu
personalul structurilor
suport-administrative
Organigrama  ULBS -
document aprobat

Raport  general  privind
situatia asigurarii cu resurse
la nivelul structurilor suport-
administrative - 2012

Harta proceselor din ULBS
(partial — document in lucru)
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1.6 Etica si deontologie

Codul de eticda si deontologie al
Universitatii ,Lucian Blaga” din Sibiu a fost
aprobat de Senatul Universitatii in sedinta
din data de 24 septembrie 2012, in
conformitate cu prevederile Legii educatiei
nationale nr. 1/2011 coroborate cu
prevederile Legii nr. 206/2004 privind buna
conduita in cercetarea stiintifica,
dezvoltarea tehnologica si inovare, cu
modificarile si completarile ulterioare.

in  cadrul aceleiasi sedinte Senatul
Universitatii a aprobat Regulamentul de
organizare si functionare al Comisiei de
etica si  deontologie, structura  Si
componenta comisiei, formata din 7
membri, dupa cum urmeaza: patru cadre
didactice (prof. dr. lordan Nicola, prof. dr.
Nicolae Baltes, prof. dr. Radu Geamanu,
prof. dr. Laurean Bogdan), doua persoane
din randul personalului administrativ (dna
Ramona Todericiu, dl. Valentin Lup) si un
reprezentant al studentilor, respectiv dl.
Smarandoiu Marius.

Potrivit Regulamentului de organizare si
functionare Comisia are urmatoarele
atributii:

a) analizeaza si solutioneaza abaterile de
la etica universitara, pe baza sesizarilor
sau prin autosesizare, in conformitate
cu Codul de etica si deontologie al
universitatii;

b) intocmeste un raport anual cu privire la
situatia universitatii din perspectiva
principiilor si prevederilor Codului de
etica si deontologie;

c) formuleaza propuneri de modificare ale
Codului de etica si deontologie
universitara pe care le inainteaza
senatului universitar pentru adoptare si
includere in Carta universitara;

d) indeplineste atributiile stabilite prin
Legea nr. 206/2004 privind buna
conduitd Tn  cercetarea stiintifica,
dezvoltarea tehnologica si inovare, cu
modificarile si completarile ulterioare;

e) indeplineste alte atributii prevazute de
lege sau Carta universitatii.

in conformitate cu dispozitiile
Regulamentului de organizare Si
functionare, Comisia de etica si

deontologie se reuneste semestrial in
sedinte ordinare si ori de cate ori este
necesar, la sesizare sau autosesizare, in
sedinte extraordinare.

Reunitd in sedintd ordinara la data de 11
martie 2013, Comisia de etica si
deontologie a luat act de faptul ca, in
perioada de referinta, nu a fost sesizata si
nu s-a autosesizat cu privire la posibile
acte si/sau fapte savarsite de catre
persoane din cadrul Universitatii ,Lucian
Blaga” din Sibiu neconforme cu legislatia in
materie.
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2.1 Consideratii generale

ULBS are in prezent 38 de domenii de
licentd functionale cu 76 de programe de
studiu, la care se adauga 68 de programe
de masterat si studii postuniversitare.

in ciuda trendului descrescator al
numarului de studenti, analizdnd doar anii
terminali de studiu exista o crestere a
numarului de studenti la aproape toate
programele din cauza ca exista un procent
de aprox. 25% de studenti ce nu
finalizeaza studiile in seria lor. Acestia
conform normelor legislative actuale se

inmatriculeaza in anul terminal al
seriei/seriilor urmatoare generand
cresterea ’artificiala” a numarului de

studenti inmatriculati in anii terminali de
studiu.

Tinta strategicad in domeniul atragerii de
studenti spre ULBS este aceea a
stabilizarii in urmatorii 3-5 ani a cifrei totale
in jurul valorii de 17.000 de studenti
(licentd, master, doctorat - IF + ID/IFR).
Aceasta cifra este una ce permite utilizarea
resursei umane existente si a infrastructurii
detinute la parametrii optimi in vederea
cresterii calitatii academice in ULBS.

Stabilirea cifrei de scolarizare pentru
fiecare an universitar este un proces initiat
in universitate, dar supus unor restrictii
generate de avizele pe care Ministerul
Educatiei Nationale trebuie sa le genereze.
Procesul incepe la nivel de departament
prin analizarea istoricului admiterilor si
stabilirea cifrei de scolarizare; urmeaza
analizarea propunerii in cadrul Consiliilor
Facultatilor apoi supunerea cererii spre
aprobarea Senatului ULBS. Decizia luata
de Senat este transmisa Ministerului
Educatiei Nationale ce stabileste in baza
unor criterii - ce s-au schimbat in ultimii ani
de mai multe ori numarul de locuri
bugetate/granturi alocate universitatilor.
Aceste locuri bugetate/granturi a fost
stabilite in anul universitar in baza
clasificarii universitatilor si a ierarhizarilor
domeniilor de licenta.

ULBS a trecut in ultimii 4 ani printr-un
proces de reorganizare administrativa care
a implicat si modificarea ofertei academice
si implicit reducerea numarului de studenti
inmatriculati.

in principal scaderea numérului total de

studenti (licenta si master) s-a datorat

urmatorilor factori:
scaderea populatiei scolare ca urmare a
scaderii demografice din anii 1990-1994
si emigrarii masive in principal a
populatiei tinere in perioada 2000-2007,
scaderea cu peste 40% a numarului de
absolventi de liceu cu bacalaureat
incepand cu anul 2010 datorita cresterii
exigentelor examenului de finalizare a
studiilor liceale;
ajustarea programelor academice in
cadrul ULBS prin renuntarea la mai
multe programe de studiu, masura luata
in cadrul procesului de realizare a
dosarelor pentru lerarhizarea
programelor de studiu ce a avut loc in
anul 2011;
renuntarea la o serie de specializari de
masterat ce s-au dovedit neatractive in
ultimii 3-4 ani;
renuntarea la mai multe programe de
licenta din cadrul ID/IFR

2.2 Profilul general al studentilor ULBS

Majoritatea studentilor ULBS Tinscrisi
la programele de licenta si masterat
(zi) sunt de sex feminin (57,42%).
Numarul total al studentilor ULBS este
de 14.467, dintre care 189 de studenti
sunt din alte tari, iar 14.278 sunt din
Roméania. Procentul studentilor din
Romania este de 98,59%, iar cel al
studentilor straini este doar de 1,41%.
Studentii straini provin din 13 tari
(China, Franta, Germania, Grecia,
lordania, Iran, Israel, Italia, Moldova,
Peru, Siria, Suedia si Ucraina), cei mai
numerosi fiind din Moldova (80,95%).

» Majoritatea  studentilor provin din
mediul urban (93,64%).

= Majoritatea  studentilor provin din
judetul Sibiu - 46,81%. Dupa judetul
Sibiu, judetele cele mai bine
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reprezentate ca si numar de studenti
sunt:  Valcea (16,19%), Brasov
(6,43%), Alba (5,83%), Mures (3,20%),
Hunedoara (2,36%) si Olt (2,22%).

= Majoritatea studentilor ULBS fnscrisi
la ciclul de licenta - 79,71% s-au
inscris la facultate in acelasi an in
care au absolvit liceul, 6,42% s-au
inscris la un an de la terminarea
liceului, 2,02% la doi ani de Ia
terminarea liceului, 1,38% la trei ani
de la terminarea liceului, iar in
proportie de 10,47% s-au inscris la
facultate dupa patru sau mai multi ani
de la terminarea liceului.

= 5,20% dintre studenti au obtinut la
examenul de bacalaureat o medie
cuprinsa intre 10,00-9.51; 11,34% au
obtinut o medie cuprinsa intre 9,50-
9,01; 11,38% au obtinut o medie
cuprinsa intre 9,00- 8,51; in proportie
de 9,32% au obtinut o medie cuprinsa
intre 8,50-8,01; 7,89% au obtinut o
medie cuprinsa intre 8,00-7,51; 5,92%
au obtinut o medie cuprinsad intre
7,50-7,01;4,20% au obtinut o medie
cuprinsa intre 7,00-6,51,iar 3,68%
dintre studenti au obtinut o medie mai
mica sau egala cu 6,50. In proportie
de 41,07% dintre studenti nu au
raspuns la aceasta intrebare.

= Referitor la varsta, pe primul loc se
afla persoanele cu varsta cuprinsa
intre 18-25 ani (82,57%), urmata de cei
cu varsta cuprinsa intre 26-35 ani
(8,84%), apoi de cei cu varsta cuprinsa
intre 36-45 ani (6,53%) si pe ultimul loc
cei cu varsta mai mare de 45 de ani
(2,06%).

(in baza datelor 2011/2012)

2.3 Reglementarea procesului didactic

Procesul didactic in ULBS este
reglementat prin LEN nr. 1 din 2011 si a
HG ulterioare de completare si modificare
a acesteia. in baza acestor acte normative
au fost realizate toate activitatile legate de
elaborarea, implementarea Si
monitorizarea procesului didactic in cadrul
ULBS. In vederea derularii in conditii
normale a procesului didactic au fost
actualizate o serie de reglementari ce
privesc finalizarea studiilor de licenta si

master, organizarea cursurilor de formare
continud si perfectionare, organizare a
concursurilor de ocupare a posturilor
didactice.

2.3.1 Derularea procesului didactic.

Monitorizarea procesului didactic din
perspectiva documentelor cadru si a celor
suport pentru actul de predare releva
existenta la nivelul intregii universitati a
unei bune practice in toate facultatile.
Colectarea documentelor aferente
procesului didactic s-a realizat in perioada
de inceput a semestrului | in procentaj de
peste 95% existdnd la nivelul majoritatii
facultatilor preocupare pentru adaptarea
actului didactic la cerintele pietei.

Exista, in acelasi timp, o doza de formalism
in realizarea documentelor suport pentru
activitatea didactica si in implementarea
prevederilor cu privire la verificarea pe
parcurs/examinare din Sistemul de credite
transferabile.

Planurile de invatamant sunt aduse la zi,
fiind Tndeplinite cerintele legale si de
regulament cu privire la valabilitatea lor,
dar nu exista corelatii intre acestea pe
specializari compatibile sau intre domenii
complementare. Procesul de
compatibilizare a acestor planuri si de

creare a unor pachete de cursuri
transversale complementare a  fost
demarat in martie a.c. si se afla in

derulare, urmand a se realiza o optimizare
prin eliminarea existentei unor discipline
asemanatoare sau identice Tn mai multe
planuri de invatamant.

Propuneri de imbunéatafire. O masura
necesara, ce se impune a fi realizata cat se
poate de repede, este aceea a postarii
planurilor de finvataméant si a fiselor de
disciplina pe pagina de web a fiecarui
departament. Alaturi de acestea, 1in
vederea atragerii unor potentiali studenti
din afara spatiului roménesc, va trebui
intensificat efortul de traducere a planurilor
de invatamant si a fiselor de disciplina,
precum si oferirea de pachete de cursuri in
limba straina.

de
prin

Realizarea
publicare

unui  program unitar
in format electronic,
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intermediul editurii ULBS, a cat mai multe
note de curs si materiale dedicate
activitatilor didactice.

2.3.2 Metodologii si regulamente dedicate
procesului didactic

In perioada aprilie 2012 - martie 2013 au
fost realizate urmatoarele masuri
considerate necesare in vederea
optimizarii activitatilor aferente programelor
academice:

- propuneri de modificare a
metodologiilor si regulamentelor, dupa
cum urmeaza: Requlament privind
organizarea Si desfasurarea
examenelor de absolvire, de
licentd/diploma, de selectie si  de
disertatie, Metodologia organizarii _si

desfasurarii__concursului _de admitere
pentru anul 2012 - 2013;

- propuneri de regulamente Si
metodologii: Reqgulament privind
organizarea Si desfasurarea
programelor postuniversitare de

formare si_dezvoltare profesionala
continua, Regulament de organizare si
functionare _al departamentului _de
Consultanta, Perfectionare si Formare
Continug; Regulament pentru
intocmirea _statelor de functii _ale
personalului didactic.

Programele de licenta si master sunt
subordonate departamentelor din cadrul
facultatilor, iar pentru cursurile de
perfectionare si formare continua a fost
creat si aprobat sa functioneze un
Departament de Consultanta, perfectionare
si Formare Continua, subordonat direct
prorectorului cu programe academice.
Invatamantul cu frecventd redusa (IFR) si
invatamantul la distanta (ID), la randul lor,
sunt coordonate de un Departament pentru
IFR si ID subordonat, la randul lui
prorectorului cu programe academice.

Activitatea acestor doua departamente
este una meritorie, fiind dezvoltate noi
programe de studiu s/sau dedicate formarii
continue, avand la sfarsitul anului
calendaristic 2012 un excedent bugetar.

Propuneri de imbunatéatire. Domeniul in
care sunt necesare reglementari menite sa

aduca un plus de clarificare este cel al
verificarilor si  examinarilor studentilor;
activitati in parte reglementate prin Codul
drepturilor _si_obligatiilor _studentilor _din
ULBS (document nou adoptat),
Reqgulament privind examinarea si notarea
studentilor, Regulament privind activitatea
didactica si prin Managementul procesului
de invatamint utilizind sistemul european
de credite transferabile (ECTS). Ultimele
trei au fost adoptate cu mai bine de 3 ani in
urma si  necesitd reactualizari si/sau
modificari pentru punerea lor de acord si
eliminarea unui  sistem stufos de
reglementari.

n acest sens a fost propus spre analizé un
Regulament al activitatii didactice in ULBS,
ce sa contina reglementari ce actualmente
se regasesc in trei regulamente diferite
necorelate intre ele.

In luna mai 2012 a fost creat Consiliul
Academic, ca structura consultativa pe
langa prorectorul cu programe academice,
Consiliu ce are ca rol realizarea
consultantei si expertizei in domeniul
activitatilor didactice, propunerea de directii
strategice de dezvoltare a programelor
academice in ULBS. Consiliul este format
din decanii celor 9 facultati din cadrul
ULBS si este coordonat de prorectorul cu
programe academice.

2.4 Imbunatatirea calitatii procesului
didactic si realizarea evaluarii

academice periodice la nivel
licenta si master

La nivelul intregii universitati au fost
demarate procese de optimizare a
planurilor de invataméant la programele de
licentd si master, procese ce au generat
scoaterea de pe lista de admitere 2012 si
respectiv 2013 a unor programe (licenta si
master). In prezent se afla in desfasurare
procesul de analiza si optimizare a
planurilor de invataméant. Totodata,
domeniul academic din ULBS a fost supus
evaluarii in cadrul procesului de evaluare
realizat de o comisie a EUA in perioada
decembrie 2012 — februarie 2013.

Activitatea de monitorizare a procesului
didactic si de realizare a evaluarii
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academice periodice la nivelul programelor
de licentd si master se realizeazad in mod
diferentiat in cadrul facultatilor din ULBS: in
general programele sunt analizate 1in
special din perspectiva venituri-costuri. De
cele mai multe ori evaluarea cadrelor
didactice este doar formala si aceasta in
special datoritd unor deficiente tehnice ale
sistemului  Quantis dar si  datorita
inexistentei unei proceduri foarte clare
pentru derularea activitatilor de evaluare a
personalului didactic.

Evaluarea periodica a  programelor
academice de nivel licentd si master se
realizeaza in unele facultati (cum ar fi
Inginerie si Stiinte) la finalul fiecarui an
universitar si are la bazad mai mulli
indicatori: resursa umana, nr. de studenti,
infrastructura utilizata (sali, laboratoare,
s.a.), buget venituri si cheltuieli.

Situatia tuturor programelor de licenta si
master existente la nivelul ULBS, conform
HG nr.707/2012 licenta, HG nr.5224/2011-
master, este prezentata in Tabelul 2.1.

Tabelul 2.1 — Situafia programelor de licenta
si master din ULBS

: Licenta I
pucetiacs Acreditat AutorizatMaSter
Teologie 3 - 9
Drept 5 2 6
Litere si Arte 8 3 18
Stiinte

Socio-Umane 13 ! 16
Inginerie 9 15 23
Stiinte 7 6 12
Medicina 3 4 2
stinte 11 2 11
Economice

SAIAPM 4 6 4

Fata de situatia din Tabelul 2.1 nu au fost
scoase la concursul de admitere din iulie-
septembrie 2013 la nivel de licenta si
master urmatoarele specializari: Fizica,
Inginerie mecanica, Cibernetica, statistica
si  informaticd economicd, Economie
generald, Marketing, Economie si afaceri
internafionale, Design vestimentar.

In perioada aprilie 2012-martie 2013 au
fost au primit autorizare de functionare
urmatoarele programe de licenta: Resurse

Umane, Fizica Mediului, Roboticd. In
cadrul procesului de evaluare periodica a
calitatii programelor de studiu au primit
mentinerea acreditarii Teologie ortodoxéa
pastorala, Limbi moderne aplicate,
Ingineria gi protectia mediului in industrie,
TCM, Inginerie economic in domeniul
mecanic, Electromecanica, Sociologie,
Finante-Bénci, ECTS, Medicina Dentara.

A fost propuse pentru evaluare ARACIS ca
programe noi, urmatoarele: Medicina
Generala in Ib. engleza.

Propuneri de imbunétatire. Credem ca o
importantd deosebitd trebuie acordata
implementarii unui pachet de workshop-uri
care sa permita cadrelor didactice
contactul cu noutatile in domeniul tehnicilor
de predare si evaluare.

Alaturi de acestea foarte importanta este
activitatea de evaluare periodica a
personalului didactic, ce trebuie
impulsionata si realizatd periodic la finalul
fiecarui semestru, insotita de o serie de
reglementari ce sa clarifice finalitatea

procesului ca element important in
dimensionarea volumului de ore aferent
"coloanei 18”.

Benefica va fi si introducerea unei evaluari
intermediare a programelor de licenta si
master la 2-3 ani de la momentul obtinerii
acreditarii sau autorizarii de functionare,
pentru depistarea din timp a eventualelor
deficiente si luarea de masuri menite sa
asigure obtinerea fara probleme a
reacreditarii sau acreditarii unui program/e.

Un domeniu ramas descoperit ce necesita
o atentie sporita in anul universitar 2013-
1014 pentru optimizarea, monitorizarea lui
este rezidentiatul. Acesta va trebui
organizat dupa modelul Departamentelor
de Formare Continua sau IFR/ID, pentru o
gestionare mai buna si pentru o realizare a
comunicarii intre departamentele didactice
ale Facultatii de Medicina si actorii implicati
in procesul didactic si de cercetare al
rezidentilor.

Distributia numarului de studenti pe
domenii, pe facultati si programe de studii
de studiu este prezentata in Tabelul 2.2.
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Tabelul 2.2 — Distributia numarului de studenti pe domenii, pe facultati si programe de studii de studiu

Aplicanti

inscrisi

Program

inscrisi
(Anul 1)

Nr.maxim
(ARACIS)

1. . N Teologie ortodoxa pastorala 136 200
2. Licenta 148 146 Teologie ortodoxa asistenta sociala 10 35
0,62 146 235

1. Educatie religioasa crestin ortodoxa 30 30
2. Teologie istorica 34 30
3. Master 133 122 Teologie practica 31 30
4. Teologie sistematica 27 30
1 122 120

inscrisi | Nr.maxim

Nr.

ort. ‘ Nivel ‘ Aplicanti | Inscrisi Program (Anul 1) | (ARACIS)
1. Drept 227 275
2. Licenta 462 293 | Administratie publica 45 100
3. Pedagogia invatamantului primar si prescolar 21 50
0,68 293 425
1. Drept european 49 50
2. Institutii de drept privat roman 31 50
3. Master 281 247 | Stiinte penale 33 50
4. Drept judiciar privat 50 50
5. Administratie publica europeana 34 50
0,79 197 250
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inscrisi | Nr.maxim
(Anul I) | (ARACIS)

Aplicanti | Inscrisi Program

Computere si tehnologia informatiei 65 100

1. Ingineria si Protectia mediului in industrie 31 60
2. Ingineria sistemelor multimedia 23 50
3. Ingineria transporturilor si traficului 45 60
4. Electromecanica 49 50
5. Electronici aplicate 37 50
6. . N Sisteme de productie si masini unelte 29 30
7. Licenta 18 555 Tehnologia constructiilor de masini 60 60
8. Textile Knitting and Clothing Technology 33 50
9. Inginerie economic in mecanica 53 80
10. Inginerie economic industriala 36 50
11. Mecatronica 24 50
12. Transportul, depozitarea si distributia hidrocarburilor 30 30
13. Informatica industriala 25 50
0,72 540 770

1. Advanced Computing Systems 30 30
2. Embedded Systems 40 40
3. Computer Engineering in Industrial Applications 28 40
4. Applications Development in Electrical Engineering 28 30
5. Industrial Logistics 18 20
6. Optimization of Technological Processes for the Textile Industry 16 30
7. Master 490 408 CAD/CAM/CAE Systems in Plastic Deformation 40 40
8. Intelligent Manufacturing Systems and Technologies 39 40
9. Industrial Business Management 40 40
10. Quality Management 40 40
11. European Project Management 36 40
12. Management of Occupational Safety and Health 23 50
13. Gas Engineering and Management 30 30
0,86 408 470
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‘ Nivel ‘Aplican;i

inscrisi

Program

inscrisi
(Anul I)

Nr.maxim
(ARACIS)

1 Limkza :s,i literatura engleza — o limba si literatura straina (English, French) sau Limba si literatura 22 70
romana
5 Limkza :s,i literatura franceza — o limba si literatura straina (English, French) sau Limba si literatura 17 50
romana
3 Limkza :s,i literatura germana — o limba si literatura straina (English, French) sau Limba si literatura 21 50
romana
4. . . Limba si literatura romana — o limba si literatura straina (English, German, French) 36 70
5 | Licenta | 372 224 "[imba si literatura chineza + limba si literatura engleza 23 25
6. LMA engleza 23 60
7. LMA franceza 15 60
8. LMA germana 20 60
9. Stiinte ale informarii si documentarii 23 25
10. Actorie 12 12
11. Teatru — management cultural 12 12
0,45 224 494
1. English Language and Literature 23 40
2. German Language and Literature 15 40
3. Romanian Language and Literature 20 20
4. English Translations - Theory and Practice 18 25
5. Master 153 137 French Translations - Theory and Practice 16 25
6. Teacher Librarian 22 30
7. Dramatic Character Art Interpretation 8 15
8. Cultural Management - Theory and Practice 15 15
0,65 137 210
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inscrisi | Nr.maxim

Aplicanti | inscrisi Program

1. Conservare si restaurare 16 25
2. Asistenta sociala 19 100
3. Istorie 35 50
4, Psihologie 98 100
5. Relatii internationale si studii europene 30 50
6. Licenta 654 368 Sociology 21 75
7. Resurse umane 21 75
8. Comunicatii si relatii publice 31 30
9. Jurnalism 35 90
10. Studii de securitate 36 60
11. Stiinte politice 26 60

0,52 368 715
1. Restaurarea lemnului policrom 10 10
2. Elite politice roméanesti 18 25
3. Europa central si de sud+est in primul mileniu al erei crestine 20 25
4. Psihologie clinica si psihoterapie 32 50
5. Psihologie organizationala 18 50
6. Leadership si management organizational 25 30
7. Master 454 407 Sglectia SI ma?avg?ment resurselor umane 42 50
8. Diplomatia apararii 50 50
9. Diplomatie si politica externa in relatiile publice 36 36
10. Managementul integrarii europene si administratiei publice 25 50
11. Relatii internationale si sisteme de securitate 50 50
12. Securitate si relatii internationale 36 50
13. Managementul relatiilor publice 22 45
14. Reclama si brand 23 50

0,71 407 571
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Aplicanti | Inscrisi Program T | NSl

: : (Anul I) | (ARACIS)
1. Biologie 30 40
2. Sport 55 25
3. : < Sport si performanta motrica 30
4, | Heenta | 346 217 e formaio ' 54 80
5. Matematica informatica 28 100
6. Ecologie si protectia mediului 50 100
0,57 217 375
1. Biologie aplicata 15 25
2. Antrenament si performanta 25 25
3. Sport 25 25
4. Master 179 148 Tghnologia informatiei avansate 31 40
5. Matematici aplicate si informatica 22 30
6. Expertiza si managementul ecosistemelor 30 30
0,84 148 175

‘ Aplicanti | Inscrisi Program ) | N
: 5 (Anul 1) | (ARACIS)
1. Medicina generala 117 120
2. Licenta 868 299 | Tehnica Dentara 22 25
3. Farmacie 60 60
0,97 205 205
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inscrisi | Nr.maxim

Aplicanti | Inscrisi Program (Anul 1) | (ARACIS)

1. Montanologie 46 50
2. Biotehnologii pentru ind. alim 20 60
3. . . Inginerie si protectia mediului Tn agricultura 36 60
4. Licenta 316 193 Inginerie alimentara 27 100
5. Controlul si expertiza alimentelor 44 60
6. Inginerie si management in 20 60

0,49 193 390
1. Managementul dezvoltarii durabile in zona de munte 26 50
2. Management si protectia mediului in agricultura 25 50
3. Master 129 116 Asigurarea calitatii in alimentatie 30 50
4. Managementul procesarii alimentelor moderne 35 50

0,58 116 200

Inscrisi | Nr.maxim

Aplicanti inscri§i Program (Anul 1) | (ARACIS)

1. Economia afacerilor, comertului si serviciilor 120 120
2. . N Contabilitate si sistemul de management al informatiei 65 65
3. | Lcenta 601 368 Fihante si banci ’ ' 107 125
4. Management 76 75

0,95 368 385
1. Administrarea afacerilor internationale 35 60
2. Administrarea afacerilor in turism si servicii 48 60
3. Strategii si politici in Management 58 60
4. Master 555 281 | Contabilitate si audit 50 50
5. Finante 29 30
6. Sistem bancar 24 30
7. Managementul afacerilor 37 50

0,82 281 340

28




RAPORTUL RECTORULUI PRIVIND STAREA U.L.B.S corespunzator anului 2012

2.5 Formarea profesionala continua. riscurilor si auditarea in domeniul securitafii

Departamentul de consultanta, $i sanatafil In munca.

perfectionare gsi formare continud este  Au fost propuse spre a se realiza o serie
entitatea ce se ocupa in mod direct de de noi programe: Valorificarea gazelor
propunerea, obtinerea avizelor si derularea  naturale, Designer instructional pentru
activitatilor didactice in cadrul programelor  invataméantul  incluziv  si  Securitate
de formare si dezvoltare profesionalda  organizationala.

continud. De la infiintarea sa DCPFC a
elaborat documentatia de evaluare si
obtinere a aprobarilor de la Ministerul
Educatiei Nationale si de la Ministerul
Muncii pentru programele: Managementul
Educational, Managementul Securitatii,
Sanatatii  si Relatilor de  munca,
Managementul sanitar si  Evaluarea

Propuneri de imbunétatire. Domeniul
programelor postuniversitare este unul ce
comporta posibilitati de dezvoltare si din
acest motiv consideram ca realizarea unei
mai clare proceduri de propunere, avizare
si aprobare la nivelul ULBS se impune
pentru eficientizarea activitatii
Departamentului.

2.6 Situatia absolventilor la nivelul anului universitar 2011/2012

Tabel 2.1 - Situafia absolvenfilor la nivelul anului universitar 2011/2012

Facultatea 2009 2010 2011 2012
Absolventi licenta | 509 531 554 594
Inginerie Inscrisi master 302 374 382 408

59,3% | 70,4% | 69,0% 68,7%
Absolventi licentd | 370 184 | 222 287

Litere si Arte Inscrisi master 108 87 141 137
29,2% | 47,3% | 63,5% 47,7%

Absolventi licenta 460 484

Stiinte Socio-Umane | Inscrisi master 426 407

92,6% 84,1%
Absolventi licenta | 418 416 269 270
Stiinte Inscrisi master 344 363 132 148
82,3% | 87,3% | 49,1% 54,8%
Absolventi licenta | 340 359 391 389
Drept Inscrisi master 309 278 229 247
90,9% | 77,4% | 58,6% 63,5%
Absolventi licenta | 529 559 529 450
Stiinte Economice Inscrisi master 369 291 331 281
69,8% | 52,1% | 62,6% 62,4%
Absolventi licenta | 150 157 144 192
SAIAPM Inscrisi master 121 124 87 116
80,7% | 79,0% | 60,4% 60,4%
Absolventi licentd | 210 122 146 190
Teologie Inscrisi master 120 131 92 122
57,1% | 107,4% | 63,0% 64,2%
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2.7 Personalul universitatii

Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu
inregistra la data de 31.12.2012 un numar
de 1117 de salariati cu contract de munca
cu norma intreaga si functia de baza in
institutie, cu 37 mai putin decat numarul
inregistrat la aceiasi data din anul
precedent. Reducerea numarului de
personal se datoreaza incetarii contractelor
individuale de munca la cerere sau ca

urmare a indeplinirii  conditilor de
pensionare  si  suspendarii  ocuparii
posturilor vacante datorita restrictiilor

legislative. Se observa o scadere cu 5,2%
a personalului didactic titular raportat la
aceiasi perioada a anului 2011. Structura
personalului pe categorii profesionale in
valori absolute si relative la data de
31.12.2012 este prezentata in Tabelul 2.3.

Tabelul 2.3 — Structura personalului pe
categorii profesionale

de personal angajati
Didactic titular 655 58.64
Didactic auxiliar 247 22.11
Nedidactic 215 19.25
TOTAL 1117 100%
Grafic structura personalului pe categorii
este prezentata in Figura 2.2
Structura numarului de salariati pe
categorii profesionale, releva faptul ca
58,64% din numarul total de salariati Tl
reprezintda  personal didactic titular,

angrenat in activitati de didactice si de
cercetare, 22,11% din numarul total de
salariati 1l reprezinta personal didactic
auxiliar, care desfasoara activitati suport
necesare actului didactic si 19,25% din
numarul total de salariati il reprezinta
personal nedidactic care asigura
desfasurarea activitatilor administrative si
de intretinere. Pe de alta parte in ceea ce
priveste evolutia personalul didactic auxiliar
si personalul nedidactic se observa o
scadere a numarului acestuia cu 30
datorita, incetarii contractelor de munca la
cerere sau ca urmare a indeplinirii de
pensionare la limita de varsta, si a
suspendarii organizarii concursurilor pentru
ocuparea posturilor vacante. Acest fapt a

dus la identificarea unor solutii privind
compensarea lipsei de personal cum sunt
cele privind externalizarea unor activitati cu
costuri mai mari. Raportul intre categoriile
de personal mentionate mai sus se este de
un cadru didactic auxiliar revine la 2,7
cadre didactice, iar un cadru nedidactic
revine la 3,2 cadre didactice. Distributia pe
categorii de personal in cadrul facultatilor
este prezentata in Figura 2.2

Se constata ca 73% din personalul didactic
titular ocupa functii de profesor universitar,
conferentiar universitar si sef lucrari/lector
universitar si numai 27% din cadrele
didactice titulare sunt incadrate in functii de

asistent universitar Si preparator
universitar.  Dispersia  echilibrata a
personalului didactic titular pe functii

didactice asigura desfasurarea activitatilor
in mod optim.

Mentionam ca salariatii incadrati pe functia
de preparator au obligatia obtinerii titlului
stiintific de doctor pana la data de
09.02.2015. Odata cu obtinerea diplomei
de doctor in stiinte cadrele didactice titulare
incadrate pe aceasta functie vor fi trecute
in functia de asistent universitar.

In perioada 01.01.2012 — 31.12.2013 un
numar de 17 cadre didactice titulare a au
incetat activitatea si respectiv un numar de
10 cadre didactice au fost angajate cu
contract de munca pe perioada
nedeterminata, ca urmare a concursurilor
pentru ocuparea posturilor vacante,
organizate in aceasta perioada. Aceasta a
determinat diminuarea numarului de
personal didactic titular sub 0,1 %.

Cauzele care au dus la scaderea

numarului de personal sunt:

» incetarea contractelor de munca a
cadrelor didactice la cerere sau a
indeplinirii - conditiilor cumulative de
pensionare;

» suspendarea organizarii concursurilor
pentru ocuparea posturilor didactice
vacante ca urmare a restrictiilor
legislative.

Analiza personalului didactic titular, pe
grupe de varsta, la data de 31.12.2013
este prezentata in Tabelul 2.3 si Figura 2.3
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Tabelul 2.4 — Situatia posturilor didactice (pe facultati si funcfii didactice)

Teologie | Drept L_|tere Inginerie | Stiinte | Medicina $t||n;g SAIPM | TOTAL
si Arte [ Umane ’ ’ economice | °

Profesori universitari 7 8 7 11 46 8 12 7 13 119
Conferentiari 8 12 24 20 21 12 22 13 18 150
Lector/ Sef lucrari 8 20 30 35 22 28 33 20 13 209
Asistenti 3 6 28 15 24 12 49 4 5 146
Preparatori 0 3 2 7 5 2 6 1 5 31

TOTAL DIDACTIC 26 49 91 88 118 62 122 45 54 655
Personal didactic auxiliar 4 12 7 12 23 11 12 8 8 97
Personal nedidactic 4 8 5 17 8 12 7 10 10 81
Profesori peste 65 ani 0 2 5 5 9 7 6 5 2 41
Profesori consultanti 2 5 3 6 4 6 3 2 4 35
TOTAL ALTE CATEGORII 10 27 20 40 44 36 28 25 24 254

TOTAL GENERAL | 36 | 76 | 111 | 128 | 162 98 150 70 78 | 909

= Didactic titular

® Didactic auxiliar = Nedidactic

Profesori universitari

Conferentiari

s

Lectori / Sefi lucrari

™ Asistenti

¥ Preparatori

Figura 2.1 - Structura numarului de salariafi pe categorii

profesionale.

Figura 2.2 — Structurii personalului didactic titular pe funcfii didactice

31




RAPORTUL RECTORULUI PRIVIND STAREA U.L.B.S corespunzator anului 2012

Tabelul 2.5 — Analiza personalului titular pe grupe de varsta

Categorii de varsta (ani)

25-29|30-34|35-39|40-44 | 45-49|50-54 | 55-59 | 60-64 65-69

d 01.01.2011
S| 28 [ 97 [142 119 67 | 77 | 83 | 67 | 9
didactice
titulare 31.12.2012

18 | 69 [ 133 134 | 78 | 71 | 67 | 83 | 2
0% 3% m 25-29
13% — 11% = 3034
ani
m 35-39
10% ani
m 40-44
20% ani
W 45-49
ani
m 50-54

1%

12%

ani
55-59
ani
60-64
ani
65-69
ani

20%

Figura 2.3 — Dispersia personalului titular pe grupe de varsta

Aceasta situatie ne permite realizarea unei
succinte analize a modului privind evolutia
personalului din punct de vedere a varstei
in  contextul imposibilitati  acoperirii
posturilor vacante sau care urmeaza a se
vacanta astfel:

» Dispersia personalului didactic titular pe
grupe de vechime releva ca un numar
de 220 cadre didactice titulare,
reprezentand 34%, se afla in intervalul
de varsta pana la 40 de ani, un numar
de 350 de cadre didactice titulare ,
reprezentand 53% se afla in intervalul
de vechime 40 — 59 ani si un numar de
85 de cadre didactice titulare,
reprezentand 13%, se afla in intervalul
de varsta peste 60 de ani.

Se observa o crestere a numarului
cadrelor didactice titulare  pentru
grupele de varsta 40-44, 45-50 si 60-64
simultan cu scaderea accentuata a
numarului cadrelor didactice pentru
grupele de varsta 25-29, 30-34 si 35-39
ceea ce presupune o Tmbatranire a
resursei umane cu functii didactice din
universitate cu consecinta ca un numar
relativ mare de cadre didactice aflate in
prezent in grupa de vechime 60-64,
respectiv 83, sa indeplineasca conditiile
de pensionare in urmatorii 4 ani.

» Dispersia personalului pe grupe de
varsta demonstreaza o varsta medie a
personalului didactic situata in intervalul
40-45 ani. Se observa ca personalul
academic se afla in plina maturitate
intelectuala fiind la varsta la care
maturitatea, luciditatea si capacitatea
fizica permit un randament ridicat cu
efecte pozitive asupra actului didactic.
Problema care se ridica este aceea ca
suspendarea organizarii concursurilor
pentru ocuparea posturilor vacante pe o
perioada mai lunga poate genera o
imbatranire a resursei umane
academice.

Din analiza aspectelor prezentate mai sus
se impun luarea unor masuri pe termen
mediu si lung cum sunt: prelungirea
activitatii profesorilor universitari
conducatori de doctorat dupa implinirea
varstei de pensionare si organizarea
concursurilor pentru ocuparea posturilor
didactice de asistent universitar si sef
lucrari/lector universitar si atragerea de
personal tanar.

Dispersia cadrelor didactice titulare si a
numarului de studenti, pe domenii de
studii, la data de 31.12.2012 este
prezentata in Tabelul 2.6 si in Figura 2.4.
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Tabelul 2.6 — Dispersia cadrelor didactice titulare $i @ numarului de studenti, pe domenii

Personal Studenti
Domeniu didactic | inmatriculati | Raport
titular | licenta+master

Stiinte Ingineresti 159 4577 28,79
Stiinte Sociale 181 7649 42,26
Stiinte Biologice si Medicale 121 2261 18,69
Stiinte matematice, Informatica si Stiintele Naturale 53 590 11,13
Stiinte Umaniste si Arte 141 1035 7,34

m Stiinte Ingineresti
22%

B Stiinte Sociale

Stiinte Biologice si Medicale

8%
Stiinte matematica, Informatica si
Stiintele Naturale

B Stiinfe Umaniste si Arte

18%

Figura 2.4 — Dispersia cadrelor didactice titulare pe domenii.

Analizénd dispersia cadrelor didactice pe  matematicii informaticii si stiinte naturale si
domenii se constatd ca 52% din cadrele  stiinte umaniste si arte.

didactice titulare desfasoara activitati
didactice in domeniile stiintelor ingineresti
si a stiintelor sociale iar 48% in domeniile
stiinte biologice si medicale, stiinte ale

In ceea ce priveste raportul numarului de
studenti si numarul cadrelor didactice pe
domenii se constata o supraincarcare in
domeniul stiintelor sociale acesta fiind de
42 de studenti la un cadru didactic titular.

33






RAPORTUL RECTORULUI PRIVIND STAREA U.L.B.S corespunzator anului 2012

3 CERCETARE, DEZVOLTARE, INOVARE S| STUDI| DOCTORALE

3.1 Cadrul general pentru cercetare,

dezvoltare si inovare

Activitatea de cercetare la ULBS se
desfasoara la nivelul centrelor de cercetare
stiintifica si respectiv la nivel de facultati si
departamente. O lista completa a centrelor
de cercetare stiintifica poate fi gasita la
http://cercetare.ulbsibiu.ro/centre_si labora
toare.php

La inceputul anului 2013 am demarat un
program de evaluare a acestor centre i
intentionam sa unificdam resursele acestor
centre in structuri de cercetare puternice.
Vom supune aprobarii propunerea de
organizare a unitatilor de cercetare pe
categorii de cercetare fundamentala,
valorificare cercetare si transfer tehnologic,
consiliere si dezvoltare profesionala,
consultantd si promovarea culturii. Aceste
unitati de cercetare pot fi reprezentate la
nivel de universitate, facultate,
departament si respectiv la nivel de echipa
sau colectiv.

Am conceput un model de statut de
functionare al viitoarelor centre de
cercetare, pe structura caruia am
configurat Centrul de cercetare in medicina
respiratorie pediatrica, cel mai nou centru
de cercetare de la ULBS. Acest centru de
cercetare Tisi desfasoara activitatea in
colaborare cu Spitalul Clinic de Pediatrie
Sibiu si beneficiazd de o infrastructura
puternica de cercetare (aproximativ 2 mil.
EURO), achizitionata in cadrul unui proiect
European si poate deveni un centru de
referintd la nivel national. Am reusit sa
alocam pentru acest centru de cercetare
un doctorand cu statut de cercetator
permanent si sa dezvoltam o echipa de
cercetare multidisciplinara.

3.1.1 Proiecte de cercetare

Dintre proiectele de cercetare
internationale derulate in ultimii 2 ani, le
mentionam in special pe cele FP7 si SEE:
e Accommodative intelligent
educational environments for
dyslexic learners;

e Value analysis of local enterprises
from social sector;

e FEuropean libraries: aggregating
digital content from Europe’s
libraries;

e Integrated intelligent learning

environment for reading and writing
— llearnRW;

e Nutritional labelling study in Black
Sea region countries — NUTRILAB;

e Making full value of good ideas by
leveraging intellectual assets for
financing SMEs in SEE

si respectiv pe cele derulate din fonduri

nationale IDEI si PD:

e South  Transylvanian  medieval
monuments: past-present-future.
Between archaeology, history and
3D modelling;

e Cercetari privind compusii bioactivi
antocianici din plante alimentare,
relevante pentru stabilizarea
lipidelor polinesaturate si  pentru
obtinerea de eco-textile;

e Documente germane de cancelarie
in patrimoniul arhivistic
transilvanean — Colectare, editare,
caracteristici semantice Si
morfosintactice;

e What builds social solidarity across
Europe? Exploring values and social
practices through identity lenses;

e Social construction of the ,at-risk”
children in  out-of-home care:
implication for national social policy
and practice.

Mentionam aici si portofoliul de proiecte
depuse de ULBS in cadrul strategiei de
dezvoltare centru:

e Centrul regional de educatie fizica si
cercetare in domeniul sportului de
performanta;

e Centrul National de Cercetari in
domeniul Bio-economiei Si
Culinologiei;

e Clinica universitara
cercetari

regionala de
in  domeniul prevenirii,
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depistarii si tratamentul cancerului
precoce;

e Centrul de Cercetare — Dezvoltare —
Inovare - Transfer tehnologic pentru
managementul biodiversitatii,
bioresurselor Si serviciilor
ecosistemice in regiunea Carpatica;

e Centrul regional si biobaza de
cercetare stiintifica experimentala in
medicina preclinica, clinica, dentara,
farmacie, biologie moleculara si
biotehnologii alimentare;

e Centru universitar regional de
cercetare in domeniul asistentei
sociale si medicale.

In anul 2012 au fost depuse 23 de proiecte
la competitile pentru proiecte Idei, TE, si
PD, dintre acestea 6 obtindnd un punctaj
considerat eligibil pentru a fi finantate.
Informatii detaliate asupra proiectelor
derulate in ultimii ani se gasesc pe site-ul:

http://cercetare.ulbsibiu.ro/rapoarte cercet
are.php (raport 2008-2012).

3.1.2 Manifestari stiinfifice

Manifestarile stiintifice se propun de catre
facultati si departamente cu doi ani ihainte
de desfasurare si sunt incluse in planul
operational al ULBS. in anul 2012 s-au
derulat aproximativ 100 de manifestari
stiintifice (de nivel international, national,
regional si local, inclusiv studentesti), lista
acestora gasindu-se la adresa
http://cercetare.ulbsibiu.ro/manifestari_stiin
tifice.php ; dintre acestea mentionam in
mod special International Conference on
Engineering & Business Education,
Innovation and Entrepreneurship la care au
participat specialisti din 28 de (tari
http://www.cedc.ro/conf.brcee. Pentru 2013
si 2014 sunt planificate peste 200 de
manifestari stiintifice

3.1.3 Publicatii stiinfifice

La ULBS se editeaza reviste indexate ISI,
Scopus, Ebsco, Proguest, HeinOnline,

Repec, Ceeol, Copernicus, etc. (Tabelul
3.1)

O lista completa a acestor publicatii,
incluzénd informatii legate de indexare, se
gaseste la adresa

http://cercetare.ulbsibiu.ro/publicatii stiintifi
ce.php

Recent, ULBS a incheiat un acord cu
grupul  deGruyter — Versita pentru
imbunatatirea vizibilitatii revistelor Acta

Universitatis Cibiniensis. Series E: Food
Technology;  American, British  and
Canadian Studies Journal; Review of
Ecumenical Studies Sibiu; Management of
Sustainable Development; Social Change
Review; Transylvanian Review  of
Systematical and Ecological Research.

n ultimii ani, organismele finantatoare din
Romania au acordat o importanta ridicata
articolelor publicate in sistemului I1SI Web
of Science. Daca initial s-a pus accent pe
articolele de orice tip publicate in acest
sistem, ulterior au capatat o pondere mai
mare articolele in extenso publicate in
reviste cu factor de impact si, mai recent,
articolelor publicate in reviste cu scor
relativ de influenta (SRI).

Facand o analiza a ultimilor ani, constatam
0 scadere a numarului de articole ISI in
2011 si 2012, dar in acelasi timp o crestere
a Scorului Relativ de Influenta in 2012, fapt
ce reflecta componenta calitativa a
productiei stiintifice (). O contributie
importanta la acest indicator este adusa de
o0 lucrare publicatd in revista Chemical
Society Review (SRI = 24) in anul 2012.
Reamintim ca in anul 2007 Senatul ULBS
a aprobat ,Regulamentul privind cresterea

vizibilitatii  internationale a lucrarilor
stiintifice publicate de membrii ULBS”,
regulament prin care s-a urmarit

recompensarea membrilor ULBS care au
publicat articole in reviste indexate ISI; se
recompenseaza, cu sume cuprinse intre
200 si 500 de euro articole publicate in
reviste cotate ISI.

36


http://cercetare.ulbsibiu.ro/rapoarte_cercetare.php
http://cercetare.ulbsibiu.ro/rapoarte_cercetare.php
http://cercetare.ulbsibiu.ro/manifestari_stiintifice.php
http://cercetare.ulbsibiu.ro/manifestari_stiintifice.php
http://www.cedc.ro/conf.brcee
http://cercetare.ulbsibiu.ro/publicatii_stiintifice.php
http://cercetare.ulbsibiu.ro/publicatii_stiintifice.php

RAPORTUL RECTORULUI PRIVIND STAREA U.L.B.S corespunzator anului 2012

Tabelul 3.1 — Reviste, Buletine stiinfifice, acreditate gi in curs de acreditare la ULBS

DENUMIREA PUBLICATIEI

REVISTE INDEXATE ISI THOMSON REUTERS

TRANSILVANIA REVIEW OF SYSTEMATICAL AND ECOLOGICAL RESEARCH

B | REVISTE ACREDITATE CNCS
1. | GENERAL MATHEMATICS

2. | AMERICAN, BRITISH AND CANADIAN STUDIES

3. | REVISTA TEOLOGICA

4. | ACTA TERRAE SEPTEMCASTRENSIS

5. | GERMANISTICHE BEITRAGE

6. | REVISTA ECUMENICA SIBIU

7. | ACTA MEDICA TRANSILVANICA

8. | REVISTA ECONOMICA

9. | MANAGEMENT OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT

10. | STUDIAS SECURITATIS

11. | ACADEMIC JOURNAL OF MANUFECTURING ENGINEERING (IN CADRUL AUIF)
12. | ACTA UNIVERSITATIS CIBINIENSIS / TECHNICAL SERIES

13. | DENTO MEDICA

14. | STUDIA UNIVERSITATIS CIBININESIS. SERIES HISTORICA

15. | REVISTA DE SOCIOLOGIE

16. | SAECULUM

17. | ACTA UNIVERSITATIS CIBINIENSIS-SERIES F : CHEMIA

18. | EAST-WEST-CULTURAL PASSAGE

19. | CAHIERS EMIL CIORAN - Approches Critiques

20. | ACTA OECOLOGICA CARPATICA

21. | ACTA UNIVERSITATIS CIBINIENSIS — SERIES E : FOOD TECHNOLOGIES
22. | CAIETELE LUCIAN BLAGA

23. | ACTA UNIVERSITATIS LUCIAN BLAGA SIBIU

24. | TRANSILVANIA

ACTA UNIVERSITATIS CIBINIENSIS. AGRICULTURAL TECHNOLOGIES AND ENVIRONMENTAL
PROTECTION

EDUCATIA MATEMATICA — MATHEMATICAL EDUCATION

BULETINUL CERCULUI DE MEDIEVISTICA ,RADU POPA’

BULETINUL CERCULUI DE ISTORIE VECHE S| ARHEOLOGIE "VLADIMIR DUMITRESCU”
BULETINUL CERCULUI DE ISTORIE MENTALITATILOR ,ALTER”

STUDIES in BUSINESS AND ECONOMICS

JURNALUL ARTELOR SPECTACOLULUI

ANTROPOMEDIA

@]

X(Njo | wWIN

Tabelul 3.2 — Productia stiintifica a ULBS
2006 2007

2008 \ 2009 H 2010 H 2011 2012

Nr. articole in reviste cotate ISl 19 35 49 56 68 46 46
SRI 9,8 19,5 23,1 23,1 15,4 12,85 40,3
39 25
existente | existente
ISI proceedings 43 129 141 162 200 in IS, in ISI,
estimat estimat
200** 200**
Alte categorii articole (indexate
. 635 63 540 535 530 554 510*
BDI, CNCS, publicate la alte conf) 8

* Rezultate partiale / estimari
**Indexarea dureazd mai mult de un an
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proprietatea intelectuala
in anul 2012, la solicitarea ULBS si
beneficiind de sustinere din partea OSIM
(Oficiul de Stat pentru Inventii si Marci),
WIPO  (World Intellectual  Property

Organization) a aprobat organizarea la
Sibiu a Conferintei internationale pe tema

protectiei  drepturilor de  proprietate
intelectuala.
Reamintim ca din anul 2011, centrul

PATLIB din Sibiu a fost selectat sa
coordoneze activitatile din domeniul
proprietatii intelectuale pentru Europa
Centrala si de Est.

Depunerile de cereri de brevete catre
OSIM au cunoscut o evolutie ascendenta
in ultimii ani, indicator care ne situeaza
intre primele 3 universitati din Romaénia.
Am inregistrat, de asemenea rezultate
foarte bune la saloanele prestigioase de
inventica (Geneva, Bruxelles, Moscova);
informatii detaliate pot fi gasite la adresa
http://ppi.ulbsibiu.ro/

Dintre rezultatele de exceptie obtinute in
anul 2012, amintim ca prof. univ. dr. ing.
Lucian Vintan si prof. univ. dr. ing.
Octavian Bologa au devenit membrii ai
Academiei de stiinte tehnice iar prof.
univ. dr. Dan Sabau membru al
Academiei de stiinte medicale.

3.3 Evaluarea cercetarii

Incepand cu luna octombrie 2012, s-a
introdus regulamentul prin care se
stabilesc standardele de evaluare a
activitatii pentru fiecare cadru didactic.
Pentru aceasta s-au stabilit indicatori de
evaluare (lucrari stiintifice, proiecte, carti

etc.), cuantificati in numar de ore si
standardele pentru  fiecare pozitie
didactica, inclusiv nivelul minim

http://www.ulbsibiu.ro/ro/universitate/publ i
nterne/senat.php

Procedura prevede ca directorul de
departament, impreuna cu fiecare cadru
didactic stabileste distributia si cuantumul
activitatilor  (activitati didactice si de
cercetare) pentru fiecare cadru didactic.

Se porneste de la strategia
departamentului respectiv, care poate sa
vizeze mentinerea sau imbunatatirea
ierarhizarii diferitelor domenii din
departament. Sunt cazuri de cadre
didactice cu profil preponderent de
cercetare, respectiv preponderent didactic
in functie de competentele fiecarui cadru
didactic in domeniu.

La sféarsitul fiecarui an universitar se va
realiza o evaluare pentru fiecare cadru
didactic, raportat la ceea s-a planificat.

Obiectivele pe termen scurt, ca
componente ale strategiei ULBS, vizeaza:
- dezvoltarea resursei umane angajate
in cercetare;
- dezvoltarea centrelor
infrastructurilor de cercetare;
- promovarea si sustinerea participarii
la programe de finantare;
- administrarea eficienta si eficace a
cercetarii;
- imbunatatirea vizibilitatii publicatiilor
ULBS.

3.4 Studii doctorale

Structurile ISUD (Institutului pentru Studii
Universitare de Doctorat) de la ULBS s-au
infiintat in conformitate cu prevederile Legii
Educatiei Nationale nr. 1/2011 si a HG nr.

Si

Si

681/2011 privind aprobarea  Codului
studiilor universitare de doctorat.
Pentru ca aceste structuri sa devina

functionale, au fost elaborate o serie de
regulamente/proceduri (Tabelul 3.3).

Pana in anul 2012, conducatorii de
doctorat Tsi desfasurau activitatea in cadrul
catedrelor si respectiv facultatilor, fara insa
a fi integrati intr-o structurd distincta. In
anul 2012, in  conformitate  cu
Regulamentul studiilor doctorale, s-a
infiintat Institutul pentru Studii Universitare
de Doctorat (ISUD) coordonat de catre
prorectorul cu cercetarea, dezvoltarea,
inovarea si studiile doctorale, deciziile fiind
avizate de Consiliul de administratie si
aprobate de catre Senat.

Suntem acum in procesul de constituire si
de reglementare a modului de functionare
a scolilor doctorale (Tabelul 3.4).
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Incepand cu anul universitar 2012 - 2013
s-a realizat un buget distinct al scolii
doctorale. Sumele provin din alocatiile
acordate de catre Ministerul Educatiei,
proiecte Erasmus Mundus, taxe de
scolarizare, inmatriculare si administrative,
fiind in anul universitar 2012 — 2013 de
3.241.358 lei. Acest buget este distribuit pe
urmatoarele capitole (Figura 3.1):

- Burse doctoranzi

- Remunerarea conducatorilor de

Fonduri corespunzatoare programului
de pregatire teoretica avansata
Fonduri pentru cercetare (cheltuieli
pentru participare la conferinte, acces la
literatura stiintifica, reactivi etc.)
Fonduri corespunzatoare programului

de pregatire suplimentara (include
cheltuieli pentru organizarea de
workshop — uri, conferinte, guest
speaker etc.)

Regie

doctorat si a comisiei de indrumare

Tabelul 3.3 — Regulamente gi alte reglementari interne ale scolii doctorale

v Data
Regulament / procedura aprobrii
In curs de
Misiunea si obiectivele scolii doctorale la ULBS; stabilirea strategiei pe termen elaborare, parte
mediu si lung; codul etic a strategiei
ULBS 2020
Regulamentul studiilor universitare de doctorat (resigll}i%.?iozlol 12)
Regulamentul CSUD / consiliul scolii doctorale 25.04.2012
Metodologia de desfasurare a concursului pentru ocuparea postului de director al 25.04.2012
CSUD si a membrilor CSUD
Metodologia privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere la 20.06.2012
studiile universitare de doctorat
Modelul de contract de studii universitare de doctorat 01.10.2012
Planul de Tnvatamant si programele analitice pentru pregatirea teoretica avansata 01.10.2012
Desfasurarea cursurilor in noul sistem Sem 1, anul univ.
; 2012-2013
Bugetul scolii doctorale 01.10.2012
Statul de functii al scolii doctorale 01.10.2012
Platforma cu rezultatele stiintifice ale doctoranzilor http://www.doctorate- Mai 2013
posdru.ulbsibiu.ro/pages/romana/proiecte.php (pt.toti drd. din 2008)
Procedura privind elaborarea tezelor de doctorat, respectiv standarde de Septembrie
elaborare, proceduri si criterii de evaluare a acestora 2013
P “ . ) - ol . Septembrie
rocedura pentru sustinerea financiara a activitatii stiintifice a doctoranzilor 2013
Evaluarea periodica a conducatorilor de doctorat titulari (performantele proprii in In functie de
cercetare, performantele stiintifice ale studentilor-doctoranzi indrumati etc.) metodologia
ARACIS
In functie de
Evaluarea studentilor-doctoranzi, mai ales cu privire la modul de valorificare a metodologia
cercetarii doctorale prin publicatii, participari la conferinte stiintifice etc. CNATDCU /
ARACIS
Desfasurarea programelor de studii universitare de doctorat; elaborarea si Imn:ondcézggi:
implementarea de indicatori de monitorizare si evaluare ARACIS
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Tabelul 3.4. — Scolile doctorale de la ULBS

M Denumire scoala doctorala Domenii de doctorat

1 | Teologie Teologie
2 | Stiinte umaniste Filologie
I Istorie
Economie
3 | Stiinte economice Management
S Finante

Cibernetica si statistica economica
Inginerie si management

Inginerie industriala

4 | Inginerie Ingineria materialelor

Inginerie mecanica

Calculatoare si tehnologia informatiei
Drept Drept

Medicina Medicina

(61

(o2}

m Remunerare conducatorisicomisie ~ m Program de pregétire avansata
H Cercetare B Program suplimentar
W Regie M Burse doctoranzi

Figura 3.1 — Distribufia bugetului scolii doctorale pe capitole
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4 INTERNATIONALIZARE SI MOBILITATE

4.1 ULBS in spatiul academic
international

Universitatea  “Lucian Blaga” este
membru plin (fondator) sau asociat la
cele mai importante retele academice
internationale dupa cum urmeaza:

o EUA - Asociatia  Universitara
Europeana (The European University
Association -EUA), in calitate de
organizatie a universitatilor europene si
a asociatiilor nationale ale rectorilor,
reprezinta vocea de baza a comunitatii
de invatamant superior din Europa.

La ora actuala peste 800 de unversitati
sau institute de finvatamant superior
sunt afiliate EUA.

Misiunea EUA este de a promova
dezvoltarea unui sistem coerent al
invatdmantului superior si al cercetarii
europene. Luénd in calcul faptul ca
institutiile de invatamant superior joaca
un rol central in dezvoltarea spatiilor
europene de finvatamant superior i
cercetare, obiectivul de baza al EUA il
reprezinta suportul activ si conducerea
membrilor sai in procesul de fortificare
a calitatii predarii, studierii si cercetarii,
precum si a contributiei lor fata de
societate.

e AUF - Agentia Universitara a
Francofoniei (AUF) este fondata in
1961 la Montreal (Canada). AUF
sprijind cooperarea si solidaritatea
intre institutiile universitare francofone
Si favorizeaza dezvoltarea
invatdmantului superior si a cercetarii.

e UNeECC - Reteaua universitatilor
Capitalelor Culturale Europene,
asociatie internationala non-profit, a
fost fondata la Pécs, Ungaria, in
Decembrie 2006, de catre 40 de
membri fondatori.

Crearea UneECC a pornit de la ideea
ca este benefic pentru universitatile si
institutile de Tnvataméant superior din
Capitalele Culturale Europene, sa
foloseasca aceasta institutie

europeana prestigioasa 1n scopul
dezvoltarii  unor noi forme de
colaborare academica si institutionala.
ULBS este membru in conducerea
retelei UNeECC de la infiintare.

I.C. Centrul International de Ia
Tubingen, este un consortiu de 18
universitati din 8 tari, care si-au unit
eforturile cu scopul de a stabili si de a
intensifica cooperarea academica intre
universitarii din estul si vestul Europei.

C.R.E. este Asociatia Conducatorilor
de Universitati din Europa. Din 1964,
sediul  Asociatiei se afla la
Universitatea din Geneva. Obiectivul
primordial al C.R.E. este promovarea
cooperarii cu alte universitati din
Europa.

A.U.D.E.M. Alianta pentru Democratie
a Universitatilor este un consortiu de
institutiic  de  invatamant  superior,
constituit pentru a intensifica rolul
educatiei Tn promovarea institutiilor
democratice, dezvoltarea economica,
descentralizarea la nivelul deciziilor,
sanatatea  individului, = promovarea
valorilor morale si sociale. In faza sa
incipienta A.U.D.E.M. a inclus institutii
din Europa centrala si de est, precum
si din SUA. Tn 1993 organizatia a decis
prin vot acordarea dreptului de
membru si institutiilor din Europa de
Vest.

ILA.U.P. Asociatia Internationalda a
Presedintilor de Universitati, a fost
fondata in 1964 la Oxford, Anglia. Este
0 Asociatie a Rectorilor si Presedintilor
de Universitati din toata lumea. Scopul
primordial este intarirea  misiunii
internationale si a calitatii educatiei
oferite de aceste institutii, intr-o lume
din ce in ce mai interdependenta, si de
a promova intelegerea globalizarii si a
competentei precum Si pacea Si
intelegerea pe plan international, prin
educatie.

C.A.S. Serviciul de Consiliere 1in
domeniul Carierei, fondat in 1996 in
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colaborare cu Consiliul Britanic si cu
sprijinul Fondului Know How, are ca
obiectiv stabilirea unor conexiuni intre
studenti, absolventi si piata locurilor de
munca. Activitatea organizatiei consta
in a oferi studentilor, absolventilor si
angajatilor consultanta regulata si in a
facilita interviuri cu scopul de a-i ajuta
sa-si defineasca nevoile referitoare la
angajare Si cariera. Centrul
organizeaza seminarii, fintruniri = si
cursuri de lunga durata. Targul locurilor
de munca organizat de C.A.S. in
fiecare  vara  ofera  studentilor
oportunitatea de a lua legatura cu
patroni si de a obtine stagii de munca
sau contracte integrale.

U.B.A. Asociatia de Business a
Universitatii, este un club ce faciliteaza
schimbul constant intre facultati,
oameni de afaceri si studenti. Scopul
principal al acestui club este acela de
a-i ajuta pe studenti sa cultive
deprinderi si contacte in domeniul
afacerilor, abilitatea de a vorbi limba
engleza, si de a oferi sprijin in
obtinerea de locuri de munca si stagii
de vara. Clubul este rezultatul
programului de colaborare finantat de
USIA (Agentia de Informatii a SUA).
Universitatea din  Missouri  (MU),
Columbia, SUA, a oferit sprijin ULBS
pentru a infiinta o Scoald de Bussines
care sa fie recunoscuta pe plan
national ca si Centru de Excelenta
Academica si de Cercetare in
Managementul  Afacerilor si in
Cercetarea Aplicata.

Academic Impact - ULBS a devenit,
in 2010, prima universitate din
Roméania membra a initiativei
Academic Impact, initiatd de Ban Ki-
Moon, secretarul general al ONU.
Lansarea oficiala a avut loc la New

York, iar ULBS a participat la
eveniment Tn calitate de membru
fondator.

Prin aderarea la comunitate se vor
promova legaturi  intre  culturi,
sustinerea principiilor Cartei Natiunilor
Unite si a educatiei. Initiativa

,<Academic Impact” creeaza o retea
internationala prin care universitatile de
prestigiu din lume pot face schimb de
experienta, informatii si expertiza.

Alte retele universitare in care ULBS este
membru activ sunt:

CIRUISEF (Conférence Internationale
des Résponsables des Universités et
Instituts  Scientifiques d’Expression
Francaise)

FINE (European Federation of Nurse
Educators)

EDEN (European Distance and E-
Learning Network)
ELFA (European
Association)
UICEE (The UNESCO International
Centre for Engeneering Education)
CONFRECO (Conférence des
Recteurs des universités membres de
I’Agence universitaire de la
Francophonie en Europe centrale et
orientale)

Law Faculties

4.2 Mobilitate

Acest tip de acorduri au ca obiectiv
realizarea de mobilitati - participare la
studii, predarea de cursuri, participarea la

traininguri  si

formari  profesionale,

schimburi de experientd, vizite pentru

initierea  de

colaborari  stiintifice i

academice, pentru urmatoarele categorii
de persoane:

Studenti — participare la programe
educationale in cadrul universitatilor
partenere la nivel de Bachelor,
Master, Doctorat si plasamente
profesionale in companii.

Profesori — participare la activitati

didactice, de pregatire a proiectelor
stiintifice, a activitatilor de cooperare,
conferinte si alte activitati stiintifice.
Staff - participare la activitati de
formare si training-uri, la conferinte si
alte activitati de informare.

Activitatile bilaterale de mobilitate ale
ULBS se realizeaza in cadrul programului
Erasmus. Astfel ULBS are semnate 245
de parteneriate bilaterale, din 22 de tari
ale Uniunii Europene, plus 7 partneriate
cu Elvetia. Aceste parteneriate au fost
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semnate cu un numar de 194 de
universitati europene si acopera un
numar de 387 de programe de pregatire.
ERASMUS este parte a programului

comunitar in educatie Lifelong Learning
Programme (LLP) si cuprinde actiuni care

sprijinia dezvoltarea dimensiunii
europene a studiilor universitare = si
postuniversitare, programul acoperind

toate disciplinele si domeniile de studiu.

Programul ERASMUS constituie un
instrument  pentru  modernizarea  Si
reforma invatamantului superior prin

promovarea dimensiunii
invatamantul superior.

europene 1in

in acest sens, mobilitatea studentilor si a
cadrelor didactice raméane una dintre
activitatile principale, dar se acorda o
mare atentie si activitatilor destinate
perfectionarii programelor de studiu si
introducerii unor teme si cursuri noi, prin
colaborarea transnationala intre
universitati.

De asemenea, prin programul ERASMUS
se urmareste dezvoltarea si diseminarea
componentei multiculturale si garantarea
recunoasterii academice a perioadelor de
studii efectuate in universitatile europene
spre care au loc mobilitatile.

Mobilitatile  studentesti  din  cadrul
programului  ERASMUS constituie un
indicator de calitate deosebit de important
pentru evaluarea universitatii, realizarea
unui numar cat mai mare de mobilitati
avand o semnificatie aparte in evaluarea
calitatii procesului de invatamant.

Din Tabelul 4.1 se constata astfel ca
ULBS are relatii cu universitati din
aproape toate tarile Uniunii Europene.
Traditional ponderea parteneriatelor cu
Germania este una ridicata (26%).
Celelalte tari Europene sunt aproximativ
egal distribuite, mai ales daca luam in
considerare marimea acestora si numarul
universitatilor din tarile respective.

Cu aproximativ 35% dintre universitati,
ULBS a semnat parteneriate bilaterale de
colaborare pe mai multe programe
educationale/discipline de studiu.

Tabelul 4.1 - Distributia geografica ale
acordurilor bilaterale

Parteneriate Programe
Tara bilaterale educationale
de pregatire

1 |Germania 66 83

2 |Elvetia 7 8

3 |Franta 26 50

4 |Austria 11 12

5 |Anglia 8 9

6 |Belgia 11 16

7 |ltalia 16 25

8 [Spania 24 32

9 [Bulgaria 7 11

10 |Portugalia 5 7

11 |Olanda 4 4

12 |Ungaria 11 17

13 |Polonia 11 16

14 |Cehia 2 2

15 |Turcia 20 45

16 |Irlanda 1 2

17 |Grecia 9 10

18 |Slovenia 2 2

19 |Luxemburg 1 1

20 |Slovacia 3 5

21 |Suedia 2 5

22 |Danemarca 2 8

23 |Letonia 3 17
Total 252 387
Totalul programelor de pregatire pentru
care exista acorduri de mobilitate
bilaterala este de:

* 349 de programe educationale

disponibile pentru mobilitate pentru
activitate didactica (Staff and
Teaching Agreements)

e 90 de specializari disponibile pentru

mobilitate pentru personal
universitar si administrativ (Staff
Training)

e 365 de programe educationale

pentru mobilitate studenti in cadrul
programelor de licenta (Bachelor)

e 172 de programe educationale
pentru mobilitate studenti in cadrul
programelor de Master.

e 64 de programe educationale pentru
mobilitate studenti  in cadrul
programelor de doctorat.
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Figura 4.1 — Distribufia parteneriatelor ULBS
Totalul programelor de pregatire pentru e Stabili supravegherea comund a

care exista acorduri de mobilitate bilaterala
este de:

349 de programe  educationale
disponibile pentru mobilitate pentru
activitate didactica (Staff and Teaching
Agreements)

90 de specializari disponibile pentru
mobilitate pentru personal universitar Si
administrativ (Staff Training)

365 de programe educationale pentru
mobilitate studenti in cadrul programelor
de licenta (Bachelor)

172 de programe educationale pentru
mobilitate studenti in cadrul programelor
de Master.

64 de programe educationale pentru
mobilitate studenti in cadrul programelor
de doctorat.

4.3 Parteneriate si cooperare

universitara internationala

ULBS a semnat cu alte universitati si
institutii de cercetare 81 de acorduri cadru
de parteneriat, ale caror obiective cuprind
activitati de a:

Initia si a coopera pentru dezvoltarea
unor cercetari originale si aplicabile de
interes comun

Coopera in vederea
programelor de invatamant
organizarea procesului de invatamant
Dezvolta aranjamentelor care sa
faciliteze transferul studentilor

Initia acorduri locale pentru programe
specific

imbunatatirii
Si

masteranzilor si a doctoranzilor
Coopera in dezvoltarea si furnizarea de
programe de studiu pentru o gama cat
mai larga de studenti.

Explora potentialul unor viitoare legaturi
de cercetare

Dezvolta legaturi internationale pentru
beneficiul studentilor si al personalului.

4.3.1 Institutul Confucius

in 2012 Institutul Confucius a realizat
activitati de predare de limba si cultura
chineza la grupe de incepatori, intermediari
si avansati, precum si pregatirea
cursantilor pentru participarea la
competitile HSK si Chinese bridge. Astfel
au fost pregatite:

Nivel incepator: 4 grupe (100 studenti)
Nivel mediu: 2 grupe (30 studenti)

Nivel avansat: 1 grupa (25 studenti)
Colegiul National ,Octavian Goga”: 2
grupe (35 studenti)

Colegiul Talmaciu: (15 studenti)

Alte grupe de invatare a limbii chineze
— diferite scopuri (25-30 studenti)

De la infiintarea Institutului Confucius pana
in prezent, au fost organizate urmatoarele
activitati:

activitati culturale: cursuri de
Taijiquan si Weiji; arta taierii hartiei,
caligrafie; ateliere de muzica si
dansuri traditionale chineze;
infiintarea formatiei muzicale a IC
care a prezentat spectacole si in
China;
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e organizarea a numeroase expozitii cu
caracter cultural

e celebrarea Festivalului  Primaverii
(ilanuarie — februarie); sarbatorirea
zilei  copilului;  organizarea  sau
sprijinirea competitilor de GO, tenis
de masa si numeroase alte
evenimente

e sprijinirea trupelor de artisti din China
care au participat la Festivalul
International de Teatru de la Sibiu

e oOrganizarea anuala a taberelor de
vara din Roméania si China

e activitati stiintifice si de cercetare:
organizarea evenimentului stiintific
Academic Week; participarea cu

lucrari la Conferinte Internationale
organizate de catre ULBS;
participarea la Conferintele
organizare de  catre Hanban
(regionale sau mondiale)

Rezultate:
e obtinerea de burse in China

(pentru 1 an academic) de catre
cursantii IC

e absolvirea cursurilor de limba si
cultura romana de catre un grup de
9 studente din China actualmente
cadre didactice ale IC

e infiintarea Clasei Confucius de la
Constanta (afiliata IC de la ULBS)
si a filialei de la Deva (Liceul de
Muzica si Arta “Sigismund Toduta”)

o dotarea Bibliotecii IC si a “Centrului
Cultural Chinez” (Chinese Cultural
Corner)

e cooperarea cu o retea extinsa de
scoli din judetul Sibiu.

4.3.2

in prezenta ambasadorilor din tarile
latino-americane si  din Caraibe la
Bucuresti, in data 3 octombrie 2011 a
fost inaugurat la Sibiu, la Universitatea
,Lucian Blaga”, Facultatea de Drept,
Centrul Cultural Latino-American.
infiintarea  Centrului  Cultural Latino-
American la Sibiu va avea darul sa
evidentieze numeroasele apropieri intre
culturile tarilor latino-americane si cea
romaneasca. in cadrul acestei institutii

Centrul Cultural Latino-American

culturale se vor studia o serie de aspecte
esentiale Tn acest sens, cum ar fi ideea
de latinitate si modul in care poate fi ea
aplicata in contextul lumii actuale
globalizate sau sa evalueze mecanismele
de utilizat ulterior pentru promovarea
acestei caracteristici. Studiile inter sau
trans-disciplinare vor sta in centrul
atentiei. Profilul tarilor latino-americane si
al Romaniei pot aparea, astfel, intr-o

noua Ilumina, beneficile fiind, fara
indoiala, evidente pentru ambele parti,
justificarile  lingvistice, istorice i
sociologice contribuind din  plin la

realizarea acestui deziderat.

in acest context, activitati care se vor
derula in viitor cu sprijinul reprezentantilor
diplomatici vor include:

Segmentul audio-vizual

e Proiectii tematice de filme
documentare (istorice, geografice etc.)
sau artistice — fapt ce presupune
implicarea studentilor si a unui public
cat mai larg din zona Sibiului si din
orasele apropiate.

e Expoziti tematice de fotografie — cu
scopul de a evidentia caracteristicile
statelor sud-americane si apropierile
intre cultura din acea parte a lumii si
Romania.

e Auditii muzicale — prin invitarea unor
grupuri de muzica traditionala latino-
americana clasica sau contemporana
care vor media, prin spectacole,
cunoasterea unor aspecte mai putin
stiute ale culturii continentului sud-
american.

Toate aceste activitati, Tmpreuna cu
aspectele academice, vor avea darul de a
construi proiectul unei veritabile diplomatii
culturale, menite a evidentia apropierile,
dar si interesele comune ale acestor tari
latino-americane cu cele ale Romaniei si a
servi, astfel, promovarii unei imagini
favorabile a acestor state, dincolo de
granitele strict geografice.

Promovarea limbii spaniole si a culturii

latino-americane

e Unul dintre obiectivele principale
Centrului Latino-American la Sibiu va
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fi promovarea limbii spaniole si a
culturii acestor tari in Romania. Acest
lucru va fi realizat prin:

Studierea unor autori reprezentativi ai
acestui spatiu cultural in cadrul
Clubului de lectura ce va fi organizat.
Promovarea unei imagini reale a
Americii Latine, dincolo de cliseele
consacrate si de exotismul care, mult
prea frecvent, domina abordarile
problemelor mentionate, chiar si in
anumite medii culturale.

Organizarea unor cursuri de limba
spaniola si a unor seminarii de cultura
si civilizatie latino-americana pentru
studentii romani, dar si pentru publicul
mai larg, interesat de aceste aspecte.
Promovarea limbajelor de specialitate
si a strategiilor comunicative moderne
in predarea si invatarea limbii spaniole.
Foarte important este, in acest sens,
alcatuirea unui fond de carte menit a
stimula aceste activitati si a impune un
climat favorabil studiului culturii din
statele partenere. in cadrul Bibliotecii
Universitare, se va infiinta un centru-
pilot de promovare a culturii hispane, in
acest fel stimulandu-se interesul
publicului cititor pentru o serie de autori
si pentru un tip de literatura mai putin
cunoscut, pana acum, in Romania.

Initierea unor conferinte si serii de
dezbateri
precum:

publice axate teme

pe

o Limba si identitate nationala latina

in contextul lumii contemporane

globalizate

Impactul migratiei asupra limbilor

latine

Limbile punti spre o

cunoastere reciproca

Influente ale tehnologiei informatiei

asupra competentei comunicative

a tinerilor

e Publicarea unor numere ale revistei
de cultura ,Transilvania” care sa fie
dedicate tarilor latino-americane (a
fost deja publicat un numar dedicat
Mexicului).

reala

Academia Diplomatica de Vara Sibiu
2012- Dialog si diplomatie culturala:
America Latina si Europa
Publicarea unui volum comun de
studii si eseuri — Forme si formule
narative in proza latino-americana
contemporana

Clubul de lectura

4.3.3 Catedra UNESCO

Pentru atingerea scopului de a creste
vizibilitatea nationald si internationala ale
ULBS, Catedra UNESCO a participat la o
serie de conferinte, workshopuri, mese
rotunde, dintre care mentionam:

v

Conferinta Alma Laurea Roma, cu
tema: ,After the Higher Education
Degree: Paths of Study and Work-
Based Learning in Italy and in the
International Context” organizata de
Universitatea La Sapienza din Roma,
8 martie 2012

Participare la intalnirea Centrelor de
orientare in cariera a studentilor, cu
tema: Angajabilitatea in Centru, Sibiu
2012, Sibiu, 20-22 martie 2012
Participare EEU; Raportor de tara la
intalnirea 1n  proiectul Empower
European Universities Meeting din
Budapesta, organizata de Central
European University si University of
Maastricht, Budapesta, Ungaria, 5-6
iunie 2012

Participare la cea de-a 18-a
Conferintd Internationald cu tema:
Economic, Social and Administrative
Approaches to the Knowledge-Based
Organization organizata de catre
Academia Trupelor de Uscat “Nicolae
Balcescu”, 14-16 iunie 2012, Sibiu;
Participare la cea de-a 5-a Conferinta
Internationalda UNIFERO, cu tema:
Women, Independent through
Education — The Art and Techniques
to Educate for the 21st Century
Society, organizata de UNIFERO,
(sediul in Atlanta, Georgia, SUA) la
Bucuresti, Roméania, 22-24 iunie 2012
Participare la  Balkan Region
Conference on Engineering Education
(BRCEE)

http://www.cedc.ro/conf.brcee/ cu
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tema: Progress by Exchange. Cultural
Innovation and Educational
Development, Sibiu, 18-19 octombrie
2012

Vizite de lucru UNESCO Paris,
ianuarie 2012
17th Innovative Manufacturing

Engineering International Conference
IManE, lasi, 23-24 mai 2012;

6th International Conference on
Manufacturing Science and Education
MSE, Sibiu, 12-15 iunie 2012

16th International Conference of
Nonconventional Technologies
ICNCT, Sibiu, 12-15 iunie 2013

7th International Conference on
Quality Management in  Higher

16 17

Education QMHE
noiembrie 2012
2nd International Conference on
Quality and Innovation in Engineering
and Management QIEM, Cluj-
Napoca, 22- 24 noiembrie 2012

lasi,

Activitati propuse pentru 2013:

Depunere proiect FP7- FP7 Call for
Proposals: "FP7-PEOPLE-2013-
NIGHT" Proposal No0.609737
Acronym: READS

Depunere proiect EACEA 539628-
LLP-1-2013-1-NL-ERASMUS-EIGF
Derulare Exploration Seminar
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5 PARTENERIATELE CU MEDIUL ECONOMIC SI SOCIAL

5.1 Consideratii generale

ULBS fsi propune sa devina un model de
universitate deschisa spre mediul extern.
Ca orice universitate, ULBS este un
generator si un depozitar de cunostinte.
Dar ULBS doreste sa treaca la urmatorul
nivel in care cunostintele sa fie diseminate
si aplicate in scopul cresterii competitivitatii
si bunastarii comunitatii in mijlocul careia
activeaza. Schimbul de idei, cunostinte,
competente trebuie sa aiba loc in ambele
sensuri: nu numai dinspre universitate spre
mediul extern, dar si dinspre mediul extern
spre universitate. Universitatea are nevoie
de feedback-ul angajatorilor pentru a putea
adapta programele de studiu cerintelor tot
mai sofisticate ale mediului real.

ULBS intelege rolul pe care il poate avea -
si doreste sa si-l asume - de a deveni o
platforma activa a schimbului de cunostinte
intre comunitatea academica, mediul de
afaceri, administratia locala, comunitatea
de arta si cultura.

In acest sens, in concordanta cu programul
managerial al Rectorului, echipa
manageriala a ULBS isi propune, pe de o
parte sa continue si sa operationalizeze
parteneriatele deja existente la nivelul
universitatii sau al facultatilor, iar pe de alta
parte sa dezvolte alte parteneriate
functionale care sa raspunda unor nevoi
concrete, atat ale universitatii, cat si ale
partenerilor nostri.

Universitatea vizeaza dezvoltarea de
parteneriate, atat in aval, cat si in amonte,
deci atat cu mediul preuniversitar — bazinul
principal de recrutare a studentilor pentru

ciclul de licenta, cat si cu companiile ce
actioneaza in regiune si cu autoritatile
locale —  principali  angajatori  ai
absolventilor nostri.

In vederea credrii unor parteneriate viabile,
am considerat necesara prospectarea
nevoilor concrete la care pot sa raspunda
aceste parteneriate. In acest scop, sub
logo-ul DIALOGURILE ULBS a fost
demarata o serie de evenimente si activitati
care sa ofere, pe de o parte mesajul de
deschidere a universitatii catre exterior, iar
pe de alta parte cadrul necesar identificarii
nevoilor de colaborare si a proiectelor
comune ce pot fi dezvoltate.

B e

Primul eveniment - Universitatea — broker
de cunostinte si formator de
competente - a fost organizat in 27 iunie
2012 la Hilton. La acesta au fost invitati si
au participat peste 100 de reprezentanti ai
mediului de afaceri, administratiei locale,
comunitatii culturale, angajatori importanti
ai absolventilor nostri. In urma acestui
eveniment s-au constituit 4 focus grupuri
pentru a putea continua dialogul Tintre
reprezentantii universitatii si ai facultatilor si
reprezentantii angajatorilor:

e Stiinte biologice si medicale

o Stiinte  (juridice, administrative,
sociale, ale educatiei,
comportamentale, matematica,

informatica)
e Stiinte economice si administrarea
afacerilor
o Stiinte ingineresti si stiinta mediului
Aceste focus grupuri au avut loc in zilele
de 5 si 6 iulie si au reunit peste 40 de
angajatori.
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Discutiile au fost centrate in doua directii:

feedbackul pe care il pot da
angajatorii in ceea ce priveste
competentele studentilor nostri
(masura 1in care competentele
absolventilor corespund asteptarilor,
care sunt competentele dezvoltate,
care sunt competentele necesare si
pe care Universitatea nu le dezvolta
la un nivel suficient, cum pot
participa angajatorii alaturi de
Universitate la o pregatire mai buna
a absolventilor, astfel incat sa se
reduca perioada de integrare a
absolventilor in organizatii), precum
si

alternative concrete de
colaborare  intre ULBS  si
organizatiile din mediul extern
care sa produca efecte benefice
pentru ambele parti (stagii de
practica, teme pentru lucrari de
licenta si de dizertatie propuse de
companii, proiecte de cercetare
comune, servicii profesionale ce pot
fi oferite companiilor de catre
profesorii si studentii ULBS)

Sinteza discutiilor si concluziile acestor
intalniri au fost finalizate si urmeaza a fi
transmise si participantilor. Acestea se
refera la:

A. Pregatirea teoretica a absolventilor

in majoritatea cazurilor, angajatorii
au afirmat ca absolventii ULBS au

baza teoretica necesara,
comparabilda cu absolventii din
celelalte universitati, cunostintele

specifice urmand sa fie dobandite in
firma;

pentru reducerea perioadei de
integrare si 0 mai buna adaptare la
cerintele concrete ale firmelor au
fost propuse céateva solutii:

o actualizarea  curiculei  (in
limitele Impuse de
reglementarile specifice
invatamantului universitar i
normele ARACIS);

o organizarea unor cursuri
comune firma - ULBS,
focalizate pe nevoi specifice

ale angajatorilor, in
extracuricular;

o cresterea  numarului  de
cursuri, seminarii Si
laboratoare la care sa
participe in calitate de guest-
speaker angajati ai firmelor;

regim

B. Atitudine, comunicare si munca in
echipa

toti angajatorii au subliniat ca
atitudinea fatd de munca si abilitatile
de comunicare sunt fundamentale in
alegerea angajatilor;

integrarea pe piata muncii ar fi

semnificativ. imbunatatita  daca
viitorii absolventi ar cunoaste cateva
elemente fundamentale de
comunicare Si comportament,

incepand cu lucrurile simple: cum sa
redacteze un CV, cum sa se
prezinte la un interviu de angajare,
cat de importanta e comunicarea
non-verbala in relatia cu viitorul
angajator, etc.

capacitatea de a comunica in limba
engleza este obligatorie pentru
angajarea in companiile
multinationale si nu numai;

cele mai importante calitati ale unui
absolvent in viziunea angajatorilor
sunt atitudinea proactiva,
capacitatea de a lucra in echipa si
dorinta de a invata lucruri noi.

C. Stagiile de practica
Au fost identificate cateva probleme care
derularea actuala a stagiilor de practica:

Pentru

cele trei saptamani de practica
concentrate la  sfarsitul  anului
universitar fac dificila absorbtia unui
numar mare de studenti de catre
firme;

necesitatea unor resurse pe care
organizatiile trebuie sa le mobilizeze
pentru a putea primi studenti in
practica (personal, timp, etc.);
numarul limitat de activitati in care
pot fi implicati studentii.

imbunatatirea situatiei au fost

propuse cateva solutii:

realizarea unui parteneriat student —
tutore (Universitate) — mentor (firma)
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prin care sa fie stabilite obiectivele,
selectate activitatile, sa fie urmarita
derularea acestora;

o flexibilizarea perioadei de
desfasurare a stagiilor de practica
cu planificarea pe tot parcursul
anului universitar,;

e organizatile, cunoscand din timp
numarul de studenti pe care fi vor
primi in practica si perioada in care
acestia vor fi prezenti, sa poata sa-si
puna deoparte, la nivelul fiecarui
departament implicat niste probleme
pe care sa le rezolve cu studentii;

e prezenta periodica a tutorelui de
practica al ULBS in companie;

e desemnarea din partea ULBS a unui
responsabil cu relatia cu o anumita
firma acolo unde numarul de
studenti si complexitatea activitatilor
derulate in comun impun acest
lucru;

e completarea stagiilor de practica cu
programe de internship cu durata de

2-3 luni, eventual in perioada
vacantei de vard; acestea pot
contribui  la  dobandirea  unor

cunostinte practice consistente de
catre studenti, ofera firmelor o baza
de selectie pentru angajari viitoare,
reduc perioada necesara integrarii
dupa angajare, etc.

e Raportarea la modelele practicate in
marile universitati straine poate
sugera si alte solutii. Toti angajatorii
care au avut in practica studenti
straini au afirmat ca rezultatele
obtinute au fost multumitoare pentru
toate partile implicate (firma,
student, universitatea de
provenienta).

D. Diverse

e Voluntariatul este vazut ca solutie
posibila pentru cresterea
angajabilitatii si pentru dobandirea
experientei in timpul studentiei.

e Consolidarea relatiei cu
invatamantul  preuniversitar  prin
implicarea  elevilor si  cadrelor

didactice in proiecte comune cu

ULBS, derularea unor activitati de
consiliere vocationala, etc.

e Cunoasterea particularitatilor
fiecarui domeniu pentru a cauta

solutii  specifice: IT, medicina,
administratie publica, sistem bancar,
etc.

Ca urmare a acestor discutii, ULBS va
cauta solutii la problemele identificate, va
tine cont de propunerile si sugestiile
angajatorilor si va continua dialogul cu
mediul de afaceri. De asemenea,
Universitatea:

e isi propune sa initieze un sistem de
tutoriat prin care studentii din anii
terminali sa fie asistati in realizarea
unui CV si cautarea unui loc de
munca;

e va stimula activitatile de voluntariat
Si va crea un contract — cadru pentru
formalizarea  si  recunoasterea
acestor activitati;

e are intentia de a oferi studentilor o
baza proprie de practica prin
crearea unei companii a ULBS care
sa ofere servicii mediului de afaceri
in regim comercial, la preturi mai
mici decat pretul pietei in care sa fie
implicati studentii ca practica alaturi
de profesori si eventual de angajati
ai firmelor client.

De asemenea, la propunerea unor mari
companii locale dorim sa initiem o serie de
parteneriate strategice intre ULBS si
acestea, care sa permita prestarea de
servicii reciproce, participare in proiecte de
cercetare aplicata comune, promovare
reciproca si reducerea costurilor.

De asemenea, au fost initiate in luna
septembrie si continuate in februarie focus
grupuri cu reprezentanti ai Inspectoratului
Scolar si cu directorii de licee din Sibiu in
vederea identificarii unor activitati comune
care sa aiba drept efect, pe de o parte
sprijinirea colegilor din preuniversitar in
dezvoltarea unor competente ale elevilor
care ulterior vor putea fi mai bine
fructificate in mediul universitar, iar pe de
alta parte promovarea Universitatii noastre
si extinderea bazei de selectie.

51



RAPORTUL RECTORULUI PRIVIND STAREA U.L.B.S corespunzator anului 2012

necesara

Consideram prezenta
universitatii in preuniversitar incepand cu
clasa a IX a si participarea colegilor nostri
si studentilor in activitati comune cu
profesorii si elevii din licee cu scopul de
a-i ajuta n identificarea unui drum corect,
potrivit in cariera.

Diseminarea acestor rezultate ce au fost
obtinute in randul colegilor nostri, la
nivelul conducerii facultatilor, a dus la

concretizarea parteneriate generale la
nivelul universitatii si  specifice pe
facultati.

De asemenea, este in curs de finalizare
un parteneriat intre ULBS si autoritatile

locale pentru a pune anul 2013 sub
semnul educatiei si cercetarii — SIBIUL
SMART, SIBIUL UNIVERSITAR.

Am primit, de asemenea, confirmarea
unor manageri generali din companii de
prestigiu din Sibiu de a participa in
Comitetul Consultativ al ULBS. Membrii
acestui Comitet Consultativ au participat
activ la activitatile desfasurate sub egida
Dialogurile ULBS si se implica intr-o serie
de proiecte lansate de ULBS in care
parteneriatul ULBS — mediul de afaceri —
autoritati locale — mediul preuniversitar
este esential.

5.2 Parteneriate la nivelul Facultatilor

5.2.1 Facultatea de Teologie

Protocol de cercetare si dezvoltare
institutionala cu Universitatea 1 Decembrie
1918 Alba-lulia si Fundatia Reconciliation
in South East Europe Sibiu.

5.2.2 Facultatea de Drept

> PARTENERIATE

1. Parteneriat cu Baroul Sibiu

2. Relatii institutionale cu Institutul
National al Magistraturii — INM
Colaborare permanenta cu Institutul
National pentru Pregatirea si
Perfectionarea Avocatilor -
I.N.P.P.A. si cu Uniunea Nationala a
Barourilor din Roméania (UNBR).
Parteneriat cu Facultatile de Drept
din cadrul Universitatii Bucuresti si

3.

Protocol Nr. 402/21.02 .2007 cu Institutul
de Cercetare Dezvoltare pentru
Montanologie Sibiu
Activitati de promovare a Facultati la
Scolile vocationale teologice din Sibiu,
Fagaras si Brasov

Universitatii din Craiova, in contextul
proiectului ,Parteneriatul universitar
in cercetare — un pas Tnainte spre o
scoala postdoctorala a viitorului”,

Contract nr.
POSDRU/89/1.5/S/61968.
5. Parteneriat neoficializat cu

Facultatile de Drept din Bucuresti,
Cluj, Craiova, lasi, Timisoara, fin
cadrul Hexagonului Facultatilor de
Drept.
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Colectivul de Stiinte ale Educatiei
dezvoltd  relati cu  urmatorii
parteneri: Inspectoratul ~ Scolar
Judetean, Casa Corpului Didactic,
Asociatia educatoarelor, Asociatia
Learn&Vision Cluj-Napoca

> TARGURI _ DE
EDUCATIONALA

1. Facultatea a fost prezenta Ila
targurile de ofertd educationala
organizate de ULBS in lunile mai si
noiembrie 2012.

OFERTA

2. A fost prezentata oferta
educationalda a facultatii in Liceul
Carol, Liceul de Arta, Liceul
Independenta, Liceul Onisifor Ghibu
din Sibiu.

3. Au fost organizate trei conferinte in
colaborare cu  Baroul  Sibiu;

preconizam continuarea colaborarii
5.2.3 Litere si Arte

» PARTENERIATE

CEPROCS

Adecco Resurse Umane

SC Marquardt SCS

S.C. Buechercafe

DWS Clubul Economic German

AJOFM

ziarul Hermannstadter Zeitung

Firma Robert Bosch SRL

. Camera de Comert

10.Compa SRL

11.Asoc. Proiect 1200

12.Centrul pentru Formarea Continua
in Limba Germana

13.Muzeul ASTRA

14.Institutul de Cercetari Socio-Umane
Sibiu (al Academiei Romane)

15. Ziarul Hermannstadter Zeitung

16.Teatrul ,Radu Stanca” Sibiu

17.Astra Film

18.Muzeul National Brukenthal

19.Biblioteca Judeteana ASTRA Sibiu

20.Casa Corpului Didactic

©CoNoh,rwNE

Parteneriatele incheiate prevad
posibilitatea  desfasurarii  stagiilor de
practica ale studentilor nostri, si, implicit
instruirea si dezvoltarea profesionala a
studentilor. Astfel, aprox. 125 studenti din
Facultatea de Litere si Arte au beneficiat

si institutionalizarea acestuia prin
incheierea unui protocol.
Organizarea, in Iuna martie a
fiecarui an, a pretestarii studentilor
pentru admiterea in magistratura.
Organizare activitati
specifice(conferinte)

Grant de cercetare desfasurat pe
perioada 1.04.2010 — 31.03.2013, in
parteneriat (obiectivele contractului
si  programarea  activitati  de
cercetare sunt detaliate in contract).
Hexagonul Facultatilor de Drept este
o manifestare de traditie, care
implica anual intalnirea delegatiilor
celor mai importante facultati de
drept din tara, pentru discutarea
directiilor de redactare a planurilor
de Tinvatamént si  competitia
studentilor

de stagii de practica la partenerii nostri in
anul 2012.

Parteneriatul incheiat cu DWS Clubul
Economic German a avut un profil aparte.
El a vizat finantarea unui curs de limba
germana pentru elevii de liceu (clasa aXa
si a Xla) care nu au avut niciodata
posibilitatea sa studieze in scoala limba
germana. De aceasta finantare au
beneficiat 60 de elevi de liceu care au
frecventat cursuri intensive de limba
germana in intervalul apr.-oct. 2012 in
cadrul Facultatii de Litere si Arte.

» MARKETING ACADEMIC

e workshop-uri de scriere creativa

e workshop-uri de comunicare orala in
engleza si germana

e prelegeri si mese rotunde despre
importanta studierii limbilor straine,
desfasurate in liceele din jud. Sibiu
si judetele limitrofe

e prelegeri de limba roméana in cadrul
Centrelor de Excelenta prin
parteneriatul incheiat cu ISJ Sibiu

e cursuri de limba germana finantate
de DWS Clubul Economic German
(28 sedinte de 2 ore) la care au
participat 60 de elevi de liceu
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5.2.4 Stiinfe Socio-Umane

> PARTENERIATE europene in domeniu, cresterea
1. Colaborarea cu Teatrul National insertiei pe piata muncii a
,Radu Stanca” Sibiu vizeaza: absolventilor, promovarea

e asigurarea locurilor de practica traditiilor Si a culturii
pentru  studentii  specializarii transilvanene, cresterea
Comunicare si relatii publice, vizibilitatii  universitatic  si  a
formarea abilitatilor specifice de facultatii prin inscrierea

comunicare, pentru relatii publice
in domeniul cultural.

e antrenarea ca voluntari in
organizarea festivalului de teatru
in scopul cunoasterii
particularitatilor comunicarii
evenimentiale in cazul organizarii
evenimentelor de anvergura

e castigarea abilitatilor de activitate
in grup, de crestere a interesului
pentru activitati de voluntariat

2. Colaborarea cu ziarul Tribuna

Sibiului are in vedere:

e asigurarea locurilor de practica
pentru  studentii  specializarii
Jurnalism

o formarea  abilitatilor si a
competentelor specifice muncii
de  jurnalist (documentare,
culegere de informatii,
redactarea si corectarea textelor)

e cresterea insertiei pe piata
muncii, cei mai buni practicanti
au posibilitatea de a se angaja la
Ziar sau in presa locala

e cresterea  vizibilitdti si a
prestigiului facultatii in
comunitatea locala prin invitarea
redactorilor la dezbaterile din
cadrul seminariilor specializarilor
anului 1l (disciplinele Structurile
limbajului jurnalistic/Stilistica
presei)

3. Cu regizorul german Guenter

Czernetzky,

e workshop-uri semestriale: Montaj
si editare film, Fundraising

e proiect de cercetare: reportaje cu
portretizarea satelor sasesti din
zona Tarnavelor: in vino veritas

e Colaborarea vizeaza formarea
competentelor practice,
cunoasterea standardelor

documentarelor  realizate la
concursul international CIVIS
Media Prize, Germania, ce
premiaza diversitatea Si
integrarea europeana.
4. Protocol colaborare cu Inspectoratul
Scolar Judetean Sibiu care vizeaza
desfasurarea unui studiu asupra

copiilor prescolari, urmarind
identificarea unor aptitudini de
scolaritate, psihomotrice Si

competente social-emotionale

5. Protocol de colaborare cu
Penitenciarul Bircea Mare privind
desfasurarea unor activitati comune
in scopul identificarii unor forme si
metode  de  resocializare  si
reintegrare a detinutilor

6. Protocol de colaborare cu Spitalul
de Psihiatrie ,Dr. Gh. Preda” Sibiu,
vizdnd desfasurarea practicii de
specialitate a studentilor de la
specializarea Psihologie

7. Asociatia Europeana SIBIU 2020
pentru Educatie si Cultura cu sediul
in Belgia, care are ca scop sa
incurajeze mobilitatile europene,
stagiile in strainatate programe de
cercetare transnationale Si
parteneriatele academice;

8. NATO HUMINT CENTRE OF
EXCELLENCE, care are ca scop
extinderea colaborarii materializate
printr-o serie de cercetari comune;

9. Institute for political Studies, din
Belgrad, care are ca scop schimburi
de profesori, cercetatori si studenti
si organizarea de evenimente
comune;

10.Universitatea Nationala de Aparare
,Carol I” din Bucuresti.

11.Protocol de colaborare cu Muzeul
Brukenthal pentru practica
studentilor in laboratoarele de
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restaurare ale muzeului,
desfasurarea unor activitati practice
de muzeologie, participarea la
santierele arheologice coordonate
de muzeu si acces in spatiile
expozitionale pentru activitati
didactice.

12.Conventie de colaborare cu Centrul
cultural Friedrich Teutsch, Sibiu
pentru desfasurarea orelor de lucrari
practice de restaurare ale studentilor
pe obiecte din patrimoniul institutiei.

13.Protocol de colaborare cu Muzeul
National al Unirii Alba Ilulia si
Directia judeteana pentru Cultura,
Culte si  Patrimoniu  Cultural
National, Alba privind cercetarile
arheologice din necropola de la
Péaclisa, jud. Alba.

14.Protocol de colaborare Muzeul
National al Unirii Alba Iulia si
Directia judeteana pentru Cultura,
Culte si  Patrimoniu  Cultural
National, Alba privind proiectul
,Valea Muresului in sec. X-XI", axat
pe cercetari  arheologice cu
participarea studentilor.

15.Acord de parteneriat cu Muzeul
Fagaras pentru desfasurarea unor
cercetari arheologice in perimetrul
cetatii Fagarasului cu participarea
studentilor.

16. Inspectoratul scolar al jud. Vélcea si
Muzeul judetean Valcea pentru
infiintarea unui cerc de arheologie
pentru elevii de liceu, desfasurat in
spatiile puse la dispozitie de Muzeul
judetean Valcea.

17.Contract de parteneriat  cu
Inspectoratul scolar al jud. Sibiu
pentru informarea profesorilor de
istorie din licee in scopul promovarii
specializarii si atragerii de candidati.

18.Contract de parteneriat educational
cu Liceul de Arta, Sibiu pentru
desfasurarea ,Concursului National
de Arte Plastice, Hans Hermann”.

19.Acord de colaborare cu Directia
judeteana a Arhivelor Nationale,
Sibiu  privind organizarea de
manifestari  stiintifice ~ comune,
realizarea  de  studii privind
cercetarea unor documente i
promovarea reciproca a imaginii
institutiilor.

20.Protocol de colaborare cu Directia
judeteana pentru Cultura, Culte si
Patrimoniu  Cultural avéand ca
obiectiv proiectul de inventariere
GIS a siturilor arheologice din jud.
Sibiu.

21.Protocol de colaborare cu Colegiul
National Gh. Lazar, Sibiu privind
pregatirea elevilor pentru admitere
la specializarea istorie, acces pe
santierele arheologice ale facultatii,
organizarea de cercuri stiintifice si
actiuni de promovare a universitatii.

22.Protocol de colaborare cu Colegiul
National O. Goga, Sibiu privind
pregatirea elevilor pentru admitere
la specializarea istorie, acces pe
santierele arheologice ale facultatii,
organizarea de cercuri stiintifice si
actiuni de promovare a universitatii.

S-au derulat examene de licenta
desfasurate de catre comisii din facultatea
noastra conform unor conventii - protocol
incheiate intre Universitatea ,Lucian Blaga”
din Sibiu si Universitatea ,Constantin
Brancoveanu” Pitesti, Universitatea din
Craiova, Universitatea ,Apollonia” din lasi
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5.2.5 Facultatea de Inginerie

» PARTENERIATE CU OPERATORI
ECONOMICI
1. S.C. Thyssen Krupp Bilstein Compa
- organizare de cursuri de instruire
in domeniul proiectarii asistate de
calculator
2. S.C. RENAULT ROUMANIE SRL -
Desfasurarea in comun de activitati,
in scopul Timbunatatirii pregatirii
practice a studentilor
3. SC 3 SOFT AUTOMOTIVE SRL
SIBIU - Realizarea de contracte de

cercetare - dezvoltare, dotarea
laboratoarelor
4. SC MARQUARDT

SCHALTSYSTEME SCS, SIBIU -
Realizarea de contracte de

dercetare-dezvoltare, dotarea
laboratoarelor facultatii,
sponsorizare

5. ROHDE & SCHWARZ ROMANIA
SRL - Realizarea de contracte de

dercetare-dezvoltare, dotarea
laboratoarelor facultatii,
sponsorizare

6. SC COMPUTER GENERATED
SOLUTION EUROPE - Dezvoltarea
si  valorificarea in comun a
cunostintelor, in domeniile de interes
comun

7. WENGLOR ELECTRONIC SRL -
Dezvoltarea si valorificarea in
comun a cunostintelor, in domeniile
de interes comun.

8. CONTINENTAL AUTOMOTIVE
SYSTEMS SRL - Colaborare in
educatie si dezvoltare in cadrul
Facultatii de inginerie

9. S.C. ESCUPLAST SRL SIBIU -
Perfectionarea activitatii didactice si
de formare profesionala a
studentilor.

10.GEBRUDER WEISS ROMANIA -
implica derularea unor contracte de
cercetare intre membri colectivului
IE si firma, cat si o colaborare pe
termen mai lung ce Vvizeaza
realizarea la firma a unor proiecte
de diploma si vizite cu studentii la
firma pentru a asimila modul de

operare a unor servicii de logistica
integrate;

11.COMPA SA Sibiu - pentru realizarea

practicii, realizarea unor teme de
licentd si pentru realizarea unor
vizite tematice in firma, in mod
special, in cadrul proiectului
,Dezvoltarea competentelor elevilor
si studentilor prin stagii de practica
la un eventual loc de munca’,
parteneri: COMPA S.A. Sibiu;
Universitatea Tehnica din Cluj-
Napoca; Grup Scolar ,Henri
Coanda” Sibiu, Universitatea
Tehnica Cluj- Napoca, Descriere:
web.ulbsibiu.ro/adrian.pascu/ingineri
e/posdru-compa.pdf

12.Agentia Regionala pentru Protectia

Mediului Sibiu - proiectul
,Parteneriat pentru un mediu curat,
reducerea deseurilor si dezvoltare
durabila in Regiunea 7 Centru”
promovat de Agentia Regionala
pentru Protectia Mediului Sibiu si
Asociatia Norvegiana a Autoritatilor
Locale si Regionale (KS), sprijiniti
de: Primaria Municipiului Stavanger;
Asociatia privind Managementul
Deseurilor  din Norvegia  si
Organizatia Green Living din
Stavanger; Consiliul Judetean Sibiu;
Primaria Municipiului Sibiu; Primaria
Municipiului Medias; Primaria
Orasului  Saliste;  Universitatea
Lucian Blaga din Sibiu; Clubul
Ecologic BIOS Sibiu; Asociatia
Oraselor din Romania; SC Lafarge
Ciment Romania SA Hoghiz si SC
Fabis SRL Sibiu, este un demers
bazat pe ideea de PARTENERIAT,
unde o institutie publica intelege sa
colaboreze si sa sprijine intarirea
rolului autoritatilor publice locale si
judetene, a societatii civile si a
agentilor economici in demersurile
lor privind gestiunea deseurilor,
dezvoltare durabila si schimbari
climatice. Descriere:
http://www.gestiunedeseuri.ro/
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13.HOLDING ATLASSIB - Efectuarea
de lucrari de laborator de
specialitate si practica productiva

pentru studentii specializarii
Ingineria Transporturilor si Traficului
> PARTENERIATE CU FACULTATI/

UNIVERSITATI DIN RO
1. Universitatea ,Politehnica” Bucuresti
. organizarea examenului de

licentd  pentru  absolventii
specializarii Informatica
industriala

. Asigurarea accesului

utilizatorului, de catre furnizor
la infrastructura de calcul din
central GRID al furnizorului
2. FACULTATEA DE MEDICINA,
ULBS
Constituirea centrului de cercetare
Multifunctional de Competente in
domenii interdisciplinare de granita
in Inginerie si medicina dentara.
3. Consortiul de Inginere Economica
din Romania
Prin intermediul Consortiului de
Inginerie Economica din Romania —
CIER — o0 mare parte dintre membrii
Departamentului de Inginerie
Industriala si Management dezvolta
un parteneriat cu o multitudine de
universitati din Romania (26), care
au programe de studiu ce
functioneaza in cadrul domeniului
de Inginerie si Management;
Ca membri in CIER - relatii de
colaborare mai ample se desfasoara
cu Universitatea Tehnica ,Gh.
Asachi” lasi, Universitatea Tehnica
Cluj-Napoca, Universitatea
Politehnica Timisoara.

5.2.6 Facultatea de Stiinfe
» PARTENERIATE CU OPERATORI

ECONOMICI
1. Microsoft Alianta pentru Educatie
Obiectivul:  sprijinirea  studentilor

precum si a cadrelor didactice in
demersul educativ astfel Tncat
acestia sa fiti poata manifesta
intregul lor potential.

Misiunea noastra este aceea de a
asigura cadrelor didactice

» PARTENERIATE CU

FACULTATI/

UNIVERSITATI DIN AFARA RO

1. UNIV. OF NOVI SAD, FAC. OF
TECHNICAL SCIENCES SERBIA

2. Schimb de informati necesare
pentru activitati educationale si de
cercetare

3. TRAPEZNIKOV INSTITUTE OF
CONTROL SCIENCE RUSSIAN
ACADEMY OF SCIENCES,
MOSCOW

SCHIMB DE LUCRARI STIINTIFICE,
CADRE DIDACTICE.

Cu sprijinul uT Keiserslautern
Facultatea de Inginerie si ULBS sunt
membri Tn organizatia internationala. in
2012 a existat o colaborare la nivel de
cadre didactice, dar si de studenti,
astfel: s-a organizat un workshop de
catre reprezentantii UTK (la Sibiu) si
mai multi studenti si-au desfasurat
practica de doctorat in laboratoarele din
Kaiserslautern.

PARTENERIATE CU LICEE/ISJ

O colaborare pe termen lung se
desfasoara cu Liceul Economic ,Gh.
Baritiu” din Sibiu, vizdnd participarea
elevilor la diverse manifestari din cadrul
Facultatii de Inginerie

TARGURI DE JOBURI: 27

ACTIVITATI DE MARKETING
ACADEMIC
Membrii facultatii participa activ la

activitatile de promovare a Universitatii
,Lucian Blaga” din Sibiu si, in particular,
a Facultatii de Inginerie la toate liceele
din Sibiu si la licee din judetul Sibiu sau
din judetele limitrofe (Alba, Valcea,
Brasov).

posibilitatea de a dobandi pregatirea
si competentele necesare pentru a
utiliza tehnologia informatiei in
imbunatatirea procesului de predare
si de invatare, de a facilita accesul
studentilor la materiale didactice
digitale dinamice, antrenante si
personalizate, precum si de a ne
asigura ca toti participantii la acest
proces — de la cadre didactice pana
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la administratori si studenti, parinti,
salariati si membri ai guvernului —
pot comunica si colabora in cadrul
unor comunitati in care educatia

constituie este un

obiectiv

permanent al tuturor, atat in cadrul
institutiilor de invatamant céat si in
afara acestora.

Programe _coordonate

la nivelul

Facultatii de Stiinte:

Programul Faculty Connection:
este un program menit sa
sprijine facultatile tehnice, care
au inclus deja — s-au care
considera sa includa — cele mai
noi tehnologii Microsoft (ex:
Windows, Windows Phone,
Windows, Azure si Windows
Server) in programa de studiu.
Programul Faculty Connection
este un depozit de resurse web
care ajuta profesorii universitari
sa aiba acces cu usurinta la
resurse si instrumente de care
au nevoie pentru a imbunatati
predarea materiei.

Microsoft Dynamics Academic
Alliance (DynAA): este un
program puternic la dispozitia
institutiilor de invatamant care
doresc sa utlizeze aplicatia
Microsoft Dynamics in programa
de studiu sau de cercetare
academica, in discipline cum ar fi
sistemele de informatii contabile,
contabilitate manageriala,
vanzari, marketing si gestionarea
operatiunilor. DynAA permite
utilizarea solutiilor de
management a clientilor (CRM)

Microsoft Dynamics pentru a
sprijini studiul conceptelor,
teoriilor, proceselor cheie de

afaceri si ca platforma pentru
intelegerea integrata in structura
de date a planificarii resurselor
de tip enterprise (ERP), de
Business Intelligence si de data
mining.

Programele Microsoft
DreamSpark: pentru a sustine
procesul de finvatare, ofera

studentilor din institutiile
acreditate instruire online video
si acces pentru descarcare la
unelte profesioniste de
dezvoltare Si design.
DreamSpark Premium include o
listda mult mai mare de software
si unelte disponibile, dar este
doar pentru facultatile  si

departamentele care predau
Tehnologie, Inginerie, Stiinta,
Matematica si Design Tehnic
(STEM-D).

Imagine Cup: este cea mai
populara competitie globala IT.
Studentii sunt Tincurajati sa-si
foloseasca imaginatia Si
pasiunea de a crea solutii
tehnologice care ajuta |la
rezolvarea unora dintre cele mai
dificile probleme ale lumii, cum
ar fi cele stabilite prin Obiectivele
de Dezvoltare ale Mileniului
declarate de ONU. Profesorii
universitari au calitatea de
mentor in program si acorda
sprijin  studentilor  participanti,
pentru proiectele pozitionate ca
teza de licenta sau de masterat.
Imagine Cup incurajeaza studiul
tehnologiei  prin  intermediul
seminariilor si laboratoarelor cu
aplicabilitate imediata.
Castigatorii de top la nivel
mondial beneficiazad de subventii
care stimuleaza spiritul
antreprenorial al studentilor si o
mai buna intelegere de includere
a resurselor digitale in nevoile
societatii.

IT Academy: Programul
Microsoft IT Academy este un
program educational orientat
catre pregatire in cariera. Este
conceput sa ofere studentilor
competentele digitale ale
secolului XXI, necesare obtinerii
unei  certificari  recunoscute
global si avantaj competitiv pe
piata  locurilor de  munca.
Afilierea la program este bazata
pe o subscriptie anuala care
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permite accesul la programe
tehnologice de finalta clasa,
planuri de lectie, materiale
e-learning, proiecte pentru
studenti si grile de evaluare.
Programul Microsoft IT Academy
ofera si cadrelor didactice o
multime de oportunitati de
dezvoltare profesionala.
Resursele programului  ofera
cadrelor didactice oportunitatea
de a fi in permanenta conectate
cu cele mai noi tehnologii
Microsoft si permite integrarea
resurselor in programe de studiu.
Cu aceste resurse, cadrele
didactice isi pot construi orele de
predare.

e Microsoft Technology Associate:
Suita de certificari Microsoft
Technology Associate (MTA)
sprijina institutiile educationale si
academice sa parcurga Si sa
valideze cunostinte de baza
legate de infrastructura IT,
dezvoltare de software si
administrarea bazelor de date.
Certificarea MTA ofera
studentilor oportunitati Si
increderea de a explora cariere
in domeniul IT, permitandu-le sa-
si  demonstreze  aptitudinile
pentru obtinerea unor certificari
mai avansate, internship-uri si
chiar locuri de munca la nivel de
incepator, in industria IT.

e Microsoft Student Partners:
Microsoft ~ Student  Partners
(MSP) ofera posibilitatea
studentilor pasionati de
tehnologie, de a-si dezvolta
competentele IT, de prezentare
si de marketing si de a folosi
resurse care sa ii ajute sa se
pregateasca mai bine pentru o
carierad de succes. Studentii care
adera la programul MSP, sunt
inrolati practic intr-un program
global pentru un an academic in
baza activitatilor desfasurate in
anul universitar precedent. MSP
sunt recunoscuti ca lideri de

tehnologie si  actioneaza in
calitate de ambasadorii Microsoft
in propria universitate. Studentii
au acces la unelte Microsoft,
tehnologii, instruire si experienta
valoroasa profesionala, care le
va ajuta in cariera viitoare.

2. IQuest: Conventie privind efectuarea
stagiului de practica, nr. contract
IQuest: 241/15.06.2012, nr. contract
ULBS: 1962/15.06.2012

Conventia-cadru stabileste cadrul Tin
care se organizeaza si se desfasoara
stagiul de practica de catre practica
(beneficiari finali), in vederea
consolidarii  cunostintelor  teoretice
acumulate de acestia, pentru formarea
abilitatilor practice, in vederea aplicarii
lor in concordantd cu specializarea
pentru care se instruiesc.

3. Ropardo: Conventie privind
efectuarea stagiului de practica, nr.
contract: 23081/19.07.2012
Conventia-cadru stabileste cadrul in
care se organizeaza Si  se
desfasoara stagiul de practica de
catre practicant (beneficiari finali), in
vederea consolidarii cunostintelor
teoretice acumulate de acestia,
pentru formarea abilitatilor practice,
in vederea aplicarii lor in
concordanta cu specializarea pentru
care se instruiesc.

4. Acord - cadru de colaborare nr.
2309/19.07.2012 cu Administratia
Parcului Natural Gradistea
Muncelului Cioclovina R.A., cu
sediul in Deva, Aleea Parcului nr.21,
inmatriculata la Registrul Comertului
nr.J20/647/11.06.2009, reprezentata
prin ing. Lucian Stratulat- director.

Scopul acordului-cadru este
cercetarea, dezvoltarea Si
valorificarea in comun a

cunostintelor, in  domeniile de
interes comune in  domeniul
managementului biodiversitatii.

5. Acord - cadru de colaborare nr.

2214/09.07.2012 cu SC
METROPOLIS COM SRL,

Scopul acordului-cadru este
cercetarea, dezvoltarea Si
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valorificarea in comun a
cunostintelor detinute sau care
urmeaza a fi detinute de catre
ambele parti sau de catre oricare din
cele doua parti si care pot fi
aplicabile in domeniile: reciclarea si
valorificarea deseurilor textile din
poliester si a deseurilor de hartie de

sublimare; elaborarea Si
implementarea sistemului de
management de mediu conform 1SO
14001; informatica -  grafica
computerizata; echipamente
specializate pentru diferitele
discipline sportive.

. Conventie de stagiu pentru
efectuarea  practici  cu firma

Euroscript Certitude, administrator
Horia Bejenaru.

Conventia stabileste acordul dintre
cele doua institutii privind efectuarea
practicii de specialitate pe calculator
a studentilor de la Facultatea de
Stiinte, specializarea Matematica
Informatica din anul Il de studiu.

. Clubul Sportiv Municipal Sibiu, Nr.
368/06.03.2009

> PARTENERIATE CU UNIVERSITA‘[I
1. Universitatea , Dunarea de Jos”

Galati — Facultatea de Educatie
Fizica si Sport, Nr.291/02.04.2008
Cu caracter permanent

Obiective principale:

e Schimb de cercetatori: incheierea
de  conventii directe  de
colaborare intre persoane fizice,
colective de cadre didactice si
studenti; vizite reciproce de
documentare ale conducatorilor
celor doua institutii; vizite de
lucru pe baza de reciprocitate ale
cercetatorilor care lucreaza Ila
teme comune;

e Schimb de publicatii stiintifice:
schimbul de publicatii periodice si
carti pentru informarea reciproca

. Universitatea din Pitesti - Facultatea

de Educatie Fizica si Sport, Nr.

771/19.01.2013

Obiective principale:

Colaborare pe urmatoarele directii:

e activitate didactica (schimb de
cadre de specialitate, cursuri de
formare profesionalad)

e celaborarea si derularea unor
proiecte  de cercetare pe
tematicile specifice domeniului
educatie fizica si sport

e mobilitatea studentilor si a
cadrelor didactice 1n diferite
stagii de practica sau activitati
extracuriculare

e oOrganizarea in comun a unor
manifestari stiintifice nationale si
internationale

e elaborarea prin colaborare a

unor manuale cu caracter
didactic
> PARTENERIATE CU LICEE SI

CLUBURI SPORTIVE $COLARE
1. Protocol de

parteneriat nr.
2188/17.12.2012, cu Colegiul
National ,Octavian Goga” Sibiu, cu
sediul in Sibiu.

Scopul pentru care s-a incheiat
protocolul il reprezintda necesitatea
de transfer de informatie de la o
institutie de profil pe protectia
mediului, la o institutie de
invatamant, Colegiul National
,Octavian Goga” din Sibiu, implicat
in proiectul multicultural COMENIUS
2012-2014, cu nr.- de folosinta
COM-12PM-1185-SB-TR, alaturi de
partenerii straini Iskenderun Lisesi,
(Turcia),
KaufmannischesBerufskolleg
Oberberg, (Germania), Lutheran
Petofi Secondary School of Aszod
(Ungaria), Instituto Tecnico
Aeronautico ,Ferrarin”®, (ltalia), IES
Galileo Galilei (Spania).

. Clubul Sportiv Scolar ,Soimii” Sibiu,

Nr. 761/04.10.2012

Obiective principale:

e Conventia stabileste cadrul in
care se organizeaza si se
desfasoara stagiul de practica in
vederea consolidarii
cunostintelor teoretice pentru
formarea abilitatilor, spre a le
aplica in concordanta cu
specializarea pentru care se
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instruiesc studentii anului 11 si Ill
ai Facultatii de Stiinte, domeniul
Educatie Fizica si Sport si Sport
si Performanta Motrica.

e Stagiul de practica este realizat
de studenti in vederea dobandirii
competentelor profesionale
mentionate in portofoliul de
practica, parte integranta a
prezentei conventii.

3. Clubul Sportiv Scolar nr. 1 Sibiu

Obiective principale:

e Conventia stabileste cadrul in
care se organizeaza si se
desfasoara stagiul de practica in
vederea consolidarii
cunostintelor teoretice pentru
formarea abilitatilor, spre a le
aplica in concordanta cu
specializarea pentru care se

5.2.7 Medicina

» PARTENERIATE CU OPERATORI
ECONOMICI
1. BRD -

conventie pentru
desfasurarea operatiunilor legate de
efectuarea platii burselor cuvenite
studentilor

. Polisano - 23 studenti de Ia
specializarea Farmacie au primit
bursa privata in valoare de 6500 lei.
. Contract sponsorizare pentru
realizarea unor cercetari in domeniul
preparatelor farmaceutice SC
LAROPHARM SRL

. Contracte de colaborare si conventii
de stagiu in vederea desfasurarii
activitatii de invatamént cu Spitalul
Clinic Judetean de Urgenta Sibiu,
Spitalul Militar ~ de Urgenta
,Dr.Alexandru  Augustin®”  Sibiu,
Spitalul de Pneumoftiziologie Sibiu,
Spitalul General C.F. Sibiu, Spitalul
de Psihiatrie ,Dr.Gh. Preda” Sibiu,
Caminul pentru persoane varstnice
Sibiu, Clinica Polisano S.R.L.,

instruiesc studentii anului Il ai
Facultatii de Stiinte, domeniul
Educatie Fizica si Sport si Sport
si Performanta Motrica.

e Stagiul de practica este realizat
de studenti in vederea dobandirii
competentelor profesionale
mentionate in portofoliul de
practica, parte integranta a
prezentei conventii.

4. Scoala Generala nr. 18 Sibiu, Nr.

2189/18.10.2011

Obiective principale:

e Universitatea ,Lucian Blaga” din
Sibiu va folosi gratuit sala de
sport din incinta Scolii cu cls. |-
VIl Nr.18 Sibiu dupa programul
stabilit.

laboratoare de Tehnica Dentara

(S.C. SERTON SRL, Motronea
Adrian), cabinete de Medicina
Dentara (Dr. Nicolae, American
Dent)

. Acord de parteneriat cu Facultatea

de Inginerie a Universitatii ,Lucian
Blaga” in vederea constituirii
Centrului de cercetare
multifunctional de competente in
Bioinginerie si Medicina Dentara,

. Acord de parteneriat cu Asociatia

Odonto-Stomatologica Romano-
Franceza pentru initierea  si
organizarea in comun a unor

activitati de instruire si formare a
studentilor, cadrelor  didactice
universitare si medicilor cu libera
practica

. Contract de comodat cu Consiliul

Judetean Sibiu pentru folosirea
spatiului in care functioneaza Clinica
Stomatologica Universitara, etajele |
sill.
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5.2.8 Facultatea de Stiinfe Economice
» PARTENERIATE CU OPERATORI
ECONOMICI
1. Parteneriat cu BRD Sibiu -
»JAcordarea unui premiu anual
sefului de promotie de Ila

5.

Specializarea Finante-Banci”
Parteneriat cu Banca Comerciala
Carpatica Sibiu, , Acordarea unei
burse in suma de 3000 lei unui
student merituos.

Parteneriat cu societatea VISMA
SRL Sibiu ,Acordarea unui premiu
special studentului cu cea mai buna
lucrare de licenta”

Parteneriat cu SIBEX  Sibiu”
Sustinerea in cadrul facultatii de
cursuri gratuite pe teme ale pietei de
capital”

Parteneriat cu Camera de Comert si
Industrie Sibiu privind , Acordarea

5.2.9 S.ALA.P.M.

» PARTENERIATE CU OPERATORI
ECONOMICI
1. Acord de cooperare  pentru

2.

3.

. Acord de

dezvoltarea unor cercetari originale
si aplicabile de interes comun si
imbunatatirea  programelor  de
invatamant si de cercetare, cu
societatea SC Sodinal S.R.L.
Bucuresti, nr. 1953 din 18.07.2012

Acord de cooperare  pentru
dezvoltarea unor cercetari originale
si aplicabile de interes comun si
imbunatatirea  programelor  de

invatdmant si de cercetare, cu
Institutul National de Cercetare-
Dezvoltare pentru Tehnologii
Criogenice  si  lzotopice, ICSI
Ramnicu-Valcea, nr. 6544 din
18.06.2012

Acord de  cooperare  pentru

dezvoltarea unor cercetari originale
si aplicabile de interes comun si
imbunatatirea  programelor  de
invatamant si de cercetare, cu SC
Annabella Fabrica de Conserve
Réaureni, nr. 299 din 18.06.2012

cooperare  pentru
dezvoltarea unor cercetari originale
si aplicabile de interes comun si

. Conventie

. Conventie

. Conventie

. Conventie

10.Conventie

11.Conventie

12.Conventie

de consultanta  studentilor in
domeniul antreprenorialului”

. 9 parteneriate cu firme pentru

primirea in practica a studentilor si
masteranzilor: Banca Carpatica
Sibiu,, Sc Posta Atlasib Curier rapid
SRL, SC Meridiana Transfer de Bani
Srl,SSIF Carpatica Invest SA, SAl
Carpatica ASSET Management, SC
Astra Asigurare - Reasigurare
SA, Transilvania Broker SRL, CEC
Bank, SC Tiriac Asigurari SA

. Parteneriat cu BNR ,” Instruirea si

informarea unor cadre didactice prin
programul , ACADEMICA”

> PARTENERIATE ) cu
FACULTATI/UNIVERSITATI DIN RO:

Targuri de joburi: 2

imbunatatirea  programelor  de
invatamant si de cercetare, cu SC

Moara Cibin S.A., nr. 296 din
15.06.2012
. Conventie pentru practica

studentilor cu SC Wis Enterprise
S.R.L. Blaj, nr. 623 din 27.07.2012
pentru practica
studentilor cu Belascu S.R.L. Sibiu,
nr. 469 din 10.07.2012

pentru practica
studentilor cu SC Moara Cibin S.A.,
nr. 467 din 10.07.2012

pentru practica
studentilor cu SC Misam S.R.L.
Sibiu, nr. 48 din 2012

pentru practica
studentilor cu Lactosibiana S.A.
Sura Mica, nr. 41 din 17.05.2012
pentru practica
studentilor cu SC Extrasib S.A.
Sibiu, nr. 630 din 17.05.2012

pentru practica
studentilor cu SC Scandia S.A.
Sibiu, nr. 371 din 02.07.2012

pentru practica
studentilor cu SC Carmolimp S.R.L.
Ucea de Jos, nr. 308 din 21.06.2012
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13.Conventie pentru practica
studentilor cu Agentia pentru
Protectia Mediului Sibiu
22/19.01.2012

14.Conventie pentru practica
studentilor cu Institutul de
Cercetare-dezvoltare pentru
Montanologie Cristian —  Sibiu
47/03.02.2012

15.Conventie pentru practica

studentilor cu Centrul Meteorologic
Regional Transilvania Sud Sibiu
66/20.03.2012

16.Conventie pentru practica
studentilor cu Directia Judeteana
pentru Agricultura Sibiu, Agentia

pentru Protectia Plantelor
114/28.03.2012

17.Conventie pentru practica
studentilor cu S.C. Horticola
International SRL Sevis
38/04.04.2012

18.Conventie pentru practica

studentilor cu S.C. ,N.P. Prod” SRL
Sibiu 88/06.06.2012

19.Conventie pentru practica
studentilor cu ONG-ul Societatea

~Progresul Silvic Sibiu”
32/19.06.2012
20.Conventie pentru practica

studentilor cu Pensiunea Sibiel din

localitatea  Sibiel, jud.  Sibiu
63/20.06.2012

21.Conventie pentru practica
studentilor cu Colegiul Agricol
,Daniil Popovici Barcianu”
48/13.05.2012

22.Conventie pentru practica

studentilor cu Pensiunea Badiu din

localitatea  Rasinari, jud. Sibiu
51/30.05.2012

23.Conventie pentru practica
studentilor cu Colegiul Tehnic
Alimentar ,rerezianum” Sibiu

11/25.06.2012

24.Protocol de colaborare cu Asociatia
Crescatorilor de ovine si caprine din
judetul Sibiu, nr. 90/16.03.2012

PARTENERIATE Cu

FACULTATI/UNIVERSITATI DIN RO

1. Conventie de colaborare in vederea
organizarii Si desfasurarii

. Acord de

. Acord de

. Acord de

. Acord de

. Acord de

examenului de finalizare a studiilor
pentru anul 2012-2013 cu
Universitatea de Stiinte Agronomice
si Medicina Veterinard Bucuresti,
Facultatea de Biotehnologii, nr.
1871 din 08.06.2012

. Conventie de colaborare in vederea

organizarii Si desfasurarii
examenului de finalizare a studiilor
pentru anul 2012-2013 cu
Universitatea Lucian Blaga din
Sibiu, Facultatea de Inginerie, nr.
365 din 28.06.2012

cooperare  pentru
dezvoltarea unor cercetari originale
si aplicabile de interes comun si
imbunatatirea  programelor  de
invatamant si de cercetare, cu
Universitatea de Stiinte Agronomice
si Medicina Veterinard Bucuresti,
Facultatea de Biotehnologii, nr. 15
din 09.07.2012

cooperare  pentru
dezvoltarea unor cercetari originale
si aplicabile de interes comun si
imbunatatirea  programelor  de
invatamant si de cercetare, cu
Centrul de Cercetare Stiintifica
pentru Siguranta Mediului,
Alimentelor si Sanatati CCESMAS
din cadrul Facultatii de Stiinte a
Centrului Universitar Nord din Baia-
Mare, Universitatea Tehnica Cluj-
Napoca, nr. 1399 din 09.10.2012
cooperare  pentru
dezvoltarea unor cercetari originale
si aplicabile de interes comun si
imbunatatirea  programelor  de
invatamant si de cercetare, cu
USAMYV Cluj

cooperare  pentru
dezvoltarea unor cercetari originale
si aplicabile de interes comun si
imbunatatirea programelor de
invatamant si de cercetare, cu
USAMV Timisoara

cooperare  pentru
dezvoltarea unor cercetari originale
si aplicabile de interes comun si
imbunatatirea programelor de
invatamant si de cercetare, cu
USAMV Craiova
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8.

9.

Acord de  cooperare  pentru
dezvoltarea unor cercetari originale
si aplicabile de interes comun si
imbunatatirea  programelor  de
invatamant si de cercetare, cu
Facultatea de  Silvicultura  si
Exploatari Forestiere Brasov, nr.
1203/16.05.2012

» PARTENERIATE CU LICEE/ISJ
1.

Protocol de colaborare cu Colegiul
Agricol ,D.P. Barcianu” Sibiu, nr.
158/28.02.2012

Protocol de colaborare cu Grupul
Scolar Agricol ,Timotei Cipariu” din
Dumbraveni, judetul Sibiu, nr.
89/16.03.2012

Protocol de colaborare cu Grupul
Scolar Agricol ,Av. loan Senchea”
Fagaras, judetul Brasov, nr.
190/25.04.2012

4.

Protocol de colaborare cu Colegiul
Tehnic de Industrie Alimentara
,lerezianum” Sibiu, nr.
125/01.01.2012 (2649/08.11.2012)

> ALTE PARTENERIATE

1.

Protocol de colaborare cu Camera
Agricola a Judetului Sibiu, nr.
28/18.01.2010

Protocol de colaborare cu Directia
Judeteana pentru Agricultura Sibiu,
nr. 27/18.01.2012

Protocol de colaborare cu Institutul
pentru Cercetarea si Dezvoltarea
Pajistilor din Brasov, nr.
188/25.04.2012 (824/23.04.2012)
Protocol de colaborare cu Directia
Judeteana pentru Agricultura
Brasov, nr. 187/25.04.2012

Protocol de colaborare cu Primaria
comunei Arpasu de Jos, judetul
Sibiu, nr. 254/23.05.2012
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6.1 Crearea si operationalizarea
structurilor AS

1.

Infiintarea Consiliului Studentesc al

ULBS in data de 03.05.2012
(studentii au o reprezentativitate de
48%);

Actualizarea Regulamentului privind
acordarea burselor si a altor forme
de sprijin material pentru studenti
(aprobat in Senatul ULBS din data
de 24.09.2012);

Actualizarea Regulamentului privind
cazarea in caminele studentesti
(aprobat in Senatul ULBS din data
20.06.2012); Metodologia privind
organizarea Si functionarea
caminelor a fost supusa dezbaterii in
Consiliul Studentesc din data de
23.01.2013 si s-a aprobat sa devina
anexa la Regulamentul privind
cazarea in caminele studentesti;
Elaborarea Codului Drepturilor si
Obligatiilor Studentilor din ULBS
(aprobat in Senatul ULBS din data
de 05.11.2012);

Demararea actiunii de elaborare a
Regulamentelor privind derularea
concursurilor profesionale
studentesti. Au fost dezbatute si
aprobate in Consiliul Studentesc
regulamentele de la Facultatea de
Litere si Arte si de la Facultatea de
Stiinte Economice;

Demararea actiunii de infiintare a
Asociatilor  ALUMNI la nivelul
fiecarei facultati (termen Ilimitd 31
martie 2013). Exista deja 4 Asociatii
infiintate - Facultatea de Stiinte
Economice, Facultatea de Inginerie,
Facultatea de Drept si Facultatea de
Teologie (celelalte 5 facultati sunt in
faza de obtinere a avizului juridic);
Structurarea Departamentului de
Orientare in Cariera a Studentilor,
acesta transformandu-se in Biroul
de Orientare in Cariera, Consiliere
Psihologica si Alumni. Regulamentul
Biroului a fost aprobat in Consiliul
Studentesc din data de 23.01.2013

6.2 Cresterea calitatii activitatilor cu

studentii si absolventii

6.2.1 La nivelul Universitatii
in vederea indeplinirii acestui obiectiv s-au
urmarit:

1. ldentificarea Si promovarea

2.

6.2.2

studentilor cu rezultate deosebite:

- s-au acordat a 10 burse de
excelenta stiintifica, 2 burse de
excelentd cultural-artistica si o
bursa de excelenta sportiva.

Monitorizarea implicarii studentilor in

procesul de luare a deciziei la

nivelul structurilor ULBS:

- s-au acordat 19 burse speciale
ocazionale (din venituri proprii)
pentru activitatea manageriala;

Monitorizarea Si organizarea

participarii  studentilor ULBS in
cadrul  manifestarilor  stiintifice
studentesti, activitati cultural-
artistice si  sportive, concursuri

profesionale, activitati de voluntariat,
scoli de vara si alte activitati precum
si implicarea mai activa a Biroului de
Orientare in Carierad a Studentilor in
consilierea profesionala:

Facultatea de Teologie

> Activitdti cultural-artistice si sportive

6.2.3

Activitatea curenta a celor trei
grupuri corale ale Facultatii
Activitatea curentda a membrilor
Asociatiei Studentilor  Crestini
Ortodocsi din Romania

Programul artistic anual cu ocazia

absolvirii promotiei 2012
Facultatea de Drept

> Activitati stiintifice studentesti

= Cercuri stiintifice studentesti
*= Conferinta nationala a
doctoranzilor
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6.2.4 Facultatea de Litere si Arte

> Activitati stiintifice studentesti

Colocviul National Studentesc Lucian
Blaga (ed. a XIVa), oct. 2012

Simpozionul National Studentesc
Cultures in Transit, organizat la Sibiu
(9 Mai 2012), care se incheie

intotdeauna cu un recital de poezie
sau o piesa de teatru

Simpozionul doctoranzilor Si
masteranzilor germanisti (25 mai
2012)

Simpozionul doctoranzilor romanisti
(apr. 2012)

Ateliere de creatie literara. Astfel, in
cadrul  conferintei  internationale
anuale East/West Cultural Passage
(10-12 Mai 2012), dar si cu alte
ocazii se organizeaza ateliere de
creatie literara, cu concursul unor
scriitori de obicei din Marea Britanie.
Anul trecut a fost Tiffany Murray din
Marea Britanie, in 11 Mai.

studentii nostri participa la conferinte
organizate la alte universitati din tara,
mai ales Brasov, Timisoara, Cluj,
lasi, Galati, Suceava etc.

> Activitati cultural-artistice si sportive

Clubul de lectura al studentilor
vorbitori de engleza din ULBS, The
Chocolate House

Cenaclul Zona Noua
http://vladpojoga.blogspot.ro/2012/01
/zona-noua-blogul.html

9 spectacole, care se bucura de

succes la public, de cronici
excelente, de recunoastere
internationala si premii  pentru

interpretare: Visul unei nopti de vara,

Profesorul de franceza, Priveste
inapoi cu manie, Balul burlacilor,
Inchisoare de fete, Melodie

varsoviana, Putina rugina, Romeo si
Julieta, Femeia ca un camp de lupta

in razboiul din Bosnia. Astfel,
studentii de la Teatrololgie -
Management Cultural, sub

indrumarea cadrelor didactice, sunt
producatorii spectacolelor in care
joaca cei de la Actorie.

6.2.5 Facultatea de Socio-Umane

Sesiunea de comunicari stiintifice:
aprilie 2012 — Sociologie, mai 2012 -
specializarile Jurnalism, Comunicare
si relatii publice, Obiective: cresterea

calitatii cercetarii stiintifice
studentesti; incurajarea Si
promovarea performantelor

studentilor; promovarea specializarii
in mediul preuniversitar, Grup tinta:
studenti anul Il si elevi clasa a Xll-a

(sesiunea de comunicari de la
Sociologie), 20 participanti, o zi,
Rezultate obtinute: cresterea

numarului de candidati la sociologie,
imbunatatirea calitatii lucrarilor de
licenta, publicarea celor mai bune
lucrari

Proiectul Romania politica, periodic,
specializarile Stiinte politice, Relatii
internationale, Studii de securitate,
Obiective: cresterea calitatii cercetarii
stiintifice studentesti; incurajarea si
promovarea performantelor
studentilor; formarea spiritului civic,
Grup tinta: studenti anul Il si
masteranzi, 25 participanti, o zi,
Buget: fonduri proiect, Rezultate
obtinute: publicarea materialelor intr-
un volum, cresterea gradului de
insertie pe piata muncii

Congresul international al studentilor
de la Psihologie, Obiective: cresterea

calitatii cercetarii stiintifice
studentesti; incurajarea Si
promovarea performantelor

studentilor; Grup tinta: studenti de la
specializarea psihologie, 40
participanti, doua zile, iulie 2012,
Buget: sponsorizari, Rezultate
obtinute: formarea unei retele a
studentilor la psihologie din tara si
UE, Tmbunatatirea calitatii cercetarii
stiintifice studentesti

Cercuri stiintifice studentesti: Cercul
de istorie veche si arheologie:
http://web.ulbsibiu.ro/silviu.purece/ce
rc.html, Cercul de medievistica:
http://arheologiemedievala.blogspot.r
o/, Cercul de istoria mentalitatilor:
http://cercimagologie.wordpress.com/
in cadrul cercurilor se promoveaza
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implicarea studentilor in cercetarea

stiintifica, in acest cadru fiind
dobandite abilitatile necesare
cercetarii, formarii de echipe,

comunicarii etc. Grupul tinta este
format din studentii tuturor anilor de

studii. Sedintele cercurilor sunt
lunare, temele puse in discutie fiind
stabilite Tmpreuna cu memobrii

cercurilor. Sunt invitati specialisti Tn
domeniile specifice cercurilor pentru
sustinerea unor prelegeri tematice. In
medie la sedintele cercurilor participa
aproximativ 20 de persoane

6.2.6 Facultatea de Inginerie

> Activitati stiinfifice studentesti

Sesiunea de comunicari stiintifice
studentesti (4 sectiuni, 53 de lucrari)
implicarea studentilor in realizarea
unor lucrari stiintifice Tn cadrul
cercurilor stiintifice  studentesti  si
participare in cadrul sectiunilor
Sesiunii  Stiintifice  studentesti  din
luna mai 2012;

participarea studentilor specializarii
IEDM la Concursul national de
Management si Marketing desfasurat
sub egida Consortiului de Inginerie
Economica din Romania;

Vizite de studii in doua companii.
Organizare curs ABAQUS;

in luna mai studentii tuturor
specializarilor de licenta si master din
cadrul departamentului 1IM, participa
activ la Sesiunea de Comunicari
Studentesti,  Departamentul  1IM
organizénd constant sectiuni pentru
fiecare domeniu coordonat;

in cadrul sectiunilor Management si
Marketing, cele mai bune lucrari sunt
premiate si sunt selectionate sa
participe la Concursul national
desfasurat sub egida CIER, anual;
Workshop ,Din secretele MsOffice,
Microsoft, PowerPoint’(aprox. 30
studenti TCM);

Concurs ,Part Design” Catia;
Workshop cu Solidus, 3 zile tema —
dezvoltarea carierei (70 - 80studenti
TCM si ITT);

Participarea studentilor specializarii
IM la Sesiunea de Comunicari Alba
lulia, unde Universitatea “1
Decembrie 1918” Alba Iulia -
facultatea de stinte a organizat
Sesiunea de Comunicari Stiintifice a
Studentilor “IN-EXTENSO”

http://inginerie.ulbsibiu.ro/index.php/

Prima-Pagina/Participarea-

studentlor-lai-Sesiunea-de-

Comunicari-Alba-lulia

Participare la Concursul Inovarii
organizat de Oficiul European de
Brevete
http://www.osim.ro/instruire/Regulam
entConcurs.pdf

» Adctivitati cultural-artistice si sportive

realizarea de catre studentii de la
IEDM a Carnavalului studentilor IE —
ajuns la editia IV — la fiecare inceput
de martie;

programul de indrumare a studentilor
din anul | IEDM si IEI realizat de
catre studentii anului IV IEDM ajuns
la editia a Ill-a;

participarea la actiunea ,Treasure
hunt” - acomodarea studentilor de
anul | cu logistica universitara;
implicarea constanta in organizarea
Balului Bobocilor, in mod special a
studentilor de la specializarea IE;
Expozite foto +  Aniversarea
Erasmus (Erasmus Day);

Activitati sportive (turnee de tenis si
baschet);

Concertul de Colinde de Craciun.

> Activitati de voluntariat

implicarea in diverse actiuni de
voluntariat, donare de sange sau
ajutorarea unor copii din Centre de
plasament;

implicarea in proiectul Let's do it
Romania;

implicarea studentilor IM in Forumul
ecologistilor din Romania — Descriere
http://www.daciccool.ro/actiuni-
sustinute-de-dacic-cool/481-actiuni-
sustinute-de-dacic-cool/5608-
forumul-ecologistilor-la-sibiu

Departamentul CIE nu a furnizat informatii.
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6.2.7

Facultatea de Stiinfe

» Activitati stiintifice studentesti
Second International  Studenti
Conference on Informatics:
.imagination, Creativity, Design,

Develpoment — ICDD”, 26-28 aprilie
2012, 53 participanti cu 39 lucrari.
,Studium Oecologicum” editia a IV-a
— sesiunea anuala de comunicari
stiintifice studentesti in domeniul
ecologie si biologie, 25 mai 2012, 55
participanti cu 34 lucrari.

Sesiunea anuala de comunicari
stiintifice a studentilor la matematica
editia a XI, mai 2012.

7 Cercuri stiintifice studentesti active
- 7.

Doua proiecte de cercetare-
dezvoltare in care au fost implicafi
13 studenti, avand ca finalitate
elaborarea a 4 lucrari de licenta si 3
lucrari de disertatie.

» Adctivitati cultural-artistice si sportive

6.2.8

Campionat Universitar de Fotbal
Campionat Universitar de Baschet
Campionat Universitar de Volei
Campionat Universitar de Atletism
,Crosul de Primavara”

Campionatul National Universitar de
Judo

Campionatul National Universitar de
Baschet 3x3

Campionatul National Universitar de
Fotbal.

Facultatea de Medicina

> Activitati stiinfifice studentesti
“‘“ASKLEPIOS”, Congresul
International pentru Studenti i

Tineri Medici organizat de SSMHS —
editia a 5-a, desfasurat in perioada
3-6 mai 2012. S-a adresat
studentilor si  medicilor rezidenti,
care au avut ocazia sa prezinte
rezultatele cercetarilor si studiilor
clinice la care au participat.
Congresul s-a desfasurat pe durata
a trei zile destinate prezentarilor de
lucrari stiintifice si workshop-urilor.
Pe parcursul evenimentului

participantii au avut posibilitatea de
a-si prezenta lucrarile in cadrul a
cinci sectiuni: Stiinte Fundamentale,

Stiinte Medicale, Stiinte
Chirurgicale, Medicina Dentara,
Poster. Buget — 38.000 RON.

Numar de participanti: 170 studenti
(din care 50 studenti straini) si 60
cadre didactice. S-au obtinut 15
premii |, Il si lll.

> Adctivitati cultural-artistice si sportive

BALUL BOBOCILOR MEDICINISTI
— 19 noiembrie 2012. Buget 8800
Ron. Grupul tintéd — studentii anului |
ai facultatii; circa 200 participanti
(180 studenti si 20 cadre didactice)

6.2.9 Facultatea de Stiinfe Economice

> Activitati stiintifice studentesti

Sustinerea  alaturi de  Clubul
Studentilor Economisti organizarea
Conferintei Internationale
studentesti IECS 2012 in data de 18
iunie 2012, moment la care au fost
prezentate peste 40 de lucrari si
postere de catre studenti ai
Facultatilor europene.

Tot impreuna cu Clubul Studentilor
Economisti a fost organizat un
eveniment deosebit de important in
formarea studentilor sub titulatura
,DocExpert” in data de 27-29 Aprilie
2012. DocExpert este unul din
principalele proiecte ce se
desfasoara la o scara larga, atat la
nivelul Facultati  de  Stiinte
Economice, céat si la nivelul liceelor
din judetul Sibiu, dar nu numai.
Proiectul constd Tn sustinerea unui
training de pregatire a participantilor
in domeniul completarii
documentelor financiare, contabile si
bancare. Desfasurarea  acestui
proiect are loc in salile de curs ale

Facultati de Stiinte Economice
unde, in fiecare dintre sali, doi
traineri  membrii  ai  Clubului
Studentilor Economisti alaturi de
profesori invitati cu experienta
prezintda atat modalitatile de
completare a documentelor
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financiare, contabile si bancare cat
si legislatia in vigoare.

» Adctivitati cultural-artistice si sportive

Tot alaturi de Clubul Studentilor de
data aceasta ca partener secundar
se implica Tn buna organizare a
evenimentului BALUL BOBOCILOR
19 noiembrie 2012, in primul rand
din punct de vedere a incurajarii
sponsorizarii de catre companii
partenere ale Facultatii pentru acest
eveniment studentesc.

Meciul de fotbal "Cse vs profesori"
in fiecare an in luna iunie, inainte de
inceperea sesiunii, are loc meciul de
fotbal dintre echipa CSE si echipa
Profesorilor din Facultatea de Stiinte
Economice, aceasta fiind una dintre
ocaziile in care “jocul de cap se
schimba cu cel de picioare.” Ajuns la
cel de-al IV-lea duel, CSE vs Profi a
fost a fost un meci mereu aprig
disputat. Prin acest proiect, dorim
incurajarea activitatilor sportive din

cadrul Facultatii de Stiinte
Economice dar si oferirea unei
oportunitati  studentilor de a

cunoaste cadrele didactice intr-un
mediu mai deschis.

6.2.10 Facultatea de S.A.l.A.P.M.
» Adctivitati stiintifice studentesti

Sesiunea de Comunicari Stiintifice
studentesti profil Agricol , editia
2012 30 mai 2012, Amfiteatru Oituz
Sesiunea de Comunicari Stiintifice
studentesti profil Alimentar , editia
2012 30 mai 2012. Aula 402 Ratiu

> Activitati cultural-artistice si sportive

Spectacolul "Joc si céntec sibian”,
desfasurat la Casa Armatei Sibiu, cu
prilejul Tmplinirii a 20 de ani de
invatamant agricol superior sibian
11.05.2012. |Invitatii din tara si
strainatate la Conferinta omagiala
150 studenti, invitati

Campionatul de fotbal, sah, table si
tenis de masa octombrie 26+28
octombrie 2012 - studentii facultatii

SAIAPM - sala si terenul de sport -
30 studenti

= Seara de film sala B401 in fiecare
luni dela ora 20 - studentii facultatii
SAIAPM - 20 studenti.

6.2.11 Casa de Culturd a Studentilor Sibiu

Erasmus Day, expozitie de fotografie,
Facultatea de Inginerie - mai 2012;

Games night, studentii Erasmus,
Erasmus Mundus, CCS Sibiu -
septembrie 2012;

Workshop folclor, studentii Erasmus,
Erasmus Mundus, CCS Sibiu -
septembrie 2012;

Workshop dans modern, studentii

Erasmus, Erasmus Mundus, CCS Sibiu -
septembrie 2012;

Workshop pictura, studentii Erasmus,
Erasmus Mundus, CCS Sibiu -
septembrie 2012;

Treasure Hunt, studentii Facultatii de
Inginerie, Facultate de Inginerie -
octombrie 2012;

Spectacol ,Wellcome”, studentii Ema,
Erasmus si Erasmus Mundus, CCS
Sibiu - octombrie 2012;

Workshop — din secretele MS Office,
Microsoft Excel & PowerPoint, studentii
de la toate facultatile, Facultatea de
Inginerie - noiembrie 2012;

Lansarea Antologiei Conexiuni, studentii
Facultatii de Litere si Arte, Biblioteca
ULBS - noiembrie 2012;

Nocturna Bibliotecilor, organizare
Treasure Hunt, Biblioteca ULBS -
noiembrie 2012;

Ziua Internationalda a  studentilor,
concursuri, karaoke, Biblioteca ULBS -
noiembrie 2012;

Studentii definesc viitorul,
Solidus, Facultatea de
noiembrie 2012,

,<Ziua Nationald a Romaniei sarbatorita
international”, studentii Erasmus,
Erasmus Mundus, Emma si formatiile
CCS, Cantina Studenteasca ULBS -
noiembrie 2012

Workshop
Inginerie -
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6.2.12 Activitdti BOCSPA

A. Obiective/activitati ale

Biroului de

orientare 7n carierd a studentilor:

> Planificarea carierei

e QOrganizare cursuri si seminarii

Seminar ,Stagiile de practica
profesionala in pregatirea
studentului  pentru  viata
activa. Bilant si perspective.’—
Facultatea de Litere si Arte,
150 studenti — martie 2012;
Seminar ,Antreprenoriatul in
mediul universitar”, 80
studenti, 10 firme din Jud.
Sibiu — martie 2012;

Seminar ,Angajabilitatea in
Centru ”, cu reprezentanti
centrelor de consiliere si
orientare Tn cariera ale
universitatilor tara, 15 centre
— martie 2012;

Prezentarea  "Oportunitatile
carierei pentru studenti si
absolventi in cadrul
Parlamentului European si al
institutiilor Uniunii Europene”,
50 studenti — aprilie 2012;

Cursul Google Online
Marketing Academy, 300
studenti — octombrie  si
decembrie 2012;

Cursul “‘Bazele
antreprenoriatului” pentru
studentii  masteranzi, 40
studenti — octombrie; 120

studenti — noiembrie 2012;
Sondajul Trendence
Graduate Barometer 2013
Berlin -  noiembrie  si
decembrie 2012.

e Organizare targuri de joburi

,DOCS STUDENT JOBS 7,
17 firme participante — martie,
25 firme participante -
noiembrie 2012;

> Consiliere individuald/qrup

consiliere vocationala
individuala, 20 studenti -
ilanuarie, 20 studenti -

februarie, 30 studenti -
octombrie 2012;
consiliere vocationala

individuala si de grup, 30 de
studenti din cadrul Facultatii
de Stiinte Socio Umane -

aprilie 2012;

Consiliere profesionala
individuala, 15  studenti
masteranzi din cadrul

Facultatii de S$tiinte Socio
Umane — mai 2012;

consiliere antreprenoriala, 30
studenti de la Facultatea de
Stiinte Economice -
octombrie 2012, 120 studenti
masteranzi de la Facultatile
Inginerie, Stiinte Socio
Umane, Stiinte, SAIAPM —
decembrie 2012.

» Formare profesionala continua

Traininguri

o ,Cum sa-ti construiesti un
CV in format European” si
,Cum sa te prezinti la
interviu” 86 studenti -
ianuarie, 150 studenti —
mai 2012, Facultatea de
Stiinte Economice;

o “Dezvoltarea abilitatilor de
comunicare”, 30 studenti
— februarie, 40 studenti —
aprilie 2012, Facultatea
de Stiinte Socio-Umane ;

o “Managementul echipei
de lucru”, studentii
masteranzi, 40 studenti —
octombrie, 40 studenti —
noiembrie 2012;

Workshop-uri

o ‘“Universitatea -broker de
cunostinte si formator de
competente” — iunie 2012;

o “Alegerea Carierel
Potrivite” (Biblioteca
Universitara) pentru elevii
din sistemul

preuniversitar, 50 elevi —
noiembrie 2012.
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6.3 Insertia profesionala a

absolventilor

Situatia

6.1.

insertiei profesionale a
absolventilor din promotia 2012
(licentd/master) este prezentata in Tabelul

Tabelul a fost realizat pe baza raportarilor
facute de catre Facultati. intrucat datele
prezentate nu pot fi dovedite in totalitate,
presedintii de asociatii Alumni au sarcina
prioritara in perioada imediat urmatoare de
a crea o baza de date reala cu insertia
absolventilor incepand cu promotia 2011

Tabelul 6.1 — Situafia inserfiei profesionale a absolvenfilor

FACULTATEA

Nr. absolventi

2012

191 (licenta)

Din care Indomeniul inalte
angajati calificarii domenii

La studii 37 licenta | 15 licenta

Teologie 95 (master) master 81 | 63 master | 12 master
Inginerie 385 >80 ~90% ~10%
Stiinte 351 217 168 49
Stiinte Economice 744 480 357 123
SAIAPM 291 198 102 96
Litere si Arte 271 210 111 99
Stiinte Socio-Umane 767 335 181 154
Medicina 487 438 438 49
Drept 737 0 0 0
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7 BIBLIOTECA CENTRALA UNIVERSITARA

7.1 Aspecte generale

Fondul de publicatii existent in cadrul BCU
se dezvoltd in permanentad si in corelatie
cu solicitarile corpului profesoral in ceea ce
priveste achizitiile.

inregistrari catalografice in sistem informatizat

1 411913

Cresterea ponderii schimbului
interbibliotecar de publicatii, ca mijloc de
constituire a colectiilor, ne permite accesul
la cele mai noi publicatii editate de catre
universitati, contindnd studii si articole
rezultate din activitatea de cercetare
stiintificd, ceea ce determina cresterea
numarului de utilizatori care folosesc
serviciile moderne oferite de biblioteca.

Utilizatori - Sala Internet

2012

2011

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000 16000 18000

Pe parcursul anului 2012, in biblioteca au

intrat un numar de 9.552 titluri carte,
reprezentand 10.242 volume carte.
De asemenea, Dbiblioteca a realizat

abonamente pentru 93 titluri la publicatii
periodice externe si 192 fitluri la publicatii
periodice interne, abonamentul general la
Standarde adoptate prin metoda traducerii
si acces online gratuit la baze de date
bibliografice, prin  proiectul structural
,~Acces National Electronic la Literatura
Stiintifica de Cercetare — ANELIS”, precum
si la alte baze de date.

De asemenea, colectiile bibliotecii s-au
imbogatit cu importante donatii de
publicatii, printre care amintim donatia
,Zoia Ceausescu”, ce cuprinde lucrari de
specialitate ale wunor creatori de noi
domenii in matematica, de la cele mai
prestigioase centre de cercetare i
universitati din lume.

Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu, prin
biblioteca wuniversitara, a participat in
perioada 21-25 noiembrie 2012 la cea de-
a 19-a editie a Targului International
‘GAUDEAMUS” — Carte de invatatura,
Bucuresti. Universitatea noastra, ce a
ocupat un loc in sectiunea rezervata
institutiilor de invatamant, ,Bursa Educatia”
alaturi de alte 30 de institutii de invatamant
de prestigiu din Roméania si din strainatate,
si-a prezentat oferta educationald proprie,
publicatiile si lucrarile stiintifice ale cadrelor
didactice universitare editate la Editura
ULBS.

Considerat ca un moment de varf al anului
editorial si cultural din Roméania desfasurat
in toamna fiecarui an, Targul International
de Carte GAUDEAMUS reprezinta centrul
pietei editoriale si al vietii culturale din
Romania.

In perioada noiembrie-decembrie 2012,

Biblioteca Universitatii “Lucian Blaga” din
Sibiu a realizat, prin ancheta pe baza de

chestionar, cercetarea cu tema
‘Imbunatatirea  activitatii  bibliotecii  si
cresterea  calitatii  serviciilor  oferite”.

Obiectivele urmarite au vizat identificarea
nevoilor utilizatorilor bibliotecii in vederea
bunei desfasurari a activitatilor de
informare documentare — cercetare,
determinarea complexitatii  si  utilitatii
surselor info-documentare  puse la
dispozitia comunitatii universitare si a
gradului de satisfactie al utilizatorilor
bibliotecii.

Concluziile au fost urmatoarele:

e Baza informatica a bibliotecii este
ampla, sursele de documentare sunt
multiple si variate, serviciile info-
documentare existente indeplinesc
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7.2 Activitati si evenimente

« Conditiile

conditile  necesare unei  bune
desfasurari a activitatii didactice si de
cercetare.

de studiu oferite de
biblioteca sunt apreciate de utilizatori,
aproximativ 53% din cei chestionati
au considerat ca Biblioteca ULBS se
situeaza la un nivel inalt, ca izvor de
informatie, comparativ cu alte centre
de documentare.

Un colectiv specializat al bibliotecii a
reprezentat ULBS la targul educational
,Educatia dincolo de frontiere” de la
Sofia, Bulgaria, in perioada 16-18
martie 2012. Participarea la acest targ
important pentru zona balcanilor, alaturi
de alte institutii prestigioase din
Australia, Canada, Japonia, China,
India, Anglia, Statele Unite, Austria,
Olanda, Croatia, Slovenia, Estonia, a

avut ca sop prezentarea ofertei
educationale a ULBS 1in vederea
atragerii ~ studentilor  straini  pentru
efectuarea studiilor la universitatea
noastra.

In saptdmana 2-9 aprilie 2012,
Biblioteca ULBS si-a deschis portile
vizitatorilor din invatamantul
preuniversitar, in cadrul programului

“Scoala Altfel”, derulat la nivel national
de Ministerul Educatiei, Cercetarii,
Tineretului si Sportului. “Scoala Altfel” a
insemnat un schimb de experienta in
cadrul comunitatii scolare, intre cadrele
didactice din invatamantul
preuniversitar si bibliotecarii implicati n
gestionarea resurselor, aducadnd un
plus de infomatie cu privire la serviciile
de care se vor bucura viitorii studenti.

Biblioteca universitatii a organizat in
perioada 23-24 aprilie 2012 a treia
Conferinta Internationala din domeniul
Culturii Informatiei / Information Literacy
din Romaénia, conferintd apreciatéd ca
fiind un important eveniment stiintific
anual al Universitatii "Lucian Blaga" din
Sibiu, prilejuind intalnirea specialistilor
din biblioteci, ce s-au bucurat sa poata
comunica si afla noutati de mare interes

din domeniul foarte dinamic al stiintei
informairii.

Incepand cu 16 mai 2012, Biblioteca
ULBS a inaugurat un ciclu de seri de

lectura cu autori roméani de limba
germana, reunite sub titlul
“HERMANN'’s literarisches
STADTcafe/Cafeneaua literara a lui

Hermann”. Cele 4 editii ale cafenelei au
reunit studenti, cadre didactice si
iubitori de literatura in limba germana si
au avut ca scop sprijinirea literaturii
contemporane de limba germana din
Romania prin crearea unui spatiu de
dialog in care scriitorii si cititorii au intrat
intr-un contact nemijlocit pentru a
analiza demersurile literare propuse.

In luna mai 2012 Biblioteca ULBS a
organizat cursuri de instruire si
prezentare a bazelor de date sustinute
de reprezentantii Ebsco, pentru
sustinerea activitatii de informare si
documentare necesara realizarii
temelor de cercetare-dezvoltare.

Din septembrie 2010, Biblioteca ULBS,

a fost inclusa in proiectul
‘EUROPEANA LIBRARIES:
Aggregating  digital content  from
Europe’s libraries” Grant Agreement

no.270933, proiect 2011-2012, proiect
ce s-a derulat pe parcursul a 24 luni,
alaturi de biblioteci din mai multe tari
Europene, sub coordonarea Bibliotecii
Nationale a  Olandei.  Misiunea
Europeana este de a permite accesul la
mostenirea culturala a Europei, ceea ce
implica cresterea cantitatii de material
digital disponibil pentru toate domeniile,
deschizdndu-se astfel noi posibilitati
pentru cercetarea din toate domeniile.
Ca urmare a celei de-a patra reuniuni a
proiectului, in 24 mai 2012, Biblioteca
ULBS, 1in calitate de partener
Europeana Libraries, a gazduit vizita
unui grup de participanti condus de
managerul de proiect, D-na Louise
Edwards. Cladirea moderna a bibliotecii
sibiene, dotarile tehnice de ultima
generatie, amenajarea functionala si
eficientd a spatiilor de studiu si a celor
de depozitare, organizarea colectiilor in
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sistemul accesului liber la raft, marea
diversitate a resurselor documentare
oferite, gestionarea informatizata a
tranzactilor de Tmprumut-restituire,
acuratetea catalogului on-line,
abonamentele la publicatii periodice
roméanesti si strdine, securizarea
publicatiilor prin sistemul RFID, accesul
gratuit la baze de date stiintifice de
cercetare — toate acestea Si nu numai —
le-au oferit oaspetilor un prilej de
incantare profesionala, admiratie de
breasla impartasita si recunoastere
sincera a profesionalismului colectivului
Bibliotecii Universitatii “Lucian Blaga”
din Sibiu.

Ca participant la aceasta faza a
Europeana Libraries, Biblioteca ULBS a
fost invitata, ca furnizor de continut
digital si agregator de metadate, sa
faca parte din " Europeana Cloud:
Unlocking Europe’s Research via The
Cloud" (2013-2015) noua organizatie
profesionald, in vederea gestionarii si
dezvoltarii bibliotecii digitale
EUROPEANA. Europeana Cloud
(eCloud) va fi o retea numita ,Best
Practice Network”, coordonata de
Fundatia Europeana, conceputa ca un
sistem de ,umbreld” (cloud) pentru
biblioteca digitalda ,Europeana” si
agregatorii sai. Europeana Cloud va
oferi un nou continut, metadate noi, un
nou sistem de stocare conectat, noi
instrumente si servicii pentru cercetatori
si o noua platformd - Europeana
Research. Participarea Bibliotecii
Universitatii “Lucian Blaga” din Sibiu,
singura din Romania, alaturi de cele
mai valoroase universitati si biblioteci
europene la acest proiect, inseamna
castigarea unei experiente mari in acest
domeniu nou si dinamic al crearii si
furnizarii de resurse digitale, ne ridica
prestigiul si ne face onoare.

= In perioada 18-19 iunie 2012, Biblioteca

Universitatii “Lucian Blaga” din Sibiu a
fost invitatd de Asociatia Bibliotecilor
din Bavaria la Bayreuth in Germania, la
conferinta “Ziua Bibliotecilor Bavareze
2012”, unde reprezentantii Bibliotecii

ULBS in colaborare cu Biblioteca din
Bayreuth au prezentat lucrarea cu titlul
‘O colaborare de succes — proiectul
noului sediu al bibliotecii universitare de
la Sibiu”.

Biblioteca ULBS este coordonatorul
programului SOCRATES/ERASMUS cu
Haute Ecole Namuroise Catholique
(HENAC) Malonne, aflat in derulare pe
perioada 1998 - 2014, unul dintre
primele si cele mai longevive programe
de mobilitate. Tn perioada 17-22
septembrie  reprezentantii  biblioteci
noastre au participat la derularea unor
activitati pedagogice la Haute Ecole de
Namur-Liege-Luxembourg,
Departamentele Pedagogic si Social
Malonne, specializarea Biblioteconomie
si Documentare. Scopul principal al
acestei deplasari a fost innoirea
colaborarii dintre Haute Ecole de
Namur-Liege-Luxembourg, Belgia si
Universitatea « Lucian Blaga » din Sibiu
pentru anii academici 2012-2013 si
2013-2014, precum si adaugarea in
parteneriat a variantei de tip Staff
Training Mobility.

in perioada 24-28 septembrie 2012
Biblioteca ULBS a participat la primul
program Erasmus de training pentru
bibliotecari desfasurat la Budapesta —
Biblioteca Universitatii EOtvos Lorand
(ELTE) — Ungaria, alaturi de 57 de
bibliotecari  apartindnd  bibliotecilor
universitare din 13 tari. In cadrul
intalnirilor profesionale desfasurate aici
am avut ocazia de a ne prezenta
serviciilor si proiecte desfasurate in
cadrul bibliotecii si de a stabili schimburi
de experienta pe teme de
biblioteconomie si bibliologie ce duc la
perfectionarea continua a personalului
bibliotecii si la imbunatatirea relatiilor de
colaborare profesionala.

Biblioteca Universitatii ,Lucian Blaga”
din Sibiu a participat pentru prima oara
la NOCTURNA  BIBLIOTECILOR,
eveniment organizat in colaborare cu
Asociatia Bibliotecarilor din Roménia, in
noaptea de 17/18 noiembrie 2012.
Acest eveniment s-a bucurat de un real
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succes, peste 500 de vizitatori au trecut
pragul bibliotecii profitdnd de ocazia de
a vizita biblioteca si pe timp de noapte,
de a participa la programul artistic
pregatit de organizatori si la toate
celelalte surprize gandite special cu
aceasta ocazie. De la expozitii de arta
fotografica, lansari de carte, vizionari de
filme documentare, la ateliere de lucru,

workshop—uri  dedicate  studentilor,
momente  artistice sau folclorice,
premieri sau concursuri, Biblioteca

ULBS doreste sa faca din aceasta
manifestare o traditie a fiecarui an.

Toate actiunile prezentate si derulate de
biblioteca sunt semnalate pe site-ul si in

newsletter-ul Bibliotecii ULBS:
http://bcu.ulbsibiu.ro/
Pentru perioada urmatoare, BCU fsi

propune urmatoarele obiective:

e Dezvoltarea colectiilor bibliotecii prin
achizitii, schimb interbibliotecar, donatii.

e Cresterea numarului de utilizatori.

o Imbunéatatirea serviciilor oferite.

Activitatile planificate pentru realizarea
acestor obiective sunt:

e Participarea la targurile de oferta
educationale si carte de invatatura.

e Continuarea organizarii  Conferintei
Internationale privind Cultura Informatiei
/ Information Literacy din Romania

e Traininguri pentru utilizarea bazelor de
date si a publicatiilor online (e-books).

e Traininguri  pentru  specialistii  din
domeniul Stiintei informarii (intalniri ale
asociatilor profesionale din domeniu).

e Participarea la conferinte internationale
(Europeana Libraries).

e Identificarea unor noi oportunitati
privind cresterea vizibilitati in plan
national si international a Bibliotecii
ULBS

Rezultate preconizate pentru 2013

e Cresterea  numarului de  unitati
documentare indiferent de suportul pe
care se gasesc.

o Posibilitatea cresterii accesului la
resursa documentara pusa la dispozitie
de biblioteca in vederea satisfacerii
nevoilor de studiu.

Cresterea satisfactiei utilizatorilor

facilitatile si varietatea serviciilor oferite

prin
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8 ACTIVITATEA INVESTITIONALA DIN ULBS

Activitatea desfasurata in plan investitional

Resursele de finantare alocate pentru

in anul 2012 a fost orientata spre realizarea acestor obiective sunt
realizarea obiectivelor strategice cuprinse  prezentate Tn Tabelul 8.1. Activitatile
in Planul strategic de dezvoltare investitionale intreprinse in  vederea
institutionala a Universitatii ,Lucian Blaga”  atingerii acestor obiective, sunt prezentate
din Sibiu. in Tabelul 8.2.

Tabelul 8.1 — Resursele de finantare alocate in anul 2012

Indicatorul

Cheltuieli

efective

1. | Obiective de investitii in continuare — total, din care: Lei 1.994.000 | 1.572.871
- Facultatea de Medicina Lei 700.000 618.091
- Facultatea de Stiinte Economice Lei 1.103.00 764.512
- Camin studentesc ,Academica” Lei 119.000 118.300
- Camin studentesc 250 locuri Lei 72.000 71.968
Reabilitare spatii de invatamant si spatii conexe :
2. procesului dz iﬁvétéméni —total. Dirﬁ) care: Lei 700.000 349.749
- Cladire Rectorat Lei 700.000 349.749
Dezvoltarea spatiilor pentru servicii sociale prin
identificarea unor posibilitati de dezvoltare in :
3. actualele cladiri pr‘:)prietatez’a universitatii — total. Din Lei 50.000 42.686
care:
- Cafetarie la Facultatea de Stiinte Economice Lei 50.000 42.686
Elaborarea de documentatii privind indicatorii
4. | tehnico —economici pentru realizarea de noi spatii de | Lei
invatamant si de cercetare — total. Din care:
- Sala de sport la ULBS Lei
5 Reélizgr?a lAJnui gmplu program dg reparatii I_a spatiile Lei 1135.000 | 1.132.852
de invatamant si de cazare si servirea hranei —total
Dezvoltarea, modernizarea si dotarea
6. | corespunzatoare a laboratoarelor si a spatiilor de Lei 3.005.000 | 2.941.945
invatamant si de servicii sociale — total. Din care:
» Active fixe necorporale (softuri) Lei 600.000 580.000
» Active fixe corporale Lei 1.600.000 | 1.558.805
» Obiecte de inventar Lei 805.000 802.988
TOTAL Lei 6.884.000 | 6.040.103
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Nr.
crt.

Activitate investitionala

Realizarea unor noi spatii de
invatamant si de cercetare si cu

Tabelul 8.2 — Activitatile investitionale derulate in anul 2012

Facultatea

Facultatea
de Medicina

Obiectiv de
investitii

Amenajarea de
laboratoare
pentru chimie in
podul Corpului C

Descriere

Suprafatd construitd desfasurata de 489,80 mp cu urmatoarele
functionalitati: laborator chimie, farmaceutica, laborator analiza
medicamentului, laborator preparare si tehnologie farmaceutica, laborator
chimie sanitara, sala aparate si balante. Au fost executate lucrari de
detectie, semnalizare si avertizare la incendiu in corpurile A si C de cladire,
precum si instalatii de ventilare a spatiilor nou construite.

Valoarea totala a lucrarilor a fost de 618.091 lei din care 577.000 lei de la
bugetul de stat, iar diferenta din veniturile proprii ale universitatii.

Facultatea de
Stiinte Economice

Amenajarea de
Spatii de arhiva la
subsol 2 si a unei
cafetarii la subsol 1

Realizarea unui sistem de detectie, alarmare si comanda stingere incendiu
in cladire necesar autorizarii la incendiu a cladirii imobilului.

statie de hidrofor pentru cladire si instalatii de ventilatie, climatizare si
dezumidificare a spatiilor nou amenajate, precum si o instalatie cu gaz
inergen pentru arhiva si o cafetarie la subsol 1.

Suprafata nou amenajata este de 430 mp, iar capacitatea arhivei este de
236 ml de rafturi. Valoarea lucrarilor executate a fost de 764.512 lei,
asigurata din alocatiile bugetare repartizate din bugetul de stat in baza

b aity destinatiein suprafata totala contractului institutional.
de 3.271,80 mp e Regim de inaltime: S+P+4E+M,;

e Aria construita: 395,25 mp;

¢ Avria desfasurata: 2.352,00 mp;

e Aria utila: 1.938,95 mp;

¢ Functionalitati: 25 apartamente cu o camera si 5 apartamente cu 2 camere;

_ _ Camin studentesc e Valoarea lucrarilor de constructii-montaj si de mobilare a fost de 4.327.242
Universitate “Academica” lei, din care: 3.247.049 lei, de la bugetul de stat si 1.080.193 lei din
veniturile proprii ale universitatii, ceea ce inseamna un cost de cca. 400
Euro/mp inclusiv TVA.

o Inanul 2012 au fost executate lucrarile de terasamente, suprastructura alei
si parcare, pavaje pentru spatii de parcare, precum si lucrari de finisaje la
soclu si scari exterioare in valoare totala de 118.300 lei, finantate integral
de la bugetul de stat.

Universitate ggénlgmcitrtijdent,esc ¢ Executia lucrarilor de finisaje in valoare de 71.968 lei
Realizarea unor lucrari de . Execu’;_ia Iucr?ri[or de afn_enajare a cur’;_i_i intAerioar_e a _c_lédirij r_egtoratului siin
2 | reabilitare a cladirii Rectoratului | Universitate Rectorat executia partiala a lucrarilor de reparatii la imprejmuirile cladirii. Valoarea

si terenului aferent

lucrarilor executate a fost de 341.618 lei fiind asigurata din alocatiile
bugetare repartizate din bugetul de stat in baza Contractului complementar
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Activitate investitionala

Realizarea unui amplu program
de lucrari de reparatii la spatiile
de invatamant, de cazare si de
servirea mesei pentru studenti

Facultatea

Universitate

Obiectiv de

investitii

Toate facultatile

Descriere

Generalizarea utilizarii sistemelor automate de incalzire la fiecare cladire,
instalarea de sisteme de supraveghere video a cladirilor, supraalimentarea
cu energie electrica a Facultatii de Inginerie, caminului studentesc nr. 7 si a
cladirii Rectoratului, amenajarea studioului de teatru in cladirea Facultatii de
Litere si Arte.

Valoarea cumulata a acestor lucrari a fost de 1.132.852 [ei fiind finantata
integral din veniturile proprii ale universitatii.

Dezvoltarea, modernizarea si
dotarea corespunzatoare a
laboratoarelor si a spatiilor de
invatamant din fiecare facultate
cu utilaje, instalatii,
echipamente, mobilier si softuri

Universitate

Toate facultatile

S-arealizat o crestere a gradului de informatizare a procesului de
fnvatamant si de cercetare stiintifica. Trebuie mentionata implementarea
platformei E-learning, programului de gestiune a scolaritatii si a programului
de gestiune financiara EMSIS.

Elaborarea de documentatii
privind indicatorii tehnico —
economici pentru realizarea de
noi spatii de Tnvatamant si de
cercetare

Universitate

Universitate

fn anul 2010 a fost preluat in regim de comodat de la Arhiepiscopia
Ortodoxa romana Sibiu terenul in suprafata de 10.425mp, situat in Sibiu, in
incinta Caminului studentesc nr. 7, in vederea realizarii Obiectivului de
investitii “Sala de sport la ULBS”. Constructia va avea un regim de inaltime
de P+2E, o suprafata construita desfasurata de 5.428 mp si cca. 2.000 de
locuri. Documentatia pentru aprobarea indicatorilor tehnico- economici ai
obiectivului de investitii se afla in analiza si aprobare la ministerul de resort.

Dobéndirea in proprietate si
preluarea in folosinta a unor
constructii cu terenul aferent cu
destinatia de spatii de
invatamant si de cercetare

Universitate

Universitate

In acest domeniu au fost intocmite si depuse documentatiile prevazute de
lege Tn vederea obtinerii fondurilor necesare dobandirii in proprietate prin
cumparare a unui imobil compus din constructii si terenul aferent cu
destinatia de spatii de invatamant, precum si documentatiile pentru
preluarea folosintei unui imobil din domeniul public al statului.
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Realizarea acestor obiective operationale
a necesitat un efort financiar evaluat la

nivelul anului 2012 la 6.040.103 lei,
reprezentand 6,0% din total buget
(Tabelul 8.3).

In Tabelul 8.4 este prezentat grafic si
valoric programul investitional si de
reparatii pe surse de finantare.

Tabelul 8.3 — Efortul investitional la nivelul anului 2012

Indicatorul 2012 écg:ﬁ?:g/f)

1 | Cheltuieli de investitii si asimilate 9.321.690 | 3.098.158 33,24

2 Dotari de natura activelor fixe corporale 3.027.508 | 1.558.805 51,48
3 Dotari de natura activelor fixe

necorporale (softuri) 230.271 580.152 252,00

4 Dotari de natura obiectelor de inventar 658.505 802.988 121,94

Total 13.237.974 | 6.040.103 45,62

Tabelul 8.4 — Programul investifional si de reparatfii pe surse de finanfare

B Buget Cercetare

M Venituri proprii

M Fonduri comunitare

Buget 1.881.918

Venituri proprii 2.742.141
Cercetare 250.114

1.165.930

Fonduri structurale

Jieara\E 6.040.103

Pe langad activele fixe corporale si
necorporale si a obiectelor de inventar
dobéandite cu titlu oneros, prezentate mai
sus, se adauga bunurile primite cu titlu
gratuit in valoare totala de 62.170 lei,
provenite in special din donatii si
sponsorizari. in anul 2013, in plan
investitional prioritatile vizeaza urmatoarele
obiective operationale:

1. Continuarea demersurilor pentru
“procurarea” resurselor financiare din
bugetul de stat in vederea achizitiei prin
cumparare a imobilului compus din
constructii si terenul aferent situat in
Sibiu, Strada I. Ratiu, nr. 5-7.

2. Finalizarea lucrarilor la obiectivele de
investitii in continuare “Facultatea de
Medicind” si la “Centrul de Cercetare si
Perfectionare” Paltinis cu finantare din
alocatii de la bugetul de stat in baza
contractului institutional.

3. Continuarea demersurilor pentru
aprobarea obiectivului de investitii nou
“Sala de Sport la ULBS” si incredintarea
contractului de servicii de proiectare.

. Finalizarea lucrarilor de reabilitare a
cladirii Rectoratului cu finantare din
alocatile  bugetare  prevazute in

Contractul complementar.

. Dezvoltarea, modernizarea si dotarea
corespunzatoare a laboratoarelor si
spatiilor de invatamant cu echipamente,
mobilier si alte bunuri la nivelul
standardelor de calitate din invatamant
cu finantare de la buget, venituri proprii,
cercetare si fonduri structural.

. Continuarea demersurilor pentru
preluarea in folosinta / administrare a
unor constructii cu destinatia de spatii de
invatamant si de cercetare.

. Realizarea unui amplu program de
lucrari de revizii, reparatii si de interventii
la cladirile si instalatile aferente in
vederea eficientizarii functionarii lor prin
optimizarea costurilor de exploatare si
cresterea sigurantei in exploatare.

. Vanzarea activului “Cabana
Capraret”.

Paraul
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9.1.1 Referinte

in conformitate cu dispozitile art. 26 alin
(9) din Legea contabilitati nr. 82/1991,
republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, Universitatea ,Lucian Blaga” din
Sibiu, prin compartimentele de specialitate
a Tntocmit la 31 decembrie 2012 situatiile
financiare  conform  normelor  privind
incheierea executiei bugetare a anului
2012, elaborate de Ministerul Finantelor
Publice.

Situatiile financiare intocmite se compun
din bilant, contul de rezultat patrimonial,
situatia fluxurilor de trezorerie, contul de
executie bugetara si anexe, fiind destinate
sa ofere o imagine fidela a pozitiei
financiare, performantei financiare si a altor
informatii  referitoare  la  activitatea
desfasuratd de institutia noastra in anul

2012 si sa confirme ca
desfasoara activitatea in
continuitate si sustenabilitate.

aceasta Tsi
conditii  de

Conform datelor reflectate in evidenta
contabild, finantarea universitatii pe surse
de finantare si utilizarea acesteia pe tipuri
de cheltuieli in exercitiul bugetar al anului
2012 a fost urmatoarea:

9.1.2 Surse de finanfare

In anul 2012 Universitatea ,Lucian Blaga”
din Sibiu a incasat venituri totale in suma
de 93.639.104 lei cu 19.820.293 lei mai
putin decat in anul 2011, respectiv cu
33.786.314 lei mai putin decat in anul
2010. in valori relative, veniturile totale
incasate in anul 2012 reprezinta 82,53%
fata de cele realizate in anul 2011,
respectiv 73,48% fatd de cele din anul
2010.

140.000.000 - 127.425.418
120.000.000 -
100.000.000 -
80.000.000
60.000.000
40.000.000

20.000.000

0

2010

113.459.397
93.639.104

2011 2012

Figura 9.1 - Evolutia veniturilor incasate in perioada 2010 - 2012

Pentru finantarea activitatii din anul 2012,
in completare la veniturile totale incasate,
universitatea a avut la dispozitie
excedentul bugetar realizat la sfarsitul
anului 2011 in suma de 22.423.039 lei.

Se constata ca in anul 2012, fata de anii
precedenti, veniturile totale incasate au
inregistrat o evolutie negativa, ceea ce
reprezinta o contractie cu 17,47% fata de
anul 2011, respectiv cu 26,52% fata de
anul 2010, generata in mare masura de
actuala criza financiara, de constrangerile
bugetare luate de catre guvern, de
consecintele procesului de clasificare a
universitatilor si  de ierarhizare a
programelor de studii si de reducerea

numarului de studenti inmatriculati la
programele de studii universitare.

In acest context, precizam c& veniturile
proprii reprezentand sumele incasate de
la MEN drept finantare de baza si din
taxe de scolarizare si din alte taxe au
scazut de la 92.341.194 lei in anul 2010
la 81.641.704 lei in anul 2011, respectiv
la 69.996.482 lei in anul 2012, cu peste
22.344.712 lei fata de anul 2010,
respectiv cu 11.645.222 lei fata de anul
2011, in timp ce alocatiile bugetare
pentru dezvoltarea institutionala sub
forma dotarilor si a sumelor alocate
pentru realizarea unor obiective de
investitii ncasate in baza contractului
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institutional si complementar au scazut de
la 3.035.000 lei in anul 2010 la 2.385.000
lei in anul 2011, ajungand la 2.500.000 lei
in anul 2012.

Pe surse de finantare, evolutia veniturilor
incasate in valori nominale se prezinta
astfel: sumele incasate de la M.E.N. drept

finantare de baza au scazut de

Tabelul 9.1 - Venituri incasate in anul 2012 pe surse de provenienta (LEI)

la

50.028.514 lei in anul 2010 la 44.264.846
lei in anul 2011, respectiv la 36.763.741
lei n anul 2012, cu peste 26,50 % fata de
anul 2010, respectiv cu 17,00% fata de
anul 2011, ca urmare a reducerii alocatiei
bugetare unitare de la circa 3.000 lei in
anul 2010 la 1.855,52 lei in anul 2012

Prevederi

e bugetare Drepturi incasari DIrEHiLI]
DENUMIREA INDICATORILOR bugetare ugeta P : constatate
e trimestriale | constatate | realizate -
initiale e de incasat
? / definitive |
A B 1 2 3 6 8=3-6-7
VENITURI - TOTAL
1 (02+03+04+05+06+07+08) 105.186.370 107.690.524 104.988.746 93.639.104 11.349.642
3 Venituri proprii, din care:: 79.791.876  73.143.741 71.830.982 69.996.482  1.834.500
3,1 Sumeprimite de la Ministerul Educafiel o5 411 876 36.763.741 36.763.741 36.763.741 0
Nationale drept finantare de baza
venituri proprii din taxe Tn invatamantul
3,2 universitar si postuniversitar si din alte 44.130.000 36.130.000 34.925.917 33.091.417  1.834.500
taxe
3,3 alte venituri potrivit legii 250.000 250.000 141.324 141.324 0
Venituri din activitatea de cercetare
4 stiintifica, proiectare, consultanta si 4.000.000 4.000.000 2.584.285 2.479.481 104.804
expertiza
Alocatii de la bugetul de stat cu
5 destinatie speciala 9.056.352 10.085.641 10.085.641 10.085.641 0
5,1  a) reparatii capitale 0 0 0 0 0
5, D) subventiipentru camine si cantine 1.980.434 2172109  2.172.109 2.172.109 0
studentesti
5,3 ¢) dotari si alte investitii 0 700.000 700.000 700.000 0
54 d)burse 4.923.900 5.063.010 5.063.010 5.063.010 0
55 |©) alte forme de protectie sociala a 347.490  347.490  347.490  347.490 0
studentilor
f) sume alocate pentru realizarea unor
5,6 obiective de investitii 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000 0
g) cazare individuala conform OG
57 23/2004 4.528 3.032 3.032 3.032 0
h) sprijin financiar pt. achizitia de
58 calculatoare 0 0 0 0 0
Venituri din microproductie, din
6 activitatea statiunilor didactice 500.000 500.000 294.273 290.466 3.807
experimentale
Venituri proprii ale caminelor si
7 cantinelor 3.500.000 4.200.000 4.177.671 4.159.264 18.407
g  Sume provenite din finantare externa 8.338.142 15.761.142 16.015.894 6.627.770  9.388.124
nerambursabila

Fata de valoarea alocatiei bugetare unitare =
medii la nivel national de 2.126,46 lei,
universitatea a realizat o alocatie bugetara
unitara de 1.855,52 lei corespunzatoare

veniturile proprii din taxe de scolarizare
si alte taxe au inregistrat o scadere cu
10,62% fata de anul precedent si cu
21,45% fata de anul 2010 ca urmare a

ierarhizarii programelor  de studii reducerii efectivelor de studenti si a
universitare, inregistrand o pierdere de neincasarii integrale a taxelor de
venituri din aceasta sursa de finantare de scolarizare;

4.270.587 lei. = sumele incasate din finantarea externa

nerambursabila au scazut de la
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14241435 lei in anul 2011 la
6.627.770 lei in anul 2012, deci
inregistrdndu-se o reducere cu
53,46%;

» veniturile proprii ale caminelor si

cantinelor studentesti au crescut cu
8,65% fata de anul precedent, ca
urmare a sporirii capacitatilor de servicii
sociale si implicit a volumului de
activitate;

» alocatile de la bugetul de stat cu
destinatie speciald au finregistrat o
evolutie negativa cu 4,16 % fata de

anul precedent si cu 11,66% fata de
anul 2010 datorita reducerii cu 17,63%
fata de anul 2010 a alocatiilor bugetare
destinate dezvoltarii institutionale si
mentinerea la nivelul inregistrat in anul
precedent a cuantumului celorlalte
alocatii cu destinatie speciala;

= veniturile din cercetarea stiintifica,
proiectare, consultanta si expertiza au
inregistrat o scadere cu 16,57% fata de
anul 2011, respectiv cu 0,69% in anul
2010;

60.000.000 A

50.000.000 -

40.000.000 - 50.028.514

30.000.000 —/

20.000.000 -

10.000.000 -

44.264.846

36.763.741

0
2010

2011

2012

Figura 9.2 — Evolutia veniturilor incasate de ULBS in anii 2010-2012

Pe de alta parte, veniturile proprii din taxe
de scolarizare si alte taxe incasate in
perioada analizata, in sume absolute, au
fost mai mici cu 3.672.324 lei decat sumele

primite de la M.E.N drept finantare de baza
in conditile in care numarul fizic al
studentilor cu taxa este aproximativ egal cu
cel al studentilor fara taxa.

Tabelul 9.2 — Contributfia categoriilor de venituri formarea veniturilor totale incasate

NT. %

Venlturl totale, din care: 100,00/100,00/100,00/100,00/100,00
2. Sume primite de la M.E.C.T. drept finantare de baza 32,65| 36,64 39,26/ 39,01 39,26
3. |Venituri proprii din taxe si alte venituri 29,68| 38,57 33,20 32,94| 35,49
4 Venituri din activitatea de cercetare stiintifica, proiectare, 785 251 195 261 265
consultanta si expertiza
5. [Alocatii de la bugetul de stat cu destinatie speciala 27,25/ 18,00, 8,95/ 9,27| 10,77
Venituri din  microproductie, activitatea statiunilor
6. didactice experimentale, editura, etc. 035 023 026/ 022/ 031
7. |Veniturile proprii ale cadminelor si cantinelor studentesti 2,22| 2,74/ 3,06/ 3,37 4,44
8. |Venituri provenite din finantare nerambursabila - 1,31} 13,32 12,58| 7,08
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7,08%
0, -
0 31?51,44 %

10,77%

2.65%

35,49%

39,26%

Osume primite de la MECT drept finantare de bazave
Ovenituri proprii din taxe si alte venituri
Ovenituri din activitatea de cercetare stiintifica, proiectare, consultanta si expertiza
Oalocatii de la bugetul de stat cu destinatie speciala

B venituri din microproductie, activitatea statiunilor didactice experimentale, editura, etc.
DO venituri proprii ale caminelor si cantinelor studentesti

B venituri provenite din finantare nerambursabila

Figura 9.3 — Structura veniturilor incasate pe surse de finantare

Gradul de autofinantare a universitatii in
anul 2012 pe seama veniturilor proprii din
taxele de scolarizare, taxele administrative,
donatii si sponsorizari, inchirieri, dobanzi
bancare, din activitatea de cercetare
stiintifica,  proiectare, consultanta  si
expertiza, din activitatile autofinantate, din
activitatile ~ caminelor  si  cantinelor
studentesti si din fonduri cu finantare
nerambursabila, inclusiv soldul din anii
precedenti, a fost de 60,00%, diferenta de
40,00 % fiind asigurata pe seama sumelor
incasate de la M.E.N. drept finantare de
baza si a alocatiilor de la bugetul de stat cu
destinatie speciala.

Conform datelor din evidenta contabila, la
data de 31.12.2012, institutia noastra
inregistra creante reprezentadnd venituri
exigibile si neincasate de 11.349.642 lei,
cu 3,02 % mai mult decat in anul
precedent, datorita neincasarii integrale a
veniturilor din taxele de scolarizare si a
cererilor de rambursare a cheltuielilor din
fonduri structurale.

Pe tipuri de creante, situatia se prezinta

astfel:

v’ 1.553.513 lei, reprezentand taxe de
scolarizare, scadente si neincasate, din
care: 1.074.973 lei taxe de scolarizare
de la studenti de la forma de
invatamant de licenta si masterat si
478.540 lei taxe de scolarizare de la

studenti de la invatamantul la
distanta/frecventa redusa;

18.176 lei, reprezentand creante din
debite pentru pagube aduse institutiei;
187.533 lei, reprezentand cota de 20%
din taxele de scolarizare incasate de
F.U.A.M. Sibiu ce revine universitatii

noastre conform  Protocolului nr.
973/1999;
75.278 lei, reprezentand c/val chirii

aferente spatiilor temporar disponibile si
inchiriate, facturate si neincasate;
104.804 lei reprezentand c/val. servicii
de cercetare executate in calitate de
partener, facturate coordonatorilor de
proiecte si neincasate pana la sfarsitul
anului;

3.807 lei, reprezentand c/val. servicii
tipografice executate de Editura ULBS,
facturate si neincasate;

18.407 lei reprezentand c/val. tarife de
cazare si masa ramase de incasat de la
beneficiarii acestor servicii,

9.388.124 lei reprezentand
contravaloarea cererilor de rambursare
a cheltuielilor aferente proiectelor cu
finantare  externa  nerambursabila
depuse la organismele de analiza si
solutionare si nerambursate pana la
data de 31.12.2012;
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Fata de anul precedent, creantele din taxe
de scolarizare neincasate la termen au
crescut de la 1.169.958 lei la 1.553.513 lei,
cu peste 32,78%, in timp ce valoarea
cererilor de rambursare nesolutionate si
nerambursate s-a mentinut la acelasi nivel.

in concluzie, in materia executiei veniturilor

se impune adoptarea unor masuri care sa

priveasca:

v' cresterea contributiei veniturilor proprii
din taxe si din alte venituri la formarea
veniturilor totale printr-o dimensionare
corespunzatoare a nivelului taxei de
scolarizare in corelatie cu nivelul
alocatei bugetare / student echivalent si
cu nivelul costului / student echivalent
inregistrat pe domenii de studii
universitare.

imbunatatirea gradului de colectare a
veniturilor din taxele de scolarizare si
din alte taxe, stind ca in perioada
analizata, circa  1.553.513 lei,
reprezentand 5,50 % din veniturile din
taxele de incasat nu s-au colectat in
casa sau in conturile bancare. Aceste
creante ar fi fost suficiente pentru
finantarea in proportie de circa 50 % a
cheltuielilor cu salariile, la functia de
baza, pentru o luna;

sporirea  contributiei  veniturilor  din
cercetarea stiintifica, proiectare,
consultanta si expertiza la formarea
veniturilor totale ale universitatii prin
cresterea aportului lor de la 2,12 % la
circa 10 % in anul curent;

v' imbunatatirea structurii programelor de
studii  universitare  prin  cresterea
ponderii  celor cu coeficienti de

excelenta superiori datorita ierarhizarii
lor in clase superioare coroborat cu
cresterea impactului cercetarii stiintifice
asupra procesului didactic la formarea
finantarii de baza, stiind ca valoarea
coeficientilor de excelenta in functie de
pozitionarea in ierarhie a programelor
de studii si nivelul de studii este
urmatoarea:

Nivelul ‘ Po_zitionarea in
de ierarhie a prog_r_amelor
studii de studii
E|D|C|BJ|A
Licenta Oo|]o0|1]2]3
Master 0] 0] O 1] 4
Doctorat 0] 0] O 1]5

v/ continuarea procesului de atragere de
fonduri externe nerambursabile,
coroborat cu o activitate sustinutd in
materie de monitorizare si de urmarire a
incasarii la termen a cererilor de
rambursare a cheltuielilor;

Apreciem ca prin adoptarea masurilor
de mai sus va creste autonomia
financiara a universitatii prin sporirea
aportului surselor proprii de finantare in
detrimentul surselor atrase de la
bugetul de stat.

9.1.3 Tipuri de cheltuieli inregistrate in
anul 2012

n perioada analizata, Universitatea ,Lucian
Blaga” din Sibiu a inregistrat cheltuieli la
nivelul platilor efectuate in suma totala de
101.667.733 lei, cu 8.028.629 lei mai mult
decat veniturile efectiv incasate in
exercitiul bugetar analizat, diferenta fiind
acoperita din excedentul bugetar inregistrat
la sfarsitul anului 2011.

Se constata ca in anul 2012, cheltuielile
totale au inregistrat o evolutie negativa,
fiind cu 15.601.495 lei mai mici decat cele
realizate in anul precedent, ceea ce
reprezinta o reducere cu 13,31 %, in
conditiile in care veniturile totale incasate
s-au redus cu 17,47%. Prin urmare,
evolutia cheltuielilor totale in anul 2012 a
fost superioara evolutiei veniturilor totale
incasate, influentédnd rezultatul bugetar in
sensul scaderii acestuia.

Cheltuielile destinate dezvoltarii
universitatii pe seama reparatiilor capitale,
reabilitarilor, consolidarilor, investitiilor si
dotarilor au fost de circa 4.061.577 lei,
reprezentand 4,00% din totalul cheltuielilor
inregistrate in anul 2012.
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Tabelul 9.3 — Executia cheltuielilor in structura functionala (pe activitati operationale) (LEI)

Prevederi

Prevederi

. . : Plati
Denumirea indicatorilor b_uggtare buge_tgre efectuate
initiale definitive
CHELTUIELI - TOTAL 127.609.409 | 130.113.563 | 101.667.733
Cheltuieli pentru activitatea de baza, din care: 98.463.690 | 98.515.555 | 69.339.213
a) cheltuieli din venituri proprii 59.170.217 | 51.410.217 | 29.598.489
b) cheltuieli din finantarea de baza 38.753.473 | 40.105.338 | 39.740.724
Cheltuieli pentru activitatea de cercetare stiintifica,
proiectare, consultanta si expertiza 4.000.000 4.000.000 2.281.085
Cheltuieli din alocatii de la bugetul de stat cu
destinatie speciala 10.629.516 | 11.658.805 8.706.779
a) cheltuieli pentru reparatii capitale 0 0 0
b) cheltuieli pentru camine si cantine studentesti 1.980.434 2.172.109 1.843.154
c) cheltuieli pentru dotari si alte investitii 0 700.000 349.749
d) cheltuieli pentru burse 6.373.297 6.512.407 4.646.903
e) cheltuieli _pentru alte forme de protectie sociala 399 290 399 290 332 530
a studentilor
f) ;:nr:/?algiilt?i“ pentru realizarea unor obiective de 1.871.967 1.871.967 1532169
9) cheltuiéli pentru cazare individuala conform OG
23/2004 4.528 3.032 2.274
h) cheltuieli pt. achizitia de calculatoare cf. HG 0 0 0
1294/2004
Cheltuieli pentru microproductie, activitatea statiunilor 699 838 699 838 283.419
didactice experimentale
Cheltuieli pentru camine si cantine studentesti 3.508.899 4.508.899 4.494.639
Cheltuieli din sume provenite din finantare externa 10.307.466 | 17.730.466 | 16.562.598

nerambursabila

Tabelul 9.4 — Structura procentuala a cheltuielilor totale pe tipuri de cheltuieli

Felul cheltuieli

i 2008 i 2009 i 2010 | 2011 | 2012

Cheltuieli totale, din care: : 100,00 : 100,00 : 100,00 : 100,00 : 100,00
Cheltuieli de personal i 57,60 60,77 61,12: 64,35 67,07
Cheltuieli materiale si servicii 12,53 10,90 13,38 13,66: 16,38
Cheltuieli cu transportul studentilor 0,34 029! 041: 046: 0,55
Cheltuieli cu bursele 363 478 800: 11,56 12,00
Cheltuieli de capital i 25,90i 19,00 11,38 9,97: 4,00
Cheltuieli cu sumele retinute din salarii conform : N . 571 i i
L.118/2010 : T

4,00%

0.55%

16,38%0

67,07%

Bcheltvieli de personal
Bcheltuieli cu bursele

Wcheltuieli de capital

Ocheltuieli materiale si servicii

Bcheltuieli cu transportul studentilor

Figura 9.4 — Structura cheltuielilor totale pe tipuri de cheltuieli
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Se observa cresterea ponderii cheltuielilor
de personal in cheltuielile totale de la
64,35% in anul 2011 la 67,07 % in anul
2012, urmare cresterilor salariale de peste
20% acordate in cursul anului 2012 si a
cresterii cheltuielilor de personal efectuate
din fondurile externe nerambursabile, a
cheltuielilor cu bursele de la 11,56 % in
anul 2011 la 12,00 % in anul 2012 ca
urmare a diversificarii surselor de finantare
a acestora (alocatii bugetare, venituri
proprii, fonduri externe nerambursabile,
programe de mobilitati studentesti), iar
cheltuielile cu bunurile si servicille au
inregistrat o crestere de la 13,66 % in anul
2011 la 16,38 % in anul 2012.

Totodata, se constata scaderea ponderi
specifice a cheltuielilor de capital de la 9,97
% Tn anul 2011 la circa 4 % in anul 2012,
datoritd reducerii surselor de finantare de
la bugetul de stat.

Daca la cheltuielile de capital se adauga
cheltuielile pentru achizitia de obiecte de

inventar, carti, publicatii si cheltuielile
pentru  pregatirea si perfectionarea
personalului, reflectate in cheltuielile

materiale si servicii de mai sus, rezultd ca
pentru dezvoltarea si  consolidarea
universitatii s-au alocat si utilizat peste 6,00
% din bugetul aprobat in anul 2012 fata de
13,00% in anul precedent.

9.1.4 Executia cheltuielilor pe surse de finantare

» cheltuieli de personal = 68.196.529 lei

Tabelul 9.5 — Cheltuieli de personal (%)

Sursa de finantare 2008 2009 2010 2011 2012

Sume primite de la MECT drept finantare de baza | 57,75: 60,59 : 57,27 i 59,82 57,96
Venituri proprii din taxe si alte venituri 36,88 34,70: 33,78 24,61 : 25,31
Venituri din activitatea de cercetare stiintificd 266: 133: 137: 246: 2,06
Subventii cdmine — cantine 1,90: 213 186: 157: 1,73
Veniturile activititilor autofinantate 033: 0,18: 0,15: 0,13: 0,16
Veniturile proprii cdminelor si cantinelor 048: 053: 038: 0,28: 0,29
Venituri din finantare externd nerambursabila : i 054: 522:i 11,13: 12,49
TOTAL | 100,00 : 100,00 : 100,00 : 100,00 : 100,00

0,16%

0,29%

12,49%

Osume primite dela MECTS drept finantare de baza
Evenituri din activitatea de cercetare stiintifica
Bveniturile activitatilor autofinantate

Bvenituri din finantarea externa nerambursabila

Ovenitur proprii din taxe si alte venituri
Osubventii camine- cantine
Oveniturile proprii caminelor si cantinelor studentest

Figura 9.5 - Structura cheltuielilor de personal pe surse de finanfare
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» cheltuieli cu bunuri gi servicii = 16.655.878 lei

Tabelul 9.6 — Cheltuielile cu bunuri gi servicii (%)

Sursa de finantare 2008 2009 2010 2011 2012

Sume primite de la MECTS drept finantare de baza 2,18 1,47 1,37 0,80 1,00
Venituri proprii din taxe si alte venituri 49,10 | 5594 | 52,82 | 55,81 | 57,78
Venituri din activitatea de cercetare stiintifica 27,52 8,96 3,63 5,92 3,79
Subventii cdmine — cantine 9,54 2,52 4,65 7,39 3,94
Veniturile activitatilor autofinantate 0,60 0,92 0,56 0,97 1,02
Veniturile proprii cdminelor si cantinelor studentesti | 11,06 | 25,79 | 18,82 | 22,92 | 25,54
Venituri din finantare externa nerambursabila 440 | 18,16 6,19 6,93

TOTAL | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

6,93%
2554%

1,02%
3,94%

3,79%

1,00%

T

_—
.

B venituri din activitatea de cercetare stiintifica
B veniturile activitatilor autofinantate
@ venituri din finantarea externa nerambursabila

Bsubventii camine- cantine

Oveniturile proprii caminelor si cantinelor studentesti

Osume primite de la MECTS drept finantare de baza  Ovenituri proprii din taxe si alte venituri

Figura 5 — Structura cheltuielilor cu bunuri si servicii pe surse de finantare

» cheltuieli cu bursele =12.189.977 lei %
Tabelul 9.7 — Cheltuieli cu bursele
Sursa de finantare 2008 2009 2010 2011 2012

Venituri proprii din taxe si alte venituri 8,07 | 16,54 8,97 | 13,48 | 17,04

Alocatii de la bugetul de stat pentru burse 9145 | 83,46 | 54,29 | 4296 | 38,33

Venituri din finantarea externa nerambursabila

(FSE, ERASMUS) - -| 36,74 | 43,96 | 44,63
TOTAL | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

44,63%

38,33%

17,04%

Ovenituri proprii din taxe si alte venituri
DOalocatii de la bugetul de stat pentr burse
Bvenituri din finantarea externa nerambursabila FSE, ERASMUS

Figura 9.6 — Structura cheltuielilor cu bursele pe surse de finantare

88




RAPORTUL RECTORULUI PRIVIND STAREA U.L.B.S corespunzator anului 2012

» cheltuieli de capital = 4.061.577 lei
Tabelul 9.8 — Cheltuieli de capital

Venituri proprii din taxe si alte venituri 2,46 | 38,60 594 | 36,25| 10,54
Venituri din activitatea de cercetare stiintifica 10,43 3,89 2,46 4,38 5,85
Alocatii de la bugetul de stat pentru investitii si dotari | 84,87 | 55,65 | 24,51 | 29,55| 46,33
Subventii pentru camine si cantine 1,18 0 0 0 0
Veniturile activitatilor autofinantate 0,06 0,05 0 0 0
Veniturile proprii caminelor si cantinelor studentesti 1,00 1,55 0,67 9,70 1,04
Venituri din finantare externa nerambursabila 0,26 | 66,42 | 20,12 | 36,24
Total 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

44,63%

17,04%

38,33%

Ovenituri proprii din taxe si alte venituri
DOalocatii de la bugetul de stat pentr burse
Bvenituri din finantarea externa nerambursabila FSE, ERASMUS

Figura 9.7 - Structura cheltuielilor de capital pe surse de finantare

> cheltuielile cu alte forme de protectie sociala a studentilor = 563.772 lei finantate
in proportie de 59,38 % pe seama alocatiilor bugetare cu destinatie speciala, iar
diferenta de 40,62 % din veniturile proprii ale universitatii;

Dalocatii bugetare cu destinatie speciala Ovenituri proprii

Figura 9.8 — Alte forme de protectie sociala a studenftilor
Tabelul 9.9 — Obligatii de plata la 31.12.2012 (LEI)

Din care:
L o Valoarea cu vechime
Natura obligatiei de plata totali I
de 30 zile
1. | Datorii comerciale 88.270 -
2. | Datorii bugetare 3.485.793 920.762
3 Sg{(;r)u sociale (salariile nete aferente lunii decembrie 3.040.573 i
Datorii sociale (salariile nete aferente proiectelor cu
4. finantare externa nerambursabild) 3.590.091 3.590.091
5 Datpru sociale (bur§e studenti doc-tgran2| din proiecte 1 876.550 1 876.550
cu finantare externa nerambursabila)
TOTAL | 12.081.277 6.387.403
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in  domeniul  executiei  cheltuielilor
apreciem ca se impune adoptarea unor
masuri care sa conduca la cresterea

responsabilitatii in angajarea Si
efectuarea  cheltuielilor, intre care
mentionam:

v dimensionarea si angajarea

cheltuielilor de personal pe criterii de
eficienta si rationalitate, in corelatie
directd cu cresterea productivitatii
muncii. In acest context, precizdm c&
in anul 2012 fatad de anul precedent
cheltuielile de personal au inregistrat
valori absolute relativ constante in
conditiile in care veniturile totale s-au
redus cu 17,5% iar cheltuielile totale
s-au redus cu 13,31%.

v' revizuirea modului de normare a
activitatii didactice, a normativelor de
personal, a distribuirii veniturilor intre
membrii comunitatii academice si a
structurilor neacademice furnizoare de
servicii suport;

v' rationalizarea si restrangerea unor
cheltuieli cu bunurile si serviciile,
avand in vedere dispozitile OUG nr.
34/2009 privind unele masuri de
reducere a unor cheltuieli bugetare
care privesc convorbirile telefonice,
carburantii, intretinerea si functionarea
spatiilor de invatamant Si
administrative;

v’ asigurarea eficientei 1n utilizarea
fondurilor banesti ale universitatii;

9.1.5 Rezultatul execufiei bugetare

In conformitate cu prevederile art. 59 alin
(1) din Legea finantelor publice nr.
500/2002, rezultatul executiei bugetare se
stabileste cu diferenta intre incasarile
realizate si platile efectuate.

in acest context, la data de 31.12.2012,
Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu a
inregistrat un rezultat de natura
excedentului bugetar, concretizat in
disponibilitatile  banesti existente in
conturile deschise la Trezoreria Sibiu si la
B.C.R, de 14.394.410 lei, cu 35,80 % mai
mic decat cel finregistrat in anul
precedent.

La acesta trebuie adaugata suma de
15.694.448 lei reprezentand alimentarea
temporara a contului bancar dedicat
proiectelor cu  finantare  externa
nerambursabila din contul de venituri
proprii pe perioada cuprinsa intre data
efectuarii platilor necesare implementarii
proiectelor si data rambursarii acestor
plati cand se procedeaza la reconstituirea
disponibilitatilor din contul de venituri
proprii.

Analiza a relevat ca excedentele
inregistrate sunt generate in proportie de
peste 69,20 % de activitatea de baza
(activitatea de invatamant). La nivelul
anului 2012, excedentul inregistrat la
activitatea de baza s-a cifrat la 9.961.303
lei. Excedentul bugetar inregistrat la
finele anului 2012 este insuficient pentru
a asigura autonomia financiara a
universitatii pe termen scurt.

Prin urmare, se impun masuri hotarate
pentru incasarea creantelor in suma de
11.349.642 lei dupa cum urmeaza:

e incasarea valorii cererilor de
rambursare a cheltuielilor aferente
proiectelor din fonduri structurale in
suma de 9.388.124 lei;

¢ intocmirea si depunerea spre analiza si
solutionare a cererilor de rambursare a
cheltuielilor aferente platilor efectuate
in suma de 6.306.324 lei:

e analiza necesitati si  oportunitatii
angajarii  unei linii de finantare
destinata stingerii datoriilor restante
nascute din implementarea proiectelor
cu finantare externa nerambursabila in
suma de 6.387.403 lei pentru a se crea
premisele elaborarii si depunerii de noi
cereri de rambursare.

In contextul adoptarii acestor masuri

apreciem ca vor exista premise

rezonabile pentru asigurarea continuitatii
si sustenabilitatii activitatii in institutia

noastra in anul 2013.
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Tabelul 9.10 — Structura excedentului bugetar, pe surse de provenienfa (LEI)

Sursa de provenienta Valoare

» Activitatea de baza 9.961.303
» Activitatea de cercetare 163.985
» Alocatii bugetare cu destinatie speciala — din care: 2.952.026
v subventii pentru cdmine si cantine studentesti 328.955
v'dotari si alte investitii 356.604
v burse 1.865.503
v alte forme de protectie sociala a studentilor (transport) 66.760
v alocatii pentru investitii 333.446
v’ sprijin individual pentru cazare 758
v sprijin financiar pentru achizitia de calculatoare 0
> Activitatile autofinantate 245.157
»> Camine si cantine 184.308
» Fonduri externe nerambursabile 887.631

Tabelul 9.11 — Nivelul excedentului bugetar in perioada2008-2012

2008 2009 2010 2011 2012
Excedentul bugetar realizat | 28.232.329 | 24.438.345 | 26.234.495 | 22.423.039 | 14.394.410
Indicele de crestere
(2008:100,00%) 100,00 86,56 92,92 79,42 50,98
28.232.329 26.234.495
20.000.000 - 24.438.345
22.423.039

25.000.000 -

20.000.000 - 14.394.410

15.000.000 -

10.000.000 -

5.000.000

0 .
2008 2009 2010 2011 2012

Figura 9.9 — Evolufia executiei bugetare in perioada 2008 - 2012

91







RAPORTUL RECTORULUI PRIVIND STAREA U.L.B.S corespunzator anului 2012

10 CONCLUZII

In final trebuie apreciat efortul depus de
intreaga  comunitate  academicd a
universitéafii, cadre didactice, studenfi si
personal nedidactic pentru ca in anul
2012 Universitatea Lucian Blaga din Sibiu
s& raména un pol de excelenta didactic si
stiinfific, un pilon de baza al cetéafii Sibiu.

Consider ca cea mai buné concluzie a
stéarii universitétii este cea formulata de
membrii echipei EUA care au spus in
raportul preliminar:

,Am vizitat o universitate buna, care
are un rol important in comunitatea
locala si regionala si care este
determinata sa imbunatateasca, atéat
calitatea activitatilor didactice, cat si a
celor de cercetare in context national
si internafional.

Incurajdm universitatea sd continue
aceste eforturi.”
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