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CUVANT INAINTE

RAPORTUL RECTORULUI PRIVIND STAREA U.L.B.S corespunzéator perioadei aprilie 2013-
martie 2014 prezinta activitétile, realizérile si potentialul de imbunétéatire al Universitatii ,Lucian
Blaga® Sibiu in domeniul educatiei academice, a cercetérii si dezvoltarii stiinfifice. La nivel central
este descris si care au fost activitdtile organizationale si investitionale care asigurd baza pentru
activitétile universitafii.

Raportul activitatilor educationale, de cercetare, investifionale si raportul financiar aréta ca ULBS se
afla pe drumul cel bun pentru a se dezvolta durabil Tntr-o universitatea de calitate In Roméania. Per
ansamblu se poate spune c& anul 2013 a fost unul bun pentru ULBS.

Intr-un mediu marcat de o continud modificare a criteriilor de calitate si performantd la nivel politic,
de o scaderea numarului studenfilor si a alocérii bugetare degresive a dezvolta activitatea
universitard si a menfine un nivel de calitate educational si stiintific ridicat prezintd provocari
serioase.

in cadrul strategiei ULBS 2020 echipa manageriald a definit cadrul strategic care sd mentina
elementele de performanta deja prezente si séa faciliteze structuri de cooperare in domenii noi i
inovative, care favorizeazd dezvoltarea sustenabila a ULBS. ULBS se va pozitiona in réndul
universitéatilor multidisciplinare de prestigiu din Roménia, ce va promova excelenta in educatie si
cercetare. ULBS va fi o universitate moderna, orientata céatre nevoile academice ale studentilor si
societatii, activ implicata in retelele de cercetare nationale si internationale. Prin managementul
profesionist al resurselor umane, financiare si materiale de care dispune, ULBS va furniza servicii
de inalta calitate tuturor grupurilor de stakeholderi, intr-o maniera sustenabila.

O astfel de strategie se poate implementa cu succes doar dacé in institufie existd o cooperare
constructiva si permanenta bazata pe respect si incredere reciprocé intre departamentele didactice
si nedidactice, intre activitafile de cercetare, dezvoltare, inovare si cele de invatdmant si daca exista
loialitatea membrilor comunitéatii academice faté de institutie.

Programul managerial prezentat la alegerile 2012 si-a propus s& se inscrie pe linia imbunatatirii
activitatilor desfasurate in perioada si de céatre echipa manageriald anterioard, precum §i
diversificarea acestora in raport cu noile tendinte pe piata educationala. In concordanta cu programul
prezentat la alegeri si in baza programelor manageriale la nivelul facultafilor a fost elaborat planul
operafional 2014-2015. El vizeaza principalele obiective, activitafi, termene si responsabilitafi
stabilite Tn raport cu resursele disponibile.

Prezentul raport prezintd comunitafii academice si tuturor grupurilor de persoane interesate,
activitatile anului 2013 si urméatorii pasi planificafi pentru dezvoltarea sustenabild a ULBS in perioada
aprilie 2014-martie 2013.

Prof.univ.dr.ing. loan BONDREA

Rector
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1 DEZVOLTAREA STRATEGICA A ULBS

1.1 Finalizarea Strategiei ULBS 2020

In Sedinta Senatului ULBS din 26.02.2014
a fost aprobata Strategia de dezvoltare
ULBS 2020 - Sustenabilitate si excelenta
pentru comunitate.

Necesitatea elaborarii strategiei ULBS 2020
rezida din importanta stabilirii n mod
documentat a unui cadru coerent Si
consecvent de definire a obiectivelor
strategice pe care ULBS, prin membrii
comunitatii academice —  personalul
didactic, didactic auxiliar si de cercetare —,
trebuie sa le atinga. Strategia ULBS 2020
are menirea de a materializa viziunea
universitatii, prin stabilirea principalelor
directii strategice de actiune. Prin
managementul strategic, ULBS Tsi defineste
evolutia pe termen lung si performantele ce
trebuie realizate, asigurand formularea
riguroasa, aplicarea corespunzatoare si
evaluarea continua a strategiei definite.

Procesul de lucru urmat pentru elaborarea
strategiei ULBS 2020 a fost unul colaborativ
si transparent in cadrul intregului colectiv al
universitatii — format din cadre didactice,
studenti si personal auxiliar si administrativ
— realizandu-se urmatorii pasi: analiza de
stakeholderi, analiza SWOT, selectarea
unei metodologii de management strategic
si adaptarea acesteia la nevoile ULBS;
elaborarea strategiei ULBS 2020.

Elaborarea strategiei ULBS s-a bazat pe
abordarea sistemului de management al
ULBS ca un mix intre managementul prin
obiective (MPO) — pentru componenta
strategica si managementul prin proiecte
(MPP) — pentru componenta operationala.
n elaborarea strategiei ULBS s-a stabilit un
sistem coerent de obiective, corelat cu
viziunea, misiunea si valorile ULBS.

Scopul strategiei este de a contribui la
transformarea ULBS intr-o structura de
educatie si cercetare care opereaza la
standarde inalte de calitate, este atractiva
pentru studentii din tara si de peste hotare
si este un membru de valoare al comunitatii
locale. In viziunea acestei strategii,

Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu va fi
principalul catalizator in transferul de
cunostinte catre mediul economic si social
al regiunii. Strategia ULBS 2020 reflecta o
atitudine realista si responsabila, orientata
catre nevoile stakeholderilor sai.

Competitivitatea Tn mediul universitar se
bazeaza pe dezvoltarea unei culturi a

inovarii, incurajarea creativitatii Si
antreprenorialului, promovarea
parteneriatului, diseminarea catre

comunitate a rezultatelor proceselor de
creare de cunoastere. Prin suma tuturor
obiectivelor strategiei sale, ULBS va reusi
sd 1isi consolideze pozitia Tn randul
universitatilor de educatie si cercetare, cu
mentinerea calificativului Grad de incredere
ridicat, avand la baza principiile stipulate in
Carta ULBS, care sunt ghidate de principiul
autonomiei academice ca maniera specifica
de autoguvernare in acord cu sistemul
legislativ (Constitutia Roméaniei si Legea
Educatiei Nationale nr. 1/2011).

in vederea definirii strategiei ULBS pentru
orizontul 2020, echipa de conducere a
universitatii a desfasurat o analiza de
stakeholderi ce s-a concretizat ulterior intr-
o analiza SWOT, iar mai apoi in
identificarea  directiilor si  obiectivelor
strategice de dezvoltare.

Pentru Universitatea ,Lucian Blaga” din
Sibiu, categoriile de stakeholderi
considerate a fi de importanta in contextul
prezentei strategii sunt: angajatorii potentiali
din mediul privat si public; studentii
sistemul de finvatamént preuniversitar;
angajatii ULBS.

Cu aceste categorii au fost organizate focus
grupuri si ateliere de lucru in cadrul carora
participantii au putut sa-si exprime liber
punctele de vedere. In ceea ce priveste
angajatii ULBS, activitatile s-au desfasurat
pe mai multe nivele. Membrii echipelor de
management de la nivelul departamentelor,
facultatilor si rectoratului au participat de
asemenea la un focus grup, precum si la o
instruire avand drept tema realizarea
analizelor SWOT.
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Analizele SWOT de domeniu/specializare
au fost sumarizate la nivel de facultati si
remise unui grup de lucru constituit la nivel
de universitate. Folosind drept baza aceste
analize si rezultatele sumative ale tuturor
focus grupurilor, grupul de lucru a elaborat
analiza SWOT la nivel de universitate.

Pe baza analizelor efectuate la nivelul
tuturor categoriilor de stakeholderi, tinand
seama de tendintele conturate la nivel
national, regional si international 1in
domeniul educatiei si cercetarii, precum si
de strategiile elaborate la nivel national si
european in domeniu, Grupul de lucru
pentru elaborarea strategiei (GLES) a
definit viziunea si  misiunea ULBS,
obiectivele strategice, precum si actiunile
strategice corespunzatoare.

1.1.1 Viziunea ULBS

ULBS se va pozitiona 1in randul
universitatilor multidisciplinare de prestigiu
din Roméania, ce va promova excelenta n
educatie si cercetare. ULBS va fi o
universitate moderna, orientatd catre
nevoile academice ale studentilor si
societatii, activ implicatd in retelele de
cercetare nationale si internationale. Prin
managementul profesionist al resurselor
umane, financiare si materiale de care
dispune, ULBS va furniza servicii de inalta
calitate tuturor grupurilor de stakeholderi,
intr-o maniera sustenabila.

1.1.2 Misiunea ULBS

Misiunea Universitatii ,Lucian Blaga” din
Sibiu ca broker de cunostinte si formator de
competente este de a promova excelenta si
principiile sustenabilitatii in procesul de
invatdmant si cercetare intr-un spectru larg
de discipline, prin:

e realizarea unui invatamant creativ si
stimulator care sa integreze rezultatele
cercetarii  stiintifice  nationale  si
internationale in dezvoltarea capitalului
intelectual;

e realizarea unor parteneriate academice
internationale  cu  universitati  de
prestigiu;

e integrarea centrelor de cercetare in
retelele internationale de excelenta si

realizarea de cercetari fundamentale si
aplicative, generatoare de cunoastere;

e dezvoltarea angajamentului istoric
pentru promovarea libertatii academice
in conformitate cu nalte standarde de
etica;

e realizarea unui climat intern stimulativ
intelectual si social, in care Tintregul
personal s& munceasca cu mandrie Si
profesionalism;

e dezvoltarea parteneriatelor in toate
domeniile, la nivel national si
international Si valorificarea
cunostintelor in  scopul dezvoltarii
sustenabile a societatii.

Misiunea universitatii doua

aspecte importante:

e Misiunea educationald si de cercetare
indeplinita de universitate prin
cunoastere, cercetare si modelare de
caractere

e Misiunea sociala cu rol de a concretiza
sensul politicilor de dezvoltare sociala la
nivelul comunitatii locale si al societatii
romanesti in ansamblul ei, pentru a
contribui la o dezvoltare sociala durabila,
cu profesionisti din toate domeniile,
capabili sa solutioneze problemele
dezvoltarii  si  cunoasterii  pentru
imbunatatirea continua a calitatii vietii.

cuprinde

ULBS reprezinta un centru de convergenta,
un lacas al stiintei, culturii si umanismului
deschis tuturor celor care satisfac rigorile si
criteriile de acceptare valorica.

ULBS se doreste a fi:

e universitate care sa ofere studentilor
competentele necesare pentru a face
fata provocarilor lumii reale si pentru a-i
pregati sa invete pe tot parcursul vietii

e universitate care inoveaza permanent

e universitate flexibila care sa raspunda
nevoilor societatii

e universitate care promoveaza
parteneriatele si spiritul civic

Misiunea ULBS

urmatoarele:

e ULBS promoveaza educatia si
cercetarea in concordanta cu exigentele
unei societati bazate pe cunoastere,

se concretizeaza in
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inovare si invatare continua si integrare
n circuitul european si mondial.

e Cunoasterea metodica si aducerea de
contributii  originale  in  domeniile
prioritare ale stiintei si tehnologiei
secolului XXI si educarea in profil larg,
flexibila, interactiva si continua, atat a
studentilor, cat si a absolventilor de
invatamant superior.

e ULBS va fi permanent deschisa pentru
interactiunea cu mediul economic, social
si academic la nivel local, national si
international.

e ULBS contribuie la dezvoltarea locala,
regionald si nationald din punct de
vedere social, economic, cultural.

1.1.3 Obiectivele de dezvoltare cheie ale
ULBS

Comunitatea academica a ULBS
constientizeaza valoarea strategica a rolului
sau in sectorul universitar si social, Tn
conformitate cu traditia culturalad de valoare
unica a zonei, cu traditia Tnvatamantului
superior din Sibiu, dar si cu profilul
universitatii.

Obiectivele de dezvoltare cheie ale ULBS

sunt :

e Saisi consolideze pozitia de universitate
de educatie si cercetare, cu grad de
incredere ridicat.

e Sa ofere un mediu propice in care
cercetarea originala si aplicarea ei n
orice domeniu sa se dezvolte.

e Sa fie o universitate deschisa catre
societate, preocupatd pentru educatia
continua si cooperare stiintifica si
academicad in plan local, national si
international, cu  toate  mediile
profesionale interesate.

e Sa atraga un numar sporit de studenti
eminenti din tara si strainatate si sa
contribuie la dezvoltarea acestora, in
profil larg, cu spirit de actiune si
creativitate.

e Sa furnizeze cadrul, caile si mijloacele
pentru dezvoltarea unor centre de
excelenta in cercetarea stiintifica si a
unor centre de inovare didactica.

echilibrata a
acesteia de

dezvoltarea
obiectivele

Pentru
universitatii,

dezvoltare au fost Tincadrate in cinci
perspective:

e Educatie si Activitate didactica

e Cercetare, Dezvoltare si Inovare

¢ Internationalizare

e Implicare activa in comunitate

e Guvernanta universitara

Trei perspective se fundamenteaza pe
functiile de baza indeplinite de universitati in
conditii de autonomie institutionala si de
libertate academica: predare-invatare;
cercetare stiintifica; prestare de servicii
pentru comunitate.

Avand 1n vedere contextul global actual,
procesul de internationalizare a
universitatilor devine o necesitate si, prin
urmare, se constituie intr-o perspectiva
distincta.

Ultima perspectiva vine sa ofere suportul
necesar pentru ca universitatea sa fsi
indeplineasca misiunea. Gestiunea
profesionista a tuturor proceselor din
universitate, eficienta serviciilor suport
pentru procesele de baza, asigurarea
resurselor financiare necesare bunei
functionari a activitatilor didactice si de
cercetare reprezinta conditii esentiale
pentru asigurarea dezvoltarii sustenabile a
ULBS.

ULBS Tisi va continua demersurile de o
maniera sustenabila, pentru a oferi societatii
solutii educationale si de cercetare de
excelenta. Strategia ULBS 2020 a fost
elaborata printr-o extinsa colaborare cu
memobrii comunitatii academice.
Implementarea strategiei se va face pe
baza planurilor operationale anuale
elaborate la nivel de universitate si facultati
si aprobate in Senatul ULBS. Aceste planuri
vor cuprinde masurile concrete, structurile
responsabile si resursele alocate.

1.2 Promovarea ULBS si dezvoltarea

relatiilor cu mediul extern

1.2.1 Promovarea prin acfiuni inifiate de
ULBS

1. Promovarea prin actiuni de marketing
direct 1n institutile de invatdmant
preuniversitar
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Promovarea universitatii s-a realizat prin
deplasarea unei echipe a ULBS
(responsabilul de marketing si echipa de
prezentare - dl. Bogdan Saratean, actor al
Teatrului National Radu Stanca si cadru
didactic asociat al ULBS alaturi de doi
studenti masteranzi ai Departamentului de
Arta Teatrala a Facultatii de Litere a ULBS
— Claudiu Falamas si Andrada Grosu), care
au sustinut prezentari in fata elevilor de
clasa a Xl-a si a Xll-a din principalele licee
sibiene, au Tmpartit materiale informative,
au lipit afise si au stabilit/intretinut relatiile cu
directorii si consilierii educativi ai unitatilor
scolare vizitate.

2. Zilele Portilor Deschise la ULBS (1-5
aprilie 2013)

In perioada 1-5 aprilie 2013, Universitatea
“Lucian Blaga” din Sibiu a organizat “Zilele
Portilor Deschise”, un eveniment dedicat
atat elevilor de liceu, cat si persoanelor
interesate de mediul academic.
Evenimentul s-a desfasurat simultan in
toate cele 9 facultati din cadrul universitatii,
in intervalul orar 08,00-14,00, iar vizita s-a
facut pe baza de programare. Programul
vizitei a cuprins vizitarea salilor de curs si a
laboratoarelor, participarea la diverse
activitati si workshop-uri, prezentarea
ofertei educationale, precum si discutii
libere cu cadrele didactice si studentii.
Totodata s-au prezentat programele
internationale derulate de catre universitate
si oportunitatile de studiu in strainatate.

3. Workshop-uri dedicate Scolii Altfel (1-5
aprilie 2013)

Elevii de liceu au fost invitati sa participe la
activitatile si workshop-urile special gandite
pentru ei, care s-au desfasurat in paralel in
toate cele 9 facultati ale universitatii in
saptamana dedicata activitatilor
extrascolare si extracuriculare din mediul
preuniversitar (2-5 aprilie 2013).
Participarea elevilor s-a facut pe baza de
programare. Programul activitatilor i
workshop-urilor ~ dedicate  programului
Scoala Altfel 2013, a fost transmis catre
institutiile de Tnvatamant preuniversitar din
Sibiu, catre ISJ Sibiu si totodata postat ca
stire pe site-ul universitatii.

4. Scoala de vara Alege-ti cariera SMART,
Editia | (15 - 19 iulie 2013)

Universitatea "Lucian Blaga" din Sibiu a
organizat in perioada 15-19 iulie 2013
Scoala de vara “Alege-ti cariera SMART”,
Editia . Scopul acestei actiuni a fost de a
ajuta liceenii sa isi aleaga cariera potrivita
printr-un contact direct cu ceea ce pot
practica la finalizarea studiilor universitare.
Au participat 25 de elevi. Distributia
participantilor dupa judet: judetele Alba si
Harghita (cu 23,07% fiecare), judetele Sibiu
si Hunedoara (cu 19,23% fiecare), judetul
Cluj (7,69%) si judetele Arges si Constanta
(cu 6,10% fiecare). Referitor la programul
Scolii de vara, 96% dintre participanti I-au
apreciat ca fiind interesant, 80% ca fiind
informativ, 84% ca fiind educativ, 76% ca
fiind util si doar 16% dintre participanti |-au
apreciat ca fiind obositor si solicitant.
intrebati daca participarea la Scoala de vara
i-a ajutat sa Tsi faca o idee mai clara asupra
carierei pe care doresc sa o urmeze, 76%
dintre participanti au raspuns cu ,da” si
doar 24% dintre acestia au raspuns cu ,nu
stiu, nu sunt hotarat inca’. Activitatile
desfasurate au fost sustinute de 15
voluntari, studenti ULBS.

In ceea ce priveste aprecierile participantilor
referitoare la activitatile la care au participat,
situatia se prezinta astfel, pe o scara de la 1
la 5:

e Vizitarea Bibliotecii ULBS = 3.5

Vreau sa fiu antreprenor = 4.2
Psihologia emotiei = 4.44

Joc de intreprindere = 4.12

Atelier de teatru = 4.64

Ateliere practice de genetica/farmacie
naturista = 3.3

Ateliere practice de matematica-
informatica = 3.19

Ateliere practice de inginerie = 4.44
Proces penal simulat = 4.64

Muzeul in aer liber ASTRA =4.4

Let’s go advertising = 3.92

Prim Ajutor SMURD = 4.71,

Public speaking = 4.4,

In ceea ce priveste aprecierile participantilor
referitoare la conditile de cazare, masa,
relatia cu studentii voluntari,
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profesionalismul organizatorilor Si
programul Scolii de vara, situatia se
prezinta astfel, pe o scarade la 1 la 5:
Cazare = 4.08

Masa = 4.32

Relatia cu voluntarii = 4.84
Profesionalismul organizatorilor = 4.84
Programul Scolii de vara = 4.68

1.2.2 Promovarea ofertei educafionale a
ULBS in presa scrisé judeteana

Machetele ULBS au aparut in publicatiile
judetene din: Alba, Brasov, Covasna,
Harghita, Hunedoara, Mures, Olt, Sibiu si
Valcea ( 12 aparitii/cotidian/judet 1in
perioada 10.06.2013 - 30.08.2013).

1.2.3 Promovarea prin mijloace outdoor

Promovarea ULBS prin mijloace outdoor s-
a facut in doua etape:

in prima etapd s-au achizitionat servicii de
promovare outdoor in judetul Sibiu, iar
mesajul ULBS a fost transmis prin
intermediul a 4 panouri (8 fete), dispuse n
locatii cu trafic intens (Soseaua Alba lulia -
in zona Vamii Sibiu, B-dul. Mihai Viteazu, la
iesirea din Sibiu catre Brasov/Valcea - pe
raza localitatii Selimbar si la iesirea spre
Medias — pe raza localitatii Sura Mare).

In cea de-a doua etapd au fost
achizitionate suplimentar panouri pentru
transmiterea mesajului specific Admiterii
2013 in urmatoarele judete: Alba (Alba-lulia
si Sebes), Hunedoara (Deva si Hunedoara),
Brasov (Brasov si Fagaras), Harghita
(Miercurea Ciuc si Odorheiu Secuiesc),
Covasna (Sf. Gheorghe), Vélcea (Valcea),
Mures (Tg. Mures), Sibiu (Sibiu).

1.2.4 Promovarea prin intermediul
targurilor de ofertéd educationala

Oferta educationala a ULBS a fost
promovata si prin participarea la Targul
Educational de la Targu-Mures (TEMS)
2013, care s-a desfasurat in perioada 04-
07.04.2013. ULBS a avut la dispozitie un
stand de 9 mp in Complexul Comercial
Promenada Mall si a fost reprezentata in
cadrul  targului de 2 reprezentanti
(responsabilul de marketing si responsabilul
de relati publice), care au raspuns
intrebarilor persoanelor interesate si au

oferit  pliante, materiale

promotionale.

brosuri  si

Totodata, oferta educationala a ULBS a fost
promovata in cadrul Targului Educational
Arena Educatiei, care s-a desfasurat in
paralel in Hunedoara, Deva si Petrosani, in
perioada 22-23 mai 2013.

1.2.5 Promovarea prin
publicatfiilor de nisa

intermediul

Pentru a asigura o atingere cat mai eficienta
a publicului tinta (absolventii de clasa a XII-
a), ULBS a achizitionat servicii de
publicitate Tn  suplimentul educational
,2Admitere 2013”, distribuit Tmpreuna cu
cotidianul national Romania Libera.

1.2.6 Promovarea prin mijloace indoor

Promovarea ULBS prin mijloace indoor s-a
facut prin intermediul plasmei amplasate in
Gara Sibiu, pe care a rulat filmuletul de
prezentare al universitatii, in perioada iunie-
septembrie 2013.

1.2.7 Promovarea prin mijloace radio

Promovarea ULBS prin mijloace radio s-a
facut prin intermediul posturilor de radio
Magic Fm si Kiss Fm in perioada iunie —
septembrie 2013. Aria de acoperire: jud.
Sibiu, jud. Valcea, jud. Brasov, jud. Alba,
jud. Mures, jud. Olt, jud. Hunedoara, jud.
Covasna si jud. Harghita.

1.2.8 Promovarea prin mijloace TV

Promovarea ULBS prin mijloace TV s-a
facut prin intermediul unor posturi locale de
televiziune din urmatoarele judete: Sibiu,
Valcea, Brasov, Alba si Mures, in perioada
17 iunie - 15 iulie 2013.

1.2.9 Relatii publice.

Ca urmare a activitatii de relatii publice, pe

durata anului universitar 2012-2013,

Universitatea "Lucian Blaga” din Sibiu a fost

reprezentata in presa astfel:

e 17 articole in presa nationala

e 535 de articole in presa locala

e 8 articole pe portalul educational
edumanager.ro

Universitatea "Lucian Blaga” din Sibiu a
avut o prezenta constanta in publicatiile
locale, nationale si de specialitate. Media
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este de aprox. 5 articole pe saptaména in
presa locala si de 1 articol pe luna in
publicatiile nationale si de specialitate.

1.3 Elaborarea unei strategii de

resurse umane, academice si non-
academice

In baza evaluarilor periodice a cadrelor
didactice de catre studenti, a analizelor
realizate de conducerile departamentelor si
pe baza concluziilor din focus grupurile
realizate atat cu cadrele didactice, cat si cu
studentii si angajatorii, conducerea ULBS a
demarat un program de perfectionare:
DEZVOLTAREA COMPETENTELOR
PSIHOPEDAGOGICE ALE CADRELOR
DIDACTICE UNIVERSITARE. Scopul
acestui proiect este de a oferi cadrelor
didactice din ULB Sibiu oportunitatea de a
participa la programe de formare continua
in domeniul pedagogiei invatamantului
universitar in vederea asigurarii calitatii in
educatie.  Proiectul este initiat de
conducerea ULBS cu scopul cresterii
calitatii procesului didactic si se desfasoara
in cadrul Dialogurilor ULBS. Programul este
propus in colaborare cu colectivul de Stiinte
ale educatiei din cadrul Departamentului
Drept privat si Stiinte ale Educatiei din ULB
Sibiu.

Pentru inceput au fost propuse urmatoarele
ateliere de formare: Excelenta in predare.
Exemple de bune practici; Strategii
didactice centrate pe student; Evaluarea in
mediul universitar; Curriculum universitar.

Atelierul 1. Excelenta 1in
Exemple de bune practici

predare.

Durata 4 ore; Formatori: prof.univ.dr. Livia
llie, prof.univ.dr. Carmen Duse

Obiective principale:

e identificarea elementelor ce definesc
predarea exemplara;

e dezvoltarea abilitatilor de predare pe
modelul bidimensional de predare
efectiva: emotie intelectuala si relatii
interpersonale profesor-student;

e identificarea motivatiilor pentru care
predam: de ce predam?;

e identificarea si exemplificarea principiilor
de buna practica in predare si de creare

a unui mediu de finvatare pozitiv Si
productiv.

Continuturile vor fi prezentate intr-un cadru
interactiv, prin utilizarea unor strategii de
formare specifice educatiei adultilor.

Atelierul 2: Strategii didactice centrate
pe student

Durata: 4 ore; Formatori: Conf. univ. dr.
Daniela Cretu, Lect. univ. dr. Carmen Chisiu

Acest atelier de formare are ca obiective
principale: promovarea unui cadru de
predare-invatare in care sa se utilizeze
strategii didactice interactive, care sa
faciliteze Tinvatarea la disciplinele de
specialitate  in  timpul activitatilor,;
implementarea metodelor de dezvoltare a
gandirii critice si a celor de invatare prin
cooperare n mediul universitar,;
valorificarea stilurilor de invatare ale
studentilor in demersul didactic. Se vor
realiza aplicatii de natura sa ilustreze
continutul  abordat si spiritul temei.
Participantii vor putea identifica modalitati
concrete de optimizare a predarii si invatarii

in contextul activitatilor ~ didactice
desfasurate cu studentii.

Atelierul 3. Evaluarea 1n mediul
universitar

Durata: 4 ore; Formatori: Conf. univ. dr.
Adriana Nicu, Lect. univ. dr. Carmen Chisiu

Atelierul Evaluarea in mediul universitar
are ca obiective principale: identificarea
orientarilor actuale in teoria si practica
evaluarii; analiza comparativa a strategiilor
de evaluare; utilizarea adecvata in practica
evaluarii a metodelor complementare de
evaluare; elaborarea de probe de evaluare
a rezultatelor studentilor; interpretarea
rezultatelor evaluarii, in scopul adoptarii de
decizii privind optimizarea proiectarii i
realizarii instruirii; abordarea evaluarii ca
sursa de invatare si de motivare; adaptarea
metodelor de evaluare la specificul
studentilor cu CES (cerinte educative
speciale). Continuturile vor fi prezentate
intr-un cadru interactiv, prin utilizarea unor
strategii de formare specifice educatiei
adultilor.  Aplicatiile realizate in cadrul
atelierelor ~ vor  oferi participantilor
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posibilitatea asimilarii  continuturilor  si
formarii unor abilitati de evaluare. Prin
diversificarea practicilor evaluative putem
sa crestem gradul de obiectivitate al
evaluarii studentilor si, implicit, sa le formam
acestora capacitati de autoevaluare, prin
care sa-si dezvolte increderea in fortele

proprii.
Atelierul 4: Curriculum universitar

Durata: 4 ore; Formatori: Conf. univ. dr.
Adriana Nicu, Prof. univ. dr. Daniel Mara

Acest atelier de formare are ca obiective
principale:  actualizarea  cunostintelor
specifice teoriei curriculumului; optimizarea
raporturilor dintre componentele curriculare
la nivelul activitatii didactice desfasurate;
analiza si realizarea  documentelor
curriculare specifice invatamantului
superior; valorificarea tendintelor actuale de
dezvoltare a curriculum-ului n proiectarea
curriculara. Continuturile vor fi abordate intr-
un cadru interactiv, prin utilizarea unor
strategii de formare specifice educatiei
adultilor.  Aplicatile realizate vor oferi
participantilor ~ posibilitatea  diseminarii
continuturilor Tn cadrul departamentelor din
care fac parte, cu scopul omogenizarii
activitatilor de proiectare, implementare,
monitorizare  si  evaluare curriculara.
Atelierele de lucru au fost planificate in
perioada noiembrie 2013 - februarie 2014.
La aceste ateliere s-au inregistrat peste 350
de participari din randul cadrelor didactice
ale ULBS.

1.4 Retrospectiva evenimentelor ULBS
- 2013

e DOCS Student Jobs 2013

e Saptamana Altfel la ULBS

e Decernarea titlului de Doctor Honoris
Causa dlui Mugur Isarescu

e Conferinta despre Regionalizare

e RobotX 2013- Eurobot

e International Economic
IECS 2013

e Reuniune ALUMNI

e Campania ULBSmart in licee

e Decernarea titlului de Doctor Honoris
Causa dlui Detlef Zuhlke

e Campionatele Universitare de Fotbal si
Baschet

Conference

Decernare premii Ad Augusta
DHC Detlef Zulke
Conferinta OMPI
Gaudeamus- Cursul
Absolventilor ULBS
Decernarea titlului de Doctor Honoris
Causa dlui Eugen Simion

Admiterea in anul universitar 2013-2014
Premiere sefi promotie Socio-Umane
Scoala de Vara a ULBS ,Alege-ti cariera
smart!”

Scoala internationala de vara “The
Knowledge-based Green Economy:
challenges, constraints and
opportunities” (KbGE)

Ceremonia de deschidere a anului
universitar 2013-2014

Festivalul Toamna Studenteasca
Simpozion Arta Comunicarii

Conferinta Dreptul Muncii

Sibiu Educational Festival

Saptamana filmului latino-american
Conferinta “Sprijin pentru piata muncii”
Delegatii Germania

ULBS 1in topul cercetarii nationale
conform raportului SIR Global 2013
Conferinta Jubiliara a Inspectiei Muncii
Zilele ORIZONT 2020

Conferinta Internationala de Procesare a
Polimerilor ICPP 2013

Conferinta internationald pentru studenti
doctoranzi

Delegatie Franta

Vizita prof. Marcel Dahan

Ateliere formare profesori- Livia llie
Ceremonie pensionare cadre didactice
SIPA SAIAPM

Student Smart Cup

Noaptea SMART a Bibliotecii ULBS
Inaugurare laboratoare Facultatea de
Medicina

Targ produse alimentare Facultatea de
SAIAPM

Concert de colinde

Delegatie Ambasada China

Anul Nou Chinezesc

Vizita Ambasada Venezuela

Inaugurare Laborator Continental —
Facultatea de Inginerie

Festiv al
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2 ASIGURAREA CALITATII

In contextul definit de viziunea, misiunea,
valorile si obiectivele ULBS, Rectorul ULBS
a definit politica in domeniul calitatii n
ULBS, care vizeaza dezvoltarea
componentei formalizate a sistemului de
management care prin activitati (procese)
specifice s& asigure selectia studenfilor,
organizarea proceselor educafionale, de
cercetare si terfiare in termeni de confinut,
metode, tehnici, resurse materiale, umane,
financiare si informationale pe baza valorilor
ULBS, 1n conformitate cu viziunea
declarata, in vederea indeplinirii misiunii i
a realizarii obiectivelor strategice asumate.

Activitatile generice ale Directiei Asigurarea
Calitatii sunt:

1. Sprijina conducerea ULBS pentru
elaborarea politicii si a obiectivelor
referitoare la calitate - anual

2. Asigura implementarea si mentinerea
conformitatii Sistemului de
Management al calitatii/SMI cu cerintele
specificate;

3. Coordonare activitati privind elaborarea
si tinerea sub control a documentelor
sistemului de management al calitatii

(manualul calitatii, procedurile
sistemului de management al calitatii) -
saptamanal

4. Coordonare activitati de analizd a
neconformitatilor constatate in
implementarea Si mentinerea
conformitatii sistemului de management
al calitatii cu cerintele specificate si
propune conducerii
universitatii/facultatii actiunile corective
sau de imbunatatire care se impun —
lunar/ (de céte ori se impune)

5. Coordonare audituri interne ale
sistemului de management  al
calitati/SMI  universitatii/facultatii  —
semestrial

6. Colaboreaza cu toate structurile
academice si  administrative ale
universitatii in vederea imbunatatirii
continue a sistemului de management
al calitatii - zilnic

7. Raporteaza periodic Rectorului si
structurilor de management asupra

stadiului sistemului de management al
calitatii, informand despre principalele
probleme si posibilele solutii - anual

8. Analizeaza concluziile rapoartelor de
evaluare si elaboreaza propuneri Si
recomandari structurilor de
management si rectorului ULBS

9. Ofera consultanta specifica domeniului
asigurarii calitatii tuturor entitatilor din
cadrul ULBS - zilnic

10. Coordoneaza activitatile de instruire

pentru  dezvoltarea  competentelor
personalului ULBS privind
managementul/ asigurarea/

imbunatatirea calitatii - zilnic

11. Ofera suport in cadrul autoevaluarilor,
evaluarilor interne si externe ale ULBS
— atunci cand este cazul.

Obiectivul principal al DAC este reprezentat
de implementarea sistem de management
integrat calitate-control managerial intern in
conformitate cu cerintele referentialelor in
vigoare.

Activitatile specifice ntreprinse Tn acest
sens in anul 2013 sunt prezentate in
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Tabelul 2.1.
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Tabelul 2.1 — Activitatile intreprinse in domeniul managementului calitatii

1. Elaborare proceduri de sistem
- Procedura de sistem — PS-ULBS-DAC-003 Auditul intern
- Procedura de sistem — PS-ULBS-DAC- 004 Controlul produsului/serviciului neconform
- Procedura de sistem — PS-ULBS-DAC- 005 Actiune corectiva
- Procedura de sistem — PS-ULBS-DAC- 006 Actiune preventiva

2. Intrunire DAC — CEAC - CM

3. Identificarea cerintelor comune Sistem Control Managerial — ARACIS — Managementul calitatii
pentru operationalizarea implementarii Sistemului de Management Integrat

4. Elaborare plan de activitati comun DAC-CEAC-CM (Control managerial)

5. Elaborare/completare registrul riscurilor

6. Identificare functii sensibile

7. Colaborare in vederea realizarii rapoartelor semestriale Privitoare la Sistemul de Control

Managerial

8. Identificare procese procedurabile si demarare activitate procedurare

9. Realizare instruiri privind Sistemul de management integrat la nivelul entitatilor ULBS

10. Constituirea unui grup de auditori interni

11. Instruirea grupului de auditori

12. Realizarea planului de audit

13. Auditare procese

14. Elaborare raport audit si prezentare Rector/CA/Senat

15. Instruire secretari facultati cu privire la setarile minime de realizat in UMS.

16. Generare sesiuni de evaluare pentru toate facultatile din cadrul ULBS utilizand aplicatia
Quantis.

17. Elaborare si diseminare documente privind rolul evaluarilor.

18. Asigurare suport tehnic pentru activitatile de organizare a completarii chestionarelor.

19. Asigurarea interfetei intre facultatile ULBS si DCM cu rol suport pentru aplicatia Quantis.

20. Inchiderea sesiunilor de evaluare.

21. Realizare de tutoriale pentru extragerea rezultatelor utilizand aplicatia Quantis si diseminarea
acestora.

22. Analiza documentatiei necesare realizarii dosarului de autoevaluare

23. Analiza Standardelor si indicatorilor ARACIS si a Normativelor in vederea identificarii
documentelor justificative.

24. Completare capitole specifice din dosarul de autoevaluare

25. Organizarea anexelor ULBS (cca. 100 anexe) prin realizarea unei metodologii de codificare,
realizarea unei pagini web dedicata evaluarii Si mentinerea acesteia

26. Crearea chestionarelor pentru evaluarea gradului de satisfactie si angajabilitate a
absolventilor si crearea bazei de date ALUMNI

27. Agregarea datelor pentru realizarea rapoartelor manageriale

28. Realizare studiu de fezabilitate: ,Demolare constructii existente P+2E partial si construire
Centru de cercetare avansatd pentru produse si procese inovative/ CERVETIPRON
S+P+E+2E retras, gard imprejmuire si bransamente la utilitati”

29. Intocmirea si depunerea cererii de finantare pentru proiectul: CENTRU DE CERCETARE
AVANSATA PENTRU PRODUSE SI PROCESE INOVATIVE / CERVETIPRON in cadrul
POS-CCE AP2, 0P 2.2.1

10
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3.1 Preambul.

Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu fsi
desfasoara activitatea pe baza legislatiei n
vigoare, a autonomiei universitare, in acord cu
strategia universitard generald. Traditia si
prestigiul ULBS onoreaza si totodata obliga la
performante academice, la modernizarea
continua a ofertei educationale, prin
compatibilizarea acesteia cu exigentele
spatiului national si european. Programul
managerial prezentat la alegerile din 2012 si-
a propus sa se inscrie pe linia imbunatatirii
activitatilor ~ desfasurate  n  perioada
anterioara, precum si a diversificarii acestora
in raport cu noile tendinte de pe piata
educationala. Ca urmare a obiectivelor
generale si specifice asumate de echipa
manageriala in mandatul 2012-2016 se
impune realizarea unui cadru propice pentru
asigurarea calitatii proceselor didactice in
vederea cresterii nivelului de excelentd a
educafiei universitare in cadrul ULBS.

In vederea asigurarii punerii in practica a
obiectivului de mai sus sunt absolut necesare

indeplinirea unor masuri, precum:

e Elaborarea, implementarea Si
monitorizarea reglementarilor ce privesc
procesul didactic

o Imbunatatirea calitatii procesului didactic
si realizarea evaluarii academice periodice
la nivel licenta si master

e Realizarea de programe de formare si
dezvoltare profesionala continua.

ULBS are in prezent, functionale, 38 de
domenii de licenta cu 76 de programe de
studiu, la care se adauga 68 de programe de
masterat si studii postuniversitare. In ciuda
trendului descrescator al numarului de
studenti, analizand doar anii terminali de
studiu exista o crestere a numarului de
studenti la aproape toate programele, aceasta
din cauza ca exista un procent de aprox. 25%
de studenti ce nu finalizeaza studiile in seria
lor. Acestia conform normelor legislative
actuale se inmatriculeaza in anul terminal al
seriei/seriilor urmatoare generand cresterea
"artificiala” a numarului de  studenti
Tnmatriculati Tn anii terminali de studiu.

Tabelul 3.1 - Programe nou infiinfate in anul 2013

' Facultate Program master

Nivel
‘ Facultatea de
Stiinte Socio-Umane
| Master >
Facultatea de Ingineria
Inginerie regenerabile

Psihologie medico-legala (criminialistica)
Evaluare si interventie in devianta comportamentala
Psihologie clinic&, consiliere psihologica si psihoterapie |

managementul mediului si energiile

Tinta strategicd Tn domeniul atragerii de
studenti spre ULBS este aceea a stabilizarii in
urmatorii 3-5 ani a cifrei totale in jurul valorii
de 17.000 de studenti (licenta, master,
doctorat - IF + ID/IFR). Aceasta cifra este una
ce permite utilizarea resursei umane existente
si a infrastructurii detinute la parametrii optimi
in vederea cresterii calitatii academice in
ULBS.

Programele de studii de licentd sunt
acreditate prin evaluari interne si externe
efectuate de EUA si ARACIS). Aceste
programe de licentd, indeplinesc in totalitate
,cerintele normative obligatorii” in

conformitate cu standardele specifice pe
domenii fundamentale.

Baza materiala a universitatii acopera prin
dimensiune si dotare nevoile studentilor
inmatriculati, rezultand din situatiile raportate
in cadrul vizitei de evaluare institutionala din
martie 2014, faptul ca Universitatea ,Lucian

Blaga” din Sibiu dispune de 86,94% din

numarul de sali in proprietate:

e 88 sali de curs care acopera 9200 m?
(dintre care 72 sali proprii reprezentand
8240 m?);

e 413 sali de seminar care acopera
38406,27 m? (dintre care 363 sali proprii
reprezentand 34906,27 m?);

11
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e 49 sali de laborator care acopera 6172,05
m? (dintre care 35 sali proprii reprezentand
4960 m?),

Tabelul 3.2 - Situafia programelor de licenta si
master din ULBS

 Facultatea Master

| Acreditat|Autorizat

Teologie 3 - 9
Drept 5 2 6
Litere si Arte 8 3 18
Stiinte

Socio-Umane 13 ! 16
Inginerie 9 15 23
Stiinte 7 6 12
Medicina 3 4 2
Stinte 11 2 11
Economice

SAIAPM 4 6 4

Fata de situatia din tabelul de mai sus nu au
fost scoase la concursul de admitere din
iulie-septembrie 2013 la nivel de licenta si
master urmatoarele specializari: Fizica,
Inginerie mecanica, Cibernetica, statistica si
informaticd economica, Economie generala,
Marketing, Economie si afaceri internafionale,
Design vestimentar.

3.2 Derularea procesului didactic.

Monitorizarea  procesului  didactic  din
perspectiva documentelor cadru si a celor
suport pentru actul de predare releva
existenta la nivelul intregii universitati a unei
bune practice in toate facultatile. Se mentine
in continuare o oarecare doza de formalism Tn
realizarea documentelor suport pentru
activitatea didactica (fisa disciplinei, aplicarea
masurilor  prevazute in  Regulamentul
activitafii didactice si profesionale in ULBS) si
in implementarea prevederilor cu privire la
verificarea pe parcurs/examinare. Derularea
procesului didactic in ULBS a fost supusa
unor verificari periodice, realizate de catre
prodecanii cu programele academice, cu
scopul de a testa prezenta studentilor si
cadrelor didactice la activitatile specifice. In
acest scop a fost reintrodus, ca masura
unitara, caietul de prezenta la nivelul fiecarei
grupe sau semi-grupe de studenti, fiind
introdus ca reglementare noua sistemul de
tutorat pentru studenti.

Planurile de invatamant sunt aduse la zi, fiind
indeplinite cerintele legale si de regulament

cu privire la valabilitatea lor, dar nu exista
corelati  intre acestea pe specializari
compatibile sau intre domenii
complementare. Procesul de compatibilizare
a acestor planuri si de creare a unor pachete
de cursuri transversale complementare a fost
demarat in martie 2013 si se afla in derulare,
urmand a se realiza o optimizare prin
eliminarea  existentei  unor  discipline
asemanatoare sau identice in mai multe
planuri de invatdmant. in vederea crearii unei
coeziuni la nivelul ULBS cu privire la modul de
realizare a optimizarii planurilor de invatamant
a fost organizat in ianuarie 2014 un workshop
la nivel de directori de departament,
prodecani si decani, workshop dedicat temei:
"Realizarea planului de invatamant — element
al sustenabilitatii programelor de studii”

La nivelul intregii universitati au fost demarate
procese de optimizare a planurilor de
invatamant la programele de licenta si master,
procese ce au generat scoaterea de pe lista
de admitere 2012 si respectiv 2013 a unor
programe (licenta si master). In prezent se
afla in desfasurare procesul de analiza si
optimizare a planurilor de invatamant.

Activitatea de monitorizare a procesului
didactic si de realizare a evaluarii academice
periodice la nivelul programelor de licenta si
master se realizeazd in mod diferentiat in
cadrul facultatilor din ULBS: in general
programele sunt analizate Tn special din
perspectiva venituri-costuri. De cele mai multe
ori evaluarea cadrelor didactice este doar
formala si aceasta in special datoritd unor
deficiente tehnice ale sistemului Quantis, dar
si datorita inexistentei unei proceduri foarte
clare pentru derularea activitatilor de evaluare
a personalului didactic.

Exemple de buna practica in sensul
optimizarii planurilor de invatamant sunt date
de Facultatea de Stiinte, Facultatea de Stiinte
Economice. Evaluarea periodica a
programelor academice, realizata la finalul
fiecarui an universitar, are la baza in cele
doua facultdti mai multi indicatori: resursa
umana, nr. de studenti, infrastructura utilizata
(sali, laboratoare, s.a.), buget venituri si
cheltuieli.
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Tabelul 3.3 - Situatie privind numarul de absolventi si numarul de studenti master 2013

2013
Facultatea Absolventi \ Master anul |

Total Buget Taxa | Total Buget Taxa
1. Drept 392 157 235 247 94 153
2. Inginerie 577 425 152 357 174 183
3. Socio-umane 410 244 166 381 173 208
4. Stiinte 239 152 87 145 98 47
5. Medicina 135 104 31 88 73 15
6. Teologie 135 75 60 120 52 68
7. Stiinte economice 384 160 224 279 125 154
8. Litere 193 166 27 135 129 6
9. SAIAPM 176 140 36 91 58 33
10. |ID 1102 - 1102 189 - 189

In ceea ce priveste resursa umana situatia in
perioada aprilie 2013 - martie 2014 s-a
imbunatatit ca urmare a derularii a doua
sesiuni de concurs in ULBS. Aceste doua
sesiuni de concurs au permis angajarea de
personal nou in universitate.

Pentru anul universitar 2013-2014, in statele
functii exista un numar de 1171 norme

didactice si de cercetare, din care 662 sunt
ocupate de catre persoane considerate titulari
cu norma de baza, 509 de posturi vacante.
Posturile vacante sunt ocupate astfel: 25 de
catre pensionari (un numar de 55 de
persoane), 153 de catre universitari asociati
(27 persoane), 331 de catre titulari (cadre
didactice si doctoranzi).

700

600

Posturi didactice

M| Titulari
M Asociati
M Pensionari

M TitulariPO

Figura 3.1 - Situatia ocuparii posturilor didactice

Gradul de acoperire a posturilor din statele de
functii de catre titulari norma de baza este de
56,53% (total c.d./total posturi), iar luadnd in
considerare si normele vacante ocupate de
titulari in regim de plata cu ora rezulta un grad
de ocupare de 84,79% (662 norme de baza +
331 norme regim PO/1171 posturi legal
constituite). Din totalul cadrelor didactice
titulare un numar de 291 sunt profesori si
conferentiari, ceea ce inseamna 43,95%.
(291/662)

Conform Situatiei personalului didactic la
01.10.2013 in Universitatea ,Lucian Blaga”
din Sibiu este un numar total de 662 cadre
didactice titulare din care 127 profesori
(19,18%), 164 conferentiari (24,77%), 252 sefi
lucrari (lectori) (38,06%), 100 asistenti
(15,10%) si 19 preparatori (2,87%). Totalul
posturilor de profesor si conferentiar, pe
universitate reprezinta un numar de 291 cadre
didactice, adica 43,95%.
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Tabelul 3.4 - Situafia posturilor didactice si a posturilor destinate personalului didactic auxiliar si de cercetare precum si a personalului
nedidactic la 1 martie 2014

Numar posturi Nr. personal
Total .
profesor conferentiar lector/ asistent | preparator | Posturi dld;as. cu
’ sef lucrari varsta
Facultatea, Total peste 653 ani Nr.
Nr. . aflati in cadre
crt. departgmentul © e © = T = © e © e T = Posturi activitate didactice
colegiul, etc. = @ S @ S @ S | 2 @ 2 @ normate prin contr. | asociate
s | ¢ 8 g s S| 81| 8] €| 8] ¢S de munca
pe perioada
determinata
TOTAL 127 | 108 | 164 115 | 252 | 204 | 100 | 82 | 19 0 | 662|509 1171 35 204
1 |TEOLOGIE 8 1 7 2 9 3 3 0 0 0 27 6 33 0 1
2 |DREPT 9 14 19 25 17 | 25 3 8 3 0 51 | 72 123 3 12
3 |LITERE SI ARTE 7 10 27 8 34 | 18 | 20 |11 | 2 0 90 | 47 137 2 14
4 |STIINTE SOCIO-UMANE 15 5 20 12 50 | 39 6 3 5 0 96 | 59 155 4 42
5 |INGINERIE 46 30 21 26 35 | 46 | 16 |10 | 3 0 |121 | 112 233 6 36
6 |STIINTE 8 6 13 18 31 | 14 7 116 | 2 0 61 | 54 115 6 27
7 |MEDICINA 12 7 25 14 39 | 37 | 38 | 25| 4 0 |118 | 83 201 8 45
8 [SAIAPM 10 9 11 9 23 | 13 2 2 0 0 46 | 33 79 3 7
9 |STIINTE ECONOMICE 12 10 21 1 14 9 5 7 0 0 52 | 27 79 3 20
SCOALA DOCTORALA 16 0 16 16 0 0
10 |DGA+Biblioteca+ Dep. 0 0 0
TOTAL 127 | 108 | 164 115 | 252 | 204 | 100 | 82 | 19 0 | 662|509 1171 35 204
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Tabelul 3.5 - Funcfii didactice in ULBS

Functii didactice

profesor universitar

conferentiar universitar

sef lucrari/lector universitar

asistent universitar

preparator universitar

Total

nr. %
personal
127 18.17
164 22.90
252 31.91
100 22.29
19 4.73
662 100%

200

100

50

m Profesor

®m Conferentiar

m Lector/Seflucrari
Asistent

W Preparator

Figura 3.2 - Funcfii didactice in ULBS

3.3 Metodologii si regulamente
dedicate procesului didactic

In cadrul ULBS procesul didactic este
reglementat de o serie de proceduri si
regulamente si din aceasta perspectiva sunt
de mentionat cateva din documentele care
servesc procesului de asigurare a calitatii in
cadrul actualelor programe universitare si
postuniversitare  elaborate Tn  anul
universitar anterior: Regulament privind
activitatea didactica si profesionala in
ULBS, Regulament privind organizarea i
desfasurarea examenelor de absolvire, de
licenta/diploma, de selectie si de disertatie,
Metodologia de concurs pentru ocuparea
posturilor didactice si de cercetare in ULBS,
Regulament pentru intocmirea statelor de
functii ale personalului didactic.

3.4

La nivel de universitate (Raportul de
Autoevaluare, tabelul 5), din analiza anului

Insertia pe piata a absolventilor

2013, a rezultat faptul ca insertia
profesionala este in medie, de 65,04 %. Pe
facultati situatia este: Facultatea de
Teologie 34,96%, Facultatea de Inginerie
80,00%, Facultatea de Stiinte 61,82%,
Facultatea de Stiinte Economice 64,51%,
Facultatea de Stiinte Agricole Industrie
Alimentara si Protectia Mediului 68,04%,
Facultatea Litere si Arte 77,49%, Facultatea
de Stiinte Socio-umane 43,67%  si
Facultatea de Medicina 89,93%.

Gradul de angajare a absolventilor la nivelul
calificarii universitare difera de la un
program de studii la altul, remarcandu-se
domeniile inginerie si medicind unde acest
indicator depaseste 80 %.

in ceea ce priveste raportul numarului de
studenti si numarul cadrelor didactice pe
domenii se constata o supraincarcare in
domeniul stiintelor sociale acesta fiind de 42
de studenti la un cadru didactic titular.
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4 CERCETARE, DEZVOLTARE, INOVARE SI STUDII DOCTORALE

4.1 Cadrul general pentru cercetare,

dezvoltare si inovare

Activitatea de cercetare se desfasoara in
conformitate cu Regulamentul activitatii
de cercetare stiintifica, impreuna cu
procedurile operationale (Anexa 38-00-
00-B31_01 — aprobat in sedinta senatului
din data de 31.01.2014).

Regulamentul cuprinde principiile generale
ale cercetarii in raport cu strategia
universitatii de cercetare-dezvoltare si
inovare, modul in care este finantata
cercetarea si modul in care se evalueaza
rezultatele cercetarii.

In anul 2013 au fost stabilite obiectivele si
actiunile  strategice corespunzatoare
directiei cercetare, dezvoltare, inovare si
studii doctorale ca si parte integrantd a
Strategiei de dezvoltare ULBS - 2020.
Directiile si temele de cercetare stiintifica se
stabilesc in functie de directiile prioritare
derivate din planul strategic si din misiunea
ULBS si in concordanta cu directiile
prioritare nationale si internationale, avand
ca referintd strategia nationald privind
cercetarea, dezvoltarea, inovarea (Strategia
CDI 2007 — 2013, Strategia Nationala CDI
2014-2020) si strategia Uniunii Europene
(Programul cadru VII pentru cercetare si
dezvoltare tehnologica, Programul Cadru
de Cercetare si Inovare ,Orizont 2020”) fiind
in concordantd cu domeniile de licenta,
masterat si doctorat.

Activitatea de cercetare stiintifica la ULBS
se realizeaza 1in cadrul unitatilor de
cercetare de tip institut, centru sau grup de
cercetare sau in mod individual, la nivel de
cercetator, pentru proiecte abordand o
tematica bine definita. in anul 2013 a fost
elaborat si aprobat Regulamentul privind
recunoasterea, infiinfarea si funcfionarea
unitafilor de cercetare Tn Universitatea
Lucian Blaga din Sibiu (Hotararea Senatului
1778/28.06.2013). 1n conformitate cu
prevederile acestui regulament in ULBS
centrele de cercetare existente au fost
reacreditate si au fost aprobate altele noi. In
prezent in universitate exista 23 de centre

de cercetare stiintifica, aprobate /
recunoscute prin decizia Senatului din
26.02.2014; din acestea, 5 centre de

cercetare sunt recunoscute conform
cerintelor CNCSIS. Situatia acestor centre
este prezentata la adresa

(http://cercetare.ulbsibiu.ro/centre si labor
atoare.php)

La Universitatea Lucian Blaga din Sibiu
functioneazd urmatoarele centre de
cercetare: Centrul de Cercetare pentru
Produse si Procese Sustenabile; Centrul de
Studii si  Cercetari pentru Deformari
Plastice; Centrul de cercetari economice;
Centrul de Cercetare a Patrimoniului si
Istoriei  Socio-Culturale;  Centrul  de
Cercetare Informaticd si  Tehnologia
Informatiei ; Centrul pentru Cercetare
Sociala; Centrul de cercetare pentru
arhitecturi avansate de procesare a
informatiei; Centrul de cercetare, aplicare si
implementare a elementelor de chirurgie
deschisd si mini-invazivd inovatoare;
Centrul de cercetari anglo-americane si
germanistice; Centrul de cercetari filologice

si interculturale; Centru de cercetare
ecumenica Sibiu; Centrul de cercetari
psihologice; Centru de cercetari in
biotehnologie; Centrul de cercetare 1in

ecologie aplicata; Centrul de studii si
cercetari juridice si administrative; Centrul
de Cercetare in Stiinte Politice, Relatii
Internationale si Studii Europene; Centru de
Cercetare a Suprafetei Oculare (CCSO);
Centrul de Cercetari Avansate in domeniul
Artelor Spectacolului (CAVAS); Centrul de
cercetare 1n medicina respiratorie
pediatrica; Centrul de Cercetare Teologica;
Centrul de Cercetare si  Analiza
Psihopedagogica ; Centrul de Cercetare in
Matematici si Aplicatii; Centrul de Cercetare
pentru Stiinte Agricole si Protectia Mediului.

4.1.1 Proiecte de cercetare

in anul 2013 s-au derulat 13 granturi de
cercetare din fonduri nationale din
programele Idei, Pd, Te precum si 5 granturi
din fonduri europene, dintre care 3 proiecte
FP7. Obiectul major il reprezinta in perioada
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urmatoare  proiectele din  programul
Orizont2020, motiv pentru care au fost
organizate o serie de prezentari, Infodays,
workshop — uri pe aceasta tema;
mentionam in mod special evenimentul:
oportunitati de cercetare in Orizont 2020,
organizat in colaborare cu MEN si ANPC, in
22 — 23 Noiembrie 2013, la care au
participat peste 300 de cadre didactice. Tn
anul 2013 la nivel national au fost lansate 2

competitii majore: Programul
PARTENERIATE - Proiecte colaborative de
cercetare  aplicativa; Programul de
cercetare ,Research within priorities

sectors” al Mecanismului Financiar SEE
2009-2014. ULBS a depus 27 de aplicatii
(18 n calitate de coordonator si 9 in calitate
de partener) in competitia PARTENERIATE
si 7 aplicatii (6 coordonator, 1 partener) in
competitia Granturi SEE .

4.1.2 Manifestari stiinfifice

Manifestarile stiintifice si cultural-artistice
sunt propuse de catre facultati si
departamente cu 2 ani Tnainte de perioada
de desfasurare si sunt incluse n planul
operational al ULBS. O prezentare a
manifestarilor stiintifice desfasurate in 2013
se gaseste la adresa
(http://cercetare.ulbsibiu.ro/manifestari
stiintifice.php) .

4.2 Publicatii stiintifice

La ULBS se editeaza peste 25 de reviste
indexate ISI, Scopus, Ebsco, Proquest,
HeinOnline, Repec, Ceeol, Copernicus, etc.

O lista completa acestora se gaseste la
http://cercetare.ulbsibiu.ro/publicatii stiintifi

ce.php

in 2013, ULBS a incheiat un acord cu grupul
deGruyter — Versita pentru imbunatatirea
vizibilitatii  revistelor Acta Universitatis
Cibiniensis. Series E: Food Technology;
American, British and Canadian Studies
Journal; Review of Ecumenical Studies
Sibiu;  Management of  Sustainable
Development; Social Change Review;
Transylvanian Review of Systematical and
Ecological Research.

In ultimii ani, organismele finantatoare din
Romania au acordat o importanta ridicata
articolelor publicate Tn sistemului ISI Web of
Science. Daca initial s-a pus accent pe
articolele de orice tip publicate in acest
sistem, ulterior au capatat o pondere mai
mare articolele Tn extenso publicate in
reviste cu factor de impact si, mai recent,
articolelor publicate Tn reviste cu scor relativ
de influenta (SRI).

in tabelul 1.1 se prezinta o situatie sintetic
a publicatiilor 1SI si BDI, precum si a cartilor
publicate in edituri internationale i
nationale. Baza de date aferenta perioadei
2006-2013 este disponibila pe
http://cercetare.ulbsibiu.ro/rapoarte_cercet
are.php . Se observa in anul 2013 crestere
articolelor in reviste cotate ISI dar si a
articolelor in reviste indexate BDI. De
mentionat ca in anul 2012 s-a publicat Tn
articol cu SRI de 24,1 ceea ce a condus la
un SRI total de 38,1; in anul 2013 SRI
cumulat pentru toate articolele a fost de
18,05, inferior anului 2012 astfel ca un
obiectiv important ramane focalizarea pe
reviste de un nivel stiintific ridicat.

Tabelul 4.1 — Productia stiintifica a ULBS

An 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Nr. articole in reviste cotate ISI 19 35 49 56 68 39 52| 106
SRI 9,8/ 19,5/ 23,1} 23,1 15,4/ 10,02] 38,1 18,05
Nr. articole in ISI proceedings 43| 129| 141] 162 200 38 45 23
Alte categorii articole (indexate BDI,

CNCS, publicate la alte conferinte) 635 638 540/ 535 530 662 695 849
Carti publicate la edituri nationale 152 172| 150 139 140 142| 139 239
recunoscute

Carti publicate la edituri internationale 10 8 7 10 4 8 12 8
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Reamintim ca in anul 2007 Senatul ULBS a
aprobat ,Regulamentul privind cresterea

vizibilitatii  internationale a lucrarilor
stiintifice publicate de membrii ULBS”,
regulament prin care s-a urmarit

recompensarea membrilor ULBS care au
publicat articole in reviste indexate ISI; se
recompenseaza, cu sume cuprinse intre
200 si 500 de euro articole publicate n
reviste cotate ISI.

4.3 Brevete si produse cu drept de
proprietatea intelectuala

in anul 2012, la solicitarea ULBS si
beneficiind de sustinere din partea OSIM
(Oficiul de Stat pentru Inventii si Marci),
WIPO  (World Intellectual  Property
Organization) a aprobat organizarea la
Sibiu a Conferintei internationale pe tema

protectiei  drepturilor de  proprietate
intelectuala.
Reamintim ca din anul 2011, centrul

PATLIB din Sibiu a fost selectat sa
coordoneze activitatile din domeniul
proprietatii intelectuale pentru Europa
Centrala si de Est.

Depunerile de cereri de brevete catre OSIM
au cunoscut o evolutie ascendenta in ultimii
ani, indicator care ne situeaza intre primele
3 universitati din Roméania. Am inregistrat,
de asemenea rezultate foarte bune la
saloanele prestigioase de inventica
(Geneva, Bruxelles, Moscova); informatii
detaliate pot fi gasite la adresa
http://ppi.ulbsibiu.ro/

In anul 2013 au fost obtinute 2 brevete de
inventie si s-au depus 17 cereri pentru
brevete de inventie.

4.4 Evaluarea cercetarii

Incepand cu luna octombrie 2012, s-a
introdus regulamentul prin care se stabilesc
standardele de evaluare a activitatii pentru
fiecare cadru didactic. Pentru aceasta s-au
stabilit indicatori de evaluare (lucrari
stiintifice, proiecte, carti etc.), cuantificati in
numar de ore si standardele pentru fiecare
pozitie didactica, inclusiv nivelul minim
http://www.ulbsibiu.ro/ro/universitate/publ_i
nterne/senat.php

in anul 2013 a fost testat sistemul de
indicatori prin completarea  fiselor
individuale cu rezultatele activitatii stiintifice
pe 2011-2012 de catre titularii ULBS, a fost
constituita baza de date si au fost afisate
punctajele individuale
http://www.ulbsibiu.ro/ro/universitate/publ i
nterne/index.php.

In Sedinta senatului din 31.01.2014 se
aproba Sistemul integrat de evaluare a
performantelor academice si stiintifice
(SIEPAS). SIEPAS este un instrument
managerial prin care se urmareste:

- optimizarea utilizarii resursei umane prin
participarea echitabila a titularilor la
diverse tipuri de activitati (didactice,
cercetare, suport)

- 0 mai buna reprezentare a ULBS in
clasamente / ierarhii nationale si
internationale, rezultate mai bune in
atragerea fondurilor bugetare

- cresterea vizibilitatii la nivel national si
international

- cresterea calitatii actului educational
inclusiv prin cercetare stiintifica

SIEPAS are mai multe functii:

(a) Functia de planificare:

Porneste de la cuantumul normei
didactice de 8 ore / zi (1600 de ore /
an)

Permite o alocare flexibila a timpului
de munca pe diverse tipuri de
activitati (didactice, cercetare etc.)
pentru fiecare cadru didactic pornind
de la cadrul legal si politica
universitatii / facultatii /
departamentului / domeniului.

sunt stabilite praguri minime pe
grade didactice pentru activitatile de
cercetare, dar si pentru alte activitai
precum coordonarea lucrarilor de
licentd sau disertatie, participarea in
comisii, etc

fondul de ore ce rezulta din diferenta
intre norma didactica de 1600 de
ore/an si norma de baza se
repartizeaza in functie de obiectivele
urmarite; de exemplu, in cazul unui
domeniu: mentinerea / imbunatatirea
categoriei actuale Tn ierarhia
nationala.
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(b) Functia de raportare si evaluare.
SIEPAS devine set unic de indicatori,
pentru toate procesele din ULBS care
presupun evaluarea personalului
didactic:

e Evaluarea anuala pentru verificarea
realizarii obiectivelor din fisa postului
e Metodologia de concurs pentru
ocuparea posturilor didactice si de

cercetare
e Metodologia privind  aprobarea
mentinerii  calitati de ftitular a

profesorilor universitari conducatori
de doctorat dupa implinirea varstei

de 65 de ani;
e Procedura pentru evaluarea
personalului didactic si didactic

auxiliar in vederea acordarii

e gradatiei de merit

e Procedurile privind recompensarea
rezultatelor in  activitatea de
cercetarea stiintifica si didactica

(c) Functia de gestiune a informatiei
e SIEPAS va oferi o baza de date cu
informatiile relevante referitoare la
cercetarea stiintifica, pentru a fi
utilizata in procesele de acreditate
sau alte procese de evaluare.

(d) Functia de imbunatatire:
Permite luarea deciziilor pentru
imbunatatirea rezultatelor tinand cont de:
e raportarile interne
e evaluarile si ierarhizarile externe
e criterile utilizate Tn repartizarea
resurselor financiare la nivel national
si international

(e) Perioada de planificare si raportare
e componenta didactica se planifica
corespunzator anului universitar
urmator;
e componenta stiintifica se planifica si
se raporteaza corespunzator anului
calendaristic anterior

Tabelul 1.2 — Scolile doctorale de la ULBS

Nr. | . -
‘ Denumire scoala doctorala

Domenii de doctorat

1 | Teologie Teologie
2 | Stiinte umaniste Filologie
I Istorie
Economie
3 | Stiinte economice Management
S Finante

Cibernetica si statistica economica

4 Inginerie

Inginerie si management

Inginerie industriala

Ingineria materialelor

Inginerie mecanica

Calculatoare si tehnologia informatiei

()

Drept

Drept

6 Medicina

Medicina

4.5 Studii doctorale si postdoctorale

Structurile ISUD (Institutului pentru Studii
Universitare de Doctorat) de la ULBS s-au
infiintat Tn conformitate cu prevederile Legii
Educatiei Nationale nr. 1/2011 si a HG nr.
681/2011 privind aprobarea Codului
studiilor universitare de doctorat.

Péana in anul 2012, conducatorii de doctorat
isi desfasurau activitatea 1n cadrul
catedrelor si respectiv facultatilor, fara insa

a fi integrati intr-o structuré distincta. in anul
2012, in conformitate cu Regulamentul
studiilor doctorale, s-a finfiintat Institutul
pentru Studii Universitare de Doctorat
(ISUD) coordonat de catre prorectorul cu
cercetarea, dezvoltarea, inovarea si studiile
doctorale, deciziile fiind avizate de Consiliul
de administratie si aprobate de catre Senat.
Suntem acum in procesul de consolidare a
scolilor doctorale (tabelul 1.2), dar urmarim
de asemenea infiintarea de noi scoli
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doctorale (Artele spectacolului, Sociologie),
dar si atragerea de profesori universitari
conducatori de doctorat in cadrul scolilor
doctorale existente.

Admiterea la studiile universitare de
doctorat in anul universitar 2013 / 2014 s-a
desfasurat Tn  bune conditi, fiind
Tnmatriculati 43 de doctoranzi cu bursa si 39
de doctoranzi cu taxa. Dintre acestia, 6
doctoranzi sunt straini.

Relatia cu doctoranzii s-a bucurat Tn anul
2013 de o atentie deosebitd, pe langa

activitatile  specifice  programului  de
pregatire stiintifica urmarindu-se
organizarea de prelegeri, workshopuri,
conferinte.

Mentionam in mod special prima Conferinta
Internationala a doctoranzilor
http://conferences.ulbsibiu.ro/ipc/, la care
au participat doctoranzi din 12 tari de la 31
de universitati si institute de cercetare, care
au prezentat in sesiuni paralele 133 de
lucrari stiintifice.

In anul 2013 au fost depuse 5 proiecte de
burse doctorale si postdoctorale de tip
POSDRU, dintre care trei au fost
desemnate castigatoare. Prin aceste
proiecte dorim s& imbunatatim implicarea
doctoranzilor si  postdoctoranzilor Tn
activitatile stiintifice dar si sa Ti sprijinim in
realizarea unor stagii de cercetare in tara si
strainatate.
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5.1 ULBS in spatiul academic
international

Universitatea “Lucian Blaga” este membru
plin (fondator) sau asociat la cele mai
importante retele academice internationale
dupa cum urmeaza:

e EUA - Asociatia Universitara Europeana
(The European University Association -
EUA), in calitate de organizatie a
universitatilor europene si a asociatiilor
nationale ale rectorilor, reprezinta vocea
de baza a comunitatii de Tnvatamant
superior din Europa.

La ora actuala peste 800 de universitati
sau institute de Tnvatamant superior sunt
afiliate EUA.

Misiunea EUA este de a promova
dezvoltarea unui sistem coerent al
invatdmantului superior si al cercetarii
europene. Luand 1in calcul faptul ca
institutiile de fnvatamant superior joaca
un rol central in dezvoltarea spatiilor
europene de Tinvatamant superior si
cercetare, obiectivul de baza al EUA il
reprezinta suportul activ si conducerea
membrilor sai in procesul de fortificare a
calitatii predarii, studierii si cercetarii,
precum si a contributiei lor fatad de
societate.

e AUF - Agentia Universitara a
Francofoniei (AUF) este fondata in 1961
la Montreal (Canada). AUF sprijina
cooperarea si  solidaritatea  intre
institutile universitare francofone si
favorizeaza dezvoltarea invatamantului
superior si a cercetarii.

e UNeECC - Reteaua universitatilor
Capitalelor Culturale Europene, asociatie
internationala non-profit, a fost fondata la
Pécs, Ungaria, in Decembrie 2006, de
catre 40 de membri fondatori.

Crearea UneECC a pornit de la ideea ca
este benefic pentru universitatile si
institutile de invatamant superior din
Capitalele  Culturale Europene, sa
foloseasca aceasta institutie europeana
prestigioasa in scopul dezvoltarii unor noi

forme de colaborare academica si
institutionala. ULBS este membru in
conducerea retelei UNeECC de la
infiintare.

[.C. Centrul International de la Tubingen,
este un consortiu de 18 universitati din 8
tari, care si-au unit eforturile cu scopul de
a stabili si de a intensifica cooperarea
academica intre universitarii din estul si
vestul Europei.

C.R.E. este Asociatia Conducatorilor de
Universitati din Europa. Din 1964, sediul
Asociatiei se afla la Universitatea din
Geneva. Obiectivul primordial al C.R.E.
este promovarea cooperarii cu alte
universitati din Europa.

A.U.D.E.M. Alianta pentru Democratie a
Universitatilor este un consortiu de
institutii de Tnvatamant superior, constituit
pentru a intensifica rolul educatiei in
promovarea institutilor democratice,
dezvoltarea economica, descentralizarea
la nivelul deciziilor, sdnatatea individului,
promovarea valorilor morale si sociale. In
faza sa incipienta A.U.D.E.M. a inclus
institutii din Europa centrala si de est,
precum si din SUA. Tn 1993 organizatia a
decis prin vot acordarea dreptului de
membru si institutiilor din Europa de Vest.

[LA.U.P. Asociatia Internationalda a
Presedintilor de Universitati, a fost
fondata in 1964 la Oxford, Anglia. Este o
Asociatie a Rectorilor si Presedintilor de
Universitati din toatda lumea. Scopul
primordial este intarirea  misiunii
internationale si a calitatii educatiei
oferite de aceste institutii, intr-o lume din
ce in ce mai interdependenta, si de a
promova intelegerea globalizarii si a
competentei precum Si  pacea i
intelegerea pe plan international, prin
educatie.

C.A.S. Serviciul de Consiliere in
domeniul Carierei, fondat in 1996 in
colaborare cu Consiliul Britanic si cu
sprijinul Fondului Know How, are ca
obiectiv stabilirea unor conexiuni intre
studenti, absolventi si piata locurilor de
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munca. Activitatea organizatiei consta in
a oferi studentilor, absolventilor si
angajatilor consultanta regulata si in a
facilita interviuri cu scopul de a-i ajuta sa-
si defineasca nevoile referitoare la
angajare si cariera. Centrul organizeaza
seminarii, ntruniri si cursuri de lunga
durata. Targul locurilor de munca
organizat de C.A.S. in fiecare vara ofera
studentilor oportunitatea de a lua
legatura cu patroni si de a obtine stagii de
munca sau contracte integrale.

e UB.A. Asociatia de Business a
Universitatii, este un club ce faciliteaza
schimbul constant intre facultati, oameni
de afaceri si studenti. Scopul principal al
acestui club este acela de a-i ajuta pe
studenti sa cultive deprinderi si contacte
in domeniul afacerilor, abilitatea de a
vorbi limba engleza, si de a oferi sprijin in
obtinerea de locuri de munca si stagii de
vara. Clubul este rezultatul programului
de colaborare finantat de USIA (Agentia
de Informatii a SUA). Universitatea din
Missouri (MU), Columbia, SUA, a oferit
sprijin ULBS pentru a infiinta o Scoala de
Bussines care sa fie recunoscuta pe plan
national ca si Centru de Excelenta
Academicd si de Cercetare 1in
Managementul  Afacerilor  si  in
Cercetarea Aplicata.

e Academic Impact - ULBS a devenit, in
2010, prima universitate din Romaénia
membra a initiativei Academic Impact,
initiata de Ban Ki-Moon, secretarul
general al ONU. Lansarea oficiala a avut
loc la New York, iar ULBS a patrticipat la
eveniment 1n calitate de membru
fondator.

Prin aderarea la comunitate se vor
promova legaturi intre culturi, sustinerea
principiilor Cartei Natiunilor Unite si a
educatiei. Initiativa ,Academic Impact’
creeaza o retea internationala prin care
universitatile de prestigiu din lume pot
face schimb de experienta, informatii si
expertiza.

Alte retele universitare in care ULBS este
membru activ sunt:

e CIRUISEF (Conférence Internationale
des Résponsables des Universités et
Instituts  Scientifiques  d’Expression
Francaise)

e FINE (European Federation of Nurse
Educators)

e EDEN (European Distance and E-
Learning Network)

e ELFA (European Law Faculties
Association)
e UICEE (The UNESCO International

Centre for Engeneering Education)

e CONFRECO (Conférence des Recteurs
des universitéts membres de I'’Agence
universitaire de la Francophonie en
Europe centrale et orientale)

5.2 Situatia acordurilor academice

internationale

in prezent in cadrul Universitatii Lucian
Blaga Sibiu (ULBS) exista urmatoarele tipuri
de contracte de colaborare/parteneriate cu
institutii din strainatate:
e Acorduri cadru de parteneriat
e Acorduri bilaterale in cadrul
programului Erasmus

Spre diferenta de acordurile bilaterale
acordurile de parteneriat nu sunt incadrate
nici unui cadru financiar, nici la nivel
universitar si nici la nivel international. Din
acest motiv nivelul de activitate n cadrul
acestor parteneriate este unul foarte redus.
Singura exceptie in aceastd directie
reprezentand-o  activitatea  Institutului
Confucius din cadrul ULBS. In schimb atat
numarul de mobilitati din cadrul acordurilor
Erasmus, cat si numarul si valoarea
acordurilor consortiale a crescut in 2012 si
2013.

in continuare este prezentatd situatia

acordurilor cadru de parteneriat prin prisma

urmatoarelor criterii:

e Analizarea ariei si distributiei geografice
acoperita de aceste acorduri

e Analizarea domeniilor acoperite de
acordurile cadru de parteneriat

o Activitatile  prevazute in
acordurilor

e Activitatea Institutului Confucius.

cadrul
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Finalul acestei analize este reprezentat de
un set de propuneri pentru imbunatatirea
activitati - in  cadrul  acordurilor de
parteneriat. Acordurile bilaterale Erasmus
sunt prezentate succint prin prisma
performantelor realizate in ultimul an.
Performantele anterioare sunt disponibile in
raportul catre Senat din 01/2013.

5.2.1 Aria geografica

Acordurile cadru de parteneriat active in
cadrul ULBS acopera urmatoarele arii

Tabelul 5.1 — Situatia parteneriatelor internationale

geografice: Africa, America de Sud,
America de Nord, Asia, Australia, Europa si
Republica Moldova. Distributia numerica
este majoritar Europeana cu un numar de
49 de acorduri cadru de parteneriat active,
urmata de Asia cu 21 de parteneriate active,
America de Sud, America de Nord, si
Republica Moldova fiecare cu cate 6
acorduri active. Cele mai putine acorduri
sunt incheiate cu Africa — un numar de 3 —

si Australia un singur acord.

Universitate partenera | Tara De la: Pana la

AFRICA

Cuttington University Liberia 30.07.2008 Nelimitat
20.09.2015

Universite MOHAMMED V-SOUISSI — Rabat|Maroc 20.09.2013 Se prelungeste
automat
23.09.2013

Universite MOHAMMED V Agdal Maroc 23.09.2013 Se prelungeste
automat

AMERICA DE NORD

I " Se prelungeste

L’Université de Moncton Canada 21.12.2000 automat

Casper College SUA 18.07.2011 Nelimitat

University of Memphis SUA 20.08.2009 20.08.2014

Washburn School SUA 01.02.2012  |01.02.2017

of Business

Virginia Commonwealth University SUA 01.2004 Se prelungeste
automat

The University of New Orleans, Louisiana [SUA 11.04.2002 Se prelungeste
automat

AMERICA DE SUD

Federal University of Rio de Janeiro Brazilia 01.09.2010 01.09.2015

University of Sao Paolo Brazilia 01.05.2012 01.05.2017

Univerisdad de la Havana Cuba 17.02.2012 Nelimitat

Universidad Popular Autonoma : .

del Estado de Puebla A.C Mexic 16.01.2012 Nelimitat

Academia Diplomatica del Perd Peru 03.10.2011  |Nelimitat

Javier Pérez de Cuéllar

Universidad Tehnologica De Panama Panama 2006 Se prelungeste
automat

ASIA

The Macau China 01.04.2009  |01.04.2014

Inter-University Institute

Search Capital LTD. China Mai 2008 Nelimitat

Esgléute of Sino-Christian Studies, Hong China lulie 2013 Nelimitat

Beijing Language and China Dec. 2013

Culture University

Hannam University (Slﬁ(rjeea de 08.11.2011 Nelimitat

Kansai Gaidai University Japonia 21.09.2013 Nelimitat
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Universitate partenera Tara De la: Pana la
Taylor's University Malaiezia [11.04.2011 Nelimitat
NED University of . _
Engineering&Techonology Pakistan 10.08.2012 Nelimitat
Siberian Institute of Management and Public
Admlnlstratlon, ,Russian Acgdemy of Rusia 25 09 2013 Nelimitat
National Economy and Public
Administration”, Novosibirsk
Kazan Natlonal Research Technological Rusia 16.10.2013 Nelimitat
University
Southern Federal University Rusia 27.04.2009 27.04.2014
Omsk State .~~~ Rusia 16.03.2010  |Nelimitat
Pedagogical University
Srinakharinwirot University Thailanda [01.01.2011  |01.01.2014
Bangkok
Lee Ming Institute of Technology Taiwan 30.05.2008 20.05.2013
Yuanpei University Taiwan 30.05.2008 30.05.2013
Ling Tung University Taiwan 11.11.2013 11.11.2018
Unlvers_lty of Technical Education Ho Chi Vietnam 06.11.2013 06.11.2018
Minh City
Beijing Institute of Technology China 30.04.2007 Nelimitat
Office of Chinese Language Council China 26.08.2006 Nelimitat
International
Universitas Padjadjaran Bandung Indonezia |20.10.2003 Nelimitat
Altai State University Rusia - 4 ani
Chiang Mai University Thailanda [11.10.1996 Nelimitat
AUSTRALIA
Central Queensland University Australia 18.01.2011 18.01.2014
EUROPA
Universitatea Alexandér Moisiu, Durrés Albania 20.05.2011 20.05.2016
Yerevan State Linguistic University Bryusov, Armenia 31.01.2011 Nelimitat
Yerevan
L’Institut Universitaire de Formation des Se prelungeste
Maitres Midi Pyrénées Toulouse Il de Mirail Franta 28.05.2008 automat
Université Paul-Valéry Montpellier 3 Franta 20.06.2011 20.06.2016
CESI Franta 24.01.2013 24.01.2016
Universite Sorbonne Nouvelle — Paris 3 Franta Aprilie 2013 |Aprilie 2018

Februarie Februarie

Thilisi Public University Metekhi Georgia 2009 2014
University of Kaiserslautern Germania |24.06.2008 24.06.2013
Universitatea din Kehl Germania (2009 Nelimitat
El\J/manlsches Institut Rumanische Bibliothek Germania  112.07.2011 Nelimitat
Hochschule Bremen Germania ]19.02.2013 Nelimitat
University of Bayreuth Germania |28.05.2013 2 ani
University of Applied Sciences Germania Noiembrie Noiembrie
Schmalkalden 2013 2018
Universitatea Aristotel din Salonic Grecia 18.03.2011 Nelimitat
Unl\(er5|ty_ of Macedonia Economic and Grecia 12.07.2011 Nelimitat
Social Sciences
University of Kragujevac lugoslavia |11.05.2008 11.05.2013
Instituto di Tecnologie .
Industraili Automazione (ITIA) Italia 13.05.2013 13.05.2018
Czestochowa University of Technology Se prelungeste
Poland Polonia 03.04.2008 automat
Universidade de Lisboa Portugalia |21.01.2010 21.01.2013
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Universitate partenera Tara De la: Pana la
Universidade Fernando Pessoa Portugalia [12.05.2011 Nelimitat
University of Evora Portugalia |06.03.2013 06.03.2018
Matej Bel University in Banska Bystrica Slovacia 20.09.2010 Nelimitat
University of Almeria Spania 18.07.2008 Se prelungeste

automat
Universidad Politecnica de Madrid Spania 14.04.2009 2009-2013
University of Alcala Spania 11.05.2012 11.05.2015
University of Balearic Islands Spania 20.11.2013 20.11.2018
Donetsk National University of Economics Ucraina 25 11.2008 Nelimitat
and Trade
St. 'Cyrll and St. Methodius University of Bulgaria 2005 Nelimitat
Veliko Turnovo
Universitatea din Berna Elvetia 20.06.1996 Se prelungeste
automat
Université Michel de Montaigne Bordeaux 3 |Franta 29.06.2001 Se prelungeste
' automat
Se prelungeste
Universite D’Artois Franta 08.10.2007 automat
University of Rennes 1, IUT din Rennes Franta 16.05.1996 Se prelungeste
' automat
L’lnstitut  National  Polytechnique de Eranta 08.03.2001 Se prelungeste
Toulouse ’ automat
L’ Universite de Toulon et du Var Franta 16.02.1999 Se prelungeste
' automat
Universite D’Angers Franta - 5 ani
L Ur_uver5|te Cathqllque de I'Ouest, Angers, Franta 12.04.2006 Se prelungeste
Institut de Fondacio a Angers ’ automat
Philipps-Universitat Marburg Germania |7.05.1997 Se prelungeste
automat
University of Technology, Business and : Se prelungeste
Design Wismar Germania 12004 automat
Fachhochschule der Sachsischen Se prelungeste
Verwaltung Meissen Germania [26.09.2002 automat
. . - . Se prelungeste
Philipps-Universitat Marburg Germania |20.03.1995 automat
Fachhochschule Landshut Germania [14.04.2002 Se prelungeste
automat
Universitatea de Studii “La Sapienza” din|,, .. Se prelungeste
Roma (CIRPS) Italia 03.03.2006 automat
Se prelungeste
University of Provincia di Bari Italia 03.11.2004 automat
Newman College of Higher Education,|Marea I
b s Nelimitat
Birmingham Britanie
University of Central Lancashire '\B""?‘re? 28.09.1998 Se prelungeste
ritanie automat
The U_nlver5|ty of Mining and Metallurgy Polonia 28.11.2000 Nelimitat
Cracovia
University of Nis Serbia  [14.06.2004  |¢ Prelungeste
automat
Comenius University In Bratislava Slovacia 1998 Nelimitat
The University of Malaga Spania 2002 Se prelungeste
automat
REPUBLICA MOLDOVA
Academia de Studii Economice din Moldova Republica lanuarie 2009 |5 ani
Moldova
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Universitate partenera Tara De la: Pana la
Septembrie
Universitatea de Stat de Medicina si|Republica [2008/ 5 ani/
Farmacie N. Testemitanu Moldova Reinnoit Nelimitat
27.03.2013
Academia de Administrare Publica de pe|Republica .
langa Presedintele Republicii Moldova Moldova |02-11:2011  |Nelimitat
Universitatea de Stat din Moldova, Chisinau Republica 11.10.2013 S ani /
’ Moldova Nelimitat
Universitatea Tehnica a Moldovei din|Republica Se prelungeste
Chisinau Moldova 02.04.2004 automat
Institutul de Fizica Aplicata a Academiei de|Republica 05.09.2001 Se prelungeste
Stiinte a Moldovei, Chisindu Moldova T automat
5.2.2 Domenii acoperite Domeniy ' arteneriate 28
active geografice
Analiza domeniilor stiintifice incluse Tin [fizica si sport Asia
acordurile cadru de parteneriat arata o larga Europa
acoperire a ariilor existente in ULBS. In America de
acest sens universitatea este pozitionata Nord
pozitiv analizand corelarea geografica cu ngineri 50 ﬁmerlca de Sud
cea disciplinara. in cadrul ambelor criterii | "9'N€Me Ezlrecl) .
exista o diversitate considerabila a Repupblica
acordurilor cadru de parteneriat. Moldova
Tabelul 5.2 — Domeniile de parteneriat America de
Part iat 7 Nord
Domeniu AtENErate Ofe America de Sud
active geografice I 20 s
Africa
Europa
Agricultura 3 America de Sud Repupblica
Europa Moldova
America de America de
Nord Nord
Arte 23 ﬁmerlca de Sud America de Sud
sia Litere si Arte 42 Asia
Australia Europa
E\UFOPa oS0 Republica
Biologie 3 Emerlca € su Moldova
: _ 0! America de
Biotehnologii 1 Asia Nord
Chimie : 1 America de Sud|  |\jatematica 5 America de Sud
Cinematografie 1 Europa Asia
America de Europa
. Nord Afri
Stiintele . nca
Comunicarii 14 America de Sud America de
Asia Nord
Europa . America de Sud
Africa Medicina 44 Australia
America de Europa
Nord Republica
Drept 40 America de Sud Moldova
Australia = . America de Sud
Europa rotectia 4 Asia
Moldova
Educatie 11 America de Sud
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Domeniu  arteneriate Zone Domeniu  arteneriate Zone
active geografice active geografice
America de Europa
Nord Republica
America de Sud Moldova
Psihologie 19 Asia Stiinte 7 America de Sud
Europa Politice Europa
Republica Africa
Moldova America de
America de Stiinte 27 Nord
Nord Sociale Asia
Relatii Asia Australia
3 i 8
Internationale Europa Europa
Republica America de Sud
Moldova Stiinte 11 Asia
Africa Umaniste Australia
America de Europa
Nord Studii 5
Sociologie 9 Asia Culturale Europa
Europa Teatru 1 Europa
Republica America de
Moldova : Nord
America de Teologie e Asia
Nord Europa
America de Sud Teologie
Stiinte ale 24 Asia ortodoxa 1 Europa
Educatiei Australia Teologie ”
Europa protestanta Europa
Republica E—
Moldova 53 MOblIltat|
stiinte ale 1 _ Acest tip de acorduri au ca obiectiv
Informatiei ﬁs'a — realizarea de mobilitati - participare la studii,
Ng]r?jnca € predarea de cursuri, participarea la
, : traininguri si formari profesionale, schimburi
Stiinte ale 16 Asia d ants. vizi initi d
Naturii Europa e experients, \vizite pentru initierea de
Republica colaborari stiintifice si academice, pentru
Moldova urmatoarele categorii de persoane:
Africa » Studenti — participare la programe
America de educationale Tn cadrul universitatilor
Nord partenere la nivel de Bachelor, Master,
Stiinte a4 America de Sud Doctora’F_ si plasamente profesionale in
Asia companii.
Europa » Profesori — participare la activitati
I\R/Ie%‘b\'/'ca didactice, de pregatire a proiectelor
odova stiintifice, a activitatilor de cooperare,
Africa . . R
- conferinte si alte activitati stiintifice.
. America de A T
Stiinte 61 Nord = Staff - participare la activitati de formare
Economice America de Sud si training-uri, la conferinte si alte
Asia activitati de informare.

27



RAPORT ACTIVITATE MANAGERIALA - ULBS - 2013

Tabelul 5.3 - Mobilitati derulate in anul universitar 2012-2013

Tipul mobilitatii Persoane Luni
Mobilitati pentru studiu (studenti) incoming 48 346
Mobilitati pentru plasamente (studenti) incoming 22 58
Mobilitati predare cadre didactice (incoming) 17 84
Mobilitati de formare cadre didactice si nedidactice 11 59
(incoming)

Mobilitati pentru studiu (studenti) outgoing 75 | 448,50
Mobilitati pentru plasamente (studenti) outgoing 43| 162,5
Tabelul 5.4 - Fonduri pentru mobilitati disponibile in anul universitar 2013-2014

Tipul mobilitatii V(aE'S%e
Mobilitati studentesti (studiu) 258.167
Mobilitati studentesti (plasament) | 51.163
Mobilitati cadre didactice 20.769
Mobilitati training 11.341
Tabelul 5.5 — Acordurile bilaterale Erasmus active
(I:\lrrt.. Universitate partenera Tara
1 |BathSpaUniversity Anglia
2 |NewmanUniversityCollege Anglia
3 |NewmanCollege of Higher Education, Birmingham Anglia
4 |Liverpool HopeUniversity Anglia
5 |LeedsMetropolitanUniversity Anglia
6 |University of Central Lancashire Anglia
7 |University College of Education Viena Austria
8 |Pedagogische Hochschule Karnten Viktor Frankl Hochschule Austria
9 | Karl Franzens Universitat Graz Austria
10 [Kirchliche Pedagogische Hochscule Graz Austria
11 |Paris Lodron Universitat Salzburg Austria
12 |Padagogische Hochschule Tirol Austria
13 |Universitat Salzburg* Austria
14 |University of Graz Austria
15 |Haute Ecole Libre de Bruxelles llya Prigogine Belgia
16 |Haute Ecole de Namur Belgia
17 |Hogeschool Gent Belgia
18 |Haute Ecole Albert Jaquard Belgia
19 |Lessius Hogeschool Antwerpen Belgia
20 |Haute Ecole Namuroise Catholique Belgia
21 |Haute Ecole de Namur Belgia
22 |Lessius Hogeschool Antwerpen Belgia
23 |Universite Libre de Bruxelles Belgia
24 |University of Sofia St. Kliment Ohridsky Bulgaria
25 |VarnaUniversity of Economics Bulgaria
26 |BulgarianAcademy of Sciences Bulgaria
27 |University of Food Technology Bulgaria
28 |CzechUniversity of Life Science Prague Cehia
29 |VIA UniversityCollege Danemarca
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(l:\lrrt.. Universitate partenera Tara
30 |UniversityCollege Lillebaelt Danemarca
31 |Haute Ecole Specialisee de Suisse Occidentale Elvetia
32 |Universitat Bern Elvetia
33 |University of Applied Science Nortwestern Switzerland Elvetia
34 |Universite de Fribourg Elvetia
35 |Universite d’Artois Franta
36 |Universite Michel de Montaigne Bordeaux 3 Franta
37 |Association Formations Educatives et Sociales (AFPE) Franta
38 |Universite de Rennes | Franta
39 |Universite Sorbonne Nouvelle Paris 3 Franta
40 |Universite de Nice Sophia Antipolis Franta
41 |Universite Paris Est Creteil Val de Marne Franta
42 |Universite Jules Verne d"’Amiens Franta
43 |Universite de Bourgogne - Dijon Franta
44 |University of Rennes 1 Franta
45 |Institute National Polytechnique de Toulouse Franta
46 |Institut Universitaire de Formation de Maitres Midi-Pyrenees Franta
47 |Universite Paris Diderot — Paris 7 Franta
48 |Universite Catholique de L'Ouest Franta
49 |Universite de Limoges Franta
50 |Ecole National superieur d’ Arts et Metiers Franta
51 |Universite Paris13 (Paris Nord) Franta
52 |Institut National Polytechnique de Toulouse Franta
53 |Universite de Nice Sophia Antipolis Franta
54 |Institut National des Sciences Appliquees de Rennes INSA Franta
55 |Universitat Hamburg Germania
56 |Universitat Duisburg-Essen Germania
57 |Universitat Duisburg-Essen Germania
58 |Philipps Universitat Marburg Germania
59 |Technische Universitat Kaiserslautern Germania
60 |[HAWK Goettingen Germania
61 |Georg-August Universitat Gottingen Germania
62 |Hochschule Kehl Germania
63 |Hochscule Magdeburg - Stendal Germania
64 |Hochschule Harz Germania
65 |Folkwang University of the Arts Germania
66 |Hochschule Harz Germania
67 |Technische Universitat Dresden Germania
68 |[RWTH Aachen University Germania
69 |Universitat Kobleny Landau Germania
70 |University of Applied Sciences Landshut Germania
71 |Munich University of Applied Sciences Germania
72 |Eberhard Karls Universitat Tubingen Germania
73 |Evangelische Fachhochscule Darmstadt Germania
74 |Technische Universitat Munchen Germania
75 |Universitat Fridericiana zu Karlsruhe Germania
76 |Universitat Tubingen Germania
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(l:\lrrt.. Universitate partenera Tara
77 |Technische Universitat Dresden Germania
78 |Pedagogische Hochschule Freiburg Germania
79 |Johannes Gutenberg — Universitat Mainz Germania
80 |HAWK (University of Applied Sciences and Arts) Germania
81 |Ludwig Maximilians Universitat Munchen Germania
82 |Evangelische Fachhochschule Berlin Germania
83 |Friedrich Schiller Universitat Jena Germania
84 |Eberhard Karls Universitat Tubingen Germania
85 |Fachhochschule Wurzburg Schweinfurt Germania
86 |Universitat Kassel Germania
87 |Martin Luther Universitat Halle Wittenberg Germania
88 |Universitat Leipzig Germania
89 |Universitat Tubingen Germania
90 |Ostfalia Hochscule fur angewandte Wissenschaften Germania
91 |Hochschule Lausitz Germania
92 |Hochschule Mittweida Germania
93 |Universitat Passau Germania
94 |University of Technology Hochschle Wismar Germania
95 |Fachhochschule Landshut Germania
96 |HeilbronnUniversity Germania
97 |Fachhochschule Deggendorf Germania
98 |Fachhochschule Regensburg Germania
99 |AristotleUniversity of Thessaloniki Grecia
100 |DemaocritusUniversity of Thrace Grecia
101 |University of Macedonia Grecia
102 |University of WesternMacedonia Grecia
103 |Institute of Technology, Sligo Irlanda
104 [Universita di Bologna Italia
105 |University of Sassari Italia
106 |Universita degli Studi di Bergamo Italia
107 |Universita degli Studi di Palermo Italia
108 |Universita degli Studi di Foggia Italia
109 |University of Pisa Italia
110 |Accademia di Belle Arti Abadir Italia
111 |Accademia di Belle Arti Palermo Italia
112 |Universita degli Studi di Pavia Italia
113 |Universita degli Studi “G. d’Annunzio” - Chieti Italia
114 |University of Sassari Italia
115 |The Higher School of Psychology Latvia
116 |Riga Teacher Training and EducationManagementAcademy Latvia
117 |BalticinternationalAcademy Latvia
118 |Universite du Luxembourg Luxemburg
119 |InhollandUniversityHaarlem Olanda
120 |Hogeschool Inholland Olanda
121 |Saxion Hogescholen Olanda
122 |AdamMickiewiczUniversity of Poznan Polonia
123 |Wyzsa Szkola Ekonomiczno - Humanistyczna Polonia
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(l:\lrrt.. Universitate partenera Tara
124 |Politechnika Czestochowska Polonia
125 |Politechnika Gdanska Polonia
126 |Uniwersitat Jagiellonski Polonia
127 |Uniwersytet Wroclawski Polonia
128 |\WarsawSchool of Social Sciences and Humanities Polonia
129 |Gdansk University of Technology Polonia
130 |CracowUniversity of Economics Polonia
131 |Instituto Politecnico de Lisboa Portugalia
132 |Instituto Politecnico de Viana de Castelo Portugalia
133 |Universidade Fernando Pessoa Portugalia
134 |University of Presov Slovacia
135 |University of SS Cyril and Methodius Trnava Slovacia
136 |University of Ljubljana Slovenia
137 |University of Primorska Slovenia
138 |Universitat Internacional de Catalunya Spania
139 |Universidad del Pais Vasco Spania
140 |Universidad de Malaga Spania
141 |Universitat de les llles Balears Spania
142 |Universidad de Leon Spania
143 |Universidad de Almeria Spania
144 |Universidad de Valladollid Spania
145 |Universitat Jaume | Spania
146 |Universidad de Cordoba Spania
147 |Universidad de Santiago de Compostella Spania
148 |Universidad Autonoma de Madrid Spania
149 |Universidad Politecnica de Madrid Spania
150 |University of Alcala Spania
151 |Karlstad University Suedia
152 |Gaziosmanpasa University Turcia
153 [Kilis 7 AralikUniversity Turcia
154 |ErzincanUniversity Turcia
155 |Cankiri Karatekin Univrsity Turcia
156 |Ordu University Turcia
157 |Gaziantep University Turcia
158 |Zirve University Turcia
159 |Karabuk University Turcia
160 [Cumhuriyet University Turcia
161 |[Universityof Pecs Ungaria
162 |University of Debrecen Ungaria
163 |University of Miskolc Ungaria
164 |Eotvos Lorand Tudomanyegyetem Ungaria
165 |University of Szeged Ungaria
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5.4 Institutul CONFUCIUS

O delegatie a ULBS a participat la cea de a
8-a Conferinta Globala a Institutelor
CONFUCIUS la Beijing in 7 si 8 decembrie
2013, cu tema “Reflect Back, Look
Forward”.

DIl. Rector loan Bondrea a primit invitatia de
a sustine un discurs in cadrul forumului
dedicat Rectorilor, sub auspiciile: *
Confucius Institute Planning and University
Development — Serve the Colleges”. Titlul
discursului prezentat a fost: “Confucius
Institute at Lucian Blaga University of Sibiu
— connecting economy and culture for
innovation and sustainability”; discursul a
creat un impact pozitiv  asupra
participantilor, care au manifestat un interes
deosebit fata de tematica abordata si
realizarile Institutului Confucius de la ULBS
Principalele aspecte abordate in cadrul
discursului au fost:
1. Valoarea adaugata a Institutului
Confucius de la ULBS in context
national si international
- Sprijin din partea ULBS (institutia
gazda) si a a BLCU (institutia
partenera) in dezvoltarea
Institutului Confucius

- Institutului Confucius reprezinta
un avantaj strategic pentru
dezvoltarea sustenabila Si
intensificarea cooperarii
internationale a ULBS

- Crearea si lansarea unei
platforme online pentru
cooperarea nationala a celor 4
Institute Confucius din Romania

2. Integrarea Institutului Confucius in
cadrul ULBS si impactul asupra
comunitatii locale
- Institutul Confucius din Sibiu este

singurul din Romania cu 2 filiale
(Deva si Constanta)

- Infiintarea programului de licenta
de la Facultatea de Litere si Arte
in vederea pregatirii resursei
umane locale

- Servicii  oferite  comunitati:
activitati culturale, expozitii, etc
- Diseminarea activitatilor

organizate sub egida Institutului
Confucius din Sibiu in mass
media

- Consultanta oferita companiilor
romanesti si chineze in vederea
cooperarii Si dezvoltarii
economice

Regulamente, proceduri, acorduri:

- Acorduri de cooperare incheiate
intre Institutului Confucius de la
ULBS si Inspectoratul Scolar
General Sibiu, Inspectoratul
Scolar  General Hunedoara,
Universitatea Politehnica
Bucuresti

. Cercetare:

- Participare la conferinte cu
prezentari in domeniul studiilor
sinologice si al comunicarii
interculturale

- Lansarea unui proiect de
cercetarea in 2014, in cooperare
intre ULBS si BLCU

- Organizarea unui  simpozion
national cu ocazia celebrarii
Festivalului Primaverii

Influenta / impact:

- Rezultate deosebite obtinute de

cursanti la competitiile nationale
si internationale (HSK, Chinese
Bridge)

- Ceremonia de aniversare a 5 ani
de existenta a Institutului
Confucius de la Sibiu (decembrie
2012) a fost onorata de prezenta
a numeroase personalitati si
reprezentanti ai  autoritatilor
locale si nationale)
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6.1 Activitati stiintifice studentesti

6.1.1 Facultatea de Stiinte

1. Sesiuni de comunicari stiintifice
studentesti:

- Second International Students

Conference on Informatics:

.ilmagination, Creativity, Design,

Develpoment — ICDD”, 16-18 mai
2013, 42 participanti cu 26 lucrari.
- ,Studium Oecologicum” editia a IV-a
— sesiunea anuala de comunicari
stiintifice studentesti Tn domeniul
ecologie si biologie, 24 mai 2013, 46
participanti cu 16 lucrari.
- Sesiunea anuala de comunicari
stiintifice a studentilor la matematica
editia a X, mai 2013.
2. Cercuri stiintifice studentesti active -
7
3. Un proiect de cercetare-dezvoltare

In proiect au fost implicati 8 studenti, avand
ca finalitate elaborarea a 5 lucrari de licenta
si 2 lucrari de disertatie.

6.1.2 Facultatii de Litere si Arte

Sub  indrumarea cadrelor didactice,
studentii Facultatii de Litere si Arte au
realizat lucrari stiintifice pe care le-au
prezentat la  colocvii nationale  si
internationale Tn domeniul filologic:

- Colocviul National Cultures in Transit,
Sibiu, Aprilie 2013. Studenti de la FLA, care
au prezentat comunicari stiintifice: Camelia
Oana, Georgiana Frunza, Diana Mistreanu,
Gingu Roxana, Prodan Silvana.

- Colocviul International "Emil Cioran”,
Sibiu, Mai 2013. Studenti de la FLA, care au
prezentat comunicari stiintifice: Sinziana
Sipos (premiul I), Andrei Serban (premiul 11),
Ana-Maria Banica (premiul Ill), Savu Popa
(premiul 1), Claudia Libotean (premiul I),
Natalia Farcasiu (mentiune).

- Wissenschaftliche Tagung der
Nachwuchsgermanisten (Colocviul National
al Tinerilor Germanisti), Sibiu, 7. 06.2013.
Studenti de la FLA, care au prezentat
comunicari  stiintifice: Adam  Gabriela,
Loredana Radulescu, Rodica Tanasie, Dora

Galata, Teodora-Bianca Moraru, Ramona
Stephan, Anca Domsa, Sanziana Bera,
Eugenia Keresztes.

- Colocviul National Studentesc "Lucian
Blaga”, Sibiu, 24-26 octombrie 2013.
Studenti de la FLA, care au prezentat
comunicari  stiintifice:  Andrei  Serban
(premiul 1), Ana-Maria Banica (premiul III),
Sinziana Sipos (premiul 1).

- Revista stiintifica studenteasca Cultures in
Transit, nr. 5/2013 cuprinde comunicarile
stiintifice prezentate la Colocviul National
Cultures in Transit. — in curs de aparitie la
Editura ULBS

De asemenea, au participat la urmatoarele
activitati stiintifice externe:

- Colocviul National Universitar de Literatura
Roméana Contemporana, Brasov, Aprilie
2013. Studenti de la FLA, care au prezentat
comunicari  stiintifice:  Andrei  Serban
(premiul 1), Vlad Pojoga (Mentiune),
Sinziana Sipos (mentiune), Savu Popa.

- Colocviul  National de Literatura
Contemporana, Bucuresti, lunie 2013.
Studenti de la FLA, care au prezentat
comunicari stiintifice: Sinziana Sipos, Flavia
Crastanus.

- Colocviul National Studentesc "Mihai
Eminescu”, lasi, 23-24 mai 2013. Studenti
de la FLA, care au prezentat comunicari
stiintifice: Andrei Serban (mentiune), Ana-
Maria Banica (premiul I1llI), Savu Popa
(mentiune), Vlad Pojoga (premiul ),
Sinziana Sipos (mentiune).

6.1.3 Facultatea de SAIAPM

1. Simpozionul de produse zaharoase noi,
editia a Xlll-a, 16 ianuarie 2013 - rodul
muncii de un semestru al studentilor de la la
disciplina ,Tehnologie, utilaje si controlul
calitatii produselor din industria zaharului si
produselor zaharoase” (40 de studenti). Un
rezultat vizibil, palpabil si comestibil: 13
produse din categoria celor de caramelaj,
jeleuri si cioco-laterie.
http://www.tribuna.ro/stiri/eveniment/o-
provocare-pentru-studentii-de-la-industrie-
alimentara-83908.html

2. Sesiunea Cercurilor Stiintifice
Studentesti, editia a Xlll-a 17 mai 2013. Au
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fost prezentate lucrari stiintifice, de catre
studenti, find diseminate rezultatele
obtinute de acestia alaturi de profesorii
coordonatori, a partii de cercetare cuprinse
in proiectele de licenta sau disertatie. Au
fost acordate diplome de patrticipare.

3. Programul de cercetare ,Debut in
cariera”, ce a debutat la inceputul lunii iunie
si la care Facultatea S.A.lLA.P.M. din Sibiu
a participat cu un numar de 35 studenti, din
anii de studii, 2 si 3 licenta, de la toate
specializarile IPA, CEPA, BIA, IMAPA.
Selectia candidatilor pentru acest program
s-a facut pe baza unui dosar pe care acestia
l-au depus ce continea: CV-ul, copie dupa
buletin si o scrisoare de recomandare din
partea unui cadru didactic din facultate.
Fiecarui student participant i-a fost
desemnat ca mentor seful departamentului
in care studentii au efectuat stagiul de
cercetare. Au primit sarcini indraznete din
partea acestora, au lucrat alaturi de
profesionisti in domeniu, au fost parte
integranta a echipei de acolo, unele din
parerile si ideile lor au fost puse in practica,
au fost premiati cei cu performante
deosebite, au lucrat cu echipamente de
ultima generatie. La finalul stagiului de
cercetare studentii au fost evaluati de catre
mentor. Fisa de evaluare a intrat in posesia
cadrelor didactice care au facut evaluarea
finala. Programul ,Debut in cariera va
continua si anul acesta, procesul de selectie
urmand sa inceapa in primavara acestui an.

6.1.4 Facultatea de Stiinte Economice

1. Sustinerea alaturi de Clubul Studentilor
Economisti organizarea Conferintei
Internationale studentesti IECS 2013 in mai
2013, moment la care au fost prezentate
peste 40 de lucrari si postere de catre
studenti ai Facultatilor europene.

2. Tot Tmpreund cu Clubul Studentilor
Economisti a fost organizat un eveniment
deosebit de important 1n formarea
studentilor sub titulatura ,DocExpert” in data
de 26-27 Aprilie 2013. DocExpert este unul
din principalele proiecte ce se desfasoara la
o scara larga, atat la nivelul Facultatii de
Stiinte Economice, cat si la nivelul liceelor
din judetul Sibiu, dar nu numai. Proiectul
constd in sustinerea unui training de

pregatire a participantilor Tn domeniul
completarii documentelor financiare,
contabile si bancare. Desfasurarea acestui
proiect are loc in salile de curs ale Facultatii
de Stiinte Economice unde, in fiecare dintre
sali, doi traineri membrii ai Clubului
Studentilor Economisti alaturi de profesori
invitati cu experienta prezintd atat
modalitatile de completare a documentelor
financiare, contabile si bancare cat si
legislatia in vigoare.

6.1.5 Facultatea de Teologie

1. Conferinta nationald studenteasca
,Slujirea crestind, intre cuvant si fapta:
provocari contemporane”, derulatd in

perioada 3-5 iulie 2013, la Manastirea
Brancoveanu — Sambata de Sus.
http://revistateologica.ro/articol.php?r=81&
a=5084

2. Simpozionul studentilor doctoranzi, editia
a lll-a, ,Teologie si spiritualitate in epoca
Sfintilor Tmpérati Constantin si Elena*
(27.06.2013)
http://ziarullumina.ro/actualitate-
religioasa/simpozionul-doctoranzilor-
teologi-de-la-sibiu

3. Simpozionul studentilor doctoranzi, editia
a IV-a, ,Antropologia in opera parintelui
Dumitru Staniloae“ (22.11.2013)
http://ziarullumina.ro/actualitate-
religioasa/simpozionul-doctoranzilor-de-la-
sibiu-la-patra-editie

6.1.6 Facultatea de Drept

1. Cercuri stiintifice studentesti

2. Sesiunea stiintifica nationala a studentilor
(licenta, master, doctorat)

3. Participarea studentilor Facultatii de
Drept la Scoala de Vara organizata in cadrul
ULBS (iulie 2013)

4. Organizarea de procese simulate si
conferinte tematice de catre organizatia
studenteasca ELSA, avand ca destinatari
studentii tuturor specializarilor facultatii.

5. Crearea si sprijinirea unei noi organizatii
studentesti in cadrul Facultatii de Drept
Student Network.

Cercuri stiintifice studentesti: Cercul de
istorie veche Si arheologie:
http://web.ulbsibiu.ro/silviu.purece/cerc.htm
l
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In  cadrul cercurilor se promoveazi
implicarea  studentilor in  cercetarea
stiintifica, in acest cadru fiind dobandite
abilitatile necesare cercetarii, formarii de
echipe, comunicarii etc. Grupul tinta este
format din studentii tuturor anilor de studii.
Sedintele cercurilor sunt lunare, temele
puse in discutie fiind stabilite Tmpreuna cu
membrii cercurilor. Sunt invitati specialisti in
domeniile  specifice cercurilor pentru
sustinerea unor prelegeri tematice. In medie
la sedintele cercurilor participa aproximativ
20 de persoane.

Proiect international: South Transylvanian
Medieval Monuments: past-present-future.
Between archaeology history and 3D
modeling, in echipd sunt implicati
doctoranzi de la specialitatea Istorie

6.1.7 Facultatea de Medicina

“‘“ASKLEPIOS”, Congresul International
pentru Studenti si Tineri Medici organizat de
SSMHS - editia a 6-a, desfasurat in
perioada 15-18 mai 2013. S-a adresat
studentilor si medicilor rezidenti, care au
avut ocazia sa prezinte rezultatele
cercetarilor si studiilor clinice la care au
participat. Congresul s-a desfasurat pe
durata a trei zile destinate prezentarilor de
lucrari stiintifice si  workshop-urilor. Pe
parcursul evenimentului participantii au avut
posibilitatea de a-si prezenta lucrarile in
cadrul a cinci  sectiuni: Stiinte

Fundamentale, Stiinte Medicale, Stiinte

Chirurgicale, Medicina Dentara, Poster.

Buget — 88.544 RON

Numar de participanti: 150 studenti si

rezidenti

S-au obtinut 15 premii I, 1l si lll

- Schimburi profesionale si de cercetare -
schimb didactic, stiintific si intercultural
intre universitatile membre IFMSA.

- TransMed- proiect national de schimb
de experienta intre universitatile cu profil
medical din Romania.

- ,Micii Sanitari”- proiect national de
educatie medicala pentru elevii din scoli.

- ,Doneaza sange! Fii erou!”- campanie
nationala de donare de séange.

- Orphanage Initiative Romania- proiect
de ajutor social al copiilor
institutionalizati.

* Ziua internationald a Drepturilor Omului

- Ziua Internationala fara Tutun 31 mai.

- Ziua Internationalad Anti SIDA(WAD).

- Road Safety- campanie pentru
prevenirea accidentelor rutiere.

- ,Vine Mosu!”- proiect caritabil.

- Cerc de Bioetica.

- Zilele Educatiei Medicale(ZEM).

6.1.8 Facultatea de Inginerie

- Sesiunea de comunicari stiintifice
studentesti (4 sectiuni, 57 de lucrari)

- Locul | la concursul national de roboti si
participarea la campionatul european

- Un numar de 40 de studenti ai
departamentului CIE au participat la 3
sectiuni in cadrul sesiunii stiintifice
studentesti organizata de Facultatea de
Inginerie in mai 2013

- Organizarea de catre firmele Continental
si Marquart a unor module
extracuriculare.

6.2 Activitati cultural artistice si

sportive studentesti
6.2.1 Facultatea de Stiinte

- Cupa Universitatii ,Lucian Blaga” la
Schi,

- Campionatul National de Baschet 3x3,

- Faza zonala, ,Cupa Primaverii” la volei
mixt,

- Finala Campionatului National
Universitar de Judo,

- Finala Campionatului National
Universitar de Fotbal,

- Turneul de Baschet 3x3 ,Sibiu
Streetball”

6.2.2 Facultatea de Litere si Arte

- Cenaclul Zona noua, coordonat de lect.
dr. Radu Vancu - intélniri lunare si
publicatii in reviste literare.

- Be the Guide of Your Town — Workshop
de ghidaj turistic in limba germana,
organizat in colaborare cu Carpathian
Travel Center Sibiu, Mai 2013

- Fremdenfihrer in Deiner Stadt
Workshop de ghidaj turistic in limba
germana, organizat in colaborare cu
Carpathian Travel Center Sibiu, Mai
2013

35



RAPORT ACTIVITATE MANAGERIALA - ULBS - 2013

- Participare la Cupa de schi
Consulatului Austriac, editia 2013.

- Numeroase proiecte teatrale realizate
de studentii Si profesorii
Departamentului de Arta Teatrala, in
colaborare cu Teatrul National "Radu
Stanca” din Sibiu. Spectacolele au fost
prezentate in Studioul Cavas si in turnee
nationale si internationale.

o GUSTUL MIERII

HANDMADE

MELODIE VARSOVIANA

VISUL UNEI NOPTI DE VARA

ROMEO SI JULIETA

PROFESORUL DE FRANCEZA

S| FLUTURII SUNT LIBERI

OMUL CEL BUN DIN SICIUAN

CUTIA DE CARTON

ABRIBUS

6.2.3 Facultatea de SAIAPM

1. Spectacolul "Joc si cantec roméanesc’,
organizat de catre studentii Facultatii de
S.AILAPM. la Céaminul Cultural din
Rasinari, in data de 2 noiembrie. La
spectacol au participat: Fanfara  si
Ansamblul Folcloric Sinca Noua, jud.
Brasov, Ansamblul "Caluserii” din Rasinari,
Formatia de dansuri populare "Comorile
Arpasului”, din Arpasu de Jos, Corul de
femei din Arpasu de Sus, mai multi solisti
vocali.

2. Concertul "Colindam colind duios”,
desfasurat la Teatrul Gong din Sibiu in data
de 16 decembrie 2014. Organizatorii au fost
studentii  Facultdti  de S.A.LA.P.M,,
specializarea Montanologie. Invitati:
Ansamblul Folcloric si Grupul Vocal din
Sinca Noua, jud. Brasov, Ansamblul
,Caluserii” din Rasinari, Grupul vocal al
Scolii  Gimnaziale ,Badea Cartan” din
Cartisoara, jud. Sibiu, Grupul vocal al Scolii
Gimnaziale Dragus, jud. Brasov, Grupul
vocal al Asociatiei Ruth, Grupul vocal al
Facultatii de Stiinte Agricole, Industrie
Alimentara Si Protectia Mediului,
Universitatea "Lucian Blaga” din Sibiu.

3. Expozitie cu degustare de produse
traditionale, 16 mai 2013, organizata de
catre studentii Facultatii de S.A.LLA.P.M. in
Muzeul n Aer Liber din Dumbrava Sibiului.

a
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4. "Targul cu produse de Craciun al
Facultatii de SAIAPM”, editia I, combinat cu
"Simpozionul de produse zaharoase noi”
editia a XIV-a, 10 decembrie 2013. “Au fost
expuse produse noi elaborate de catre
aproximativ 50 de studenti din anul 1V, in
cadrul proiectelor de licenta la disciplinele
Tehnologia  zaharului, amidonului  si
produselor zaharoase, Tehnologia laptelui
si derivatelor din lapte si Tehnologia painii si
a produselor de panificatie. Studentii apartin

specializarilor Ingineria Produselor
Alimentare [PA, Controlul si Expertiza
Produselor Alimentare CEPA Si

Biotehnologii in Industria Alimentara BIA.
Studentii din anul IV au fost sustinuti de
catre studentii mai mici din anul 1l de la
specializarea Inginerie si Management in
Alimentatie Publica si Agroturism IMAPA,
care au facut degustari de vinuri si rachiu.
La acest eveniment au participat si studentii
de la master, specializarea Asigurarea
Calitatii si Sigurantei Alimentului ACSA,
care in prezent sunt angajati ai firmei
Scandia SA si au prezentat produsele noi
puse pe piata de renumita firma sibiana.”
http://www.tribuna.ro/stiri/actualitate/produs
e-culinare-unicat-fabricate-de-studentii-
sibieni-92841.html, www.ulbsibiu.ro.

6.2.4 Facultatea de Stiinfe Economice

1. Tot alaturi de Clubul Studentilor de data
aceasta ca partener secundar se implica in
buna organizare a evenimentului BALUL
BOBOCILOR noiembrie 2013, in primul
rand din punct de vedere a incurajarii
sponsorizarii de catre companii partenere
ale Facultatii pentru acest eveniment
studentesc.

2. Meciul de fotbal ,CSE vs profesori” In
fiecare an 1in luna iunie, Tnainte de
nceperea sesiunii, are loc meciul de fotbal
dintre echipa CSE si echipa Profesorilor din
Facultatea de Stiinte Economice, aceasta
fiind una dintre ocaziile in care “jocul de cap
se schimba cu cel de picioare.” Ajuns la cel
de-al V-lea duel, CSE vs Profi a fost a fost
un meci mereu aprig disputat. Prin acest
proiect, dorim incurajarea activitatilor
sportive din cadrul Facultatii de Stiinte
Economice dar si oferirea unei oportunitati
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studentilor de a cunoaste cadrele didactice
intr-un mediu mai deschis.

6.2.5 Facultatea de Teologie

Activitatile culturale ale studentilor FTEO se
desfasoara in cadrul Corului Facultatii de
Teologie, al celor doua grupuri de muzica
psaltica (Grupul feminin ,Sfanta Mucenita
Anastasia”; Grupul psaltic ,Sfantul Andrei
Saguna“), precum si al Asociatiei
Studentilor Crestini Ortodocsi (ASCOR).
http://psaltiimitropolieiardealului.wordpress.
com/

6.2.6 Facultatea de Stiinte Socio-Umane

SAPTAMANA FILMULUI LATINO-
AMERICAN, eveniment organizat sub egida
Centrului  Cultural Latino-American din
cadrul ULBS. Studentii si cadrele didactice
au avut oportunitatea de a afla (in cadrul
prelegerilor si prin intermediul celor 7 filme
prezentate) aspect privind cultura = si
civilizatia statelor Mexic, Argentina, Brazilia,
Chile, Peru, Cuba, Uruguay, Venezuela (28
octombrie-3 noiembrie 2013);

Premierea sefilor de promotie iulie 2013,
Obiective:  stimularea  performantelor
studentesti, Tncurajarea studentilor cu
merite  deosebite, cresterea vizibilitatii
facultatii, Grup tinta: sefii de promotie, 40
participanti, o zi, Buget: 100 ron, Rezultate
obtinute: articole in presa locala

Welcome day-intalnire cu studentii straini

(studentii Erasmus si  studenti din
Basarabia) ai facultati — octombrie 2013,
Obiective: cresterea gradului de

internationalizare si a vizibilitatii facultatii,
Grup tinta: studentii straini, 80 participanti, 2
zile, buget: 200 Ron, Rezultate obtinute:
articole in presa si pe bloguri personale

Premierea filmului documentar bilingv
realizat de studentii facultatii despre satele
sasesti din zona Tarnavelor: In vino veritas,
16 ianuarie 2013, Obiective: cresterea
gradului de internationalizare si a vizibilitatii
facultatii, Grup tintd: jurnalisti romani si
straini, publicul sibian, 50 participanti, 1 zi,
buget: 400 ron, Rezultate obtinute: articole
n presa nationala si internationala

Lansari de carte (impreuna cu Asociatia
ALUMNI a facultatii): lunia Pasca-Prin lume,

spre mine 25 martie 2013 si Dan Tomozei:
Dialoguri la Beijing 7-8 octombrie 2013
Grup tinta: jurnalisti romani si straini,
studenti, publicul sibian, 50 participanti, 1-2
zile, Rezultate obtinute: articole in presa
nationala si internationala

Alte activitati (in colaborare cu Asociatiunea
ASTRA si Biblioteca Astra) Masa rotunda:
lector dr. Emilia Tomescu: Atatlrk-
intemeietorul Turciei moderne, Omagieri Si
Dezbateri: Ziua internationala a limbii
romane, Ziua Mondiala a refugiatilor,
Obiective: cresterea vizibilitatii facultatii,
Grup tinta: publicul sibian, studenti, 50
participanti, 1 zi, Rezultate obtinute: articole
in presa locala

Prelegeri: Manfred Ragati, Germania -
Politici sociale in Uniunea Europeana, 4
decembrie, Obiective: cresterea gradului de
pregatire al studentilor si a insertiei pe piata
muncii, Grup tinta: studentii specializarilor
Sociologie, Asistentd sociald, Jurnalism,
Comunicare si relatii publice etc, 50
participanti, 1 zi, Rezultate obtinute: articole
in presa locala, sustinere logistica din
partea televiziune publice din Germania
ZDF pentru studentii  specializarilor
Jurnalism, Comunicare si relatii publice

6.3 Concursuri profesionale

studentesti
6.3.1 Facultatea de Stiinte

1. ICDD - 26 lucrari cu 40 de participanti
http://conferences.ulbsibiu.ro/icdd/2013/

2. App-Challenge, Hakaton de programare
pe Windows 8 si Windows Phone,
noiembrie 2013
http://www.microsoft.com/romania/appchall
enge/

3. IQuest University, concurs de
programare + 2 sesiuni de pregatire in
martie Si noiembrie 2013;
http://www.iquestgroup.com/en/students/st
udents/

4. Sesiunea de comunicari Alba lulia

In perioada 12-13 apriie 2013 s-a
desfasurat la Alba lulia a Xlll-a editie a
Sesiunii Nationale de Comunicari Stiintifice
a Studentilor "In Extenso". De la Facultatea
de Stiinte, domeniul Informatica au
participat 4 studenti, care au prezentat 3
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lucrari obtinand 2 premii si o mentiune, dupa
cum urmeaza:

- Premiul 1 a obtinut lucrarea
"Implementarea unui  windows forms
designer si compilarea decompilarea in net"
autor Stancu Mihai, an 2 master Sisteme si
Tehnologii Informatice Avansate,
coordonator stiintific Prof. dr. Dana Simian
- Premiul 2 a obtinut lucrarea "Programarea
si crearea imprimantelor CNC pe 3 axe"
autor Popa Adrian, an 2 Informatica
(licenta), coordonator stiintific Prof. dr. Dana
Simian

Mentiune a obtinut lucrarea "3D interior
design aplicatie grafica pentru design
interior"

autori Radu Daniel Sorin, Nechifor Vasile
Nicusor, an 2 master Sisteme si Tehnologii
Informatice Avansate, coordonator stiintific
Prof. dr. Dana Simian

Participarea studentilor sibieni de la
programul de licenta si master in domeniul
Informatica la manifestarea stiintifica de la
Alba lulia cu lucrari situate printre primele
clasate, a devenit o traditie.

Premiile cucerite atesta din nou seriozitatea
si valoarea scolii sibiene si a studentilor sai.
5. Sesiunea de comunicari Petrosani - 6
studenti cu 4 lucrari care au obtinut 2 premii
si 0 mentiune

6.3.2 Facultatea de Litere si Arte

- Colocviul National Studentesc "Lucian
Blaga”, Sibiu, 24-26 octombrie 2013.
Studenti de la FLA, care au participat cu
creatii literare: Daniel Coman (premiul de
poezie ’“Lucian Blaga”), Savu Popa.
Studenti de la FLA, care au prezentat
traduceri literare: Ramona Hristea (premiul
1), Daniel Coman (premiul Il), Dorin Sergiu
Ursut (mentiune), Christine Olesch (premiul
).

- Kolloquium junger Ubersetzer — Colocviul
Tinerilor Traducatori, Sibiu,
30.11./4.12.2013. Studenti de la FLA, care
au prezentat traduceri: Zickeli Clarissa
(premiul 1), Boeriu Bogdan (premiul III),
Petru Anamaria, Glatz Nicoleta Luca
Teodora, Mila Teodora, Tamas Bianca,
Winkler Rolf.

De asemenea, studentii nostri au participat
la urmatoarele concursuri studentesti
externe:

- Concursul National de Poezie "Alexandru
Macedonski”, Craiova, Noiembrie 2013.
Studenti de la FLA, care au participat cu
creatii literare: Vlad Pojoga (premiul 1),
Daniel Coman (premiul lll), Sinziana Sipos
(mentiune).

- Concursul National pentru Debut in Poezie
"Incubatorul de Condeie”, Bucuresti,
Decembrie 2013. Studenti de la FLA, care
au participat cu creatii literare: Sinziana
Sipos (premiul 1).

- Concurs de Poezie "Nicolae Labis”,
Suceava, Septembrie 2013. Studenti de la
FLA, care au participat cu creatii literare:
Vlad Pojoga (mentiune)

6.3.3 Facultatea de Drept

Concursul International
Simulate - TELDERS 2013
Telders International Law Moot Court
Competition 2013 este unul din cele mai
prestigioase concursuri de pledoarie in
drept international, destinate studentilor.
Concursul a avut loc prima data in anul
1977, la initiativa Grotius Centre for
International Legal Studies, din cadrul
Universitatii ,,Leiden”

de Procese

Hexagonul Facultatilor de Drept, aprilie
2013, Craiova.

Studentii celor sase facultati de drept au fost
implicati in probe stiintifice (drept civil, drept
penal, drept constitutional) si probe sportive
(fotbal, baschet, tenis, sah).

6.3.4 Facultatea de Stiinfe Socio-Umane

Participare la concursul international CIVIS
Media Prize, ce premiaza diversitatea si
integrarea europeana, cu proiectul de film In
vino veritas, Obiective: cresterea vizibilitatii

universitatii, stimularea interesului
studentilor pentru  activitati  practice,
cresterea insertiei pe piata muncii,

promovarea traditiilor si culturii transilvane,
Grup tinta: studenti specializarile jurnalism,
comunicare si relatii publice, max. 15
participanti, durata pregatire material: mai-
decembrie, Rezultate obtinute: articole in
presa roméaneasca si internationala.
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6.3.5 Facultatea de Inginerie

Organizarea concursului de proiecte
Hardware and Software Engineering 2013,
la care au concurat 64 de participanti, elevi
si studenti, pe patru sectiuni. Un numar de
11 firme au asigurat premiile.

Participare la concursul international
“INFOMATRIX 2013" (16-20 Mai 2013,
Bucuresti), Medalie de aur la faza nationala
pentru sectiunea programare, Medalie de
bronz la faza internationala.

Participare la concursul ACM 2013, Locul 4
la etapa regionala, participare la faza
nationala si calificare la etapa pe Europa de
Sud-Est.

6.4 Activitati BOCSPA

in cadrul Universitatii functioneaza Biroul
de Orientare in Cariera a Studentilor,
Consiliere Psihologica si Alumni aflat in
directa subordine a Prorectorului cu
Activitati Studentesti, conform organigramei
Universitatii anexata la prezenta adresa.
Biroul este coordonat de un Sef Birou, iar
pentru activitatile de secretariat este angajat
un secretar administrativ. Activitatile de
consiliere vocationala individuala si de grup
sunt desfasurate n cadrul Biroului de
consilieri si traineri. Consilierii, psihologii si
trainerii care presteaza activitati in cadrul
biroului au contracte de colaborare pe
perioada determinatd sau contracte de
voluntariat (aceste servicii sunt derulate de
persoane specializate, angajate ale
Universitatii la Facultatea de Stiinte Socio-
Umane specializarea Psihologie). Adresa
web la care poate fi consultat Regulamentul
de  functionare @~ a  Biroului  este
http://www.ulbsibiu.ro/ro/universitate/publ i
nterne/index.php.

Obiectivele si biroului se
materializeaza in:
(1) Planificarea carierei.

e asigurarea unei informari cat mai
bogate privind locurile de munca
vacante existente pe piata fortei
de munca si conditiile ce trebuie
indeplinite  pentru  ocuparea
acestora;

¢ informarea asupra programelor
demarate la nivel local si care

activitatile

ofera o perspectiva de oferte de
locuri de munca;

e informarea asupra cerintelor
legale privitoare la munca, la
drepturile Si obligatiile
angajatului si angajatorului;

e dezvoltarea unei platforme on-
line privind consilierea in cariera
si accesarea locurilor de munca
vacante;

e dezvoltarea unui plan de cariera.

(2) Consiliere individuala/grup.

e organizarea si desfasurarea
activitatilor de consiliere
individualda si de grup pe
probleme vocationale Si
educationale;

e informarea asupra cerintelor

legale privitoare la munca, la
drepturile Si obligatiile
angajatului si angajatorului.

(3) Formare profesionala continua.

e Organizarea de traininguri,
workshop-uri privind sursele de
informare si documentare in
domeniul profesional;

e organizarea de cursuri de
perfectionare si  specializare
catre terti, acreditate CNFPA.

(4) Evaluarea competentelor
psihoprofesionale.

e evaluare psihoaptitudinala
necesara pentru stabilirea
compatibilitatii cu postul, precum
si elaborarea de rapoarte de
indrumare a carierei.

(5) Consiliere psihologica.
(6) Dezvoltarea relatiei cu absolventii
Universitatii ,Lucian Blaga” din Sibiu.

e infiintarea Si dezvoltarea
Asociatiilor ALUMNI la nivelul
fiecarei facultati si la nivel de
universitate;

e dezvoltarea unei platforme on-
line ALUMNI — ULBS;

e facilitarea si sprijinirea intalnirilor

absolventilor  universitatii  n
vederea organizarii de
manifestari  stiintifice, reuniuni
profesionale, reuniuni de
cercetare;

e incurajarea parteneriatelor intre
mediul academic si mediul socio-
economic;

e sprijinirea integrarii si dezvoltarii
profesionale a absolventilor;
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e masurarea gradului de
angajabilitate a absolventilor n
domeniul calificarii;

e activarea si extinderea relatiilor
de colaborare si parteneriate cu
departamente similare din tara si
strainatate;

e Organizare targuri de cariere

Organizare STUDENT JOBS 2013 -
aprilie, Bursa locurilor de munca
urmareste sa promoveze comunicarea Si
cooperarea  mediului academic  cu
intreprinderile din regiune, adaptarea ofertei
educationale la realitatile de pe piata muncii
si stabilirea de legaturi strénse si durabile
intre Universitate si mediul economic.

Forumul Universitatea in dialog cu piata
muncii, aprilie 2013— in parteneriat cu
Facultatea de Litere si Arte

Targul Carierelor Economice, februarie
2013 - in parteneriat cu Facultatea de Stiinte
Economice

Targul de Cariere Sibiu — in parteneriat cu
firma Fapte Cluj Napoca, martie 2013,
noiembrie 2013

e Organizare de cursuri

Acreditare CURS «CONSILIER
ORIENTARE PRIVIND CARIERA» seria
SB 000871, cod COR 242306.

Traininguri. Trainingurile derulate au vizat
teme de tipul "Dezvoltarea abilitatilor de
comunicare”, "Elaborarea unui CV in format
european”, “"Pregatirea pentru interviu”,
"Leadership”, acestea cursuri de dezvoltare
non formalda care nu sunt stipulate in
curricula universitara dar care completeaza
dezvoltarea studentilor. Aceste cursuri se

deruleaza in Sala de training.

Concurs “ldei de afaceri”, organizat in
cadrul proiectului “‘Promovarea
antreprenoriatului in mediul universitar’ — 12
premii, 33 proiecte depuse. Organizat prin
Centrul de Consultanta in Afaceri pentru
Studenti din cadrul Biroului.

Tabelul 6.1 - Prezentarea de firme. Dialogurile ULBS cu angajatorii

l(\:lrrt Denumire Firma Eveniment Perioada
L Targul de Cariera Student Jobs 10 aprilie 2013
L BCR Asigurari SRL Prezentare servicii companie Martie 2013
2. Ceprocs SRL Targul de Cariera Student Jobs 10 aprilie 2013
3. CGS (Computer Generated Solutions) | Targul de Cariera Student Jobs 10 aprilie 2013
4. Carrer in White International Targul de Cariera Student Jobs 10 aprilie 2013
. Targul de Cariera Student Jobs 10 aprilie 2013
> H&H Consulting SRL Traininguri cu studentii Aprilie- mai 2013
6. IMC Targul de Cariera Student Jobs 10 gprilie 2013
Student antreprenor Mai 2013
7. Iquest Tehnologies Téargul de Cariera Student Jobs 10 aprilie 2013
8. INDSOFT Targul de Cariera Student Jobs 10 aprilie 2013
9. Office Depot SRL Targul de Cariera Student Jobs 10 aprilie 2013
10. Sykes SRL Targul de Cariera Student Jobs 10 aprilie 2013
11. SNR Rulmenti SRL Forqmul Umvgrsﬁatea in dialog 16 aprilie 2013
cu piata muncii
12. Kromberg&Schumberg Téargul de Cariera Student Jobs 10 aprilie 2013
13. Scandia Food SRL Téargul de Cariera Student Jobs 10 aprilie 2013
14, SIBEX - S.A Targul de Cariera Student Jobs 10 aprilie 2013
A . 10 aprilie 2013
15. Tech Team SRL (Stefanini) i?;%li“ Sﬁ guaggj rg‘eiili';dem Jobs Mai 2013
g ‘ Noiembrie 2013
A . 10 aprilie 2013
16. Trenkwalder SRL Targul d? Carera St_gdent Jobs Martipe 2013
Trainguri cu studentii . X
’ Noiembrie 2013
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7 BIBLIOTECA CENTRALA UNIVERSITARA

7.1 Aspecte generale

Fondul de publicatii existent in cadrul BCU se
dezvolta in permanenta si in corelatie cu
solicitarile corpului profesoral in ceea ce
priveste achizitiile.

Cresterea ponderii schimbului interbibliotecar
de publicatii, ca mijloc de constituire a
colectiilor, ne permite accesul la cele mai noi
publicatii editate de catre universitati,
continand studii si articole rezultate din
activitatea de cercetare stiintifica, ceea ce
determina cresterea numarului de utilizatori
care folosesc servicile moderne oferite de
biblioteca.

Pe parcursul anului 2013, in biblioteca au
intrat un numar 12.058 unitati documentare,
din care 7.919 volume carte reprezentand
5.143 titluri carte. De asemenea, biblioteca a
realizat abonamente pentru 72 titluri la
publicatii periodice externe si 148 titluri la
publicatii periodice interne, abonamentul
general la Standarde adoptate prin metoda
traducerii si acces online gratuit la baze de
date bibliografice prin ,Proiectul PN Il
Capacitati 2013-2015, ANELIS-PLUS”, in
cadrul caruia Universitatea "Lucian Blaga" din
Sibiu este membra fondatoare, precum si la
alte baze de date.

De asemenea, colectile bibliotecii s-au
imbogatit cu importante donatii de publicatii,
printre care amintim donatia ,Nikolaus
Blavustyak”, ce a ajuns ca la sfarsitul anul
2013 sa numere peste 10.000 de volume.

7.2 Activitati si evenimente

Pentru Biblioteca ULBS anul 2013 a marcat
debutul, derularea si finalizarea unui proiect
pe céat de nou pe atat de interesant: Proiectul
cultural Biblioteca digitala a ULBS - Sibiu
Smart. Realizarea unei biblioteci digitale
dedicate Sibiului in general si evenimentelor
culturale n special, a presupus elaborarea
unui sistem informatic de tip 'baza de date
digitale', catalogandu-se carti vechi despre
Sibiu si imagini, filmari ale evenimentelor
culturale.

I. A 4-a Conferinta Internationala despre
Cultura Informatiei si Stiinta Informatiei (17-19
aprilie 2013) a constituit prima etapa si
momentul lanséarii proiectului. In aceasta

etapa s-a proiectat sistemul informatic de tip
baza de date digitala, s-a realizat sistemul
informatic de biblioteca digitala pe serverul
bibliotecii, si s-a facut instalarea, testarea si
validarea functionala a sistemului informatic.

In a doua etapd s-a realizat strAngerea
obiectelor digitale (poze, imagini, filme, carti
vechi, articole din presa), prelucrarea digitala
in formatul si la calitatea optime pentru
internet, prelucrarea biblioteconomica a
obiectelor digitale specifice si verificarea si
atribuirea dreptului de autor. Descrierile
bibliografice realizate cu profesionalism de
catre expertii bibliotecii universitare sunt
disponibile acum on-line fiind promovata
astfel pe internet bogatia multiculturala a
Sibiului din trecut si prezent.

In acest scop, colectivul de specialisti al
bibliotecii a folosit noul scaner profesional,
BookEye 4 si softul dedicat scanarii, Batch
Scan Wizard. Acestea au fost instalate, puse
in functiune si verificate in laboratorul de
digitizare al bibliotecii.

La adresa web http://bcu.ulbsibiu.ro/smart, se
gasesc paginile de diseminare a proiectului .

A 3-a si ultima etapa a reprezentat etapa
diseminarii continue a proiectului si sustinerea
activitatilor de promovare. In acest scop
Biblioteca ULBS a organizat cea de-a doua
editie a Nocturnei Bibliotecii cu titlul "Noaptea
Smart a Bibliotecii”, moment care a culminat
cu prezentarea Proiectului Biblioteca Digitala
a ULBS - Sibiu Smart. Programul cultural,
stiintific si artistic a fost unul bogat si de
aceasta data, iar agenda de evenimente a
cuprins o oferta variata, care a determinat
aproximativ 500 de vizitatori sa treaca pragul
bibliotecii pe tot parcursul nocturnei.

m Din septembrie 2010, Biblioteca ULBS, a
fost inclusa n proiectul “EUROPEANA
LIBRARIES: Aggregating digital content from
Europe’s libraries” Grant  Agreement
no.270933, proiect 2011-2012, proiect ce s-a
derulat pe parcursul a 24 luni, alaturi de
biblioteci din mai multe tari Europene, sub
coordonarea Bibliotecii Nationale a Olandei.
Misiunea Europeana este de a permite
accesul la mostenirea culturala a Europei,
ceea ce implica cresterea cantitati de
material digital disponibil pentru toate
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domeniile, deschizandu-se  astfel noi
posibilitati pentru cercetarea din toate
domeniile.

Ca participant la aceasta faza a Europeana
Libraries, Biblioteca ULBS a fost invitata, ca
furnizor de continut digital si agregator de
metadate, sa faca parte din ,Europeana
Cloud: Unlocking Europe’s Research via The
Cloud” (2013-2015) noua organizatie
profesionald, in vederea gestionarii si
dezvoltarii bibliotecii digitale EUROPEANA.
Europeana Cloud (eCloud) va fi o retea
numita ,Best Practice Network”, coordonata
de Fundatia Europeana, conceputd ca un
sistem de ,umbreld” (cloud) pentru biblioteca
digitala ,Europeana” si agregatorii sai.

Europeana Cloud va oferi un nou continut,
metadate noi, un nou sistem de stocare
conectat, noi instrumente si servicii pentru
cercetatori si 0 noua platforma - Europeana
Research.

Pentru cercetatori, platforma Europeana
research va oferi noi instrumente pentru a
explora continutul Europei demn de a fi
cercetat, deschizand noi cai de cercetare,
creativitate si inovare. Pentru furnizorii de
continut si agregatori, proiectul ofera un
mediu  sigur care sa experimenteze
reutilizarea materialelor lor digitale si a unui
mecanism eficient in ceea ce priveste costul,
pentru stocare.

Pentru partenerii din biblioteci, proiectul
consolideaza legatura dintre continutul lor
valoros si gama largd de comunitati de
cercetare angajate. Pentru cetatenii UE,
proiectul promoveaza oportunitatea accesului
la stiinta, oferind o modalitate de descoperire
a continutului bogat, cultural si universitar din
institutiile culturale ale Europei.

Participarea Bibliotecii Universitatii ,Lucian
Blaga” din Sibiu, singura din Romania, alaturi
de cele mai valoroase universitati si biblioteci
europene la acest proiect, inseamna
castigarea unei experiente mari in acest
domeniu nou si dinamic al crearii si furnizarii
de resurse digitale, ne ridica prestigiul si ne
face onoare.

m Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu, prin
biblioteca universitara, a participat in perioada
20-24 noiembrie 2013 la cea de-a 20-a editie

(editie aniversara) a Targului International
‘GAUDEAMUS” Carte de invatatura,
Bucuresti. Universitatea noastra, ce a ocupat
un loc in sectiunea rezervata institutiilor de
invatamant, ,Bursa Educatia” alaturi de alte
institutii  de Tnvataméant de prestigiu din
Romania si din strainatate, si-a prezentat
oferta educationala proprie, publicatiile si
lucrarile stiintifice ale cadrelor didactice
universitare editate la Editura ULBS.
Considerat ca un moment de varf al anului
editorial si cultural din Roménia desfasurat in
toamna fiecarui an, Targul International de
Carte GAUDEAMUS reprezinta centrul pietei
editoriale si al vietii culturale din Romania.

m Ziua Bibliotecarului si, in acelasi timp, Ziua
Internationala a Cartii si a Dreptului de Autor
au fost marcate, la Sibiu, Tn cadrul celei de- a
patra Conferinte Internationale din Romania
despre Stiinta Informarii si Cultura Informatiei,
desfasurata in perioada 17-19 aprilie, de
Biblioteca Universitatii Lucian Blaga din Sibiu.
Aceasta editie a conferintei de la Sibiu s-a
bucurat de participarea unor specialisti de
marca in domeniu, care au ridicat prestigiul
conferintei si au sporit vizibilitatea domeniului
biblioteconomiei si stiintei informarii la nivel
national.

m Pe parcursul anului 2013 Biblioteca ULBS a
organizat cursuri de instruire si prezentare a
bazelor de date, pentru sustinerea activitatii
de informare si documentare necesara
realizarii temelor de cercetare-dezvoltare.

m Biblioteca ULBS este coordonatorul
programului  SOCRATES/ERASMUS cu
Haute Ecole Namuroise Catholiqgue (HENAC)
Malonne, aflat in derulare pe perioada 1998 —
2014.

Toate actiunile prezentate si derulate de
biblioteca sunt semnalate pe site-ul si in

newsletter-ul Bibliotecii ULBS:
http://bcu.ulbsibiu.ro/
Asadar, Biblioteca  Universitara, prin

profesionistii sai si serviciile de colectare,
prelucrare si diseminare a informatiilor pe
care le oferd, se straduieste sa vina in
intdmpinarea dorintelor cititorilor sai, dar si sa
si consolideze prestigiul obtinut in randul
institutiilor similare din tara, cat si la nivelul
colaboratorilor externi.
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8 ACTIVITATEA INVESTITIONALA DIN ULBS

strategic de dezvoltare institutionala a
Universitatii ,Lucian Blaga” din Sibiu.

Activitatea desfasurata in plan investitional
in anul 2013 a fost orientata spre realizarea
obiectivelor strategice cuprinse in Planul

Tabelul 8.1 — Resursele de finantare prevazute (lei)

. Prevederi | Cheltuieli
Indicatorul .
bugetare efective
1. | Obiective de investitii in continuare - total
Din care: ; 1.964.000 623.082
- Facultatea de Medicina 1.588.000 548.506
- Facultatea de Stiinte Economice 97.000 -
- Centrul de Cercetare si Perfectionare Paltinis 279.000 74.576
2. | Reabilitare spatii de invatamant si spatii conexe procesului de
invatamant — total 350.000 203.932
Din care:
- Cladire Rectorat 350.000 203.932
3. | Dezvoltarea spatiilor pentru servicii sociale prin identificarea unor
E(:z:glllltagl de dezvoltare in actualele cladiri proprietatea universitatii 50.000 42 686
Din care:
- Cafetarie la Facultatea de Stiinte Economice 50.000 42.686
4. | Elaborarea de documentatii privind indicatorii tehnico — economici
pentru realizarea de noi spatii de invataméant si de cercetare — total 65.000 2.500
Din care:
- Sala de sport la ULBS 65.000 2.500
5. Reallzarea unui amplu program de reparatii la spatiile de invataméant 200.000 191.134
si de cazare si servirea hranei —total
6. | Dezvoltarea, modernizarea si dotarea corespunzatoare a
laboratoarelor si a spatiilor de invatamant si de servicii sociale —total | 2.700.000 | 2.553.315
Din care:
» Active fixe necorporale (softuri) 100.000 60.063
» Active fixe corporale 2.200.050 | 2.129.387
» Obiecte de inventar 400.000 363.865
TOTAL 5.329.000 | 3.614.149

Pentru atingerea acestor obiective, in raport

de resursele financiare alocate si de

instrumentele de implementare disponibile

s-a actionat pentru realizarea urmatoarelor

obiective operationale:

1. Realizarea _unor__noi__spatii__de
invatamant si__de cercetare in
suprafata totala de 489,80 mp, prin
finalizarea si darea in functiune a
urmatoarelor obiective de investiti in 2.

chimie sanitara, sala aparate si balante.
Au fost executate lucrari de detectie,
semnalizare si avertizare la incendiu,
precum si instalati de ventilare a
spatiilor nou construite.

Valoarea totala a lucrarilor a fost de
548.506 lei asigurata din alocatiile
bugetare repartizate din bugetul de stat
n baza contractului institutional.
Centrul de Cercetare si Perfectionare

continuare: Paltinis - unde s-a elaborat
> Facultatea de Medicina - documentatia tehnica pentru
Amenajarea de laboratoare pentru mansardarea constructiei si  s-au

chimie _n_podul Corpului_C 1in realizat spatii anexe de depozitare.

suprafatd construita desfasurata de

Realizarea unor lucrari de reabilitare

489,80 mp cu urmatoarele a_cladirii_Rectoratului_si_terenului
functionalitati: laborator chimie, aferent concretizate in  executia
farmaceutica, laborator analiza lucrarilor de amenajare a curtii

medicamentului, laborator preparare si
tehnologie = farmaceutica, laborator

interioare a cladirii rectoratului si n
executia lucrarilor de reparatii la
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imprejmuirile cladirii. Valoarea lucrarilor
executate a fost de 203.932 lei fiind
asigurata din alocatile bugetare
repartizate din bugetul de stat in baza
Contractului complementar ih anul 2012
si reportate in anul urmator spre a fi
utilizate cu aceeasi destinatie.
Realizarea unui_amplu program de
lucrari de reparatii la spatile de
invatdmant, de cazare si de servirea
mesei pentru studenti concretizat in
generalizarea utilizarii sistemelor
automate de incalzire la fiecare cladire,
instalarea de sisteme de supraveghere
video a cladirilor, lucrari de hidroizolatii,
drenaj, canalizare si tinichigerie.
Valoarea cumulata a acestor lucrari a
fost de 191.134 lei fiind finantata
integral din veniturile proprii ale
universitatii.

Dezvoltarea, modernizarea si dotarea
corespunzatoare a laboratoarelor si
a spatiilor de invatamant din fiecare
facultate cu _ utilaje, _instalatii,
echipamente, mobilier si softuri prin
care s/a realizat o crestere a gradului de
informatizare a  procesului de
invatdmant si de cercetare stiintifica.
Trebuie mentionata implementarea
programului de gestiune financiara
EMSIS si trei laboratoare de cercetare
finantate din fonduri externe
nerambursabile.

6.

Elaborarea de documentatii privind
indicatorii__tehnico economici
pentru realizarea de noi spatii de
invatamant si de cercetare
Mentionam ca& in anul 2010 a fost
preluat in regim de comodat de la
Arhiepiscopia Ortodoxa roména Sibiu
terenul in suprafata de 10.425mp, situat
n Sibiu, Tn incinta Caminului studentesc
nr. 7, in vederea realizarii obiectivului
de investitii “Sala de sport la ULBS”.
Constructia va avea un regim de
inaltime de P+2E, o suprafata construita
desfasurata de 5.428 mp si cca. 2.000
de locuri. Documentatia  pentru
aprobarea indicatorilor tehnico-
economici ai obiectivului de investitii se
afla in analiza si aprobare la ministerul
de resort.

Dobandirea in proprietate Si
preluarea in folosintd a unor
constructii cu terenul aferent cu

destinatia de spatii de invatamant si
de cercetare

in acest domeniu, mentionam c& au fost
intocmite si depuse documentatiile
prevazute de lege in vederea obtinerii
fondurilor necesare dobandirii
proprietate prin cumparare a unui imobil
compus din constructii si terenul aferent
cu destinatia de spatii de invatamant,
precum si documentatile pentru
preluarea folosintei unui imobil din
domeniul public al statului.

Realizarea acestor obiective operationale a necesitat un efort financiar evaluat la nivelul
anului 2013 la 3.614.149 lei, reprezentand 3,5 % din total buget.

Tabelul 8.2 — Distributia cheltuielilor investitionale

Nr. . Variatie
ort. Indicatorul 2012 2013 (%)
1 Cheltuieli de investitii si asimilate 3.098.158| 1.060.834 34,24
2 Dotari de natura activelor fixe corporale 1.558.805| 2.129.387| 136,60
3 |Dotari de natura activelor fixe necorporale (softuri) 580.152 60.063 10,35
4 Dotari de natura obiectelor de inventar 802.988| 363.865 45,31
TOTAL| 6.040.103| 3.614.149 59,84
Tabelul 8.3 - Finantarea programului investitional si de reparatii pe surse
Din care:
Total — -
cheltuieli Buget Ve”'t“.'f' Cercetare Fonduri
proprii structurale
3.614.149 827.014 1.960.691 181.440 645.004
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buget venituri proprii cercetare fonduri gructurale

Figura 8.1 - Finantarea procesului investitional si de cercetare

Pe langa activele fixe corporale si  gratuit in valoare totala de 67.750 lei,
necorporale si a obiectelor de inventar provenite in special din dotati si
dobandite cu titlu oneros, prezentate mai  sponsorizari.

sus, se adauga bunurile primite cu titlu

Tabelul 8.4 — Prioritatile investitionale pentru anul 2014

Nr.

ort Prioritatile investitionale

Continuarea demersurilor pentru ,procurarea” resurselor financiare din bugetul de stat in
1. |vederea achizitiei prin cumparare a imobilului compus din constructii si terenul aferent situat in
Sibiu, Strada I. Ratiu, nr. 5-7.

Dezvoltarea, modernizarea si dotarea corespunzatoare a laboratoarelor si spatiilor de
2. |invatamént cu echipamente, mobilier si alte bunuri la nivelul standardelor de calitate din
invatamant cu finantare de la buget, venituri proprii, cercetare si fonduri structurale.

Continuarea demersurilor pentru aprobarea obiectivului de investitii nou “Sala de Sport la
ULBS” si procurarea resurselor financiare necesare.

Finalizarea lucrarilor la obiectivele de investiti in continuare “Facultatea de Medicinad”,
4. |Facultatea de Stiinte Economice si la “Centrul de Cercetare si Perfectionare” Paltinis cu
finantare din alocatii de la bugetul de stat in baza contractului institutional.

Finalizarea lucrarilor de reabilitare a cladirii Rectoratului cu finantare din alocatiile bugetare
prevazute in Contractul complementar, reportate pentru anul in curs.

Elaborarea documentatiilor tehnice, a expertizelor de specialitate si executia lucrarilor de
6. |interventie In vederea obtinerii autorizatiei de securitate la incendiu la Facultatea de Medicina,
Facultatea de Stiinte Economice, Cantina studenteasca.

Elaborarea documentatiei tehnice necesare pentru aprobarea lucrarilor de mansardare a
corpului C al Facultatii de Inginerie.

Continuarea demersurilor pentru preluarea in folosintd / administrare/ proprietate/comodat a
unor constructii cu destinatia de spatii de invatamant si de cercetare.

Realizarea unui amplu program de lucrari de revizii, reparatii si de interventii la cladirile si
9. |instalatile aferente in vederea eficientizarii functionarii lor prin optimizarea costurilor de
exploatare si cresterea sigurantei in exploatare.

10. |Vanzarea activului ,Cabana Paraul Capraret
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9 SITUATIA FINANCIARA A ULBS

9.1.1 Referinte

In conformitate cu dispozitiile art. 26 alin (9) din
Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicata, cu
modificarile  si  completarile ulterioare,
Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu, prin
compartimentele de specialitate a Tntocmit la
31 decembrie 2013 situatiile financiare
conform normelor privind incheierea executiei
bugetare a anului 2013, elaborate de
Ministerul Finantelor Publice.

Situatiile financiare intocmite se compun din
bilant, contul de rezultat patrimonial, situatia
fluxurilor de trezorerie, contul de executie
bugetara si anexe, fiind destinate sa ofere o
imagine  fidela a pozitiei financiare,
performantei financiare si a altor informatii
referitoare la activitatea desfasurata de
institutia noastra in anul 2013 si sa confirme ca
aceasta Tsi desfasoara activitatea in conditii de
continuitate si sustenabilitate.

Conform datelor reflectate 1n evidenta
contabila, executia bugetului de venituri si
cheltuieli la data de 31.12.2013 se prezinta
astfel:

9.1.2 Executia veniturilor

in anul 2013 Universitatea ,Lucian Blaga” din
Sibiu a incasat venituri totale in suma de
103.820.839 lei cu 10.181.735 lei mai mult
decat in anul 2012 si cu 35.871.428 lei mai
putin decéat in anul 2011. In valori relative,
veniturile totale 1incasate in anul 2013
reprezinta 110,87% fata de cele realizate in
anul 2012, respectiv 74,32% fata de cele din
anul 2011.

Pentru finantarea activitatii din anul 2013, in
completare la veniturile totale Tincasate,
universitatea a avut la dispozitie soldul din anii
precedenti in suma de 14.394.410 lei.

Grafic, evolutia veniturilor totale incasate in perioada 2009 — 2013 se prezinta astfel:

2009 2010 2011

160.000.000 1 2009
120.000.000 1 ) 2010
80.000.000 1 - i 42011
40.000.000 1 w2012
“2013

0 I T

2012 2013

Figura 9.1 - — Evolutia veniturilor incasate in perioada 2009 - 2013

Conform datelor din evidenta contabila, la data
de 31.12.2013, institutia noastra inregistra
creante reprezentdnd venituri exigibile si
neincasate de 11.332.667 lei fatda de
11.349.642 lei in anul 2012, cu 0,15 % mai
putin decat in anul precedent, datorita
neincasarii integrale a veniturilor din taxele de
scolarizare si a sumelor din finantarea externa
nerambursabila.

Pe categorii, situatia creantelor se prezinta
astfel:

e 1.366.452 lei, reprezentand taxe de
scolarizare, scadente si neincasate, din
care: 1.195.278 lei taxe de scolarizare
de la studenti de la forma de
invatamant de licenta si masterat si
171.174 lei taxe de scolarizare de la

studenti de la invatamantul la
distanta/frecventa redusa,

34.252 lei, reprezentand creante din
debite pentru pagube aduse institutiei;
187.533 lei, reprezentand cota de 20%
din taxele de scolarizare incasate de
F.U.A.M. Sibiu ce revine universitatii
noastre conform Protocolului nr.
973/1999;

51.376 lei, reprezentand c/val chirii
aferente spatiilor temporar disponibile si
inchiriate, facturate si neincasate;
51.964 lei reprezentand c/val. servicii
de cercetare executate in calitate de
partener, facturate coordonatorilor de
proiecte si neincasate pana la sfarsitul
anului;
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Tabelul 9.1 - Veniturile totale incasate in anul 2013 (lei)

Prevederi

Nr UL bugetare Drepturi incasari DIEBLIT
A DENUMIREA INDICATORILOR bugetare . ; : constatate
rand - trimestriale | constatate realizate -
initiale L de incasat
’ /definitive
A B 1 2 3 4 5=3-4
1|VENITURI - TOTAL (02+03+04+05+06+07+08) 105.275.665| 113.600.887| 115.153.506| 103.820.839| 11.332.667
3|Venituri proprii, din care:: 76.024.847| 83.360.670[ 73.989.710] 71.329.804| 2.659.906
3,1|sume primite de la Ministerul Educatiei Nationale drept finantare de baza| 35.474.847| 42.810.670] 42.810.670] 42.810.670 0
3.2 \c;(iannzlljtrei E);’;grii din taxe in invatamantul universitar si postuniversitar si 40.300.0001 403000001 31.089.897 28429991 2659906
3,3|alte venituri potrivit legii 250.000 250.000 89.143 89.143 0
Venituri din activitatea de cercetare stiintifica, proiectare, 4.000.000  4.000.000 2 676.885 2 624.921 51964
consultanta si expertiza
5|Alocatii de la bugetul de stat cu destinatie speciala 8.250.818 9.240.217 9.240.217 9.240.217 0
5,1|a) reparatii capitale 0 0 0 0 0
5,2|b) subventii pentru camine si cantine studentesti 2.214.192 2.481.597 2.481.597 2.481.597 0
5,3|c) dotari si alte investitii 0 0 0 0 0
5,4|d) burse 4.813.480 5.401.069 5.401.069 5.401.069 0
5,5/e) alte forme de protectie sociala a studentilor 299.826 333.979 333.979 333.979 0
5,6|f) sume alocate pentru realizarea unor obiective de investitii 912.000 1.013.000 1.013.000 1.013.000 0
5,7|g) cazare individuala conform OG 73/2004 11.320 10.572 10.572 10.572 0
5,8]h) sprijin financiar pt. achizitia de calculatoare 0 0 0 0 0
Venituri din microproductie, din activitatea statiunilor didactice 500.000 500.000 250 377 207.101 43.276
experimentale
7|Venituri proprii ale caminelor si cantinelor 4.500.000 4.500.000 4.486.290 4.476.697 9.593
8 gggzr'gro"e”'te din finantare externa nerambursabila (FEN) post 12.000.000, 12.000.000| 20.329.504| 11.761.576| 8.567.928
9|Sume provenite din finantare externa nerambursabila preaderare 4.180.523 4.180.523 0

47




RAPORT ACTIVITATE MANAGERIALA — ULBS - 2013

e 43.276 lei, reprezentand c/val. servicii
tipografice executate de Editura ULBS,
facturate si neincasate;

e 9.593 lei reprezentand c/val. tarife de
cazare si masa ramase de incasat de la
beneficiarii acestor servicii;

e 1.020.293 lei, reprezentand creante in
legatura cu personalul;

e 8.567.928 lei reprezentand
contravaloarea cererilor de rambursare
a cheltuielilor aferente proiectelor cu
finantare  externa  nerambursabila
depuse la organismele de analiza si
solutionare si nerambursate pana la
data de 31.12.2013;

Fata de anul precedent, creantele din taxe de
scolarizare neincasate la termen au scazut de
la 1.553.513 lei la 1.366.452 lei, cu peste
12,05% , in timp ce valoarea cererilor de
rambursare nesolutionate si nerambursate a
scazut de la 9.388.124 lei in anul 2012 la
8.567.928 lei, fiind cu 8,74% mai mici decat in
anul precedent datorita unei utilizari mai bune
a capacitatii de cazare, in conditiile mentinerii
tarifelor de cazare la nivelul anului precedent;

Se constata ca in anul 2013 veniturile totale
incasate au inregistrat o evolutie pozitiva, fiind
cu 10.181.735 lei mai mari decét cele realizate
in anul precedent. In acest context precizam
ca veniturile proprii reprezentand sumele
incasate de la MEN drept finantare de baza si
taxele de scolarizare si alte taxe incasate au
crescut de la 69.996.482 lei in anul 2012 la
71.329.804 lei in anul 2013, cu peste
1.333.322 lei fata de anul 2012 in timp ce
alocatile  bugetare pentru  dezvoltarea
institutionala sub forma dotarilor si a sumelor
alocate pentru realizarea unor obiective de
investitii Tn baza contractului institutional si
complementar au scazut de la 2.500.000 lei in
anul 2012 la 21.013.000 lei in anul 2013.

Pe surse de finantare, evolutia veniturilor
Tncasate se prezinta astfel:

e veniturile proprii din taxe de scolarizare

si alte taxe au nregistrat o scadere cu

14,09 % fata de anul precedent si cu

23,21 % fata de anul 2011, in timp ce

sumele incasate din finantarea externa

nerambursabila au crescut de la

6.627.770 lei la 15.942.099 lei, cu peste
140,53%;

e sumele incasate de la M.E.N. drept
finantare de baza au crescut de la
36.763.741 lei in anul 2012 Ila
42.810.670 lei in anul 2013, cu peste
16,45 % ca urmare a aplicarii
metodologiei de alocare a fondurilor
bugetare de catre ministerul de resort in
ultima parte a anului 2013,

e veniturile proprii ale caminelor si
cantinelor studentesti au crescut cu
7,63% fata de anul precedent datorita
unei utilizari mai bune a capacitatii de
cazare, in conditile mentinerii tarifelor
de cazare la nivelul anului precedent;

e alocatile de la bugetul de stat cu
destinatie speciala au finregistrat o
evolutie negativa cu 8,38 % fata de anul
precedent datorita reducerii cu 59,48 %
fata de anul 2012 a alocatiilor bugetare
destinate dezvoltéarii institutionale si
mentinerea la nivelul Tnregistrat in anii
precedenti a cuantumului celorlalte
alocatii cu destinatie speciala;

e veniturile din cercetarea stiintifica,
proiectare, consultanta si expertiza au
inregistrat o crestere cu 5,85 % fata de
anul 2012;

Pe de alta parte, veniturile proprii din taxe de
scolarizare si alte taxe incasate in perioada
analizata, in sume absolute au fost mai mici cu
1/3 decéat sumele primite de la M.E.N drept
finantare de baza in conditiile in care numarul
fizic al studentilor cu taxa este aproximativ egal
cu cel al studentilor fara taxa.

Gradul de autofinantare a universitatii pe
seama veniturilor proprii din taxele de
scolarizare, taxele administrative, donatii si
sponsorizari, inchirieri, dobanzi bancare, din
activitatea de cercetare stiintifica, proiectare,
consultanta si expertiza, din activitatile
autofinantate, din activitatile caminelor si
cantinelor studentesti si din fonduri cu
finantare nerambursabila a fost de 49,87 %,
diferenta de 50,13 % fiind asigurata pe seama
sumelor incasate de la M.E.N. drept finantare
de baza si a alocatiilor de la bugetul de stat cu
destinatie speciala.

Tabelul 9.2 - Contributia fiecarui fel de venituri la formarea veniturilor totale incasate

| Nr. | Felul venitului

| %
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crt.
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
1 |Venituri totale, din care: 100,00/ 100,00, 100,00 100,00| 100,00
2 |Sume primite de la M.E.N. drept finantare de baza 36,64 39,26] 39,01 39,26] 41,23
3 |Venituri proprii din taxe si alte venituri 38,57| 33,20 32,94| 35,49| 27,46
Venituri din activitatea de cercetare stiintifica,
4 proiectare, consultanta si expertiza ’ 2,51 1,95 2,61 2,65 2,52
5 |Alocatii de la bugetul de stat cu destinatie speciala 18,00 8,95 9,27 10,77 8,90
6 Venituri din microproductie, activitatea statiunilor 0.23 0.26 0.22 031 019
didactice experimentale, editura, etc.
7 |Veniturile proprii ale caminelor si cantinelor studentesti 2,74 3,06 3,37 4,44 4,31
8 |Venituri provenite din finantare nerambursabila 1,31 13,32] 12,58 7,08 15,39

In concluzie, in materia executiei veniturilor se
impune adoptarea unor

15,39

0,19

8,9

2,52

27,46

® sume primite de k& MECT drept finantare de bazave
M venituri proprii din taxe s ake venituri

w alocati de labugetul de stat cu degtinatie speciala

W veniuri proprii ale caminelor s cantinelor studentesti
m veniuri provenite din finantare nerambur sabila

M veniuridin activitatea de cercetare stiintifica, proiectare, consu kanta si expertiza

®venituridin microproductie, activitatea statiunilor didactice experimentale, editurg etc.

Figura 9.2 - Structura veniturilor incasate pe surse de finantare

Tabelul 9.3 - Evolutia gradului de autofinantare a universitatii in perioada 2009 — 2013

. AT, 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Sursa de finantare
Resurse bugetare 54,64 | 48,12 | 48,28 | 50,03 | 50,13
Venituri proprii 45,36 | 51,79 | 51,72 | 49,97 | 49,87

masuri care sa

priveasca:

cresterea contributiei veniturilor proprii
din taxe si din alte venituri la formarea
veniturilor totale printr-o dimensionare
corespunzatoare a nivelului taxei de
scolarizare in corelatie cu nivelul
alocatiei bugetare / student echivalent
si cu nivelul costului / student echivalent
inregistrat pe domenii de studii
universitare.

imbunatatirea gradului de colectare a
veniturilor din taxele de scolarizare si
din alte taxe, stind ca in perioada
analizata, circa 1.553.985 lei,
reprezentand 5,00 % din veniturile din
taxele de incasat nu s-au colectat in
casa sau in conturile bancare. Aceste
creante ar fi fost suficiente pentru
finantarea in proportie de circa 45 % a
cheltuielilor cu salariile, la functia de
baza, pentru o luna;
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e sporirea contributiei veniturilor din
cercetarea stiintifica, proiectare,
consultanta si expertiza la formarea
veniturilor totale ale universitatii prin
cresterea aportului lor de la 2,52 % la
circa 7 % in anul curent;

e imbunatatirea structurii programelor de
studii  universitare prin  cresterea
ponderii celor cu coeficienti de cost
superior datorita ierarhizarii lor in clase
superioare coroborat cu cresterea
impactului cercetarii stiintifice asupra
procesului didactic la formarea finantarii

Apreciem ca prin adoptarea masurilor de mai
sus va creste autonomia financiara a
universitatii prin sporirea aportului surselor
proprii de finantare in detrimentul surselor
atrase de la bugetul de stat.

9.1.3 Executia cheltuielilor

In perioada analizata, Universitatea ,Lucian
Blaga” din Sibiu a inregistrat cheltuieli la nivelul
platilor efectuate in suma totala de
103.513.463 lei, cu 307.376 lei mai putin decat
veniturile efectiv incasate in exercitiul bugetar
analizat, ceea ce inseamna ca finantarea

de baza;

e continuarea procesului de atragere de
fonduri externe nerambursabile,
coroborat cu o activitate sustinuta in
materie de monitorizare si de urmarire a
incasarii la termen a cererilor de
rambursare a cheltuielilor;

platilor
veniturilor

Tncasate

s-a efectuat exclusiv pe seama
operationale
respectiv fara a se mai utiliza disponibilitatile
banesti existente in cont la Tnceputul anului.

Tabelul 9.4 - executia cheltuielilor in structura functionala (pe activitati operationale)-lei

Prevederi

Prevederi

Denumirea indicatorilor bugetare Bugetare efelj:ltal};te
initiale definitive

CHELTUIELI - TOTAL 105.275.665| 117.242.048| 103.513.463
Cheltuieli pentru activitatea de baza 76.024.847| 84.699.945| 69.673.429
a) cheltuieli din venituri proprii 40.550.000, 41.889.275| 29.499.553
b) cheltuieli din finantarea de baza 35.474.847| 42.810.670, 40.173.876
Chgltwell pentru act|V|.tatea _de cercetare stiintifica, 4.000.000 4.000.000 2 931.364
proiectare, consultanta si expertiza
Cheltuieli din alocatii de la bugetul de stat cu destinatie 8250818 9240217 10585.179
speciala
a) cheltuieli pentru reparatii capitale 0 0 0
b) cheltuieli pentru camine si cantine studentesti 2.214.192 2.481.597 2.707.795
c) cheltuieli pentru dotari si alte investitii 0 0 0
d) cheltuieli pentru burse 4.813.480 5.401.069 6.187.104
e) chel_twell pentru alte forme de protectie sociala a 299 826 333.979 388.390
studentilor
f) cheltuieli pentru realizarea unor obiective de investitii 912.000 1.013.000 611.082
g) cheltuieli pentru cazare individuala conform OG
23/2004 11.320 10.572 758
h) cheltuieli pt. achizitia de calculatoare cf. HG 1294/2004 0 0 0
Plati efectuate din anii precedenti si recuperate in anul 690.050
curent
Cheltuieli pentru microproductie, activitatea statiunilor 500.000 500.000 241,688
didactice experimentale
Cheltuieli pentru camine si cantine studentesti 4.500.000 4.500.000 3.610.901
Cheltuieli din sume provenite din finantare externa (FEN) | 12.000.000, 14.301.886] 11.778.063
Cheltuieli din sume provenite din finantare externa 4.692.839
preaderare

in anul

Se constata ca n anul 2013, cheltuielile totale
au crescut cu 1.845.730 lei fata de anul 2012,

reprezentand in valori relative 1,81%, procent
inferior ritmului de crestere a veniturilor totale
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ncasate de 110,87%, aspect calitativ care a
influentat  pozitiv.  cresterea  rezultatului
executiei bugetare cu 2,13 %.

Cheltuielile destinate dezvoltarii universitatii pe
seama reparatiilor capitale, reabilitarilor,

consolidarilor, investitiilor si dotarilor au fost de
circa 3.622.971 lei, reprezentand 3,50 % din
totalul cheltuielilor inregistrate in anul 2013.

Tabelul 9.5 - structura procentuala a cheltuielilor totale pe titlurile de cheltuiel

Titlul de cheltuieli 2009 2010 2011 2012 2013
Cheltuieli totale, din care: 100,00| 100,00 100,00| 100,00 100,00
Cheltuieli de personal 60,77| 61,12 64,35| 67,07 65,15
Cheltuieli materiale si servicii 10,90/ 13,38| 13,66/ 16,38| 17,70
Cheltuieli cu transportul studentilor 0,29 0,41 0,46 0,55 0,65
Cheltuieli cu bursele 4,78 8,00 11,56 12,00f 13,59
Cheltuieli de capital 19,00 11,38 9,97 4,00 2,91
Cheltuieli cu sumele retinute din salarii i 571 _
conform Legii nr. 118/2010 ’

0,65

® cheltuieli de personal

® cheltuieli de capital

® cheltuieli cu transportul studentilor

® cheltuieli materiale si servicii
m cheltuieli cu bursele

Figura 9.3 - Structura cheltuiel

Se observa scaderea ponderii cheltuielilor de
personal in cheltuielile totale de la 67,07% in
anul 2012 la 65,15 % n anul 2013, urmare
reducerii cheltuielilor de personal efectuate din
fondurile  externe  nerambursabile  prin
finalizarea proiectelor finantate din aceste
fonduri, cresterea ponderii cheltuielilor cu
bursele de la 12,00 % in anul 2012 la 13,59 %
in anul 2013 ca urmare a diversificarii surselor
de finantare a acestora (alocatii bugetare,
venituri proprii, fonduri externe
nerambursabile, programe de mobilitati
studentesti), iar cheltuielile cu bunurile si
serviciile au inregistrat o crestere de la 16,38
% in anul 2012 la 17,70 % in anul 2013.

Totodata, se constata scaderea greutatii
specifice a cheltuielilor de capital de la 9,97 %

Tabelul 9.6 - Titlul I: cheltuieli

ilor totale pe feluri de cheltuieli

in anul 2011 la circa 4 % in anul 2012,
respectiv la 2,91% in anul 2013, datorita
reducerii surselor de finantare de la bugetul de
stat.

Daca la cheltuielile de capital se adauga
cheltuielile pentru achizitia de obiecte de
inventar, carti, publicatii si cheltuielile pentru
pregatirea si perfectionarea personalului,
reflectate in cheltuielile materiale si servicii de
mai sus, se constata ca pentru dezvoltarea si
consolidarea universitatii s-au alocat si utilizat
4,00 % din bugetul aprobat in anul 2013 fata
de 6,00% in anul precedent.

de personal (67.439.720 lei) - %

Anul

Sursa de finantare

2009 2010 2011 2012 2013
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Sume primite de la MEN drept finantare de baza 60,59 57,27] 59,82 57,96 59,34
Venituri proprii din taxe si alte venituri 34,70 33,78 24,61 2531 2345
Venituri din activitatea de cercetare stiintifica 1,33 1,37 2,46 2,06 2,69
Subventii cdmine — cantine 2,13 1,86 1,57 1,73 1,80
Veniturile activitatilor autofinantate 0,18 0,15 0,13 0,16 0,16
Veniturile proprii caminelor si cantinelor 0,53 0,38 0,28 0,29 0,07
Venituri din finantare externa nerambursabila 0,54 5,22 11,13 12,49 12,49
Total 100,00 100,00, 100,00 100,00/ 100,00
0,07_016 12,49
1,8
2,69
23,45
sume primite de kb MECTS drept fnantaredebaxa venituri progrii din taxe s ake venituri
venituridin activitatea de cercetare stiintifica subw entii camine- cantine
veniturile activitatilor autofinantae veniturile proprii caminelor sicantinelor stud entesti
veniuridin finantarea externa nerambursabila
Figura 9.4 - Structura cheltuielilor de personal pe surse de finantare
Tabelul 9.7 - Titlul ll: cheltuieli cu bunuri si servicii (18.328.270 lei) - %
. Anul 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Sursa de finantare
Sume primite de la MEN drept finantare de baza 1,47 1,37 0,80 1,00 0,80
Venituri proprii din taxe si alte venituri 55,94 52,82| 55,81 57,78 60,16
Venituri din activitatea de cercetare stiintifica 8,96 3,63 5,92 3,79 4,99
Subventii camine — cantine 2,52 4,65 7,39 3,94 8,14
Veniturile activitatilor autofinantate 0,92 0,56 0,97 1,02 0,70
Veniturile proprii cdminelor si cantinelor studentesti 25,79] 18,82] 22,92| 25,54 19,43
Venituri din finantare externa nerambursabila 4,40 18,16 6,19 6,93 5,78
Total 100,00/ 100,00/ 100,00/ 100,00{ 100,00
578 log
19,43
0,7
e 60,16
4,99

veniturile activitatilor autofinantate
venituri din finantarea externa nerambursabila

sume primite de [a MECTS drept finantare de baza  venituri proprii din taxe si alte venituri
venituri din activitatea de cercetare stiintifica subventii camine- cantine
veniturile proprii caminelor si cantinelor studentesti

Figura 9.5 - Structura cheltuielilor cu bunuri si servicii pe surse de finantare
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Tabelul 9.8 - Titlul X: cheltuieli cu bursele (14.062.396 lei) - (%)

Sursa de finantare 2009 2010 2011 2012 2013
Resurse proprii ale universitatii (Venituri
proprii din taxe si alte venituri, Venituri din

16,54 45,71 57,04 61,88 56,00

finantarea externd nerambursabila - FSE,
ERASMUS)
Alocatii de la bugetul de stat pentru burse 83,46 54,29 42,96 38,12 44,00
TOTAL 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
44 42,05
56

resurse proprii ale universitatii
alocatii de la bugetul de stat pentru burse alocatii bugetare cu destinatie speciala venitur proprii

Figura 9.6 — Structura cheltuielilor cu | Figura 9.7 — Structura cheltuielilor cu alte forme
bursele pe surse de finantare de protectie sociala a studentilor

Titlul IX: cheltuieli cu alte forme de protectie sociala a studentilor = 671.478 lei finantate in
proportie de 57,95% pe seama alocatiilor bugetare cu destinatie speciala, iar diferenta de 42,05%
din veniturile proprii ale universitatii;

Tabelul 9.9 — Titlul XIlI: cheltuieli de capital (3.011.599 lei) - %

Sursa de finantare 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Venituri proprii din taxe si alte venituri 38,60 5,94 36,25 10,54 51,68
Venituri din activitatea de cercetare stiintifica 3,89 2,46 4,38 5,85 5,96
Alocatii de la bugetul de stat pentru investitii si dotari| 55,65 24,51] 29,55 46,33] 20,29
Subventii pentru camine si cantine 0 0 0 0 0
Veniturile activitatilor autofinantate 0,05 0 0 0 0
Veniturile proprii caminelor si cantinelor studentesti 1,55 0,67 9,70 1,04 0
Venituri din finantare externa nerambursabila 0,26/ 66,42| 20,12| 36,24| 22,07
Total 100,00/ 100,00/ 100,00/ 100,00/ 100,00

10,54 5,85

36,24

1.04

oLoD
veniuri proprii din taxe = ake venituri venikuridin ativitatea decercetare stintfica
alocatn de la bugetul de stat pentru investitii si dotari subwentii pentru camine sicantine
veniurike activitatilor autofinantae veniurilke proprii caminelor sicantinelor studentesti

venituridin finantare externa nerambursbila

Figura 9.8 — Structura cheltuielilor de capital pe surse de finantare

Se constata o schimbare radicalad in privinta  surselor proprii si scaderea corespunzatoare a
surselor de finantare a dezvoltarii universitatii  contributiei surselor atrase de la bugetul de
prin cresterea semnificativa a contributiei  stat.
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In domeniul executiei cheltuielilor apreciem ca
se impune adoptarea unor masuri care sa
conduca la cresterea responsabilitatii in
angajarea si efectuarea cheltuielilor, intre care
mentionam:

dimensionarea si angajarea cheltuielilor de
personal pe criterii de eficienta si
rationalitate, in corelatie directa cu
cresterea productivitatii muncii. In acest
context, precizam ca in anul 2013 fata de
anul precedent cheltuielile de personal au
Tnregistrat valori absolute relativ constante
in conditiile in care veniturile totale au
crescut cu 10,87 % iar cheltuielile totale au
crescut cu 1,81%. Credem ca se impune
revizuirea modului de normare a activitatii
didactice, a normativelor de personal, a
distribuirii ~ veniturilor  intre  membrii
comunitatii academice si a structurilor
neacademice furnizoare de servicii suport;
rationalizarea  si  restrangerea  unor
cheltuieli cu bunurile si serviciile, avand in
vedere dispozitile OUG nr. 34/2009 privind
unele masuri de reducere a unor cheltuieli
bugetare care privesc  convorbirile
telefonice, carburantii, Tintretinerea si
functionarea spatiilor de Tnvatamant si
administrative;

e asigurarea eficientei in utilizarea fondurilor

banesti ale universitatii;
9.1.4 Rezultatul execufiei bugetare

in conformitate cu prevederile art. 59 alin (1)
din Legea finantelor publice nr. 500/2002,
rezultatul executiei bugetare se stabileste cu
diferenta intre Tncasarile realizate si platile
efectuate.

In acest context, la data de 31.12.2013,
Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu a
fnregistrat un rezultat de natura excedentului
bugetar, concretizat in disponibilitatile banesti
existente in conturile deschise la Trezoreria
Sibiu si la B.C.R, de 14.701.786 lei, cu 2,13 %

mai mare decat cel finregistrat in anul
precedent.

La acesta trebuie adaugatd suma de
14.573.840 lei reprezentand alimentarea
temporara a contului bancar dedicat
proiectelor cu finantare externa

nerambursabila din contul de venituri proprii pe
perioada cuprinsa intre data efectuarii platilor
necesare implementarii proiectelor si data
rambursarii acestor plati cand se procedeaza
la reconstituirea disponibilitatilor din contul de
venituri proprii.

Tabelul 9.10 - Structura excedentului bugetar, pe surse de provenienta (LEI)

Activitatea de baza 11.764.234
Activitatea de cercetare 0
Alocatii bugetare cu destinatie speciala — din care: 1.607.064
- subventii pentru camine si cantine studentesti 102.757

- dotari si alte investitii 0

- burse 1.079.468

- alte forme de protectie sociala a studentilor (transport) 12.349

- alocatii pentru investitii 401.918

- sprijin individual pentru cazare 10.572

- sprijin financiar pentru achizitia de calculatoare 0
Activitatile autofinantate 212.862
Camine si cantine 526.797
Fonduri externe nerambursabile (FEN, SEE) 220.033
Fonduri externe nerambursabile (preaderare) 370.796

Tabelul 9.11 — Nivelul si dinamica excedentului bugetar in perioada 2008-2013

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Fé‘;f;‘;?”t“' bugetar| ,g 535 309| 24.438.345| 26.234.495| 22.423.039| 14.394.410 14.701.786
Indicele de crestere
(2008.100,00%) 100,00 86,56 92,92 79,42 50,98 52,07
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Figura 9.9 — Structura excedentului bugetar pentru perioada 2008 - 2013

Analiza a relevat ca excedentele inregistrate =~ Excedentul bugetar inregistrat coroborat cu
sunt generate in proportie de peste 80,00 % de  volumul creantelor ramase de Tincasat la
activitatea de baza (activitatea de invatamant).  sfarsitul anului in suma de 11.332.667 lei sunt
La nivelul anului 2013, excedentul inregistrat  premisele rezonabile ale asigurarii continuitatii
la activitatea de baza s-a cifrat la 11.764.234  si sustenabilitatii activitatii in institutia noastra
lei. in anul 2014.
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