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CUVANT INAINTE

RAPORTUL ANUAL AL RECTORULUI PRIVIND STAREA U.L.B.S. corespunzéator perioadei
aprilie 2014-martie 2015 are scopul de a asigura transparenta si o informare corectd a comunitatii
academice sibiene privind:

- Strategiile de dezvoltare a ULBS si politica managerialé aplicata

- Sistemul de asigurare a calitatii si de control managerial intern

- Mecanismele de monitorizare si evaluare a programelor educationale

- Stadiul activitatii de cercetare stiintifica in ULBS

- Internationalizarea ULBS

- Activitatile studentesti si situatia parteneriatelor institutionale

- Situafia investitionaléd si situatia financiard a ULBS

Acest Raport analizeazé starea universitéatii prin prisma cadrului strategic definit in anul 2013 si
confine datele relevante aferente principalelor activitéti si reflectd dinamica realitatilor cu care se
confrunta sistemul universitar romanesc in general si universitatea sibiana in particular. Raportul
Rectorului se constituie intr-un real instrument de evaluare a gradului de atingere a obiectivelor
asumate institutional.

RAPORTUL RECTORULUI PRIVIND STAREA U.L.B.S corespunzétor perioadei aprilie 2014-
martie 2015 prezinta activitatile, realizarile si potentialul de imbunétatire pentru Universitatea ,Lucian
Blaga“ Sibiu in domeniul educatiei academice, a cercetérii si dezvoltarii stiintifice.

Raportul activitatilor educationale, de cercetare, investitionale si raportul financiar arata cd ULBS se
afla pe drumul cel bun pentru a se dezvolta durabil intr-o universitatea de calitate in Romania.

Intr-un mediu marcat de o continud modificare a criteriilor de calitate si performanté la nivel toate
nivelele, de o scédere a numarului studentilor si a alocérii bugetare a dezvolta activitatea
universitara si a mentine un nivel de calitate educational si stiintific ridicat prezintd provocari
serioase.

Si in anul 2014 Universitatea Lucian Blaga din Sibiu a fost o prezentéa dinamica in mediul academic
romanesc si cel international prin diferite manifestari academice, manifestari stiintifice de prestigiu,
prin participarea membrilor comunitatii academice sibiene la diferite evenimente in tara si strainatate.

In cadrul strategiei ULBS 2020 echipa manageriald a definit cadrul strategic care s& menting
elementele de performanta deja prezente si sé faciliteze structuri de cooperare in domenii noi si
inovative, care favorizeaza dezvoltarea sustenabild a ULBS.

ULBS se va pozitiona in rédndul universitatilor multidisciplinare de prestigiu din Roménia, ce va
promova excelenta in educatie si cercetare. ULBS va fi o universitate moderna, orientata cétre
nevoile academice ale studentilor si societétii, activ implicata in retelele de cercetare nationale Si
internationale. Prin managementul profesionist al resurselor umane, financiare si materiale de care
dispune, ULBS va furniza servicii de inalta calitate tuturor grupurilor de stakeholderi, intr-o maniera
sustenabila.

O astfel de strategie se poate implementa cu succes doar daca in institutie existd o cooperare
constructiva si permanenta bazatéa pe respect si incredere reciprocé intre departamentele didactice
si nedidactice, intre activitétile de cercetare, dezvoltare, inovare si cele de invatamant si daca exista
loialitatea membrilor comunitatii academice faté de institutie.

Prezentul raport prezintd comunitéatii academice si tuturor grupurilor de persoane interesate,
activitatile si rezultatele anului 2014 si urmétorii pasi planificati pentru dezvoltarea sustenabila a
ULBS in perioada aprilie 2015-martie 2016.

Prof.univ.dr.ing. loan BONDREA

Rector
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1 DEZVOLTAREA STRATEGICA A ULBS

dezvoltare a ULBS 2020

Strategia de dezvoltare a ULBS 2014-2020
Sustenabilitate si excelenta pentru
comunitate, aprobata in sedinta de Senat
din 26.02.2014, a reprezentat fundamentul
pentru actiunile majore intreprinse in anul
2014 la nivelul ULBS si al fiecarei facultati.
Rezultata prin implicarea tuturor structurilor
de decizie ale ULBS si a intregii comunitati
academice, implementarea acestei strategii
se face cu mult mai multd usurinta si
consecventa.

Incadrarea obiectivelor de dezvoltare ale
ULBS in cele 5 perspective strategice:
educatie si activitate didactica; cercetare,
dezvoltare, inovare; internationalizare;
implicare activa in comunitate; guvernanta
universitara s-a dovedit a fi in concordanta
cu tendintele inregistrate la nivel european
si mondial in ceea ce priveste dimensiunile
in raport cu <care se evalueaza
performantele institutilor de invatamant
superior.

Astfel, este de remarcat faptul ca
Universitatea "Lucian Blaga” din Sibiu a fost
plasatad pe locul 2 in topul universitatilor
romanesti in urma evaluarii realizate de
Uniunea Europeana. Nu intamplator
aceasta evaluare are in vedere cinci
domenii-cheie: calitatea procesului de
invatamant (predare-invatare), performanta
in cercetare, orientare internationala,
succes in transferul de cunostinte
(parteneriate cu mediul de afaceri si start-
up-uri) si implicarea regionala.

Concentrand activitatile si actiunile in jurul
acestor obiective majore, ULBS va putea sa
se adapteze in timp util schimbarilor majore
ce au loc in domeniul educatiei si cercetarii,
schimbari care au drept cauze majore
concurenta intre universitati la nivel
mondial, european si national, slaba
finantare a educatiei si cercetarii din tara
noastra, tendintele demografice negative,
cerintele tot mai sofisticate ale angajatorilor
in cea ce priveste competentele
absolventilor de studii superioare.

De asemenea, recunoasterea performantei
ULBS la nivelul programelor academice si
cercetarii s-a concretizat in conferirea de
catre ARACIS in urma  evaluarii
institutionale a calificativului Grad de
incredere ridicat.

Demararea punerii in aplicare a actiunilor
strategice prevazute in Strategia de
dezvoltare a ULBS 2014-2020 a beneficiat
in anul 2014 si de obtinerea unor importante
fonduri nerambursabile prin  proiecte

POSDRU. incepand din aprilie 2014, pentru

18 luni, ULBS este beneficiar sau partener

in 22 proiecte de anvergura, cu o valoare

totala pentru ULBS de peste 38 milioane de

RON (aprox. 8.5 milioane de euro). Este un

mix de proiecte care este in acord cu

Strategia ULBS. Importanta acestor

proiecte rezida in primul rand in faptul ca,

prin ceea ce iti propun, aceste proiecte, in
care ULBS a decis sa se implice, acopera
toata plaja de obiective strategice pe care

ULBS le urmareste prin Strategia sa de

dezvoltare:

e implicare activa in mediul preuniversitar
pentru orientarea si consilierea elevilor
in alegerea carierei si promovarea
ofertei educationale a ULBS — cu efect
in stabilizarea cererii pentru programele
academice ale ULBS

e adaptarea programelor de studiu la
cerintele pietei, pregatirea cadrelor
didactice din universitate prin module de
didactica si psihopedagogie si cercetare
stiintificda avansatd — cu efect in

cresterea calitati in procesul de
predare-invatare

e consilierea si orientarea studentilor si
oferirea de stagii de practica valoroase —
cu efect in cresterea angajabilitatii
absolventilor ULBS si dezvoltarea si
consolidarea parteneriatelor cu mediul
economic

e pregatirea cadrelor didactice pentru a se
adapta  cerintelor  speciale  ale
persoanelor cu dizabilitati, dezvoltarea
de competente pentru persoanele cu
dizabilitati — cu efect in oferirea de sanse
la educatie persoanelor cu dizabilitati
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e sprijinirea tinerilor cercetatori, doctoranzi
si postoctoranzi, prin burse si programe
structurate de pregatire in domeniul
cercetarii — cu efect in cresterea calitatii
si rezultatelor cercetarii

1.2 Promovarea ULBS in anul 2014

Promovarea ULBS in anul 2014 a avut in
vedere, pe de o parte -continuarea
activitatilor si actiunilor care s-au dovedit a
avea impact si in anii anteriori, iar pe de alta
parte initierea unor proiecte noi.
Rezultatele admiterii pentru anul universitar
2014-2015 confirma faptul ca alegerea
mixului de activitati de promovare a dat
roade. Mentinerea numarului de inscrisi in
anul | - licentd, master, doctorat - similar
celui din anul universitar precedent poate fi
considerata o crestere relativa, avand in
vedere reculul in numarul de inscrisi in alte
universitati relevante din Romania. Acest
rezultat a determinat urcarea in ierarhie si
plasarea ULBS pe locul 8, in randul
universitatilor din Romania, dupa numarul
de studenti.

1.2.1 Promovarea prin actiuni de

marketing direct in mediul
preuniversitar

1.2.1.1 Prezentari in cadrul institutiilor de
Invatamant preuniversitar

S-au realizat prin deplasarea unei echipe a
ULBS (responsabilul de marketing si echipa
de prezentare - dl. Bogdan Saratean, actor
al Teatrului National Radu Stanca si cadru
didactic asociat al ULBS alaturi de doi
studenti masteranzi ai Departamentului de
Arta Teatrala a Facultatii de Litere a ULBS
— Claudiu Falamas si Andrada Grosu), care
a sustinut prezentari in fata elevilor de clasa
a Xl-a si a Xll-a din principalele licee
sibiene, a impartit materiale informative, a
lipit afise si a stabilit/intretinut relatiile cu
directorii si consilierii educativi ai unitatilor
scolare vizitate.

1.2.1.2 Zilele Portilor Deschise la ULBS
(7-11 aprilie 2014)

Eveniment dedicat atat elevilor de liceu, cat
si persoanelor interesate de mediul
academic, care s-a desfasurat simultan in
toate cele 9 facultati din cadrul universitatii,

in intervalul orar 08,00-14,00, iar vizita s-a
facut pe baza de programare. Programul a
cuprins vizitarea salilor de curs si a
laboratoarelor, participarea la diverse
activitati si workshop-uri, prezentarea
ofertei educationale, precum si discutii
libere cu cadrele didactice si studentii.
Totodata s-au prezentat programele
internationale derulate de catre universitate
si oportunitatile de studiu in strainatate.

1.2.1.3 Scoala Altfel la ULBS (7-11 aprilie
2014)

Elevii de liceu au fost invitati sa participe la
activitatile si workshop-urile special gandite
pentru ei, care s-au desfasurat in paralel in
toate cele 9 facultati ale universitatii in
saptamana dedicata activitatilor
extrascolare si extracurriculare din mediul
preuniversitar  (7-11  aprilie  2014).

Participarea elevilor s-a facut pe baza de

programare. Programul activitatilor si

workshop-urilor  dedicate  programului

Scoala Altfel 2014, a fost transmis catre

institutile de invatamant preuniversitar din

Sibiu, catre I1SJ Sibiu si totodata postat ca

stire pe site-ul universitatii.

In sinteza:

e 89 de activitati/workshop-uri dedicate
elevilor,;

e aprox. 2000 de elevi au calcat pragul
universitatii in saptamana 7-11 aprilie
2014,

e orasele de provenienta ale elevilor -
Sibiu, Medias, Agnita, Ocna Sibiului,
Rm. Vélcea, Alba-lulia, Abrud, Deva,
Hateg, Brasov, Tg. Mures, Sighisoara si
Toplita;

e cele mai solicitate workshop-uri au fost:
Training de Prim Ajutor, Jurnalist pentru
o zi, Dezvoltarea inteligentei emotionale,
dezvoltarea abilitatilor de comunicare,
Gesturi, mimica, postura, Comunicarea
nonverbala in spatiul social, Roboti in
actiune, Proces penal simulat, Viata
mea - cariera mea, Atelier de
miniproductie produse de panificatie/
produse zaharoase.
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1.2.1.4 Scoala de vara: Alege-ti cariera
SMART (14 - 20 iulie 2014)

Scopul acestei actiuni a fost dublu:
sprijinirea liceenilor in alegerea -carierei
potrivite printr-un contact direct cu ceea ce
pot practica la finalizarea studiilor
universitare  si  promovarea  ULBS;
Programul Scolii de vara, editia a Il-a, 2014
a continut urmatoarele activitati  si
workshop-uri: Vreau sa fiu antreprenor,
Turul centrului istoric al Sibiului, Psihologia
emotiei, Joc de intreprindere, Exercitii de
improvizatie, Microsoft Student Partner,
Roboti autonomi in actiune, Imprimanta 3D,
Proces penal simulat, Discurs motivational
cu Parintele Conferentiar Constantin
Necula, Imaginea publica si campaniile
electorale, Ai cont de Facebook? Implicatii
sociale ale retelelor de socializare, Atelier
de gastronomie si recunoasterea unor
specii de plante cultivate, Prim ajutor
SMURD, Young Update, Seara de film,
Rasinari: istorie si traditie, Living river, Arka
Park Paltinis, Let's go advertising, - Foc de
tabara - Paltinis

Raport asupra acestei editii:

e In ceea ce priveste distributia
participantilor dupa judet, pe prima
pozitie se situeaza cei din judetul Alba
(47,06%), urmati de cei din judetul Sibiu
(17,65%), de cei din judetele Timisoara
si Harghita (cu 11,76% fiecare) si de cei
din judetele Bacdu si Covasna (cu
5,88% fiecare).

e Principalele surse de informare ale
participantilor la Scoala de vara au fost:
colegii si prietenii (cu 30,30% fiecare),
profesorii  (27,27%), membrii familiei
(24,24%), retelele de socializare
(9,09%) si cautarea pe Internet (6,06%).

o Referitor la programul Scolii de vara, in
proportie de 93,94% dintre participanti |-
au apreciat ca fiind interesant, 87,88%
ca fiind informativ, 81,82% ca fiind
educativ, 78,79% ca fiind util, 51,52% ca
fiind obositor si 18,18% |-au apreciat ca
fiind solicitant.

° intreba’;i daca participarea la Scoala de
vara i-a ajutat sa isi faca o idee mai clara
asupra carierei pe care doresc sa o
urmeze, in proportie de 85,85% dintre

participanti au raspuns cu ,da, m-a ajutat
sa imi dau seama ce cariera doresc sa
urmez’, 12,12% dintre acestia au
raspuns cu ,nu stiu, nu sunt hotarat inca”
si doar un elev a raspuns cu ,nu, nu m-a
ajutat sa imi dau seama ce cariera
doresc sa urmez”.

o Intrebati daca vor recomanda prietenilor
si colegilor mai mici sa participe la
urmatoarea editie a Scolii de vara, in
proportie de 100% au raspuns cu ,da’,
argumentand ca: ,a fost o experienta
minunata din care am avut multe de
invatat’, ,este un program foarte
complex si interesant care poate ajuta
orice elev sa isi gaseasca Vviitoarea
cariera”; ,este un mod aparte de a-i
petrece o saptamana din vacanta de
vara”.

e In ceea ce priveste  aprecierile
participantilor referitoare la conditiile de
cazare, masa, relatia cu studentii
voluntari, profesionalismul
organizatorilor si programul Scolii de
vara, situatia se prezinta astfel, pe o grila
de la 1 (minim) la 5 (maxim): cazare = 4;
masa = 4.09; relatia cu voluntarii = 4.94;
profesionalismul organizatorilor = 4.82;
programul Scolii de vara = 4.39.
Atelierele au fost apreciate de
participanti tot pe o grila de la 1 la &:
scorurile s-au plasat intre 3.60 si 4.60.

Au fost implicati aproximativ 30 de cadre
didactice din ULBS si 30 de studenti
voluntari. Experienta Scolii de vara redata in
versuri — Radu Ungureanu elev al Liceului
G. Bacovia Bacau, participant la Scoala de
vara:

Rime: Sibiu, prea sfint imi esti Sibiu,/C& mi-
esti taica de trei zile./Luciane-ti voi fi fiul/Tu
mi-esti mumé&-n sapte zile./Sunteti prea
frumosi périnti,/Cum nu dorm de nopti
intregi,/Scriu acum i string din dinti,/Taica
S& nu ma renegi.

Confesiune: Nu am putut dormi sincer sa
fiu/Am simtit cum Sibiul si
Universitatea/lLucian Blaga coexista./Doua
elemente ale aceleiasi matrice./ Entitati
demiurgice ce nu ma lasau/ nici pe mine Si
nici pe colegii mei s/ inchidem ochii./ Nu ne
lasau sa le pierdem celor doud/ frumusetea.
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1.2.2 Promovarea prin intermediul
emisiunii saptdmanale "Student
Focus"

Ideea noii productii a pornit de la nevoia
tinerilor de informatie, pentru a se putea
implica in societatea pe care o construiesc
acum si pe care, mai tarziu, o vor stapani.
"Student Focus" contine dezbateri cu tineri
despre tineri, sustinuti de cadre didactice,
manageri de top si reprezentanti ai
institutiilor publice din Sibiu. Emisiunea
saptamanala si-a propus sa aduca in fata
telespectatorilor cea mai importanta resursa
a societatii - tinerii, care sa isi prezinte
proiectele, planurile si asteptarile, o
platforma care le permite sa se exprime asa
cum sunt ei: ambitiosi, hotarati, optimisti si
implicati. Acest proiect s-a desfasurat in
perioada 21 februarie 2014 — 11 aprilie
2014, pana la inchiderea Antena 1 Sibiu si
s-a concretizat in 8 emisiuni avand fiecare o
tematica distincta: 1. Gala Rectorat, 2.
Facultatea de Inginerie, 3. Facultatea de
Medicina, 4. Facultatea de Stiinte
Economice, 5. Departamentul de Orientare
in Cariera a Studentilor, 6. Scoala de vara
Alege-ti cariera SMART, 7. Departamentul
de Arta Teatrald, 8. Facultatea de SAIAPM

1.2.3 Promovarea prin intermediul
publicatiilor de nisé&

Pentru a asigura o atingere cat mai eficienta
a publicului tinta s-a achizitionat spatiu
publicitar in publicatia “Viata medicald”
pentru promovarea ofertei educationale a

Departamentului de Consultanta,

Perfectionare si Formare Continua din

cadrul ULBS.

1.2.4 Promovarea in presa scrisa
Jjudeteana

Machetele ULBS au aparut in publicatiile
cotidiene/saptamanale judetene din
judetele cuprinse in aria de interes a
universitatii: ~ Alba, Brasov, Covasna,
Harghita, Hunedoara, Mures, Sibiu si
Vélcea (12 aparitii/cotidian/judet in perioada
09.06.2014 — 29.08.2014). Pentru judetul
Mures s-a optat si pentru publicatii in limba
maghiara, dat fiind faptul ca exista un
procent semnificativ de persoane de etnie
maghiara in acest judet.

Machetele au fost de doua tipuri: de imagine
si cu caracter informativ. Pentru machetele
de imagine s-a achizitionat un spatiu de "4
pagina de ziar, iar pentru machetele
informative (care au cuprins informatii
referitoare la domeniile si specializarile
disponibile, perioada de admitere, datele de
contact ale facultatilor, taxele aferente, etc.)
s-a optat pentru un spatiu de 1/1 pagina.
Promovarea s-a facut in 2 etape: in iunie —
pentru sesiunea de admitere din vara si in
august — pentru sesiunea de admitere din
toamna. Oferta Departamentului de
invatdamant la Distantd si Invatamant cu
Frecventa Redusa (DIDIFR) a fost
promovata suplimentar prin machete
aparute in presa locala din judetele unde
exista Centre Tutoriale: Alba, Brasov,
Covasna, Harghita, Hunedoara, Mures,
Sibiu, Vélcea, Bacau, Teleorman si Vaslui.

Dincolo de aparitia machetelor ULBS de
promovare a ofertei educationale in presa
scrisa locala si nationala, ULBS a beneficiat
de o vizibilitate importanta prin aparitia
continua si relevanta in presa a articolelor
care au reflectat ~multitudinea de
evenimente academice, stiintifice si de
internationalizare desfasurate in
universitate.

n sinteza, anul 2014 se prezinta astfel: 35
de aparitii in presa nationala si 650 de
aparitii in  presa locala. in  proportie
covarsitoare, articolele sunt pozitive.
Singurele articole cu tenta negativa, si care
au drept cauza mai degraba prezentari
tendentioase sau incomplete ale presei,
sunt cele despre lichidarea anumitor
specializari (informatii pe care cei de la MEN
le-au furnizat presei in perioada apropiata
admiterii si care, la fel ca in anul 2013, au
trezit interesul presei locale si nationale si
au creat o oarecare panica in randul
publicului) si cele legate de tarifele de
cazare (cand am fost prezentati ca avand
cele mai mari taxe si abia spre sfarsitul
articolelor se preciza ca e vorba de un
camin aparte cu conditi deosebite -
Academica). Tot in articolele din presa
nationalda am fost evidentiati pozitiv prin
faptul ca nu am crescut taxele de
scolarizare.
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1.2.5 Promovarea prin mijloace outdoor

Promovarea ULBS prin mijloace outdoor s-
a facut in trei etape: una de primavara, prin
care ULBS si-a facut simtitd prezenta in
comunitatea din care face parte, una mai
intensa in perioada admiterii si una post
admitere (de imagine).

in prima etapd (ianuarie-aprilie 2014) s-au
achizitionat servicii de promovare outdoor in
judetul Sibiu, iar mesajul ULBS a fost
transmis prin intermediul a 4 panouri (8
fete), dispuse in locatii cu trafic intens
(Soseaua Alba lulia - in zona Parcului Petofi
Sandor, B-dul. Mihai Viteazu, la iesirea din
Sibiu catre Brasov/Vélcea - pe raza
localitatii Selimbar si la iesirea spre Medias
— pe raza localitatii Sura Mare).

in cea de-a doua etapa (mai-septembrie
2014) au fost achizitionate suplimentar
panouri pentru transmiterea mesajului
specific 'Admiterii 2014’, in urmatoarele
judete: Alba (Alba-lulia si Sebes),
Hunedoara (Deva si Hunedoara), Brasov
(Brasov si Fagaras), Harghita (Miercurea
Ciuc si Odorheiu Secuiesc), Covasna (Sf.
Gheorghe), Vélcea (Vélcea), Mures (Tg.
Mures si Sighisoara), Sibiu (Sibiu).

In cea de-a treia etapd (octombrie-
decembrie 2014) s-au achizitionat servicii
de promovare outdoor (4 panouri) in
municipiul  Sibiu, in principal pentru
vizibilitatea ULBS in randul comunitatii din
care face parte, dar si pentru informarea
celor care tranziteaza orasul, acoperindu-se
intrarile/iesirile din Sibiu catre
Brasov/Vélcea, Medias/Targu-Mures si
Sebes/Alba, precum si pe o arterd intens
circulata din oras: Bd-ul Mihai Viteazu.
Mesajul difuzat a fost unul de imagine, cu
elemente informative (site-ul web).

1.2.6 Promovarea prin intermediul site-
ului propriu

Site-ul ULBS a fost in permanenta
actualizat cu stiri si evenimente din cadrul
universitatii pentru o mai buna informare si
promovare in randul publicului tinta.

1.2.7 Promovarea prin intermediul
Newsletter-ului UPDATE

Cu aparitie lunara, ULBS Update se
adreseaza atat publicului intern- cadre
didactice, personal auxiliar si studenti, cat si
publicului extern- parteneri si colaboratori
din toate domeniile vietii sociale.

Prin varietatea si complexitatea subiectelor
tratate, newsletter-ul reuseste sa ofere o
informatie relevanta, clara si credibila
despre evenimentele care se petrec in
universitate.

1.2.8 Promovarea ULBS prin intermediul
proiectului cu finantare europeané
,Construieste-ti cariera, pas cu pas!”

Incepand din aprilie 2014 se implementeaza
in ULBS un proiect strategic POSDRU
destinat elevilor de liceu din regiunile Centru
si Sud-Est. Scopul principal este consilierea
si orientarea in cariera a elevilor. Impactul
acestui proiect, pana la acest moment al
implementarii, cu efecte pozitive pe termen
scurt si mediu in ceea ce priveste
promovarea ULBS, este concretizat in:

- participarea a 4600 de elevi din cele 12
judete ale celor doua regiuni in Tabere
de dezvoltare personala de 3 zile in
Sibiu, Predeal, Ré&snov, Brasov,
Navodari, in care elevii sunt consiliati in
alegerea carierei. Aproximativ 1500
dintre acestia au lucrat direct cu
psihologi, consilieri Si experti
educationali ai ULBS, cu efect direct in
promovare a universitatii.

- participarea a peste 1000 de elevi din
licee din cele 6 judete din regiunea
Centru in Targuri de oferta educationala
desfasurate la ULBS, intr-un program
complet de 1 zi, cu 6 ore de activitati
directe de promovare a ofertei
educationale a ULBS si a Sibiului ca
centru universitar.

Pana la sfarsitul anului universitar 2014-
2015 se va dubla numarul de elevi ce vor
beneficia de Taberele de dezvoltare
personala si de Targuri de oferta
educationala.
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De asemenea, cei 20 000 de elevi de liceu
din grupul tinta din cele 12 judete vor primi
stick-uri cu oferta educationala a ULBS,
alaturi de ofertele educationale a celorlalte
3 universitati partenere, dar care nu
reprezinta concurente directe ale ULBS
(UMF Tg. Mures, Universitatea Dunarea de
Jos Galati, Universitatea  Ovidius
Constanta)

1.2.9 ULBS 45

Organizarea in perioada 12 - 17 mai 2014 a
unui amplu program de activitati academice
si stiintifice pentru a marca 45 de ani de
continuitate a invatamantului superior la

Sibiu a avut un puternic impact de
promovare a ULBS in toate mediile:
preuniversitar, comunitate = academica

sibiana, nationala si internationala, mediu
administrativ si economic al Sibiului. Cu
aceasta ocazie s-a realizat si o brosura
aniversara.

1.2.10 Retrospectiva evenimentelor ULBS -
2014

« Scoala de iarna Imagistica medicala

» Vizita delegatie Ambasada chineza

Inaugurare Centru Stomatologic

Universitar

Inaugurare laborator Continental

Anul nou chinezesc

Vizita delegatie Indonezia

Vizita delegatie Ambasada

venezueleana

« Conferinta Intalniri cu Realitatea-

Facultatea de Medicina

Conferinta aniversara NATO

Ziua Mondiala SSM

Scoala Altfel la ULBS

Aniversare ULBS 45

Vizita delegatie Consulat Italian

Vizita delegatie SUA Gear Up

Conferinta Intercultural Exchanges

Ceremonia de absolvire Gaudeamus

DHC Jaime Gil Aluja

DHC loan Aurel Pop

RobotX 2014

Participarea ULBS la reuniunea

Institutelor Confucius

o DHC Markus Weber

o Scoala de vara ULBS-University of
Montana

o Delegatie ULBS in China

Admitere ULBS 2014

Scoala Knowledge-based Green
Economy

Seminar Pedagogie clinica

Participare SAIAPM la Ecotrophelia
Scoala de vara "Alege-ti cariera
SMART!”

Noaptea Cercetatorilor

Festival Toamna Studenteasca
Conferinta INEC

Conferinta KSEM

DHC Xu Lin

Targ oferta educationala "Construieste-
ti cariera, pas cu pas!”

Congres international Stomatologie
Conferinta Dreptul Muncii

Conferinta Managementul Carierei
Conferinta Dreptul si Diversitatea
culturala

Vizita Consiliul Concurentei Republica
Moldova

Delegatie ULBS la aniversarea Ling
Tung University

Expozitie "Deseurile pot fi si arta”
Participare SAIAPM la Vintest si
Indagra Food

Zilele Academie de Stiinte Tehnice din
Roménia

Conferinta Lucian Anghel- Dialogurile
ULBS

intalnire Consiliu Educatie-Mediu de
afaceri Am Cham

Intalnire Consiliu Consultativ

Certificat Grad de incredere Ridicat de
la ARACIS

Erasmus Online Open Doors
Spectacol de Craciun

Inaugurare laborator Victor Grecu- BCU
Inaugurare colt spaniol- BCU

Program Scoala de Bursa

Debut proiect e-Incluziune

Debut proiect e-Mentor

Debut proiect PRIMUS

Debut proiect UniversPractic

Debut proiect Burse DOC-POSDOC
Debut proiect IMPULS

Debut proiect “Invata lucrand! Practica
asigura succesul in cariera”

Debut proiect invatamant medical
nediscriminatoriu
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1.3 Colaborarea cu mediul extern al

ULBS: mediul preuniversitar si
mediul economic

ULBS a continuat si in anul 2014 activitatile
specifice pentru a consolida parteneriatele
strategice cu mediul extern, atat in amonte,
cat siin aval.

Proiectul initiat in urma cu doi ani
Universitatea elevilor a continuat prin
derularea, de catre toate facultatile, de
activitati dedicate elevilor. Acestea au un
caracter de permanenta de-a lungul anului,
dar cu intensificare in special in perioada
aprilie — iulie. in dezvoltarea parteneriatului
cu mediul preuniversitar, respectiv cu
Inspectoratul Scolar Judetean si cu liceele
din Sibiu si nu numai, din regiunea Centru,
s-au initiat si activitati prin care s-a venit in
sprijinul cadrelor didactice din preuniversitar
si s-a dezvoltat colaborarea cu acestia.

Astfel, ULBS a organizat in data de 12 mai
2014, sub egida Dialogurilor ULBS
invatamant  universitar -  invataméant
preuniversitar, prima editie a conferintei:
Educatia in secolul XXI — prezent si
perspective, la care au participat cu lucrari
cadre didactice din preuniversitar si au avut
loc mese rotunde pe domenii, cu teme de
interes pentru colaborarea mediu
universitar-mediu preuniversitar.

Dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor
cu mediul economic s-a realizat si in 2014.
Pe acest palier, implicarea a fost atat la
nivelul fiecarei facultati, cat si la nivelul
ULBS. Comitetul Consultativ al ULBS a fost
implicat in noi proiecte, cel mai important
fiind Formula Student.

in plus, anul 2014 a venit si cu o implicare
activa a ULBS in Consiliu Educatie-mediu
de afaceri, consiliu creat la initiativa
American Chamber of Commerce, cu
scopul crearii unei platforme de dialog intre
universitati si angajatori pentru o mai buna
insertie pe piata muncii a absolventilor.
Consiliu s-a implicat in acest an in
elaborarea, alaturi de alte entitati interesate,
a legii voluntariatului si a legii internshipului.

De asemenea, reprezentantii angajatorilor
au pus la dispozitia universitatilor o lista de
competente ce trebuie dezvoltate de-a

lungul studiilor pentru o aliniere cu cerintele
pietei. Acestia au agreat asupra a ftrei
categorii de competente: transversale (soft
skills), lingvistice (limbi straine), tehnice
(cunostinte profesionale). Acestea in mare
au fost avute in vedere si in elaborarea
Strategiei ULBS si au fost diseminate catre
facultati prin decani.

Angajatorii au identificat 7 competente
transversale cheie care pot fi si ar trebui
dezvoltate pe parcursul studiilor universitare
si care se considera ca stau la baza
dezvoltarii tuturor celorlalte competente:

e capacitate de relationare si lucru in

echipa

e abilitate de comunicare in scris si
oral
orientarea spre rezultat/solutii
eficienta personala
autodezvoltare
initiativa
etica si valori

in ceea ce priveste competentele
lingvistice, cunoasterea limbilor straine
este obligatorie. Limba engleza nu mai este
suficienta. Reprezintad avantaj cunoasterea
si a unei alte limbi straine: franceza,
germana, alte limbi de circulatie
internationala si nu numai, inclusiv limbi
rare.

In acest sens, Strategia ULBS prevede
adaptarea programelor pentru a dezvolta
astfel de competente.

1.4 Dezvoltarearesurselor umane,
academice si non-academice

Calitatea resursei umane si pregatirea ei
continua sunt esentiale pentru orice
organizatie, cu atat mai mult pentru o
universitate.

in ceea ce priveste personalul didactic si
de cercetare, ULBS continua programul de
perfectionare a cadrelor didactice initiat in
2013. Daca de-a lungul anului universitar
2013-2014 au fost organizate cu resurse

proprii 4 ateliere de formare pentru
dezvoltarea competentelor psiho-
pedagogice ale cadrelor didactice

universitare (la care s-au inregistrat 350 de
participari), in anul universitar 2014-2015 se
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continua acest program de perfectionare,

dar cu resurse financiare din fonduri
europene.
Astfel, pana la sfarsitul acestui an

universitar, vor beneficia de pregatire
suplimentara 150 de cadre didactice din
cele 9 facultati ale ULBS in cadrul a doua
module, cu cate 4 cursuri fiecare, livrate de
8 formatori internationali de prestigiu (117
cadre didactice sunt inscrise la Modulul | si
150 de cadre didactice la Modulul I1).

A. MODULUL | - Modul de didactica si

psihopedagogie universitara

a) Managementul grupului de studenti

b) Metode moderne de invatamant in
activitatile de curs si seminar

c) Elaborarea materialelor didactice
specifice educatiei universitare

d) Proiectarea curriculara a procesului
de invatamant de nivel universitar

B. MODULUL Il - Modul de cercetare
stiintifica avansata

a) Deontologia cercetarii si logica
discursului stiintific

b) Vizibilitatea internationala a
produselor cercetarii - revistele
cotate ISI

c) Managementul proiectelor Si
granturilor de cercetare

d) Metode de cercetare si interpretarea
statistica a datelor

In ceea ce priveste personalul administrativ
cu responsabilitati de conducere din cadrul
structurilor DGA si  alte  structuri
administrative, acestia au beneficiat de
instruire din partea echipei de la Directia de
Asigurarea Calitatii in vederea cresterii
capacitati de definire a obiectivelor
structurilor gestionate si de identificare si
gestionare a riscurilor. Instruirea s-a facut in
perioada noiembrie-decembrie 2014 in
cadrul a 7 sesiuni de formare si a
reprezentat o etapa importanta in cadrul
unui proiect mai amplu de analiza si
imbunatatire a Sistemului de Control
Managerial Intern.

Au fost, de asemenea, elaborate planuri de
dezvoltare personala pentru 875 de
persoane, cadre didactice, didactic auxiliare
si personal asociat cu o norma intreaga din

ULBS cuprinse in grupul tinta al proiectului
,Personalul didactic din sistemul de
invatamant preuniversitar si universitar de
stat — promotor al invatarii pe tot parcursul
vietii”.

1.5 Implementarea unui sistem integrat

pentru analiza costurilor pe
programe si domenii de studiu

Avand in vedere implicatile financiare
asupra ULBS ca urmare a subfinantarii de
catre stat a Tnvatamantului, a tendintelor
demografice negative concretizate in
scaderea numarului de candidati pentru
admitere in invatamantul superior, a crizei
economico-financiare care duce la
scaderea numarului potential de studenti cu
taxa si a gradului de colectare a taxelor,
conducerea ULBS considera importanta o
gestiune atentd a resurselor de care
dispune si implementarea unor masuri care
sa duca la o stabilizare si consolidare a
pozitiei financiare a universitatii. Actiunile
trebuie sa aiba in vedere si partea de
venituri si partea de cheltuieli.

Actiunile intreprinse la nivelul ULBS in 2014
in promovarea universitatii si a ofertei
educationale, in oferirea de programe
adaptate cerintelor pietei si a unui proces
didactic de calitate, in implicarea in activitati
si proiecte de cercetare sau alte proiecte cu
finantare europeana au dus la consolidarea
veniturilor pentru anul 2014.

De asemenea, este urmarit in continuare
obiectivul de diversificare a surselor de venit
si de reducere a dependentei fata de surse
unice traditionale, si in acest sens, s-a initiat
la nivelul tuturor facultatilor o actiune ampla
de dezvoltare de programe de calitate in
limba straina pentru atragerea de studenti
straini si cresterea in consecinta a
veniturilor.

in domeniul cheltuielilor, trebuie mentionat
faptul ca in total cheltuieli, cheltuielile
directe cu desfasurarea activitatii de baza,
respectiv salariile personalului didactic
pentru acoperirea planurilor de invatamant,
detin un procent foarte mare.

Acest fapt impune crearea unui instrument
managerial la dispozitia directorilor de
departament, decanilor, conducerii ULBS
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pentru monitorizarea acestor costuri i
identificarea masurilor necesare pentru o
corelare corecta intre venituri si cheltuieli,
pe de o parte si asigurarea calitatii
procesului didactic pe de alta parte.

Este in curs de finalizare un program de
calculatie a costurilor pe programe si
domenii integrat cu programul informatic al
statelor de functii. Acest program de
calculatie a costurilor este doar un
instrument managerial si cu ajutorul lui se
doreste o eficientizare a activitatii.

Astfel, acest program ajuta sa fie
evidentiate, la nivelul fiecarui program de
studii si fiecarui an de studii, situatia
veniturilor (in functie de numarul de studenti
la buget si la taxa, a coeficientilor de cost, a
alocatiei bugetare, a cuantumului taxei de
scolarizare si a gradului de colectare) si
situatia cheltuielilor directe (respectiv plata
cadrelor didactice pentru a acoperi planul
de invatamant).

Nu sunt prevazute in acest program de
calcul celelalte tipuri de cheltuieli cu
personalul auxiliar si nedidactic la nivel de
facultate, tot ce presupune regia facultatii si
a universitatii pentru a acoperi toate
celelalte cheltuielile necesare functionarii
universitatii si dezvoltarii ei.

In acest moment, sunt completate datele pe
programe de studii si integrate pe domenii
de studii. Din analiza acestor informatii la
nivelul fiecarui program si integrat la nivelul
fiecarui domeniu se obtin informatii
importante pentru decidentii din universitate
si se pot identifica masuri pertinente pentru
a Tmbunatati si performanta financiara a
universitatii, pe langa cea didactica si de
cercetare.

Ponderea cheltuielilor directe (acoperirea
planului de invatamant) in total venituri se
situeaza in prezent la un nivel destul de
ridicat, in medie 70-75%.

Prin evidentierea in detaliu a situatiei prin
acest program de calculatie a costurilor,
putem identifica unde anume sunt
problemele si sa identificam posibile solutii.

Evident sunt elemente pe care nu le avem
sub control, de exemplu alocatia bugetara
pe student echivalent unitar. Dar pot fi
identificate elemente care sunt sub controlul
nostru si unde putem actiona din timp,
asigurand totodata calitatea procesului de
invatamant.

O atentie deosebita trebuie alocata:

e optimizarii planurilor de invatamant si
corelarii lor cu cerintele pietei si cu
tendintele nationale si internationale
din domeniu

e modului de constituire a formatiilor
de studiu

e reducerii abandonului prin efort sporit
al tutorilor si cadrelor didactice, in
special pentru studentii din anul |

e 0 politica de resurse umane pe
termen scurt si mediu care sa
asigure sustenabilitatea
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2 ASIGURAREA CALITATII S| CONTROL MANAGERIAL INTERN

in contextul definit de viziunea, misiunea,
valorile si obiectivele ULBS, Rectorul ULBS
a definit politica in domeniul calitatii Tn
ULBS, care vizeaza dezvoltarea
componentei formalizate a sistemului de
management care prin activitafi (procese)
specifice s& asigure selecfia studenfilor,
organizarea proceselor educafionale, de
cercetare gi terfiare in termeni de confinut,
metode, tehnici, resurse materiale, umane,
financiare si informationale pe baza valorilor
ULBS, in conformitate cu viziunea
declarata, in vederea indeplinirii misiunii i
a realizarii obiectivelor strategice asumate.

Incepand cu anul 2015, activitatea DAC Si

implicit aria de competente s-a extins si

asupra implementarii Sistemului de Control

managerial Intern la nivelul ULBS. in acest

cadru, activitatile principale ale DAC sunt

A. Asigurarea suportului pentru Comisia de
Evaluare si Asigurare a Calitatii din
cadrul ULBS pentru aplicarea
procedurilor si derularea activitatilor de
evaluare si asigurare a calitatii aprobate
de conducerea ULBS.

. Asigurarea suportului pentru Comisia de
monitorizare, coordonare si indrumare
metodologica a dezvoltarii sistemului de
control intern / managerial in cadrul
ULBS.

Obiectivul general al DAC este reprezentat
de implementarea sistem de management
integrat calitate-control managerial intern in
conformitate cu cerintele referentialelor in
vigoare.

Activitatile generale ale DAC sunt:

1. Sprijina conducerea ULBS pentru
elaborarea politicii si a obiectivelor
referitoare la calitate - anual

2. Asigura implementarea si mentinerea
conformitatii Sistemului de
Management al calitatii/SMI cu cerintele
specificate;

3.

10.

11.

Coordonare activitati privind elaborarea
si tinerea sub control a documentelor
sistemului de management al calitatii

(manualul calitatii, procedurile
sistemului de management al calitatii) -
saptamanal

Coordonare activitati de analiza a
neconformitatilor constatate in
implementarea Si mentinerea

conformitatii sistemului de management
al calitatii cu cerintele specificate si
propune conducerii universitatii/
facultatii actiunile corective sau de
imbunatatire care se impun — lunar/ (de
cate ori se impune)

Coordonare  audituri  interne  ale
sistemului de  management al
calitati/'SMI  universitatii/facultatii -
semestrial

Colaboreaza cu toate structurile
academice si administrative ale

universitatii in vederea Tmbunatatirii
continue a sistemului de management
al calitatii - zilnic

Raporteaza periodic Rectorului si
structurilor de management asupra
stadiului sistemului de management al
calitatii, informand despre principalele
probleme si posibilele solutii - anual
Analizeaza concluziile rapoartelor de
evaluare si elaboreaza propuneri Si
recomandari structurilor de
management si rectorului ULBS

Ofera consultantd specifica domeniului
asigurarii calitatii tuturor entitatilor din
cadrul ULBS - zilnic

Coordoneaza activitatile de instruire

pentru  dezvoltarea  competentelor
personalului ULBS privind
managementul/ asigurarea/

imbunatatirea calitatii - zilnic

Ofera suport in cadrul autoevaluarilor,
evaluarilor interne si externe ale ULBS
— atunci cand este cazul.

11
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2.1 Auditul structurilor suport

in perioada octombrie 2014-februarie
2015 s-a derulat o misiune de analiza
(audit) a structurilor suport din ULBS.
Misiunea a fost solicitata de Rectorul

ULBS in vederea identificarii stadiului
implementarii standardelor de control
managerial reglementate de OMFP
1649/2011.

Auditori: s.l. dr.ing. Lucian LOBONT

(partial); dr.ing. Radu Vasile PASCU;

s.l.dr.ing. Mihai Victor ZERBES

Obiectivele misiunii au fost urmatoarele:

a. ldentificarea stadiului stabilirii,
asumarii si  indeplinirii  obiectivelor
specifice la nivelul structurilor suport

b. Conformitatea activitatilor derulate cu
prevederile fiselor de post

c. Stadiul elaborarii/implementarii
procedurilor  operationale si a
instructiunilor de lucru la nivelul
structurilor suport

d. Identificarea si evaluarea principalelor
riscuri proprii activitatilor derulate in
cadrul structurilor suport.

e. ldentificarea altor aspecte referitoare la
managementul structurilor

Pentru realizarea obiectivelor misiunii de

audit au fost utilizate urmatoarele metode:

e Cercetarea empirica bazata pe

observatia sistematica si observatia

indirecta

Chestionarul

Ateliere de lucru

Sesiuni de instruire

Interviuri

Intalniri de lucru individuale

Documentare

Feed-back-ul

in vederea intelegerii activitatilor de

stabilire a obiectivelor, de identificare a

riscurilor si de stabilire a strategiilor de

tratare a riscurilor identificate, in cadrul

interviurilor si a fintalnirilor de lucru

individuale a fost utilizata abordarea

procesuala, fiind urmarite urmatoarele

aspecte:
e Sunt identificate corect

procesele derulate in
structurii?

toate
cadrul

e Sunt identificati corespunzator
responsabilii de procese?

e Sunt cunoscute si utilizate
metodele si instrumentele specifice
de control/ autocontrol?

e Sunt identificate documentele de
referinta?

e Sunt realizate toate inregistrarile?

e Procesele sunt gestionate ,nativ”
sau ,documentat”?

e Sunt cunoscute toate
intrarile/iesirile procesului?

e Sunt identificate si  alocate
corespunzator toate resursele
necesare?

e Sunt cunoscute obiectivele
proceselor?

e Sunt stabiliti si  monitorizati
indicatorii de performanta?

e Este realizata  corespunzator
arhivarea documentelor?

e Sunt constientizate, identificate,
descrise si asumate riscurile
inerente?

In  urma misiunii s-au finregistrat
urmatoarele livrabile tangibile:
e identificarea Si formalizarea

obiectivelor pentru cele 26 de structuri
suport ale ULBS

e realizarea registrelor de riscuri pentru
cele 26 de structuri suport ale ULBS

e realizarea a 7 sesiuni de instruire cu
coordonatorii  structurilor suport ale
ULBS

e realizarea unui numar de peste 50 de
intalniri  directe de lucru cu
coordonatorii/reprezentantilor
structurilor suport

e un numar de peste 200 de ore de
consultantd derulate de personalul
DAC pentru conceperea si redactarea
documentelor.

e realizarea PO - Managementul riscului
si elaborarea registrului de riscuri, cu
anexele aferente

e un numar de 30 de persoane instruite
in privinta modalitatilor de stabilire a
obiectivelor si a intocmirii registrului
riscurilor la nivelul structurilor suport.

e identificarea unui numar de minim 14
proceduri necesare a fi elaborate/

12
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revizuite urgent la nivelul structurilor
suport ale ULBS.

e realizarea unui raport de audit

e propunerea unui plan de masuri

e implicarea vizibila a conducerii ULBS
(la nivel de Rector/Prorector
desemnat) in activitatea de control
managerial intern si asigurarea calitatii

2.2 Evaluarea satisfactiei
absolventilor ULBS

In vederea identificarii directiilor de
imbunatatire a  calitati  proceselor
educationale, de cercetare si a proceselor
suport din cadrul ULB. impreuna cu
BOCSPA a fost elaborat, aplicat si
interpretat chestionarul privind gradul de
satisfactie  al  absolventilor  ULBS.
Chestionarul a avut un numar de 3.175 de
respondenti (2064 absolventi de licenta si
1111 absolventi de master) si a vizat:

¢ Identificarea frecventei utilizarii
diverselor metode de predare/invatare

e Masura 1in care metodele de
predare/invatare ajutat la
dezvoltarea competentelor
profesionale ale absolventilor ULBS

e Modul de organizare al activitatilor
didactice

o Calitatea resurselor materiale, umane
financiare si a resurselor educationale
implicate in procesele educationale si
de cercetare

e Implicarea in activitatile extracuriculare

au

Propunerile de imbunatatire identificate in
urma cercetarii efectuate sunt prezentate
in Figura 2.1 si Figura 2.2

2.3 Alte activitati specifice

Activitatile specifice intreprinse de DAC in
anul 2014 sunt prezentate in Tabelul 2.1

Tabelul 2.1 — Activitatile intreprinse in domeniul managementului calitatii

N =

documentelor justificative.

Analiza documentatiei necesare realizarii dosarului de autoevaluare
Analiza Standardelor si indicatorilor ARACIS si a Normativelor in vederea identificarii

3. Completare capitole specifice din dosarul de autoevaluare

4. Organizarea anexelor ULBS (cca. 100 anexe) prin realizarea unei metodologii de
codificare, realizarea unei pagini web dedicata evaluarii si mentinerea acesteia

5. Participare la evaluarea externa institutionala a ULBS de catre ARACIS

6. Instruirea personalului din structurile suport-administrative in vederea stabilirii
obiectivelor si a completarii registrului riscurilor

7. Audit intern al structurilor suport din cadrul ULBS si asigurarea de consultanta in
vederea stabilirii obiectivelor si a completarii registrului

8. Generare sesiuni de evaluare pentru toate facultatile din cadrul ULBS

9. Asigurare suport tehnic pentru activitatile de organizare a completarii chestionarelor.

10.Crearea chestionarelor pentru evaluarea gradului de satisfactie si angajabilitate a
absolventilor si crearea bazei de date ALUMNI

11.Agregarea datelor pentru realizarea rapoartelor manageriale

12.Reprezentarea ULBS la U-Multirank Conference, Athena 10 & 11 lunie 2014.

13.Reprezentarea ULBS la IREG-7-Conference — Employability and Academic
Rankings. Reflections and Impacts. 14-16 Mai, 2014 — Londra

14.Participarea la seminarul de instruire EU R&I Project management and Financial
Reporting, 12-13 martie, 2014, Viena

15. Participarea la seminarul de instruire EU R&I Proposal Development 2014-2020. 23-
24 ianuarie, 2014, Bruxelles

16.Intocmirea si depunerea cererii de finantare pentru proiectul: Digital Factory —
Regional Excellence Centre in Sibiu (DIFARECS), in cadrul apelului H2020-
WIDESPREAD

13
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Figura 2.1 — Propuneri de imbunatatire identificate de absolventii de licenta (2.064 respondenti)
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Figura 2.2 — Propuneri de imbunatatire identificate de absolventii de master (1.111 respondenti)
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3.1 Preambul

Traditia si prestigiul ULBS onoreaza si
totodata obliga la performante academice,
la modernizarea continud a ofertei
educationale, prin compatibilizarea acesteia
cu exigentele spatiului national si european.
Programul managerial prezentat la alegerile
din 2012 si-a propus sa se inscrie pe linia
imbunatatirii  activitatilor desfasurate 1in
perioada anterioara, precum si a
diversificarii acestora in raport cu noile
tendinte de pe piata educationala.

Ca urmare a obiectivelor generale si
specifice asumate de echipa manageriala in
mandatul 2012-2016 se impune realizarea
unui cadru propice pentru asigurarea
calitatii proceselor didactice in vederea
cresterii nivelului de excelenfad a educatfiei
universitare in cadrul ULBS.

In vederea asigurarii punerii in practica a
obiectivului de mai sus, in anul 2014 au fost
realizate o serie de activitati grupate pe trei
directii de actiune:

Elaborarea, implementarea Si
monitorizarea reglementarilor ce privesc
procesul academic;

Imbunététirea calitatii procesului didactic
Si  realizarea evaluarii  academice
periodice la nivel licenta;

Diversificarea ofertei educafionale a

ULBS prin realizare unor programe noi
de licenté cu predare in limba roméana si
in limba engleza;

Realizarea de programe de formare i
dezvoltare profesionala continua.

3.2 Situatia programelor academice in
ULBS

ULBS are in prezent, functionale, 38 de
domenii de licentd cu 76 de programe de
studiu, la care se adauga 68 de programe
de masterat si studii postuniversitare.

in anul universitar 2013-2014 s-a reusit
stabilizarea  numarului de  studenti
comparativ cu anii 2011-2012, 2012-2013,
ajungandu-se la mentinerea unei cifre de
peste 16.000 de studenti la toate cele trei
cicluri de studiu (licenta, master, doctorat).

Totodata s-a mentinut trendul crescator al
numarului de studenti din anii terminali de
studiu, explicabil prin procesul de
reinmatriculare a studentilor ce nu au
finalizat studiile in seria lor.

Tabelul 3.1 - Programe propuse a fi infiinfate in anul 2014

Facultate

Nr.crt. |

Licenta Program master

1. | Teologie Muzica religioasa -
L Inginerie industriala (Ib. engleza) | -
2. Inginerie Mecatronica (Ib. engleza) -
3. | Stinte Socio-Umane | Studiul patrimoniului si a .
T bunurilor culturale
Stiinte Ecologie $i protectia mediului )
T (Ib. engleza)
Medicina Medicina (lb. engleza) -
. . Administrarea afacerilor (Ib.
Stiinte Economice y -
T engleza)
7 SAIAPM Blotehr]ologu (Ib; )
' engleza/franceza)

Tinta strategica, stabilita inca din anul 2013-
2014, in domeniul atragerii de studenti spre
ULBS, este aceea a consolidarii in urmatorii
2-3 ani a cifrei totale in jurul valorii de
17.000 de studenti (la toate cele trei cicluri).
in martie 2014 in ULBS a fost derulata
activitatea de evaluare institutionala

periodica in conformitate cu normativele
ARACIS. Echipa de evaluatori a verificat pe
cele doua componente: capacitatea
institutionala (infrastructura, resurse
umane) si programe de licenta, daca sunt
indeplinite in totalitate ,cerintele normative
obligatorii” in conformitate cu standardele
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specifice pentru domeniile de licenta ce au
compus esantionul reprezentativ aprobat de
Consiliul ARACIS.

La ora actuala baza materiala acopera prin
dimensiune si dotare nevoile studentilor
inmatriculati, rezultdnd din  situatiile
raportate in cadrul vizitei de evaluare
institutionala din martie 2014, faptul ca
Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu
dispune de 86,94% din numarul de sali in
proprietate:

88 sali de curs care acopera 9.200 m?
(dintre care 72 sali proprii reprezentand
8.240 m?);

413 sali de seminar care acopera
38.406,27 m? (dintre care 363 sali proprii
reprezentand 34.906,27 m?);

49 sali de laborator care acopera
6.172,05 m? (dintre care 35 sali proprii
reprezentand 4.960 m?),

Tabelul 3.2 - Situafia programelor de licenta
si master din ULBS

Facultatea |
—|Acreditat Autorizat |

Teologie 2 0 10
Drept 4 2 8
Litere si Arte 8 1 18
Stiinte
Socio-Umane 13 2 26
Inginerie 11 8 25
Stiinte 6 1 12
Medicina 4 1 2
Stinte 11 1 18
Economice
SAIAPM 6 2 4
65 18 123
TOTAL 123

In anul universitar 2013-2014 nu au fost
propuse cifre de scolarizare pentru
urmatoarele programe de licenta si master:
Fizica, Inginerie mecanica, Cibernetica,
statisticd  si  informatica  economica,
Economie generala, Marketing, Economie
Si afaceri internationale, Design
vestimentar.

ULBS a scos la concurs in sesiunile de
admitere iulie-august si septembrie 2014 un
numar de 1620 locuri bugetate (la care se
adauga 8 locuri pentru Republica Moldova
si 21 de locuri pentru diaspora) la
programele de licenta, 914 locuri bugetate
la programele de master si 50 la programele

de doctorat. in urma derul&rii concursului de
admitere au fost ocupate un total de 2629
locuri la ciclul I (licenta), 1551 locuri la ciclul
Il (master). in ceea ce priveste procesul de
admitere in la forma IDIFR in sesiunea din
2014 au fost inmatriculati 507 studenti.

3.3 Derularea procesului didactic.

in perioada anului 2014 au fost derulate o
serie de activitati de verificare a desfasurarii
in bune conditii a procesului didactic, fiind
urmarita implementarea masurilor privind
cresterea procentajului de prezenta al
studentilor si a masurilor legate de punerea
in aplicare a prevederilor Regulamentul
activitatii didactice si profesionale in ULBS.

Derularea procesului didactic in ULBS a fost
supusa unor verificari periodice, realizate de
catre prodecanii cu programele academice,
cu scopul de a testa prezenta studentilor si
cadrelor didactice la activitatile specifice.

Planurile de invatamant sunt aduse la zi,
fiind Tndeplinite cerintele legale si de
regulament cu privire la valabilitatea lor, dar
inca nu exista corelatii intre acestea pe
specializari compatibile sau intre domenii
complementare. Procesul de
compatibilizare a acestor planuri si de
creare a unor pachete de cursuri
transversale complementare a fost demarat
in martie 2013 si, incepand cu semestrul | al
anului 2014-2015 a fost pus in practica in
cadrul Facultatii de Stiinte sistemul modular
de desfasurare a procesului didactic. La
sfarsitul sesiunii de iarna s-a putut observa
o crestere a prezentei studentilor la
activitatile didactice precum si o usoara
imbunatatire a rezultatelor obtinute de
acestia.

La nivelul intregii universitati a fost demarat
un proiect de proiectare a unor programe in
limba straina (engleza, franceza, germana)
pentru cresterea gradului de
internationalizare a ofertei de studiu la nivel
de licenta si master.

in prezent proiectul se afld in faza de
verificare a propunerilor transmise de catre
facultati, urmand a fi avizate, aprobate si
transmise catre ARACIS in perioada martie-
aprilie 2015.
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Activitatea de monitorizare a procesului
didactic si de realizare a evaluarii
academice periodice la nivelul programelor
de licentd si master se realizeazad in mod
diferentiat in cadrul facultatilor din ULBS: in
general programele sunt analizate 1in
special din perspectiva venituri-costuri.

Pe aceste coordonate au fost finalizate
procesele de implementare la nivelul
departamentelor din cadrul facultatilor a
programului de calcul a costurilor cu resursa
umana si serviciile.

in ceea ce priveste evaluare calitativd se
mentine in continuare o dozad mare de
formalism si aceasta in special datorita unor
deficiente tehnice ale sistemului Quantis,
dar si datorita implementarii defectuoase la
nivel de facultati a procedurii de evaluare a
personalului didactic.

Exemple de buna practica in sensul
optimizarii planurilor de invatamant sunt
date de Facultatea de Inginerie, Facultatea

de Stiinte Economice si Facultatea de
Stiinte.

in ceea ce priveste resursa umana situatia
in perioada ianuarie - decembrie 2014 s-a
imbunatatit ca urmare a derularii a doua
sesiuni de concurs in ULBS.

Aceste doua sesiuni de concurs au permis
angajarea de personal nou in universitate.

Pentru anul universitar 2013-2014, in
statele functii au existat un numar de 1171
norme didactice si de cercetare, din care
662 sunt ocupate de catre persoane
considerate titulari cu norma de baza, 509
de posturi vacante.

In anul universitar 2014-2015, la data de 1
ianuarie 2015 au fost raportate un numar de
1176 norme didactice ocupate dupa cum
urmeaza: 657 posturi titulari (din care 24
ocupate de personal cu varsta peste 65 de
ani aflat in prelungire de activitate), si 519
posturi vacante.

Tabelul 3.3 - Situafie privind numarul de absolvenfi si numarul de studenti master 2014

2014
Facultatea Absolventi licenta . Inmatriculati Master anul |
Total Buget Taxa | Total Buget Taxa
1. Drept 201 133 68 169 82 87
2. Inginerie 421 419 2 348 168 180
3. Socio-umane 325 240 85 265 198 67
4. Stiinte 158 137 21 149 105 44
5. Medicina 231 118 113 40 0 40
6. Teologie 92 70 22 90 55 35
7. Stiinte economice 292 162 130 248 137 111
8. Litere 231 194 37 142 114 28
9. SAIAPM 171 140 31 95 54 41
10. |ID 418 0 418 159 0 159
TOTAL 2540 | 1613 927 913 792

Gradul de acoperire a posturilor din statele
de functii de catre titulari norma de baza
este de 56,53% (total c.d./total posturi).
Din totalul cadrelor didactice titulare un
numar de 300 sunt profesori si
conferentiari (300/657), ceea ce inseamna
45,66% in crestere cu 2 procente fata de
anul universitar 2012-2013 (43,95%).
Aceasta situatie impune o analiza la
nivelul departamentelor 1in vederea
stoparii cresterii procentajului.

Analiza la nivelul departamentelor din
ULBS releva doua tipuri de situatii
ingrijoratoare:

a) Procentaj peste valoarea admisa de
reglementarile ARACIS cu privire la
numarul de profesori si conferentiari
din total titulari (max. 50%)

Procentaj sub valoarea admisa de
reglementarile ARACIS cu privire la
numarul de lectori/sefi lucrari si
asistenti din total titulari (max. 50%)

b)

Conform Situatiei personalului didactic
la 01.10.2014 in Universitatea , Lucian
Blaga” din Sibiu este un numar total de
657 cadre didactice titulare din care 133
profesori  (20,24%), 167 conferentiari
(25,41%), 252 sefi lucrari (lectori)
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(38,35%), 90 asistenti (13,69%) si 15
preparatori (2,28%).

Statele de functii au fost realizate avand la

baza urmatoarele conditionari:

- posturile didactice la norma de baza
sunt compuse pentru fiecare functie
didactica dintr-un numar de ore cuprins
intre minimul de LEN nr. 1/2011 si

Tabelul 3.4 — Functii didactice in ULBS
(posturi de titulari)

Functii didactice  Numar | %
profesor universitar 133 20.24
conferentiar universitar 167 2541
sef lucrari/lector universitar 252 38.35
asistent universitar 90 13.69
preparator universitar 15 2.28
Total 657 100%

In conformitate cu aceste conditionari au
fost realizate state de functiuni ce au
permis incadrarea la nivelul ULBS in
normativul de minim 50% grad de
ocupabilitate a posturilor didactice cu
titulari.

Strategia pe termen scurt si mediu
referitoare la personalul academic din
ULBS trebuie sa genereze un plan de
actiune prin care sa se coreleze
constructia statelor de functiuni (pornind
de la planuri de invatamant optimizate) cu
necesitatea cresterii gradului de ocupare a
posturilor de titulari la 60-62%.

maximum +4 ore, conform hotararii
Senatului ULBS;

- grupele de studiu la anul | au fost
formate din minim 25 studenti la
domeniile de licenta si din minim 20
masteranzi la domeniile de master;

- realizarea incarcarii cu maximum 2
norme didactice la nivelul titularilor;

300

200

150

100

50

5.

profesori  conferentiari sefi asistenti preparatori

lucrari/lectori

Se constata o mentinere a tendintei de
crestere a numarului de posturi didactice
de profesor si conferentiar in raport cu cele
de asistent si lector/sef de lucrari, existand
in cadrul a patru facultati un raport invers
in ceea ce priveste posturile (Facultatea
de Teologie, Facultatea de Drept,
Facultatea de Inginerie, Facultatea de
Stiinte Socio-Umane si Facultatea de
Stiinte Economice) iar in cadrul unei un
raport foarte echilibrat (SAIAPM).

Se impune o detaliere a acestei analize
la nivel programelor pentru definirea

unei politici coerente in ceea ce
priveste scoaterea posturilor la
concurs.
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Facultatea,
departamentul
colegiul, etc.

Tabelul 8 — Situafia posturilor didactice la 1 octombrie 2014

Numar posturi
lector/
sef lucrari

conferentiar

asistent

preparator

Nr. personal
did.as. cu
varsta
peste 65 ani Nr.
aflati in cadre
activitate  didactice
prin contr.  asociate
de munca
pe perioada
determinata

Total
Posturi
normate

TOTAL 133 | 97 167 111 | 252 | 223 | 90 |88 | 15 0 | 657|519 1176 24 229
1 |TEOLOGIE 8 0 8 0 9 3 2 3 0 0 27 6 88 1 3
2 |DREPT 9 14 21 23 17 | 21 3 5 2 0 52 | 63 115 3 17
3 |LITERE SI ARTE 8 11 29 11 33 | 14 | 17 | 8 2 0 89 | 44 133 2 11
4 |STIINTE SOCIO-UMANE 17 5 19 13 47 | 37 8 5 3 0 94 | 60 154 3 51
5 |INGINERIE 46 22 18 22 36 | 57 | 16 |12 2 0 |[118 ] 113 231 4 42
6 [STIINTE 8 4 13 16 31 | 21 8 |11 2 0 62 | 52 114 10 36
7 |MEDICINA 13 10 29 14 43 | 44 | 29 | 37 4 0 |[118 ] 105 223 1 57
8 |SAIAPM 11 9 11 9 22 | 19 2 2 0 0 46 | 39 85 0 -
9 |STIINTE ECONOMICE 13 6 19 3 14 7 5 5 0 0 51 | 21 72 0 12
10 |ISUD 0 16 - - - - - - - 0 0 16 16 0 -
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Figura 3.1 — Situafia posturilor didactice la 1 octombrie 2014
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3.4 Codificarea disciplinelor in

planurile de invatamént din
cadrul ULBS

Codificarea are drept scop identificarea
fiecarei discipline in cadrul planurilor de
invatamant din perspectiva atribuirii unuia
dintre cele trei cicluri de invatamant
superior, unui departament academic,
unui tip de disciplina si a acordarii unui
numar de ordine.

in conditile in care o disciplind este
comuna mai multor departamente si
cursurile se tin in comun cu serii de la
departamente diferite codificarea
disciplinei este realizata in cadrul
departamentului de unde provine titularul
ce detine disciplina respectiva.

Simplificarea codului alocat unei discipline
din planul de invatamant faciliteaza o mai
usoara operare a acestora in sistem
informatizat si eliminad unele informatii
redundante sau neesentiale cum ar fi
codul universitatii (ce poate fi utilizat in
ceea ce inseamna raportarile transmise
catre MECS) sau codul facultatii (entitate
cu rol administrativ si fara implicare directa
in realizarea planurilor de Tnvatamant sau
in planificarea politicii de personal la nivel
de departament).

Codificarea unica la nivel de universitate
permite realizarea unor coduri unice
pentru fiecare disciplina si in acest mod
usureaza realizarea unui nomenclator al
disciplinelor la nivel de ULBS.

Exemplu de aplicare a codificarii:

A. Facultatea de Stiinfe Socio-Umane,
Licentd, Departamentul de Istorie,
Patrimoniu si Teologie Protestanta,
Disciplina Preistorie generala

L(licenta) 10(departament istorie) F(tipul
disciplinei) 001(numarul de ordine) = cod
programL10F001

B. Facultatea de Inginerie, Master,
Departamentul de Calculatoare si

Inginerie Electrica, Programul
Embedded Systems, Disciplina
Procesare dedicatd/  Embedded
Computing

M(licentd) 09(departament calculatoare)
F(tipul disciplinei) 001(numarul de ordine)
= cod programMO09F001

C. Doctorat, ISUDPD, Istorie, disciplina
Metode de analizd arheologica si
istoricé

D(doctorat), 22(ISUDPD), Is(Scoala
Doctorala) 002(numarul disciplinei in
planul de invatamant) = D221s002.

Tabelul 3.5 — Codurile Departamentelor din ULBS

glrrt'. Facultatea Departamentul Codul
1. _IIZ_aculta_tea de Departamentul de Teologie Ortodoxa 01
eologie
Departamentul de Drept Privat 02
2 Facultatea de Drept Departamentul de Drept Public 03
Facultatea de Litere Departamentul de Studﬁ Romanice . 04
3. si Arte Departamentul de Studii Anglo-Americane 05
’ Departamentul de Arta Teatrala 06
Facultatea de Departamentul de Ingir!e_rie_ Indu.strialé Si Managgment 07
4, Inginerie Departamentul de Masini si Echipamente Industriale 08
Departamentul de Calculatoare si Inginerie Electrica 09
Departamentul de Istorie, Patrimoniu si Teologie Protestanta 10
Facultatea de Stiinte Departamentul de Jurnalism, relatii Publice, Sociologie si 11
5 Socio-Umane psihologie
Departamentul de Relatii Internationale, Stiinte Politice si Studii 12
de Securitate
Departamentul de Matematica si Informatica 13
6. Facultatea de $tiinte | Departamentul de Stiinta Mediului, Fizica, Educatie Fizica si 14
Sport
7 Facultatea de Departamentul Preclinic 15
' Medicina Departamentul Clinic Medical 16
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?rrt. Facultatea Departamentul Codul
Departamentul Clinic Chirurgical 17
Departamentul de Medicina Dentara si Nursing 18
Facultatea de Stiinte
8 Agricole, Industrie Departamentul de Stiinte Agricole, Industria si Protectia 19
' Alimentara si Alimentelor
Protectia Mediului
Facultatea de Stiinte Depart.amentul | - Management, Marketing, Administrarea 20
9. Economice Afacerilor
Departamentul Il - Finante-Contabilitate 21
10. - Institutul de Studii Universitare Doctorale si Postdoctorale 22
11 ) Departamentul de $tiintele Educatiei (Departamentul de 23
' Pregatire si Perfectionare a Personalului Didactic)
Departamentul de Consultanta, Perfectionare si Formare
12. - L ; ; ; 24
Continua _ _
Departamentul pentru Invatamant la Distanta si Invatamant
13. - < < ; A ; 25
cu Frecventa Redusa
14. - Departamentul de Rezidentiat 26
Tabelul 3.6 — Modul de codificare a disciplinelor pentru ciclurile licenta si master in cadrul
ULBS
Campul Continutul Tipul Nr. caractere Exemplu
1. [Ciclul de invatamant | alfanumeric 1 Licenta iy
’ Master =M
2. Departamentul numeric 2 Teologie -01
Fundamentala =F
. C . Optionala =0
3. Tipul disciplinei alfanumeric 2 Complementar -C
Facultativa =Fa
Numarul disciplinei . Prima disciplina din semestrul | = 001
4, N s A numeric 3
in planul de invatamant

Tabelul 3.7 — Modul de codificare a disciplinelor pentru ciclurile licenta gi master in cadrul

ULBS
Campul |Continutul Tipul Nr. caractere |Exemplu
1. Ciclul de invatamant alfanumeric |1 Doctorat = D
Institutul de Studii Universitare .
2. . numeric 2 22
Doctorale si Post-doctorale
Teologie=T Drept=D
3. Scoala Doctorala alfanumeric |2 F|Io_Iog|_e :_ F Istor!el =VIS‘_
’ Inginerie = | Medicina = M
Stiinte Economice = E
Numarul disciplinei in planul de . Prima disciplina din semestrul | =
4, A i A numeric 3
invatdmant 001

3.5 ARACIS: Evaluarea institutionala

2014 - Grad de incredere ridicat

in luna martie 2014 a fost derulat procesul
de evaluare externa institutionald a ULBS
de catre ARACIS. Procesul de evaluare a
avut drept scop examinarea capacitatii
institutionale a universitatii de a derula
programe academice de inalta calitate,
precum si evaluarea unui numar de 16
programe de studii din domenii de licenta
diverse.

3.5.1 Derularea vizitei.

In perioada 7-10 decembrie 2013 a avut
loc vizita directorului de misiune,
prof.univ.dr. Gheorghe GRIGORAS insotit
de secretarul misiunii, expert Doina
STANCIU, prilej cu care au fost stabilite
programele ce au intrat in pachetul de
evaluare ce insoteste  evaluarea
institutionald, lista programelor ce trebuiau
sa isi depuna dosarele de autoevaluare la
sediul ARACIS pana la momentul vizitei,
lista programelor pentru care ULBS si-a
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luat angajamentul ca va notifica MEN cu
privire la intrarea lor in lichidare, precum si
data vizitei echipei de evaluatori - 19-21
martie 2014.

In baza documentului semnat de ambele
parti au fost alese 16 programe de licenta
(14 la forma IF si doua la ID) toate avand
acreditarea ARACIS expirata, majoritatea
dintre ele facand parte din pachetul de
programe si la precedenta vizitd (iunie
2007).

Dosarele acestor programe precum si cel
de autoevaluare a intregii universitati au
fost depuse la data de 28 februarie 2014
la sediul ARACIS. Cu acest prilej a fost
stabilita data de 10 martie 2014 pentru
intalnirea de lucru intre persona
desemnata din partea ULBS - Prorector
Programe Academice - si reprezentatul
studentilor din ULBS, Diana LUPU,
respectiv coordonatorul echipei de experti,
prof.univ.dr. Marius PETRESCU.

Intalnirea a avut drept scop stabilirea
programului final al vizitei echipei de
experti si comunicarea persoanelor ce
compun aceasta echipa.

In cadrul activititilor de realizare a
anexelor institutionale si a anexelor
suplimentare volumul de munca a fost unul
deosebit de mare si a necesitat o cantitate
importanta de informatii in special dinspre
servicile administrative, financiare si
dinspre directile DAC, DOCS si BCU.

Au fost implicate cu precadere
urmatoarele  persoane: dir.gen.ad-tiv
Vasile MOTOC, dir.gen.ad-tiv adjunct
Ramona TODERICIU, dir. DAC Lucian
LOBONT, dir. BCU Rodica Volovici, sef
serviciu Dana PREDA, sef serviciu RU
Laura MUNTEAN. La nivelul cabinetului
Prorectorului cu Programe Academice au
fost realizate toate cele 6 anexe
institutionale si cele 58 de anexe
suplimentare.

in baza raportului prezentat de echipa de

evaluatori Consiliul ARACIS a decis
gcordarea calificativului GRAD DE
INCREDERE  RIDICAT  Universitatii

"Lucian Blaga” pentru inca o perioada de
5 ani - 2014-2019.

3.5.2 Concluzii in urma derularii vizitei
ARACIS.

3.5.2.1 Aspecte pozitive.

¢ intreg procesul de redactare a dosarului
a fost usurat de existenta la nivelul
compartimentelor ULBS a unor baze de
date cu informatie centralizata;

e persoanele implicate - coordonatori
programe, directori de departamente,
prodecani si decani - au dat dovada de
atasament fatd de ULBS si au depus
eforturi considerabile, mai ales in
perioada 28 februarie - 15 martie 2014;

e efortul de completare a anexelor
institutionale si a celor suplimentare a
dus la realizarea unor rapoarte ce se
pot constitui in bune instrumente de
analiza pentru realizarea unei politici de
personal, precum si a restructurarii
modului in care se colecteaza datele la
nivel centralizat;

e tot personalul ULBS a fost constientizat
asupra importantei aspectelor calitative
ale procesului didactic si a venit in
contact cu cerintele impuse de ARACIS
unei institutii de invatamant superior;

e persoanele din lantul de conducere s-
au implicat puternic in toate activitatile
reusind sa furnizeze suportul necesar
pentru finalizarea documentelor
solicitate de evaluatori;

e zona cercetarii si a studiilor doctorale
este una bine organizata si cu
perspective bune pentru a crea lantul
de legatura a masteratului cu doctoratul
prin implicarea masteranzilor in temele
de cercetare ale doctoranzilor;

e un punct forte evidentiat pe parcursul
vizitei in ceea ce priveste baza
materiala a fost cel privitor la serviciile
oferite studentilor (camine, cantine,
cafetarii, viata culturala)

3.5.2.2 Aspecte ce necesita imbunatatiri

e baza de date ce colecteaza informatii
cu privire la dinamica numarului de
studenti in ULBS necesita o
reorganizare si armonizare cu UMS;
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DGA trebuie sa isi reconfigureze modul
de colectare a datelor pentru a permite
eliminarea erorilor de raportare, a
dublarilor de raportare sau chiar a
raportarilor eronate dinspre
compartimentele implicate;

UMS, ca program ce gestioneaza
scolaritatea in ULBS, este utilizat mult
sub capacitatea pe care o0 pune la
dispozitie;

au fost constatate deficiente in ceea ce
priveste gestionarea documentelor din
dosarele de student Ila nivelul
facultatilor (ex.: lipsa acte studii);

O serie de reglementari interne cu
privire la procesul didactic necesita
corelari pentru a elimina redundantele
si contradictiile;

DAC este in prezent o structura ce pune
in aplicare dispozitii si urmareste
impunerea unei standardizari la nivelul
documentelor ce se elaboreaza de
catre diferitele structuri cu atributii de
conducere. Misiunea in viitorul apropiat
a DAC este de a se transforma intr-o
adevarata instanta de audit academic
intern, motiv pentru care DAC trebuie
sustinut sa se dezvolte la nivel de
personal (1-2 persoane angajate) si la
nivel profesional prin trimiterea in
schimburi de experienta;

din punct de vedere relational DAC
trebuie sa colaboreze strans in special
cu cabinetul Prorectorului cu Programe
Academice;

La nivelul infrastructurii academice ar fi
necesare cateva reorganizari in special
in zona domeniilor ce ofera servicii
intregii comunitati universitare:
programe de limba straina, sport,
pregatire psiho-pedagogica, pregatire
profesionala a cadrelor didactice;

la nivelul studiilor doctorale ar fi de
depus efort in ceea ce priveste
atragerea de conducatori de doctorat
din afara tarii in parteneriate de tip
cotutela, precum si o mai Vvizibila
corelare a disertatiilor cu temele majore
de cercetare ilustrate de tezele de
doctorat;

¢ din perspectiva bazei materiale sunt de
luat masuri rapide in ceea ce priveste
asigurarea  unei baze  sportive
multifunctionale proprii, a inventarierii
cu acribie a ceea ce inseamna
laboratoare de specialitate in ULBS si a
dotarii acestora;

e la nivelul transmiterii de informatii intre
structurile componente ale ULBS este
dificil de gestionat traseul de la emitere
la punere in aplicare si transmitere a
feed-backului, impunandu-se
implementarea unui soft specializat de
management al documentelor;

Directia de Comunicatii si Marketing din
cadrul ULBS a efectuat o cercetare de
marketing in randul candidatilor la
admiterea pentru studii de licenta in anul
2014.

Scopul acesteia a fost de a obtine
informatii  privind profilul candidatilor,
sursele lor de informare in ceea ce
priveste oferta educationald a ULBS
precum si universitatile concurente.

Rezultatele acestui studiu reprezinta
evaluarea, feedback-ul strategiei de
marketing si comunicare adoptata in acest
an, si totodata, punctul de pornire al
strategiei de marketing si comunicare a
ULBS pentru anul universitar 2014-2015.

3.6.1 Obiectivele cercetarii

Prin studiul de fata s-a urmarit obtinerea

de informatii cu privire la :

— Profilul candidatilor ULBS;

— Sursele de informare utilizate de
candidatii ULBS;

— Performantele scolare ale candidatilor
ULBS;

— Optiunile candidatilor pentru facultatile
din cadrul ULBS, si, totodata, pentru
domeniile de studiu;

— Motivul alegerii unei facultati din
cadrul ULBS;

— Principalele universitati concurente.
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3.6.2 Metodologia cercetarii

Pentru obtinerea datelor vizate s-a apelat
la metoda analizei pe baza de chestionar.

Astfel, a fost creat instrumentul de
cercetare sub forma chestionarului anexa
la fisa de Tnscriere pentru studii de licenta.
Pliantele au fost distribuite catre facultatile
din cadrul Universitatii ,Lucian Blaga” din
Sibiu pentru completarea lor de catre
candidati.

Chestionarul cuprinde atat intrebari
inchise, cat si intrebari deschise, care
vizeaza obtinerea de informatii referitoare
la mediul de provenienta al absolventului
(liceul absolvit, orasul, judetul), optiunile
pentru admiterea la ULBS (facultatea si
specializarea la care se inscrie, optiunile
pentru specializari secundare), sursele de
informare cu privire la oferta educationala
a ULBS, performantele scolare ale
candidatilor (ultimele studii absolvite,
media anilor de liceu si media obtinuta la
examenul de bacalaureat), motivul alegerii
unei facultati din cadrul ULBS, preferintele
pentru universitatile concurente (alte
universitati la care s-au mai inscris sau
doresc sa se inscrie), date demografice
(varsta si sex).

Din cele 3.000 de chestionare distribuite
catre facultatile din cadrul ULBS, au fost
colectate si analizate un numar de 2.135
de chestionare. Analiza datelor s-a facut
utilizadnd programul SPSS (Statistical
Package for the Social Sciences).

3.6.3 Profilul general al candidatilor.
Raport sintetic.

- In proportie de 39,39% dintre candidatii
ULBS provin din judetul Sibiu.

- 63,50% dintre candidati sunt de sex
feminin, iar in proportie de 36,50% sunt
de sex masculin.

- Cei mai multi dintre candidatii ULBS au
19 ani (47,9%), urmati de cei cu varsta
de 18 ani (31,3%) si de cei cu varsta de
20 de ani (7,5%). Cel mai tanar
candidat are 18 ani, iar cel mai in
varsta 57 de ani.

- Cei mai multi dintre candidati provin din

judetul Sibiu (39,39%), urmati de cei
din jud. Valcea (26,98%), de cei din
jud. Brasov (4,87%), de cei din jud.
Alba (5,99%), de «cei din jud.
Hunedoara (3,28%), de cei din jud.
Mures (2,67%), de cei din jud. Arges
(3,70%) si de cei din jud. Olt (2,53%).
Principala sursa de informare a
candidatilor ULBS este cautarea pe
Internet  (43,56%), wurmata de
accesarea pagini web a ULBS
(32,41%), de familie (31,05%), studenti
ULBS (20,23%) si prieteni (19,91%).
Cei mai multi candidati din judetul Sibiu
provin din orasul resedintd de judet
(84,56%).

Cei mai multi candidati din judetul
Valcea provin din Ramnicu-Valcea

(59,61%), iar din judetul Brasov
predomina candidati din  orasul
Fagaras (55,77%).

Majoritatea candidatilor ULBS au

absolvit liceul in acelasi an in care s-au
inscris la facultate (79,80%).

in proportie de 31,24 % dintre
candidatii ULBS au avut media anilor
de liceu peste 9,00, 27,40% dintre
candidati au avut media mai mare de
8,00, iar 9,60% dintre candidati au
avut media anilor de liceu mai mare de
7,00.

in proportie de 18,12% dintre candidatii
ULBS au avut media de bacalaureat
peste 9,00, 34,24% dintre candidati au
avut media mai mare de 8,00, iar
27,73% dintre candidati au avut media
de bacalaureat mai mare de 7,00.
39,68% dintre candidati s-au inscris la
2 sau mai multe specializari.

Pentru 60,32% dintre candidati, ULBS
a fost singura optiune.
2,99% dintre candidatii
absolvit o alta facultate.
In proportie de 58,55% dintre
candidati prefera ca modalitate de
admitere concursul de dosare,
23,93% dintre candidati prefera
examenul scris, iar 17,52% nu au
raspuns la aceasta intrebare.

ULBS au
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Tabelul 3.8 — Locuri ocupate la licenta in admiterea 2014

Locuri ocupate pentru studii finantate de la bugetul de stat
(granturi de studii)

2) 3) 4) 5) 6) 7)
o Numarul
Numarul : . Total
: - de locuri Locuri :
Forma de Capacitatea Numarul Numarul | total d_e cu bursa ) 5 ocupate locuri
A ix a de de locuri Numarul Numarul ocupate
Facultatea | invatamant . total de . (CB) . pentru .
scolarizare . | granturi | pentru total de de locuri cu . (cu si
1) ; granturi I e pentru . = studii < 2
1) .| de studii | tineriidin | .=~ " locuri bursa (CB) < fara
de studii tinerii din cu taxa =
: pentru Rep. pentru pentru taxa)
(locuri | .=~ . Rep. A A
. o tinerii de | Moldova romanii de | romanii de
fara . Moldova . . : :
< etnie Ccu bac. pretutindeni | pretutindeni
taxa) 9 N Ccu bac.
rroma in -
a in
Romania n
Romania
Teologie IF 235 79 0 0 0 1 0 32 112
Drept IF 535 140 2 3 1 5 0 99 247
Litere & Arte IF 449 199 2 0 0 2 2 27 228
Socio-Umane IF 755 239 0 0 0 0 0 118 357
Inginerie IF 930 405 0 2 2 0 0 271 678
Stiinte IF 435 155 1 0 0 4 2 68 227
Medicina IF 310 117 1 0 0 0 0 178 295
SAIAPM IF 360 129 0 1 1 0 0 45 175
Stiinte Ec. IF 445 157 0 2 1 2 0 149 310
TOTAL 4454 1620 6 8 5 14 4 987 2629

28




RAPORTUL RECTORULUI PRIVIND STAREA ULBS IN ANUL 2014

Tabelul 3.9 — Locuri ocupate la master in admiterea 2014

Locuri ocupate finantate de la
bugetul de stat (granturi de studii)

2) 3) 4) | Total
Locuri locuri
Forma de , Numarul | Numérul | Numarul de | ocupate
Facultatea invatamant | Capactatea de | iotal de | total de locuricu | pentru | OSUPate
scolarizarel) . : o T (cu si
1) ’ granturi locuri bursa (CB), | studii fira
de studii pentru pentru cu taxa taxs)
(locuri | romaniide | romanii de
fara pretutindeni | pretutindeni
taxa)
Teologie IF 150 55 0 0 35 90
Drept IF 300 80 2 0 88 170
Litere si Arte IF 230 109 5 0 26 140
Socio-Umane IF 975 195 4 1 65 264
Inginerie IF 600 168 0 0 180 348
Stiinte IF 175 105 0 0 44 149
Medicina IF 200 0 0 0 43 43
S.A.LAP.M. IF 200 54 0 0 42 96
Stiinte Economice IF 380 134 3 0 114 251
TOTAL 3210 900 14 1 637 1551
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Tabelul 3.10 — Locuri ocupate la forma IDIFR

Locuri . Total
Locuri .
Capacitatea ocupate ocupate Joes
pentru ocupate
Facultatea de - pentru :
i studii i (cu si
scolarizare e studii . 2
g fara < fara
< cu taxa =
taxa taxa)
ID
SAIAPM 100 0 29 29
I 50 0 50 50
SuU 100 0 8 8
SE 540 0 251 251
D 195 0 122 122
IFR
60 0 47 47
Total ID 985 0 460 460
Total IFR 60 0 47 47
TOTAL GENERAL (ID+IFR) 1045 0 507 507
3.7 Concluzii si propuneri de masuri MASURI:

In order to fulfill its stated desire to be a
comprehensive university the team recommends
that LBUS considers carefully how it can reflect
opinions from across the spectrum. While the
economic environment was a crucial factor in the
future development of the university the team
recommends that there should also be allowance for
the traditions flowing from the humanities and the
wider cultural significance of the work of the
university. in the view of the team this might help in
securing the identity of the university.

International Evaluation Programme Report
February 2013
3.7.1 Elaborarea, implementarea si
monitorizarea reglementérilor ce
privesc procesul didactic.

in perioada 2012-2013 au fost elaborate o
serie de metodologii si regulamente
specifice activitatilor didactice sau celor
suport pentru aceste activitati.

Centrul de greutate trebuie sa se transleze
spre implementarea si  mai ales
monitorizarea acestei activitati in vederea
imbunatatirii reglementarilor existente.

De o mare importanta este mentinerea
unui climat de stabilitate la nivelul ULBS
prin stoparea utilizarii metodei "amendarii”
metodologiilor si regulamentelor existente
pentru a iesi din zona guvernarii prin
exceptii.

- realizarea unei metodologii simplificate
cu privire la organizarea concursurilor
in ULBS;

- realizarea unui regulament cu privire la
procesul de perfectionare a cadrelor
didactice din ULBS;

- corelarea tuturor metodologiilor si
regulamentelor ce privesc activitatea
academicéa din ULBS;

- monitorizarea activitatii academice din
ULBS si generarea orarelor in sistem
informatic;

- imbunatatirea componentei didactice a
SIEPAS.

3.7.2 imbunététirea calitétii procesului
didactic si realizarea evaluarii
academice periodice la nivel
licenta si master.

Cheia succesului in pozitionarea ULBS in
cadrul  clasamentelor nationale  si
internationale o reprezinta imbunatatirea
activitatii academice, oferta educationala
corelata cerintelor pietei si o implicare tot
mai accentuata a cercetarii in procesele
didactice, in special in zona programelor
ce individualizeaza oferta educationala a
universitatii.
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La baza intregului proces didactic sta
planul de invatamant, motiv pentru care
consider ca avem nevoie la nivelul ULBS
de o "redesenare/reproiectare” a acestora
pornind de la criteriul de baza al sistemului
Bologna (creditele transferabile).

Este necesara impunerea si
respectarea principiului matematic de
atribuire a creditelor pentru orele fizice/
conventionale aferente disciplinelor.

Asociat acestui principiu va trebui sa fie
realizarea "bancii de date” a fiselor de
disciplina pentru a elimina redundanta
unor cunostinte transmise si/sau dublarea
acestora in cadrul unor domenii de licenta
prin predarea lor in paralel la doua sau mai
multe programe de studiu.

O astfel de redesenare/reproiectare ar
genera mai multe transformari pozitive la
nivelul ULBS, cum ar fi: o scadere si
reasezare a volumului de ore dedicate
procesului de predare; o corelare a
disciplinelor intre domeniile de licenta si
cele de masterat prin crearea unui sistem
piramidal de furnizare a cunostintelor; o
crestere graduala a implicarii studentilor
in procesul de predare - invatare; o
reasezare a ofertei educationale.

MASURI:
- workshop-uri
factorilor

dedicate  pregatirii
de decizie (directori de

departament, prodecani cu activitatea

academica, decani) in realizarea
planurilor de invatamant;
- Separarea treptatd a licentei de

masterat in ceea ce priveste posturile
didactice, in vederea unei
“descentralizéari’ financiare a
programelor de master;

- monitorizarea programelor de master
existente si susfinerea celor care
indeplinesc cel putin criteriul economic
si cel de cercetare.

3.7.3 Realizarea de programe de
formare si dezvoltare profesionala
continua

S-ar putea asigura un plus de venit la
bugetul ULBS prin crearea unei oferte de
educatiei universitara destinata formarii
continue in domeniile medicind, mediu,
agricultura, industrie alimentara, turism
cultural, IT, inginerie auto, managementul
afacerilor sa.

Alaturi de aceste programe este necesara
deschiderea ULBS catre piata
internationala prin oferirea de programe
de licenta (3-5 la nivel de ULBS) si
programe de masterat (7-9 la nivel de
ULBS) in limba straina. Vor trebui depuse
eforturi  in  vederea realizarii unor
programe de dubla diploma la nivel de
masterat.
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4 CERCETARE, DEZVOLTARE, INOVARE S| STUDII DOCTORALE

4.1 Cadrul general pentru cercetare,

dezvoltare si inovare

Activitatea de cercetare se desfasoara in
conformitate cu Regulamentul activitatii
de cercetare stiintifica, impreuna cu
procedurile operationale (Anexa 38-00-
00-B31_01 — aprobat in sedinta senatului
din data de 31.01.2014).

Regulamentul cuprinde principiile generale
ale cercetarii in raport cu strategia
universitatii de cercetare-dezvoltare si
inovare, modul in care este finantata
cercetarea si modul in care se evalueaza
rezultatele cercetarii.

in anul 2013 au fost stabilite obiectivele si
actiunile strategice corespunzatoare
directiei cercetare, dezvoltare, inovare si
studii doctorale ca si parte integrantd a
Strategiei de dezvoltare ULBS - 2020.
Directiile si temele de cercetare stiintifica se
stabilesc in functie de directiile prioritare
derivate din planul strategic si din misiunea
ULBS si in concordanta cu directiile
prioritare nationale si internationale, avand
ca referintd strategia nationald privind
cercetarea, dezvoltarea, inovarea (Strategia
Nationala CDI 2014-2020) si strategia
Uniunii  Europene (Programul Orizont
20207) fiind Tn concordanta cu domeniile de
licenta, masterat si doctorat.

Activitatea de cercetare stiintifica la ULBS
se realizeaza 1in cadrul unitatilor de
cercetare de tip institut, centru sau grup de
cercetare sau in mod individual, la nivel de
cercetator, pentru proiecte abordand o
tematica bine definit. Tn anul 2013 a fost
elaborat si aprobat Regulamentul privind
recunoasterea, infiinfarea si funcfionarea
unitétilor de cercetare in Universitatea
Lucian Blaga din Sibiu (Hotararea Senatului
1778/28.06.2013). In conformitate cu
prevederile acestui regulament in ULBS
centrele de cercetare existente au fost
reacreditate si au fost aprobate altele noi. In
prezent in universitate exista 22 de centre
de cercetare stiintifica, aprobate /
recunoscute prin decizia Senatului din
26.02.2014; din acestea, 5 centre de

cercetare sunt recunoscute conform
cerintelor CNCSIS. Situatia acestor centre
este prezentata la adresa

(http://cercetare.ulbsibiu.ro/centre si labor
atoare.php)

La Universitatea Lucian Blaga din Sibiu
functioneaza urmatoarele centre de
cercetare: Centrul de Cercetare pentru
Produse si Procese Sustenabile; Centrul de
Studii si  Cercetari pentru Deformari
Plastice; Centrul de cercetari economice;
Centrul de Cercetare a Patrimoniului si
Istoriei  Socio-Culturale;  Centrul  de
Cercetare Informaticda si  Tehnologia
Informatiei; Centrul pentru Cercetare
Sociala; Centrul de cercetare pentru
arhitecturi avansate de procesare a
informatiei; Centrul de cercetare, aplicare si
implementare a elementelor de chirurgie
deschisa si mini-invaziva inovatoare;
Centrul de cercetari anglo-americane si
germanistice; Centrul de cercetari filologice

si interculturale; Centru de cercetare
ecumenica Sibiu; Centrul de cercetari
psihologice; Centru de cercetari in
biotehnologie; Centrul de cercetare in

ecologie aplicata; Centrul de studii si
cercetari juridice si administrative; Centrul
de Cercetare in Stiinte Politice, Relatii
Internationale si Studii Europene; Centru de
Cercetare a Suprafetei Oculare (CCSO);
Centrul de Cercetari Avansate in domeniul
Artelor Spectacolului (CAVAS); Centrul de
cercetare in medicina respiratorie
pediatrica; Centrul de Cercetare Teologica;
Centrul de Cercetare si  Analiza
Psihopedagogica ; Centrul de Cercetare in
Matematici si Aplicatii; Centrul de Cercetare
pentru Stiinte Agricole si Protectia Mediului.

4.1.1 Proiecte de cercetare

in anul 2014 s-au derulat 8 granturi de
cercetare din fonduri nationale din
programele Idei - Cercetare Exploratorie,
Program Resurse Umane - Proiecte de
Cercetare Postdoctorala, Tinere Echipe
precum si 11 granturi din fonduri europene,
dintre care 3 proiecte FP7 si un proiect
Orizont 2020. in anul 2014 la nivel national
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au fost lansate 2 competiti majore:
Programul de cercetare ,Research within
priorities sectors” al Mecanismului Financiar
SEE 2009-2014 (lansata in 2013,
depunerea proiectelor a fost cu termen
ianuarie 2014) si Proiecte de cercetare
pentru stimularea constituirii de tinere
echipe de cercetare independente - tip TE.
ULBS a depus 31 de aplicatii in competitia
pentru Tinere Echipe si 7 aplicati (6
coordonator, 1 partener) in competitia
Granturi SEE. Obiectul major il reprezinta in
perioada urmatoare  proiectele  din
programul Orizont2020, program in cadrul
caruia au fost 12 aplicatii depuse in anul
2014, una fiind castigatoare
(RoTalkScience - Researcher's Night in
Romania. Do you speak science?)

4.1.2 Manifestari stiintifice

Manifestarile stiintifice si cultural-artistice
sunt propuse de catre facultati si
departamente cu 2 ani inainte de perioada
de desfasurare si sunt incluse in planul
operational al ULBS. O prezentare a
manifestarilor stiintifice desfasurate in 2014
se gaseste la adresa
(http://cercetare.ulbsibiu.ro/manifestari
stiintifice.php) .

4.2 Publicatii stiintifice

La ULBS se editeaza peste 20 de reviste
indexate ISI, Scopus, Ebsco, Proquest,
HeinOnline, Repec, Ceeol, Copernicus, etc.

O lista completa acestora se gaseste la
http://cercetare.ulbsibiu.ro/publicatii stiintifi

ce.php

in 2013, ULBS a incheiat un acord cu grupul
deGruyter — Versita pentru imbunatatirea

vizibilitatii  revistelor Acta Universitatis
Cibiniensis. Series E: Food Technology;
American, British and Canadian Studies
Journal; Review of Ecumenical Studies
Sibiu;  Management of  Sustainable
Development; Social Change Review;
Transylvanian Review of Systematical and
Ecological Research. Tn anul 2014 au fost
incluse in acest proiect Acta Universitatis
Cibiniensis. Technical series si Balkan
Region Conference on Engineering and
Business Education.

In ultimii ani, organismele finantatoare din
Romaénia au acordat o importanta ridicata
articolelor publicate in sistemului Thomson
Reuters Web of Science (WoS). Daca initial
s-a pus accent pe articolele de orice tip
publicate in acest sistem, ulterior au capatat
0 pondere mai mare articolele in extenso
publicate in reviste cu factor de impact si,
mai recent, articolelor publicate in reviste cu
scor relativ de influenta (SRI).

in Tabelul 4.1 se prezint4 o situatie sinteticd
a publicatiilor 1SI si BDI, precum si a cartilor
publicate 1n edituri internationale si
nationale. Baza de date aferenta perioadei
2006-2014 este disponibila pe
http://cercetare.ulbsibiu.ro/rapoarte_cercet

are.php . Se observa in anul 2014 o scadere
a numarului de articole n reviste cotate
WoS dar in acelasi timp cresterea SRI ceea
ce indica un nivel calitativ superior fata de
2013. In 2014 s-au publicat 43 de articole in
volume ale conferintelor indexate Thomson
Reuters - CPCI, ne asteptam insa ca
numarul acestor articole sa fie mai mare,
unele articole fiind in curs de indexare.

Tabelul 4.1 — Productia stiintifica a ULBS

An 2006| 2007| 2008| 2009| 2010| 2011| 2012| 2013| 2014
Nr. articole in reviste cotate ISI 19 35 49 56 68 39 52| 106 71
SRI 9,8/ 19,5 23,1| 23,1| 15,4/ 10,02| 38,1 18,05 34
Nr. articole in Conference
proceedings citation index (I1SI 50| 120| 135/ 168| 106 45 90 54 43
proceedings)
Reamintim ca in anul 2007 Senatul ULBSa  regulament prin care s-a urmarit

aprobat ,Regulamentul privind cresterea
vizibilitatii  internationale a lucrarilor
stiintifice publicate de membrii ULBS”,

recompensarea membrilor ULBS care au
publicat articole in reviste indexate WoS; se
recompenseaza, cu sume cuprinse intre
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200 si 500 de euro articole publicate in
reviste cotate ISI.

4.3 Brevete de inventie si alte drepturi

de proprietatea intelectuala

in anul 2012, la solicitarea ULBS si
beneficiind de sustinere din partea OSIM
(Oficiul de Stat pentru Inventii si Marci),
WIPO  (World Intellectual  Property
Organization) a aprobat organizarea la
Sibiu a Conferintei Internationale pe diverse
teme de actualitate in domeniul Protectiei
Proprietatii Intelectuale. Conferinta
internationala este sustinuta din toate
punctele de vedere de WIPO iar ULBS este
alaturi de WIPO organizator principal.

Din anul 2011, Centrul PATLIB Sibiu a fost
selectat sa coordoneze activitatile din
domeniul Protectiei Proprietatii Intelectuale
pentru Europa Centrala si de Est.

Depunerile de cereri de forme comune de
proprietate intelectuala (cereri de brevete
de inventie, marci, etc) catre OSIM si ORDA
(Oficiul Roméan pentru Drepturile de Autor)
au cunoscut o evolutie ascendenta in ultimii
ani, indicator care ne situeaza intre primele
universitati din Romania. Am inregistrat, de
asemenea rezultate foarte bune la
saloanele internationale prestigioase de
inventica (Geneva, Bruxelles, Moscova,
Kuwait, Zagreb, Varsovia, lasi, etc),
informatii detaliate pot fi gasite la adresa
http://ppi.ulbsibiu.ro/

in semn de recunoastere a meritelor si mai
ales a performantelor Universitatii "Lucian
Blaga" din Sibiu, in cadrul evenimentelor
mondiale de inventica din ultimii 9 ani, Juriul
International si Comitetul International de
organizare al Salonului Mondial de
Inventica de la Geneva Elvetia au decis
admiterea universitatii sibiene in randul
organizatiilor care acorda premii speciale
participantilor, iar incepand cu editia din
2011, intre premiile speciale a fost inclus si
Premiul "LAUS INGENII CAUSA" acordat
de Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu
(diploma si placheta). Ca reactie a
organizatorilor altor saloane internationale
de inventica incepand cu anul 2014 ULBS
acorda premii speciale si la Saloanele

Internationale de Inventica de la Bruxelles,
Chisinau, Cluj, lasi si Bucuresti.

in anul 2014 s-au depus 9 cereri de protetie
la OSIM.

4.4 Evaluarea cercetarii

Incepand cu luna octombrie 2012, s-a
introdus regulamentul prin care se stabilesc
standardele de evaluare a activitatii pentru
fiecare cadru didactic. Pentru aceasta s-au
stabilit indicatori de evaluare (lucrari
stiintifice, proiecte, carti etc.), cuantificati in
numar de ore si standardele pentru fiecare
pozitie didactica, inclusiv nivelul minim
http://www.ulbsibiu.ro/ro/universitate/publ i
nterne/senat.php

in anul 2013 a fost testat sistemul de
indicatori ~ prin  completarea  fiselor
individuale cu rezultatele activitatii stiintifice
pe 2011-2012 de catre titularii ULBS, a fost
constituitd baza de date si au fost afisate
punctajele individuale
http://www.ulbsibiu.ro/ro/universitate/publ i
nterne/index.php.

in Sedinta senatului din 31.01.2014 s-a
aprobat Sistemul integrat de evaluare a
performantelor academice si stiintifice
(SIEPAS). SIEPAS este un instrument
managerial prin care se urmareste:

- optimizarea utilizarii resursei umane prin
participarea echitabila a titularilor la
diverse tipuri de activitati (didactice,
cercetare, suport)

- 0 mai buna reprezentare a ULBS in
clasamente / ierarhii nationale si
internationale, rezultate mai bune in
atragerea fondurilor bugetare

- cresterea vizibilitatii la nivel national si
international

- cresterea calitatii actului educational
inclusiv prin cercetare stiintifica

SIEPAS are mai multe functii:

(a) Functia de planificare:

Permite o alocare flexibila a timpului
de munca pe diverse tipuri de
activitati (didactice, cercetare etc.)
pentru fiecare cadru didactic pornind
de la cadrul legal si politica
universitatii / facultatii /
departamentului / domeniului.
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e sunt stabilite praguri minime pe
grade didactice pentru activitatile de
cercetare, dar si pentru alte activitati
precum coordonarea lucrarilor de
licentd sau disertatie, participarea in
comisii, etc

fondul de ore ce rezulta din diferenta
intre norma didactica de 1600 de
orelan si norma de baza se
repartizeaza in functie de obiectivele
urmarite; de exemplu, in cazul unui
domeniu: mentinerea / imbunatatirea

categoriei actuale in ierarhia
nationala.
(b) Functia de raportare si evaluare.

SIEPAS devine set unic de indicatori,
pentru toate procesele din ULBS care
presupun evaluarea personalului
didactic:

Evaluarea anuala pentru verificarea
realizarii obiectivelor din fisa postului
Metodologia de concurs pentru
ocuparea posturilor didactice si de

cercetare
e Metodologia  privind  aprobarea
mentinerii  calitati de ftitular a

profesorilor universitari conducatori
de doctorat dupa implinirea varstei

de 65 de ani;

e Procedura pentru evaluarea
personalului didactic si didactic
auxiliar in vederea acordarii gradatiei
de merit

Procedurile privind recompensarea
rezultatelor in  activitatea de
cercetarea stiintifica si didactica. Au

45 Studii doctorale si postdoctorale

Structurile ISUD (Institutului pentru Studii
Universitare de Doctorat) de la ULBS s-au
infiintat in conformitate cu prevederile Legii
Educatiei Nationale nr. 1/2011 si a HG nr.
681/2011 privind aprobarea Codului
studiilor universitare de doctorat.

Péana in anul 2012, conducatorii de doctorat
isi desfasurau activitatea in cadrul
catedrelor si respectiv facultatilor, fara insa
a fi integrati Intr-o structuré distincta. in anul
2012, in conformitate cu Regulamentul
studiilor doctorale, s-a infiintat Institutul
pentru Studii Universitare de Doctorat

in 2014 primele doua cadre didactice
din facultate dupa punctajul Siepas
au primit marire salariala cu 10%, iar
primii 10% angajati din facultate au
fost normati cu minimul de ore in
statul de functii, corespunzator
postului. Tn schimb, cadrele didactice
cu punctaj 0 la componenta
cercetare au fost normate cu
numarul maxim de ore (16) in statul
de functii, in anul universitar 2014 —
2015.

(c) Functia de gestiune a informatiei
SIEPAS ofera o baza de date cu
informatiile relevante referitoare la
cercetarea stiintifica, pentru a fi
utilizata in procesele de acreditate
sau alte procese de evaluare.

(d) Functia de imbunatatire:

Permite luarea deciziilor pentru
imbunatatirea rezultatelor tindnd cont de:
raportarile interne

evaluarile si ierarhizarile externe
criterile utilizate 1n repartizarea
resurselor financiare la nivel national
si international

(e) Perioada de planificare si raportare
componenta didactica se planifica
corespunzator anului universitar
urmator;

componenta stiintifica se planifica si
se raporteaza corespunzator anului
calendaristic anterior

(ISUD) coordonat de catre prorectorul cu
cercetarea, dezvoltarea, inovarea si studiile
doctorale, deciziile fiind avizate de Consiliul
de administratie si aprobate de catre Senat.
Suntem acum in procesul de consolidare a
scolilor doctorale (tabelul 1.2), dar urmarim
de asemenea infiintarea de noi scoli
doctorale (Artele spectacolului, Sociologie),
dar si atragerea de profesori universitari
conducatori de doctorat in cadrul scolilor
doctorale existente.

Pe parcursul anului universitar 2013-2014
au fost abilitati un numar de 9 conducatori
de doctorat, dupa cum urmeaza: 3 in
domeniul Teologie, 2 in domeniul Filologie,
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1 1n domeniul Istorie, 2 in domeniul Inginerie
Industriala si 1 in domeniul Medicina.

Admiterea la studiile universitare de
doctorat in anul universitar 2014 / 2015 s-a
desfasurat in  bune conditi, fiind
inmatriculati 21 de doctoranzi cu bursa, 26
de doctoranzi fara bursa, fara taxa si 43 de
doctoranzi cu taxa. Dintre acestia, 6
doctoranzi sunt straini.

Relatia cu doctoranzii s-a bucurat in anul
2014 de o atentie deosebita, pe langa
activitatile  specifice  programului  de
pregatire stiintifica urmarindu-se

organizarea de prelegeri,
conferinte.

workshopuri,

In anul 2013 au fost depuse 5 proiecte de
burse doctorale si postdoctorale de tip
POSDRU, dintre care trei au fost
desemnate castigatoare si s-au derulat
incepand cu luna Aprilie 2014. TIn aceste
proiecte sunt implicati 54 de doctoranzi si
40 de cercetatori postoctorat. Prin aceste
proiecte dorim s& imbunatatim implicarea
doctoranzilor si  postdoctoranzilor in
activitatile stiintifice dar si sa ii sprijinim in
realizarea unor stagii de cercetare in tara si
strainatate.

Tabelul 4.2 — Scolile doctorale de la ULBS

e T

1 Teologie

Teologie

2 Stiinte umaniste

Filologie
Istorie

3 Stiinte economice

Cibernetica si statistica economica

Economie
Management
Finante

4 Inginerie

Calculatoare si tehnologia informatiei

Inginerie si management
Inginerie industriala
Ingineria materialelor
Inginerie mecanica

(€3]

Drept

Drept

6 Medicina

Medicina
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5.1 ULBS in spatiul academic

international

Universitatea “Lucian Blaga” este membru
plin (fondator) sau asociat la cele mai
importante retele academice internationale
dupa cum urmeaza:

e EUA - Asociatia Universitara Europeana
(The European University Association -
EUA), in calitate de organizatie a
universitatilor europene si a asociatiilor
nationale ale rectorilor, reprezinta vocea
de baza a comunitatii de invatamant
superior din Europa.

La ora actuala peste 800 de universitati
sau institute de invatamant superior sunt
afiliate EUA.

Misiunea EUA este de a promova
dezvoltarea unui sistem coerent al
invatamantului superior si al cercetarii
europene. Luand in calcul faptul ca
institutiile de Tnvatamant superior joaca
un rol central in dezvoltarea spatiilor
europene de invatamant superior i
cercetare, obiectivul de baza al EUA 1l
reprezinta suportul activ si conducerea
membrilor sai in procesul de fortificare a
calitatii predarii, studierii si cercetarii,
precum si a contributiei lor fata de
societate.

e AUF - Agentia Universitara a
Francofoniei (AUF) este fondata in 1961
la Montreal (Canada). AUF sprijina
cooperarea  si  solidaritatea  intre
institutiile universitare francofone si
favorizeaza dezvoltarea invatamantului
superior si a cercetarii.

e UNeECC - Reteaua universitatilor
Capitalelor Culturale Europene, asociatie
internationala non-profit, a fost fondata la
Pécs, Ungaria, in Decembrie 2006, de
catre 40 de membri fondatori.

Crearea UneECC a pornit de la ideea ca
este benefic pentru universitatile si
institutile de invatamant superior din
Capitalele Culturale Europene, sa
foloseasca aceasta institutie europeana
prestigioasa in scopul dezvoltarii unor noi
forme de colaborare academica si
institutionala. ULBS este membru in

conducerea retelei UNeECC de la
infiintare.

[.C. Centrul International de la Tubingen,
este un consortiu de 18 universitati din 8
tari, care si-au unit eforturile cu scopul de
a stabili si de a intensifica cooperarea
academica intre universitarii din estul si
vestul Europei.

C.R.E. este Asociatia Conducatorilor de
Universitati din Europa. Din 1964, sediul
Asociatiei se afla la Universitatea din
Geneva. Obiectivul primordial al C.R.E.
este promovarea cooperarii cu alte
universitati din Europa.

A.U.D.E.M. Alianta pentru Democratie a
Universitatilor este un consortiu de
institutii de invatamant superior, constituit
pentru a intensifica rolul educatiei in
promovarea institutilor ~democratice,
dezvoltarea economica, descentralizarea
la nivelul deciziilor, sanatatea individului,
promovarea valorilor morale si sociale. in
faza sa incipienta A.U.D.E.M. a inclus
institutii din Europa centrala si de est,
precum si din SUA. In 1993 organizatia a
decis prin vot acordarea dreptului de
membru si institutiilor din Europa de Vest.
[.LA.U.P. Asociatia Internationala a
Presedintilor de Universitati, a fost
fondata in 1964 la Oxford, Anglia. Este o
Asociatie a Rectorilor si Presedintilor de
Universitati din toata lumea. Scopul
primordial este intarirea  misiunii
internationale si a calitatii educatiei
oferite de aceste institutii, intr-o lume din
ce in ce mai interdependenta, si de a
promova intelegerea globalizarii si a
competentei precum si pacea Si
intelegerea pe plan international, prin
educatie.

C.A.S. Serviciul de Consiliere in
domeniul Carierei, fondat in 1996 in
colaborare cu Consiliul Britanic si cu
sprijinul Fondului Know How, are ca
obiectiv stabilirea unor conexiuni intre
studenti, absolventi si piata locurilor de
munca. Activitatea organizatiei consta in
a oferi studentilor, absolventilor si
angajatilor consultanta regulatad si in a
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facilita interviuri cu scopul de a-i ajuta sa-
si defineasca nevoile referitoare la
angajare si cariera. Centrul organizeaza
seminarii, intruniri si cursuri de lunga
durata. Targul locurilor de munca
organizat de C.A.S. in fiecare vara ofera
studentilor oportunitatea de a lua
legatura cu patroni si de a obtine stagii de
munca sau contracte integrale.

e UB.A. Asociatia de Business a
Universitatii, este un club ce faciliteaza
schimbul constant intre facultati, oameni
de afaceri si studenti. Scopul principal al
acestui club este acela de a-i ajuta pe
studenti sa cultive deprinderi si contacte
in domeniul afacerilor, abilitatea de a
vorbi limba engleza, si de a oferi sprijin in
obtinerea de locuri de munca si stagii de
vara. Clubul este rezultatul programului
de colaborare finantat de USIA (Agentia
de Informatii a SUA). Universitatea din
Missouri (MU), Columbia, SUA, a oferit
sprijin ULBS pentru a infiinta o Scoala de
Bussines care sa fie recunoscuta pe plan
national ca si Centru de Excelenta
Academica si de Cercetare in
Managementul  Afacerilor si  in
Cercetarea Aplicata.

e Academic Impact - ULBS a devenit, in

2010, prima universitate din Romania
membra a initiativei Academic Impact,
initiata de Ban Ki-Moon, secretarul
general al ONU. Lansarea oficiala a avut
loc la New York, iar ULBS a patrticipat la
eveniment 1in calitate de membru
fondator.
Prin aderarea la comunitate se vor
promova legaturi intre culturi, sustinerea
principiilor Cartei Natiunilor Unite si a
educatiei. Initiativa ,Academic Impact’
creeaza o retea internationala prin care
universitatile de prestigiu din lume pot
face schimb de experienta, informatii si
expertiza.

Alte retele universitare in care ULBS este

membru activ sunt:

e CIRUISEF (Conférence Internationale
des Résponsables des Universités et
Instituts  Scientifiques  d’Expression
Francaise)

e FINE (European Federation of Nurse
Educators)

e EDEN (European Distance and E-
Learning Network)

e ELFA (European
Association)

e UICEE (The UNESCO International
Centre for Engeneering Education)

e CONFRECO (Conférence des Recteurs
des universités membres de I'’Agence
universitaire de la Francophonie en
Europe centrale et orientale)

Law  Faculties

5.2 Evaluare internationala si

dezvoltare strategica

ULBS are un portofoliu larg de activitati
internationale. Pentru dezvoltarea acestora
cat mai eficient si strategic fezabil in anul
2014 s-a pus accentul pe evaluarea
activitatilor Si a strategiei de
internationalizare a institutiei.

Astfel ULBS a participat la exercitiul de
auto-evaluare 1in baza serviciului 1AU
Internationalization Strategies oferite de
Asociatia Internationala a Universitatilor.

Ulterior s-au realizat doua tipuri de activitati:
e Intalniri regulate ale Consiliului de
Internationalizare pentru a defini si
elabora pasii necesari in
internationalizare
e Participarea in proiectul POSDRU
»Internationalisation, equipty and
institutional management for a
quality higher education (IEMU)”
care faciliteaza institutiilor partenere
evaluarea de catre  experti
internationali si suport in dezvoltarea
unei strategii de internationalizare in
conformitate cu criteriile de calitate
internationale.  Vizita  expertilor
internationali a avut loc in februarie
2015.

5.3 Situatia acordurilor academice

internationale

in prezent in cadrul Universitatii Lucian
Blaga Sibiu (ULBS) exista urmatoarele tipuri
de contracte de colaborare/parteneriate cu
institutii din strainatate:
e Acorduri cadru de parteneriat
e Acorduri bilaterale in cadrul
programului Erasmus si in cadrul
programului Erasmus+
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Spre diferenta de acordurile bilaterale
acordurile de parteneriat nu sunt incadrate
nici unui cadru financiar, nici la nivel
universitar si nici la nivel international. Din
acest motiv nivelul de activitate in cadrul
acestor parteneriate este unul fredus.

O exceptie notabila de la acest trend o
reprezinta activitatea Institutului Confucius
din cadrul ULBS. in schimb atat numérul de
mobilitati din cadrul acordurilor Erasmus si
Eramus+, cat si numarul si valoarea
acordurilor consortiale a crescut in 2014.

in continuare este prezentatd situatia
acordurilor cadru de parteneriat prin prisma
urmatoarelor criterii:

Analizarea ariei si distributiei geografice
acoperita de aceste acorduri

Analizarea domeniilor acoperite de
acordurile cadru de parteneriat
Activitatile  prevazute in
acordurilor

Activitatea Institutului Confucius.

cadrul

Finalul acestei analize este reprezentat de
un set de propuneri pentru imbunatatirea
activitatic  in  cadrul  acordurilor de
parteneriat. Acordurile bilaterale Erasmus
sunt prezentate succint prin prisma
performantelor realizate in ultimul an.
Performantele anterioare sunt disponibile in
raportul catre Senat din 01/2013.

5.3.1 Aria geografica

Acordurile cadru de parteneriat active in
cadrul ULBS acopera urmatoarele arii
geografice: Africa, America de Sud,
America de Nord, Asia, Australia, Europa si
Republica Moldova. Distributia numerica

este majoritar Europeana cu un numar de
49 de acorduri cadru de parteneriat active,
urmata de Asia cu 21 de parteneriate active,
America de Sud, America de Nord, si
Republica Moldova fiecare cu céate 6
acorduri active. Cele mai putine acorduri
sunt incheiate cu Africa — un numar de 3 —
si Australia un singur acord (Figura 5.1).

Toate parteneriatele individuale prezentate
in cadrul raportului din 2013 au ramas
valabile. Acestora li se adauga urmatoarele
acorduri noi:

State Institute of Technology Saint
Petersburg, Rusia — acord pe 3 ani
University of South Bohemia, Faculty of
Agriculture, Cehia — nelimitat

Universitas Airlangga Surabaya, Indonesia
—acord pe 5 ani

Federatia Asociatilor de Romani
Spania, Spania — acord pe 3 ani
Erciyes University, Faculty of Tourism in
Kayseri, Turcia — nelimitat

Kayseri Ktz Teknik Ve Meslek Lisesi, Turcia
— nelimitat

Armed Forces Military Academy ,Alexandru
cel Bun”, Republica Moldova — nelimitat.

din

5.3.2 Domenii acoperite

e Analiza domeniilor stiintifice incluse in
acordurile cadru de parteneriat arata o
larga acoperire a ariilor existente in
ULBS.

In acest sens universitatea este
pozitionata pozitiv analizand corelarea
geografica cu cea disciplinara. In cadrul
ambelor criterii exista o diversitate
considerabila a acordurilor cadru de

parteneriat.

60
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W Europa W Asia R.Moldova

Americade Nord M AmericadeSud M Africa M Australia

Figura 5.1 - — Situatia acordurilor academice internationale
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= Stiinte Economice
® Stiinte Sociale
Stiintele comunicarii
= Matematica
Chimie

Inginerie

u Stiinte ale Educatiei
Stiinte Umaniste

= Protectia Mediului
Cinematografie

Medicina Stiinte
u Arte H |storie

Educatie fizica si sport Relatii Internationale
u Agricultura Biologie

u |jtere si Arte Drept

= Psihologie u Stiinte ale Naturii
= Sociologie Stiinte Politice

® Stiinte ale Informatiei u Biotehnologii

Figura 5.2 — Domeniile de parteneriat
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Figura 5.3 — Acordurile bilaterale Erasmus active
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5.4 Mobilitati

Acest tip de acorduri au ca obiectiv
realizarea de mobilitati - participare la studii,
predarea de cursuri, participarea la
traininguri si formari profesionale, schimburi
de experienta, vizite pentru initierea de
colaborari stiintifice si academice, pentru

partenere la nivel de Bachelor, Master,
Doctorat si plasamente profesionale in
companii.

Profesori — participare la activitati
didactice, de pregatire a proiectelor
stiintifice, a activitatilor de cooperare,
conferinte si alte activitati stiintifice.
Staff - participare la activitati de formare

urmatoarele categorii de persoane: si training-uri, la conferinte si alte
= Studenti — participare la programe activitati de informare.
educationale in cadrul universitatilor
Tabelul 5.1 - Mobilitati ERASMUS+ derulate in anul universitar 2013-2014

Tipul mobilitatii Persoane | Luni/ Zile
Mobilitati pentru studiu (studenti) incoming 47 270.25
Mobilitati pentru plasamente (studenti) incoming 13 35
Mobilitati predare cadre didactice (incoming) 27 191
Mobilitati de formare cadre didactice si nedidactice (incoming) 13 78
Mobilitati pentru studiu (studenti) outgoing 114 791.75
Mobilitati pentru plasamente (studenti) outgoing 28 150.75
Mobilitati predare cadre didactice outgoing 33 278
Mobilitati de formare cadre didactice si nedidactice outgoing 24 202

Tipul mobilitatii V(aE'Sg)e
Mobilitati studentesti (studiu) 360.282
Mobilitati studentesti (plasament) | 88.163
Mobilitati cadre didactice 38.269
Mobilitati training 28.741

Tabelul 5.2 - Fonduri ERASMUS+ pentru mobilitati disponibile in anul universitar 2013-2014

Tabelul 5.5 - Mobilitati SEE derulate in anul universitar 2013-2014

Tipul mobilitatii

Persoane

Luni/ zile

Mobilitati pentru studiu (studenti) incoming

0

Mobilitati pentru plasamente (studenti) incoming

Mobilitati predare cadre didactice (incoming)

Mobilitati de formare cadre didactice si nedidactice (incoming)

Mobilitati pentru studiu (studenti) outgoing

Mobilitati pentru plasamente (studenti) outgoing

Mobilitati predare cadre didactice outgoing

OO |0|0|0

OO |0|0|0|O

Mobilitati de formare cadre didactice si nedidactice outgoing

1

62

Tabelul 5.6 - Fonduri SEE pentru mobilitati disponibile in anul universitar 2013-2014

Tipul mobilitatii \’(aE'Sage
Mobilitati studentesti studiu & plasament outgoing | 15.400
Mobilitati cadre didactice & training outgoing 5.250
Mobilitati studentesti studiu & plasament incoming 5.200
Mobilitati cadre didactice & training incoming 3.750
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5.5 Proiecte consortiale

In sustinerea internationalizarii ULBS vin i
doua proiecte consortiale, in cadrul carora
Departamentul de Relatii Internationale a
sustinut coordonatorii in faza de pregatire a
proiectelor cat si in derularea acestora:

a) Digital Factory: Concepts,
Implementations, Present and
Future
Finantator: Programul SEE
Finantare: 58.649,88 Euro
Perioada: 01.09.2014 — 30.08.2015
Coordonator: ULBS, Facultatea de
Inginerie
Manager proiect: Dr. Eugen Avrigean
Parteneri:Buskerud and Vestfold
University College, Norvegia; University of
Evora, Portugalia

b) SavingHearts: Innovative Methods
and Techniques in Cardiovascular
Disease Treatment
Finantator: Erasmus+ Strategic
Partnerships

Finantare: 140.675,00 EURO

Perioada: 01.09.2014 — 30.08.2015
Coordonator: ULBS, Facultatea de
Medicina

Manager proiect: Conf. Dr. Victor
Costache

Parteneri: SC Clinica Polisano SRL,
Romania; Lunds Universitet, Suedia
Western Vascular Institute Ltd., Irlanda

5.6 Erasmus Mundus

Pana in prezent in cadrul Universitatii
,Lucian Blaga” din Sibiu s-au implementat 6
programe Erasmus Mundus; 2 dintre
acestea fiind inca in derulare in cadrul
universitatii. Pana in prezent, in cadrul celor
6 programe Erasmus Mundus, peste 78 de
studenti au beneficiat de mobilitati in cadrul
ULBS, iar aproximativ 35 de cadre didactice
din Asia au beneficiat de mobilitati la ULBS.

in anul universitar 2013/2014 cohorta de
studenti a crescut dupa cum urmeaza:

Tabelul 5.3 — Studenti Erasmus Mundus 2013-2014

L Nr
Program Disciplina studenti
2013/2014 | Postdoctorat [13.2 Physics 1 Bangladesh
2013/2014 Licenta  |14.3 Economics 1 Bangladesh
2013/2014 Licents 11.3 Info_rmatlcs:11.9 Others - Mathematics, 1 Bangladesh
’ Informatics
2013/2014 Licenta 10.6 Public administration Pakistan
2013/2014 Licenta 01.3 Food Science and Technology Pakistan
2013/2014 Licenta 15.3 Public relations, publicity 1 Pakistan
2013/2014 Licenta 08.9 Others-Humanities / American Studies 1 India
2013/2014 Postdoctorat 11.3 Info_rmatlcs:11.9 Others - Mathematics, Pakistan
Informatics
Total Licenta/ Postodoctorat 6/2

Tabelul 5.4 — Studenti Erasmus Mundus 2014-2015

L Nr
Program Disciplina studenti
2014/2015 | Doctorat |04.9 Others - Business and Management 1 Pakistan
2014/2015 | Masterat |01.3 Food Science and Technology 2 Pakistan
2014/2015 | Masterat |06.9 Others - Engineering, Technology 1 Pakistan
2014/2015 | Masterat |14.3 Economic 1 Pakistan
2014/2015 | Masterat |11.3 Informatics:11.9 Others - Mathematics, Informatics 2 Pakistan
Philippine
2014/2015 | Doctorat [11.3 Informatics:11.9 Others - Mathematics, Informatics 1 Vietnam
2014/2015 | Doctorat |Humanities 1 Cambogia
Total Masterat/Doctorat 6/3
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5.7 Institutul CONFUCIUS

Trendul ascendent cunoscut de Institutul
Confucius din cadrul ULBS a continuat si
in anul 2014, atat pe plan local cét si prin
portofoliul de activitati si implicarea in
comunitate a Claselor Confucius de la
Universitatea Ovidius din Constanta si de
la Liceul de Muzica si Arte Plastice
Sigismund Toduta din Deva. La nivel
educational s-au consolidat activitatile
desfasurate in noile centre de predare: un
numar de instituti  de invatamant
preuniversitar; Coltul Chinezesc de la
Biblioteca Judeteand ASTRA si s-a
intensificat numarul actiunilor culturale cu
larga adresabilitate: comunitatea
academica si civila.

S-au incheiat noi parteneriate si anume:

Protocol de Colaborare cu
Inspectoratul Scolar Judetean Sibiu,
Protocol de Colaborare cu
Inspectoratul Scolar Judetean

Hunedoara, Protocol de Colaborare cu
Biblioteca Judeteana Deva, Protocol de
Colaborare cu Universitatea
Politehnica Bucuresti.

Repere ale Institutului Confucius in

anul 2014:

e organizarea de catre ULBS a primului
simpozion national cu caracter
cultural, artistic si stiintific pentru
celebrarea Anului Nou Chinezesc,
reunind reprezentanti ai tuturor
Institutelor Confucius din Romania;
evenimentul a inclus: prelegeri
tematice, lansari de carte, workshop
studentesc, spectacol artistic

e simpozion organizat cu ocazia
aniversarii a 65 de ani de relatii
diplomatice romano-chineze, 10 ani
de la infiintarea Institutului Confucius
in lume si ziua R. P. Chineze;
evenimentul a inclus prelegeri
tematice, lansari de carte si expozitie
de medicina traditionala chineza

e decernarea titlului onorific de Doctor
Honoris Causa ES Doamnei XU LIN,
Director General al Hanban si Director
Executiv al Sediului Central al
Institutelor Confucius, cu ocazia vizitei

de lucru la Institutul Confucius de la
ULBS

e ULBS a participate la a noua editie a
Conferintei Globale a Institutelor
Confucius organizata la Xiamen (R.P.
Chineza)

Rezultatele de exceptie, cu ecouri
nationale si internationale, ale Institutului
Confucius de la ULBS au fost premiate
prin acordarea unei Diplome de
Excelenta “Confucius Institute of the
Year - 2014”. De asemenea, Institutul
Confucius de la ULBS a primit invitatia de
a prezenta un discurs in cadrul
Forumului  Directorilor, cu tema:
“Division of Work and Cooperation
between Confucius Institute Director
and Chinese Director”.

Activitati de predare:

e |Institutul Confucius de la ULBS ofera:
52 grupe nivel incepatori; 24 grupe
nivel intermediar; 5 grupe nivel
avansat; cursuri optionale adresate
studentilor precum si cursurile din
cadrul  programului de licenta
Chineza-Engleza.

e Rezultate deosebite obtinute de catre
cursanti la concursurile de testare a
competentelor de limba chineza:
Chinese Bridge sau HSK

Activitate de cercetare:

e participarea la conferinte
internationale  si  sustinerea de
prelegeri la evenimente nationale in
domeniul sinologiei

e perfectionarea continud a cadrelor

didactice care fisi  desfasoara
activitatea in  cadrul Institutului
Confucius

Mobilitati Roménia — China:

e tabara de vara in China cu o durata de
trei saptamani (iulie-august), program
in derulare din anul 2009

e Un numar de 14 burse de studiu in R.
P. Chineza oferite prin intermediul
Institutului  Confucius (4  burse
masterat, 6 burse pentru un an de
studiu, 4 burse pentru un semestru de
studiu)
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6.1 Activitati studentesti pe facultati

Nr.

ort. Facultatea Activitatile studentesti
Activitate stiintifica studenteasca:

- 5 cercuri stiintifice studentesti;

- Programul Microsoft Student Partner

- Programul extracurricular de formare in Embedded Systems, organizat
in colaborare cu Continental, care a fost finalizat de 20 studenti.

- 1 proiect de cercetare-dezvoltare in care au fost implicati 22 studenti,
avand ca finalitate elaborarea a 6 lucrari de licenta si 3 lucrari de
disertatie.

- Third International Students Conference on Informatics: ,Imagination,
Creativity, Design, Develpoment — ICDD”, 15-17 mai 2014, 60
participanti.

- ,Studium Oecologicum” editia a V-a — sesiunea nationala de
comunicari stiintifice studentesti in domeniul ecologie si biologie, 15-17
mai 2014, 50 participanti.

- Sesiunea stiintifica anuala studenteasca la matematica editia a XIV-a, 3
mai 2014, 13 participanti.

Activitati cultural-artistice si sportive:
- Campionatul National de Baschet 3x3,
- Faza zonala, ,Cupa Primaverii” la volei mixt,
1 Stiinte - F@nala Camp!onatulu@ Na’g!onal Un@vers@tar de Judo,
' T - Finala Campionatului National Universitar de Fotbal,
- Turneul de Baschet 3x3 ,Sibiu Streetball”
Concursuri profesionale studentesti:

- 1. ICDD - 9 participanti dintre care 3 studenti au obtinut “Premiul cel
Mare” si Cupa ICDD, 2 studenti au obtinut Premiul I, 1 student a obtinut
0 mentiune.

- http://conferences.ulbsibiu.ro/icdd/2014/

- 2. Cupa ,SMART” la fotbal — Facultatea de Stiinte — Locul |

- Cupa “SMART” la baschet 3x3 — Facultatea de Stiinte — Locul Il

- Campionatul National Universitar de Judo — 3 premii I, 2 premii II, 2
premii lll si 1 mentiune

- Campionatul universitar de tenis de masa — locul Il

- Campionatul universitar de tenis de camp — 3 premii |

Activitati de voluntariat:

- Aprilie 2014 — plantarea si ingrijirea puietilor in pepiniera Rasinari,
activitate dedicata Zilei Pamantului, organizatda cu organizatiile
studentesti ASECO, Solidus si Clubul Studentilor Economisti.

Alte activitati:

- Organizarea a trei dezbateri pe teme de ecologie si protectia mediului in

colaborare cu ASECO
« Sesiunea stiintifica nationala a studentilor (licenta, master, doctorat)
« Participarea studentilor Facultatii de Drept la Scoala de Vara organizata in

cadrul ULBS (iulie 2014)

« Organizarea de procese simulate si conferinte tematice de catre organizatia
studenteasca ELSA, avand ca destinatari studentii tuturor specializarilor
2. Drept facultatii.

» Sprijinirea activitatilor organizatiei Student Network.

« Hexagonul Facultatilor de Drept, aprilie 2014, Timisoara. Studentii celor
sase facultati de drept au fost implicati in probe stiintifice (drept civil, drept
penal, drept constitutional) si probe sportive (fotbal, baschet, tenis, sah).
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MEI

- sesiunea de comunicari stiintifice studentesti (4 sectiuni, 66 de lucrari)

- Concursul national de roboti RobotX;

- Campionatul european de roboti Eurobot;

- Excursii de studii (TTC — 2), vizite de studiu cu studentii la S.C.
DesleeClama Miercurea Sibiului, S.C. Romanofir S.A. Talmaciu, S.C.
ROMTAP Cisnadie, S.C. TransEuro Textile Cisnadie.

- Alte activitati

- Pentru TCT si IEI organizarea de Workshop-uri privind prezentarea de
produse textile tehnice si neconventionale cu aplicatii pentru industria
auto si alte domenii (programul Scoala Altfel)

CIE
Inginerie - Un numar de 36 de studenti ai departamentului CIE au participat la 3

sectiuni in cadrul sesiunii stiintifice studentesti organizata de Facultatea
de Inginerie in mai 2014

- Organizarea concursului de proiecte Hardware and Software
Engineering 2014, la care au concurat 67 de participanti, 20 elevi si 47
studenti, pe patru sectiuni. Un numar de 9 firme au asigurat premiile.

- Participare la concursul ACM 2014 faza nationala si calificare la etapa
pe Europa de Sud-Est, cu rezultate notabile.

- Am propus si organizat o grupa de cursanti in utilizarea si proiectarea
cu microcontrolere (dar nu am avut inscrisi suficienti)

- Alte activitati

- Organizarea de catre firmele Continental si Marquardt a unor module
extracuriculare.

- Al doilea simpozion international al doctoranzilor in teologie ortodoxa,
cu tema ,Euharistia, taina vietii vesnice” 16-20 iunie 2014

- Simpozionul doctoranzilor Facultatii de Teologie din Sibiu (25 nov. 2014)

- Activitatile culturale ale studentilor FTEO se desfasoara in cadrul Corului
Facultatii de Teologie, al celor doua grupuri de muzica psaltica (Grupul
feminin ,Sfanta Mucenitd Anastasia”; Grupul psaltic ,Sfantul Andrei
Saguna®), precum si al Asociatiei Studentilor Crestini Ortodocsi
(ASCOR).

Teologie

Activitate stiintifica studenteasca
- Sesiunea de comunicari stiintifice studentesti, 29 mai 2014 (60 studenti
cu lucrari)
- Concurs ECOTROPHELIA 2015 - Faza locala, 4 aprilie 2014 (25
studenti), Faza nationala, 26-29 iunie 2014 (6 studenti)
Activitati culturale-artistice si sportive
- Spectacolul folcloric “Joc si cantec romanesc”, editia I-a, Rasinari (22
studenti)
- Expozitia concurs cu premii, “Deseurile pot fi si artd”, 11 aprilie 2014
(100 studenti )
- Expozitie cu degustare de produse traditionale, 16 mai 2014 (15
SAIAPM studenti)
Activitati de voluntariat
- Voluntariat pe proiectul ,Centrul de educatie non formala pentru mediu-
Gusterita”, incepand cu 27.02.2014 (25 studenti )
- Strangerea de cadouri si alimente pentru copii de la Orfelinatul din Orlat,
Sibiu, aprilie 2014 (60 studenti)1
Alte activitati
- Inchiderea festiva a anului universitar Gaudeamus, 16 mai 2014 (90
studenti )
- Organizarea unor tabere de tip ,Ranger junior”, 1-6 septembrie 2013 (3
studenti)
- Promovarea specializarilor in licee, septembrie 2014, 20 studenti
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Studenti voluntari la organizarea si functionarea unui ,Centru de
vacantd”, 6-9 august 2014, 4 studenti

Scoala de Vara “Sport, turism, cultura, ecologie in mediul rural”, 11-17
iulie 2014

Cerc foto - in fiecare joi 2013-2014, 2 expozitii in holul facultatii in
februarie si aprilie 2014 (20 studenti )

Seara de film - in fiecare luni, 15 studenti

Stiinte
economice

Activitati cultural-artistice si sportive

- alaturi de Clubul Studentilor de data aceasta ca partener secundar se
implica in buna organizare a evenimentului BALUL BOBOCILOR
noiembrie 2014, in primul rédnd din punct de vedere a incurajarii
sponsorizarii de catre companii partenere ale Facultatii pentru acest
eveniment studentesc

Activitati de voluntariat:

- Colinde de Craciun. Pentru ca luna Decembrie este o luna speciala
Facultatea organizeaza o petrecere de Craciun la care sunt invitati si
studentii care au pregatita o sesiune de colinzi iar prin fondurile atrase
realizeaza un proiect de voluntariat sub titulatura UN SUFLET DE
CRACIUN, realizandu-se o relatie mai puternica intre studenti si
profesori. Astfel, apeléand la bunéatatea studentilor si a profesorilor
Facultatii de Stiinte Economice, dar si a institutiilor sibiene, memobrii
organizatiei strédng bani, dar si produse (jucarii, dulciuri, haine), urmand
sa le daruiasca copiilor.

- La mijlocul fiecarei luni cu activitati didactice au fost organizate intalniri
ale studentilor cu prodecanul responsabil cu viata studenteasca la
initiativa acestuia care s-au permanentizat si la care au fost invitate si
alte persoane de la secretarul sef al facultatii pana la decanul facultatii
in functie de specific si tema abordata si stabilitd impreuna cu studentii.

Alte activitati

- Afost organizata prima editie a “iWeek 2015” saptamana internationala
ce a atras 15 profesori internationali care au sustinut cursuri i
workshopuri in cadrul Facultatii noastre. Evenimentul s-a bucurat de un
real succes astfel incat sa fie urmat si de alte editii.

- A continuat cu succes parteneriatul puternic intre facultate, Clubul
Studentilor Economisti si Asociatia Absolventilor. Prin activitatea de
Xerox de c&tre CSE. In care facultatea a oferit spatiul, Asociatia Alumni
xeroxul si alte periferice, iar Clubul Studentilor forta de munca. Studentii
care au fost implicati in acest proiect au recunoscut de facultate stagiul
de practica.

Litere si arte

Activitati cultural-artistice si sportive
- Activitate stiintifica studenteasca: 1 colocviu international (Lucian Blaga)
si doua nationale (Cultures in Transit si Emil Cioran), sectiunea de
filologie la conferinta internationald a studentilor Research in the
Knowledge-Based Society, 4 publicatii proprii (Caietele ,Lucian Blaga’,
Zona noud, Cultures in Transit, Research in the Knowledge-Based
Society), 8 premii la manifestari internationale, 5 premii la manifestari
nationale
- Activitati cultural-artistice si sportive: 1 cenaclu (Zona noua), 2
concursuri la lectoratul francez, un club de lectura ,The Chocolate
House”.
Concursuri profesionale studentesti:
- Alte activitati : tabere de poezie — 2
- Be the Guide of Your Town — Workshop de ghidaj turistic in limba
germana, organizat in colaborare cu Carpathian Travel Center Sibiu,
Mai 2014
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- Fremdenfiihrer in Deiner Stadt — Workshop de ghidaj turistic in limba
germana, organizat in colaborare cu Carpathian Travel Center Sibiu,
Mai 2014

- Participare la Cupa de schi a Consulatului Austriac, editia 2014.

- Numeroase proiecte teatrale realizate de studentii si profesorii
Departamentului de Artéd Teatrald, in colaborare cu Teatrul National
"Radu Stanca” din Sibiu. Spectacolele au fost prezentate in Studioul
Cavas si in turnee nationale si internationale.

Activitati de voluntariat:

- voluntariat la organizarea si desfasurarea Festivalul International de
Teatru Sibiu, in perioada aprilie-iunie 2014.

- voluntari la organizarea si desfasurarea Festivalului de Film Astra, in
perioada septembrie-octombrie 2014.

- voluntariat pentru organizarea Colocviului National "Lucian Blaga”, in
perioada septembrie-octombrie 2014.

- voluntariat pentru organizarea Conferintei Centrului de Cercetari
Filologice Interculturale in mai 2014

Activitati stiintifice

- Cercul de bioetica, 22.04.2014 (90 participanti, 8 voluntari)

- Congresul ASKLEPIOS, 15.05.2014-18.05.2014 (150 de participanti,
aproximativ 150 de lucrari stiintifice prezentate, 9 premii acordate,
constand in materiale si carti medicale, 25 de voluntari)
Conferinta “Cancer de col uterin si HPV’- mai 2014 (80 participanti, 5
voluntari
Workshop-ul de noduri si suturi, 14.04.2014-26.04.2014: (30
participanti, 6 voluntari)
Zilele Educatiei Medicale, 16.05.2014-17.05.2014: (200 participanti, 10
voluntari, 6 conferinte si 2 workshop-uri)
Activitati culturale

- Micii Sanitari - aproximativ 250 de copii implicati de la 2 scoli generale,

10 voluntari, etapa nationala organizata de SSMHS la Cisnadioara)

- Sénatate in pasi de dans (aprilie-mai 2014) - 12 participanti, 4

voluntari,

- Teddy Bear Hospital- aprox. 50 copii de la 2 gradinite implicati, 15

voluntari, 2 editii desfasurate in martie si mai 2014

Activitati de voluntariat

Medicina - Transmed - 2 editii: aprilie 2014:16 participanti; noiembrie 2014: 7
participanti

- Cercul de bioetica

- Mr & Ms Breastestis, 16.04.2014 (5 voluntari)

- Simulare admitere, 24.05.2014 aprox. 250 participanti, 15 voluntari

- Ziua mondiala anti-SIDA, 12.12.2014 -15 voluntari
Ziua mondiala anti diabet, 14.11.2014 - 40 voluntari

- Micii Sanitari

- Teddy Bear Hospital

- Sanatate in pasi de dans

- Vine Mosu’, 17.12.2014 - 45 de cadouri pentru copii de la scoala din

Prislop, 20 voluntari

- Doneaza sénge! Fii erou!, aprilie 2014 - 5 voluntari
Alte activitati

- AG FASMR- Adunarea generala a Federatiei Asociatiilor Studentilor in

Medicina din Romania
o reuneste 9 societati si ligi ale studentilor in medicina pentru
dezbateri de proiecte si probleme ale studentilor
o are loc de 2 ori pe an, in aprilie si decembrie- AG-ul din
decembrie fiind organizat de SSMHS in 2014
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AG ANOSR- Adunarea generala a Aliantei Nationale a Organizatiilor
Studentesti din Romani - Aprilie si decembrie 2014, reprezentant
SSMHS- Anamaria Dobrota

Stiinte
socio-
umane

Activitate stiintifica studenteasca

Conferinta  studenteasca internationald “International  Student
Conference Reseach and Education for a Knoledge-Based Society,
Social Sciences and Hzmanities Track: Society, Culture and Politics
across Time and Space”, 15-17 mai 2014 Obiective: cresterea vizibilitatii
universitatii, stimularea interesului studentilor pentru cercetare, circa 30
de studenti.

Cercuri stiintifice studentesti: Cercul de istorie veche si arheologie:
http://web.ulbsibiu.ro/silviu.purece/cerc.html, Tn cadrul cercurilor se
promoveaza implicarea studentilor in cercetarea stiintifica, in acest
cadru fiind dobandite abilitatile necesare cercetarii, formarii de echipe,
comunicarii etc. Grupul tinta este format din studentii tuturor anilor de
studii. Sedintele cercurilor sunt lunare, temele puse in discutie fiind
stabilite impreuna cu membrii cercurilor. Sunt invitati specialisti in
domeniile specifice cercurilor pentru sustinerea unor prelegeri tematice.
In medie la sedintele cercurilor participa aproximativ 20 de persoane.

Proiecte studentesti :

Borders - Proiectul studentesc international crossmedial -
septembrie 2014, Sibiu, cu realizarea materialelor scrise, audio si video
si a paginii http://borders.critizen.de in cadrul proiectului international
Crossmedia und Qualitatjournalismus. Participanti: 20 de studenti de la
9 universitati din Romania, Ucraina si Moldova Obiective: cresterea
vizibilitatii universitatii, stimularea interesului studentilor pentru culturile
invecinate

Proiect de film documentar studentesc Dumnezeu nu bate cu béata cu
minireportaje ale satelor sasesti din zona Rupea. Participanti: 10-15
studenti Obiective: cresterea vizibilitatii universitatii, stimularea
interesului studentilor pentru cercetare,

Sibiul Universitar, — redactare de ziare (format tiparit si electronic), cu
studentii specializarilor Jurnalism, Comunicare si relatii publice

UpDate Newsletter ULBS — redactare de ziare (format tiparit si
electronic), cu studentii specializarilor Jurnalism, Comunicare si relatii
publice

RISE- Project: Jurnalism de investigatie, in colaborare cu jurnalisti din
Bucuresti (lonut Stanescu, Victor llie, Ana Poenariu), noiembrie 2014
Proiectul Univers practic, coordonator: lector dr. Silviu Nate,
Departamentul de Relatii internationale si stiinte politice, Obiective:
cresterea absorbtiei studentilor pe piata muncii, octombrie 2014

Scoli de vara

The South Eastern European NATO Academy, 11-15 mai, Sibiu,
Participanti: 50 de studenti si 10 speakeri din tara si strainatate,
organizatori:  studentii  specializarilor ~ Stiinte  politice,  Relatii
internationale, Rezultate obtinute: articole in presa nationald si
internationald, Obiective: cresterea gradului de internationalizare si a
vizibilitatii facultatii

Fii smart, ramai in Sibiu (in colaborare cu universitatea) — iulie 2014, 18
workshp-uri propuse in promovarea facultatii, Obiective: cresterea
vizibilitatii facultatii, Rezultate obtinute: articole in presa nationala si
internationala

Tabdra de varéd de film din zona Rupea 1-15 iulie 2014: 20 de studenti
si 10 speakeri din tara si strainatate, organizatori: Facultatea de Stiinte
Socio-Umane in colaborare cu regizorul Glinter Czernetzky, Minchen,
Germania, Rezultate obtinute: articole in presa nationald si
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internationald, Obiective: cresterea gradului de internationalizare si a
vizibilitatii facultatii

Concursuri profesionale studentesti

Participare la concursul international CIVIS Media Prize, ce premiaza la
Berlin, Germania, diversitatea si integrarea europeana, cu proiectul de
film Varza, capra si vecinii, mai 2014 Obiective: cresterea vizibilitatii
universitatii, stimularea interesului studentilor pentru activitati practice,
cresterea insertiei pe piata muncii, promovarea traditiilor si culturii
transilvane, Grup tinta: studenti specializarile jurnalism, comunicare si
relatii publice, max. 15 participanti, durata pregatire material: mai-
decembrie, Rezultate obtinute: articole in presa romaneasca si
internationalizare

Europa jurnalistilor in amfiteatre, anual, octombrie 2014 in colaborare
cu Comisia Europeana, concurs adresat studentilor de la specializarile:
Jurnalism, Comunicare si Relatii publice de a trimite materiale
jurnalistice pe teme europene la acest concurs studentesc

Workshop-uri:

Montaj digital si editare film,

Voice over-subtitrari, traduceri,

Publicitate si propaganda politica

Achizitii, fundraising si crowdfunding

Gramatica limbajului audiovizual

Public speaking

Organizator: Facultatea de Stiinte Socio-Umane in colaborare cu
speakeri/traineri din tara si strainatate. Obiective: cresterea absorbtiei
studentilor pe piata muncii, octombrie 2014: Durata: pe tot parcursul
anului 2013-2014

Activitati cultural-artistice si sportive

Premierea sefilor de promotie iulie 2014, Obiective: stimularea
performantelor studentesti, incurajarea studentilor cu merite deosebite,
cresterea vizibilitatii facultatii, Grup tinta: sefii de promotie, 40
participanti, o zi, Rezultate obtinute: articole in presa locala

Welcome day — Intalnire cu studentii strdini (studentii Erasmus si
studenti din Basarabia) ai facultati — octombrie 2014, Obiective:
cresterea gradului de internationalizare si a vizibilitatii facultatii, Grup
tinta: studentii straini, 50 participanti, 1 zi , Rezultate obtinute: articole in
presa si pe bloguri personale

Premierea filmelor studentesti realizat de studentii facultatii despre
satele sasesti din zona numita ,coltul verzei”: Varza, capra si vecinii!
documentar bilingv ianuarie 2014, Obiective: cresterea gradului de
internationalizare si a vizibilitatii facultatii, Grup tinta: jurnalisti romani si
straini, publicul sibian, 50 participanti, 1 zi, Rezultate obtinute: articole in
presa nationala si internationala

Alte activitati culturale si stiintifice: (in colaborare cu Asociatiunea ASTRA si
Biblioteca Astra):

Omagierea poetului national Mihai Eminescu - 15 ianuarie, 24 ianuarie,

Ziua Unirii Principatelor 24 ianuarie, Casa Armatei

Zilele Asociatiunii Astra: 15 noiembrie - 15 decembrie,

Obiective: cresterea vizibilitatii facultatii, Grup tinta: publicul sibian,

studenti, 50 participanti, 1 zi, Rezultate obtinute: articole in presa locala

Prelegeri:

e Manfred Ragati, Germania - Politici sociale in Uniunea Europena,
noiembrie 2014,

e Jos Gisberts- Olanda, Comunicarea profesionala

e Marc Chesnel-Presa din Franta
Obiective: cresterea gradului de pregatire al studentilor si a insertiei
pe piata muncii, Grup tintd: studentii specializarilor Sociologie,
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Asistenta sociald, Jurnalism, Comunicare si relatii publice etc, 50
participanti, 1 zi, Rezultate obtinute: articole in presa local3,
sustinere logistica din partea televiziune publice din Germania ZDF
pentru studentii specializarilor Jurnalism, Comunicare si relatii
publice

e Dezbateri si Lanséari de carte pentru studenti: jurnalistul Adelin
Petrisor: Tara cu un singur gras

Activitati recreative:

Balurile Bobocilor: Jurnalism/Comunicare si Relatii Publice, Psihologie,
Istorie, Relatii internationale  si  studii  politice, Teologie
protestanta/Asistenta sociala

Balul Primaverii FSSU, martie 2014, balul
castigatoare de boboci de la specializarile facultatii
Participare cu studenti si cadre didactice la activitatile pentru studenti
organizate de Serviciul de Relatii Internationale (Ziua nationald a
Romaniei — decembrie 2014, Erasmus Open Doors — martie 2014 etc.),
Participare cu studenti si cadre didactice la alte activitati organizate de
universitate: Gaudeamus — mai 2014, Toamna sibiand — octombrie 2014

reuneste perechile

6.2 Activitati BOCSPA

in cadrul Universitatii functioneaza Biroul
de Orientare in Cariera a Studentilor,
Consiliere Psihologica si Alumni aflat in
directa subordine a Prorectorului cu
Activitati Studentesti, conform organigramei
Universitatii anexata la prezenta adresa.
Biroul este coordonat de un Sef Birou, iar
pentru activitatile de secretariat este angajat
un secretar administrativ. Activitatile de
consiliere vocationala individuala si de grup
sunt desfasurate in cadrul Biroului de
consilieri si traineri. Consilierii, psihologii si
trainerii care presteaza activitati in cadrul
biroului au contracte de colaborare pe
perioada determinatd sau contracte de
voluntariat (aceste servicii sunt derulate de
persoane specializate, angajate ale
Universitatii la Facultatea de Stiinte Socio-
Umane specializarea Psihologie). Adresa
web la care poate fi consultat Regulamentul
de  functionare a  Biroului  este
http://www.ulbsibiu.ro/ro/universitate/publ i
nterne/index.php.

Obiectivele si biroului se

materializeaza in:

activitatile

(1) Planificarea carierei.

e asigurarea unei informari cat mai bogate
privind locurile de munca vacante
existente pe piata fortei de munca si
conditile ce trebuie indeplinite pentru
ocuparea acestora,

e informarea asupra programelor
demarate la nivel local si care ofera o

perspectiva de oferte de locuri de
munca;

o informarea asupra cerintelor legale
privitoare la munca, la drepturile si
obligatiile angajatului si angajatorului;

e dezvoltarea unei platforme on-line
privind consilierea n cariera  Si
accesarea locurilor de munca vacante;

e dezvoltarea unui plan de cariera.

(2) Consiliere individuala/grup.

e organizarea si desfasurarea activitatilor
de consiliere individuald si de grup pe
probleme vocationale si educationale;

e informarea asupra cerintelor legale
privitoare la munca, la drepturile si
obligatiile angajatului si angajatorului.

(3) Formare profesionala continua.

e organizarea de traininguri, workshop-uri
privind sursele de informare si
documentare in domeniul profesional;

e organizarea de cursuri de perfectionare
si specializare catre terti, acreditate
CNFPA.

(4) Evaluarea competentelor psiho-
profesionale.

e evaluare psihoaptitudinald necesara

pentru stabilirea compatibilitati  cu

postul, precum si elaborarea de rapoarte
de indrumare a carierei.

(5) Consiliere psihologica.

(6) Dezvoltarea relatiei cu absolventii
Universitatii ,Lucian Blaga” din Sibiu.
o infiintarea si dezvoltarea Asociatiilor
ALUMNI la nivelul fiecarei facultati si la
nivel de universitate;
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e dezvoltarea unei platforme on-line
ALUMNI — ULBS;
o facilitarea si  sprijinirea  ntalnirilor

absolventilor universitatii in vederea

organizarii de manifestari stiintifice,
reuniuni  profesionale, reuniuni de
cercetare;

o incurajarea parteneriatelor intre mediul
academic si mediul socio-economic;

e sprijinirea integrarii  si  dezvoltarii
profesionale a absolventilor;

e masurarea gradului de angajabilitate a
absolventilor in domeniul calificarii;

e activarea si extinderea relatilor de
colaborare Si parteneriate cu

departamente similare din tard si
strainatate;

(7) Organizare targuri de cariere

(8) Parteneri in organizarea si derularea

Targului de Cariere TDC din Sibiu 25-26
martie 2014 si 28-29 octombrie 2014.
Reprezentanti BOCSCPA au sustinut in
cadrul targului workshop-uri cu tema
.Managementul carierei”, au oferit feedback
participantilor pentru modul Tnh care au
redactat propriul CV si au facilitat si
monitorizat prezenta studentilor la standul
firmelor  participante.Organizare de
programe de formare profesionala
pentru adulti

e Acreditare CURS «CONSILIER
ORIENTARE PRIVIND CARIERA» seria
SB 000871, cod COR 242306.

e Derulare curs de specializare ,,Consilier
orientare  privind cariera” pentru
personalul Centrelor de Consiliere si
Orientare in Cariera din cadrul
universitatilor din tara.

(9) Organizare traininguri pentru studenti

e Trainingurile derulate au vizat teme de
tipul  "Dezvoltarea  abilitatilor de

(10)

(11)

(12)

comunicare”, "Elaborarea unui CV 1in
format european”, "Pregatirea pentru
interviu”, "Leadership”, acestea cursuri
de dezvoltare non formala care nu sunt
stipulate Tn curricula universitara dar
care completeaza dezvoltarea
studentilor. Aceste cursuri se deruleaza

in Sala de training.

Elaborare metodologie de
organizare si functionare a Centrelor de
Consiliere si Orientare in Cariera din
universitai

e Pe parcursul anului 2014, reprezentantii
BOCSCPA au initiat si derulat intalniri cu
reprezentanti ai Centrelor din
universitatile din tara, in cadrul acestor
intalniri fiind elaboratda metodologia de
organizare si functionare a CCOC.

Implementare proiecte POSDRU
avand ca tematica  consilierea
vocationala si insertia pe piata muncii a
studentilor si absolventilor ULBS.

Organizare evenimente dedicate

studentilor ULBS

e ,Toamna studenteasca”. Participare la
organizarea si derularea evenimentului
de deschidere a anului universitar.

e GAUDEAMUS, 13 mai 2014, Participare

la organizarea Si derularea
evenimentului destinat absolventilor
ULBS-decernare diplome pentru

studentii cu merite deosebite, ,predarea
cheii” de catre reprezentantii
absolventilor.

» Organizarea Conferintei internationale a
studentilor ,Anniversary International
Conference”, Reaserch and Education
for a Knowledge Based Society, 15-17
mai 2014
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7 PARTENERIATE

7.1 Parteneriate cu mediul economic

1. Microsoft Alianta pentru Educafie
Obiectivul: sprijinirea studentilor precum si
a cadrelor didactice in demersul educativ
astfel incat acestia sa isi poata manifesta
intregul lor potential. Programe
coordonate la nivelul Facultatii de Stiinte:

e Programul Faculty Connection

e Microsoft Dynamics Academic

Alliance (DynAA)

Programele Microsoft Dream Spark

Imagine Cup

IT Academy

Microsoft Technology Associate
e Microsoft Student Partners,

2. IQuest: acord cadru de colaborare —
nelimitat — colaborare stiintifica,
practica studenti, sponsorizare
manifestari stiintifice, training-uri

3. EBS: acord cadru de colaborare —
nelimitat - colaborare stiintifica,
practica studenti, sponsorizare
manifestari stiintifice, lucrari de licenta
si disertatie

4. RoPardo: acord cadru de colaborare —
nelimitat - colaborare stiintifica,
practica studenti, sponsorizare
manifestari stiintifice, burse private,
training-uri

5. GDS: acord cadru de colaborare —
nelimitat - colaborare stiintifica,
sponsorizare manifestari  stiintifice,
training-uri

6. Continental: acord cadru de

colaborare — nelimitat - colaborare
stiintifica, practica studenti,
sponsorizare manifestari  stiintifice,
burse private, training-uri

7. Visma: acord cadru de colaborare —
nelimitat - colaborare stiintifica,
practica studenti training-uri

8. Eta2U: acord cadru de colaborare —
nelimitat - colaborare stiintifica,
sponsorizare manifestari stiintifice

9. Toptech: acord cadru de colaborare —
nelimitat - colaborare stiintifica,
sponsorizare manifestari stiintifice

10. Serviciul Public Gradina Zoologica
Sibiu: 1.05.2013-31.12.2015 -
Dezvoltarea si valorificarea in comun a

cunostintelor, in domeniile de interes
comun, aplicabile pentru conservarea
biodiversitatii ex-situ si educatia
11.RNP Romsilva - Administrafia
Parcului Natural Porfile de Fier RA:
14.04.2014 - 30.12. 2015 -
Cercetarea, dezvoltarea Si
valorificarea in comun a cunostintelor
detinute sau care urmeaza a fi detinute
de catre ambele parti in domeniul
managementului biodiversitatii
12.Complexul Nafional Muzeal Astra:
25.03.2014 - 31.12. 2014 -
Promovarea reciproca a institutiilor,
realizarea si organizarea de actiuni
comune.
13.Administrafia  Parcului  Natural
Gradistea Muncelului Cioclovona
RA: 17.07.2012 - 31.12. 2014 -
Cercetarea, dezvoltarea Si
valorificarea in comun a cunostintelor
detinute sau care urmeaza a fi detinute
de catre ambele parti in domeniul
managementului biodiversitatii
14.Consiliul Local Sibiu: 2013-2015 -
Desfasurarea orelor de atletism
15.Autoritatea Nationala pentru Sport
si Tineret: 2012-2014 - Colaborarea in
vederea formarii Si atestarii ca antrenor
intr-o ramura de sport

16.S.C. PW Automation S.R.L.,,
colaborare privind achizitia
materialelor necesare pentru
constructia unor roboti cu care

echipele de studenti vor participa la
concursurile EUROBOT.

17.SC Marquardt Schaltsysteme SCS
Sibiu, sponsorizare curs facultativ
"Prelucrarea prin injectie a materialelor
plastice” organizat pentru studentii
anilor 11l profil mecanic si sustinut de
cadre didactice ale facultatii

18.Parteneriate  pentru  efectuarea
stagiului de practica — din care 10
prin proiect POSDRU (S.C. Compa
S.A., S.C. Continental Sibiu S.A., S.C.
Starmotors S.R.L., MHS Truck & Bus
Sibiu, S.C. NTN-SNR Sibiu, S.C.
Takata Sibiu S.R.L., S.C. Faurecia
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Seating Talmaciu S.R.L.,, S.C. PW
Automation S.R.L., SC Marquardt

19.Profiles International Romania care
are ca obiectiv furnizarea gratuita a
instrumentelor de evaluare ale firmei
pentru studentii socializarii psihologie
si abilitarea studentilor

20. Schaltsysteme SCS Sibiu, S.C.
Raguse S.R.L. Cisnadie)

21.S.C. Takata SRL Sibiu prin implicarea
studentilor in proiecte didactice si de
cercetare de tip PBL

22.BRD Sibiu - , Acordarea unui premiu
anual studentesc”. si implicarea ca
partener in organizarea saptmanii
Internationale la ULBS

23.Banca Comerciala Carpatica Sibiu,
»2Acordarea unei burse ALUMNI in
suma de 3000 lei wunui student
merituos.”

24.VISMA SRL Sibiu ,Acordarea unui
premiu special studentului cu cea mai
buna lucrare de disertatie”

25.BVB Bucuresti ,Sustinerea in cadrul
facultatii de cursuri gratuite pe teme ale
pietei de capital”

7.2 Parteneriate cu universitati

1. Universitatea ,, Dunarea de Jos”
Galati — Facultatea de Educatie Fizica
si  Sport, Nr.291/02.04.2008 cu
caracter permanent

2. Universitatea din Pitesti - Facultatea
de Educatie Fizica si  Sport,
Nr.771/19.01.2013

3. Universitatea “Politehnica”
Bucuresti, Facultatea de Energetica -
organizarea examenului de licenta

pentru absolventii specializarii
Informatica industriala.
4. Universitatea “Politehnica”

Bucuresti, Facultatea de Inginerie
Mecanica si Mecatronica - organizarea
examenului de licentda  pentru
absolventii specializarii Mecatronica

5. Lugera&Makler Romaénia SRL,
Bucuresti care are ca obiectiv
perfectionarea activitatii didactic si de
formare profesionala a studentilor.

7.3 Alte parteneriate

1. Colegiul National Octavian Goga Sibiu

2. Scoala Generala nr. 18 Sibiu

3. Clubul Sportiv Scolar ,Soimii” Sibiu

4. Clubul Sportiv Scolar nr. 1 Sibiu

5. Colegiul National ,Gib Mihaescu”
Dragasani

6. Scoala Gimnaziala ,Matei Basarab”

Turnu Rosu

7. Liceul teoretic ,Stephan Ludwig Roth”
din Medias

8. Liceul de Arta Sibiu

9. Inspectoratul Scolar al Judetului Sibiu

10.Colegiul  National ,Samuel von
Brukenthal”

11.Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane
din Deva

12.Biblioteca Judeteana Astra Sibiu

13.Acord de colaborare cu Gunter
Czernetzky, specialist film cu domiciliul
in Germania in vederea realizarii
proiectului de film interdisciplinar
,oumnezeu nu bate cu bata” — varianta
bilingva, cu portetizarea satelor din
zona Rupea, care au ca scop instruirea
studentilor Tn conceperea filmelor,
tehnica de lucru, tehnica de montaj, de
pre- si postproductie, documentarea,
organizarea echipelor de lucru,
conceperea DVD-urilor.

14.Asociatia ,Rencontres du Patrimoine
Europe - Roumanie” pentru
organizarea Universitatii de Vara de
Restaurare Monumente si situri si a
evenimentului ,Ateliere de patrimoniu
rural si expozitie multimedia”

15.Casa de Presa si Editura ,Tribuna”
avand ca obiectiv implementarea
proiectului ,Tribuna” 1n patrimoniul
cultural  national (1884-2014) si
implementarea proiectului  editorial
,Enciclopedia Tribunei 1884-1918 si
Memorii de razboi”

16.Asociatia ,Eminescu” Sibiu pentru
realizarea proiectului ,Interferente
culturale in Sibiul secolelor XVIII-XX"

17.Spitalul de Psihiatrie si Neurologie
Brasov in scopul realizarii proiectului
,opecificitati clinice Tn depresie si
schizofrenie”
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18. Academia Roméana, Institutul de Stiinte
Politice si Relatii Internationale din
Bucuresti are ca obiectiv general
promovarea schimbului de informatii si
de experienta in domeniile de
specializare proprii celor doua institutii,
de personal stiintific si cercetare,
dezvoltare de proiecte comune de
cercetare.

19. Parteneriatul institutional intre FTEO si
Colegiul National Pedagogic ,Andrei
Saguna” din Sibiu, ,in vederea
organizarii  si  desfasurarii  de
manifestari culturale, serbari scolare,
concerte de colinde, concerte de

muzicad laica si  bisericeasca,
participarii in  comun la diverse
concursuri, concerte  sau  alte

evenimente culturale organizate de
terti.”

20.Liga de Cooperare Culturala Roméania-
Franta din Sibiu,

21.Directia Generala de Asistenta Sociala
si Protectia Copilului Sibiu

22. Arhiepiscopia Sibiului.

23.Parteneriat cu Baroul Sibiu

24. Institutul National al Magistraturii — INM

25.Institutul National pentru Pregatirea si
Perfectionarea Avocatilor - I.N.P.P.A.
si cu Uniunea Nationala a Barourilor
din Romania (UNBR).

26.Facultatle de Drept din cadrul
Universitatii Bucuresti si Universitatii
din Craiova, in contextul proiectului
.Burse Universitare In Romania prin
Sprijin European pentru Doctoranzi si
Post-doctoranzi (BURSE DOC-
POSTDOC)”

27.Parteneriat neoficializat cu Facultatile
de Drept din Bucuresti, Cluj, Craiova,
lasi, Timisoara, in cadrul Hexagonului
Facultatilor de Drept.

28.Primaria Sibiu

29.Judecatoria Sibiu

30. Tribunalul Sibiu

31.Parchetul de pe langa Judecatoria
Sibiu

32.Parteneriat cu www.juridice.ro

33.Asociatia Roména de Drept si Afaceri
Europene (ARDAE)

34.Inspectoratul Scolar Judetean,

35. Casa Corpului Didactic,

36.Asociatia educatoarelor,

37.Asociatia Learn&Vision Cluj-Napoca.

7.4 Parteneriate internationale

1. Institutul Sfantul Filaret din Moscova

2. Sukhisvili Teaching University Georgia
in scopul cooperarii de cercetare in
domeniul schimbului academic si a
realizarii de proiecte culturale.

3. Universitatea Libera Internationala din
Moldova, Chisindu in scopul realizarii
de schimburi academice, publicarea de
materiale stiintifice, realizarea de
proiecte de cercetare

4. Universitatea Pedagogica de Stat ,lon
Creanga” din Chisinau, Republica
Moldova care are drept scop facilitarea
si promovarea schimburilor intre parti
in domeniul academic si de cercetare
in domeniul istoriei, dezvoltarea
programelor de studii si a titlurilor
comune la ciclurile 1, II, lll in contextul
cooperarii internationale, asigurarii
calitatii, internationalizarii programelor
de studii si recunoasterii lor.

5. Universitatea din Kiev care are ca

obiectiv general promovarea
schimbului de informatii in domeniile
de interes comun, schimbul de

experienta academica, de personal
stiintific si cercetare, dezvoltare de
proiecte comune de cercetare.
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Biblioteca Universitatii “Lucian Blaga” din
Sibiu este o0 structura suport pentru
activitatea didactica si de cercetare
stiintifica care fisi indeplineste principalele
atributii:

- constituirea si completarea permanenta
si sistematica a fondului documentar
prin achizitia publicatiilor stiintifice pe
profilul programelor de licenta, masterat
si doctorat din ULBS, pe temele de
cercetare stiintifica si pe probleme de
interes stiintific si cultural;

- dezvoltarea fondului documentar prin

schimb national si international de
publicatii;

- prelucrarea informatiilor cuprinse 1in
documente (catalogare-clasificare-

indexare) atat pentru fondul de publicatii
nou intrate cat si pentru fondul de
publicatii retrospectiv;

- valorificarea informatiilor bibliografice
prin intermediul instrumentelor de
informare si documentare: bibliografii,
cercetari bibliografice, informari curente
si retrospective, etc.

Misiunea ei este indeplinita asigurand
accesul la materialele si informatiile
existente, prin asigurarea asistentei in

scopul localizéarii materialelor si informatiilor
si a facilitatilor si serviciilor adecvate pentru
studiu si cercetare.

Fondul de publicati se dezvolta in
permanentd si in corelatie cu solicitarile
corpului profesoral in ceea ce priveste
achizitiile, iar cresterea ponderii schimbului
inter bibliotecar de publicatii, ca mijloc de
constituire a colectiilor, ne permite accesul
la cele mai noi publicatii editate de catre
universitati, contindnd studii si articole
rezultate din activitatea de cercetare
stiintifica, ceea ce determind cresterea
numarului de utilizatori ce folosesc serviciile
moderne oferite de biblioteca.

Pe parcursul anului 2014, in biblioteca au
intrat  un  numar 11969 unitati
documentare, din care 6.759 volume
carte reprezentand 5.501 titluri carte. De
asemenea, biblioteca a realizat
abonamentul general la Standarde adoptate
prin metoda traducerii i acces online gratuit
la baze de date bibliografice prin ,Proiectul
PN II Capacitati 2013-2015, ANELIS-
PLUS”, in cadrul caruia Universitatea
"Lucian Blaga" din Sibiu este membra
fondatoare, precum si la alte baze de date.

336.033

381.509
2011 395.089
- 2012 411.913

427.287

438.828

Figura 8.1 - Inregistrdri catalografice in sistem informatizat

in ceea ce priveste utilizatorii bibliotecii,
indiferent ca vin pentru a imprumuta carti,
pentru a-si cauta materiale bibliografice in
bazele de date, pentru a studia in salile de
lectura, pentru a beneficia de facilitatile
tehnice pe care le punem la dispozitie, sau
doar pentru ca au dobandit o maniera de

studiu si si-au facut un obicei din a petrece
cateva ore zilnic aici, biblioteca ii gazduieste
pe toti cu caldura, in conditii si cu servicii de
cea mai inalta clasa. Pentru exemplificare
sunt prezentate cateva grafice semnificative
privind utilizarea resurselor documentare si
utilizatorii bibliotecii.
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Figura 8.2 — Borrower count

Figura 8.3 — Loan Frequency
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Figura 8.4 — Loan statistics (Grouped by BLC)
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Figura 8.5 — Loan statistics (Grouped by Roll Class)
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Figura 8.6 — Circulafia publicafiilor

La inceputul anului 2014, am realizat un
studiu de caz privind impactul Bibliotecii
Digitale asupra cititorilor Bibliotecii ULBS
(http://digital-library.ulbsibiu.ro/dspace/),
relevanta continutului pentru interesele lor
de studiu si cercetare Si pentru
imbunatatirea pe viitor a acestor colectii.
(Figura 8.7)

Astfel, am aplicat chestionare in randul
utilizatorilor bibliotecii, urmarind
popularizarea acestui tip de serviciu oferit
de bibliotecad, determinarea complexitatii si
utilitatii surselor info-documentare existente
si a gradului de satisfactie al utilizatorilor
Bibliotecii Digitale a ULBS.
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/ULBS Biblioteca Digitala

iea “Lucian Blaga™ din Sibiu
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Digital Library of the LBUS > DSpace
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Advanced Search P
T Biblioteca
Home ‘ ULBSibiu!
Browse Contine
colectiile
Communl_tles Search digitale
2 Collections pentru
lssue Data Enter some text in the box below to search DSpace. Europeana
Libraries.
Author Go ibraries
Title RSS Feeds
Subject . i
Communities in DSpace
. .
Sign on to: Choose a community to browse its collections. Froe |
Receive email
updates Biblioteca Digitala a ULBS
My DSpace Biblioteca Digitald 3 ULBS - Sibiu Smart

authorized users Europeana Cloud - Sibiu

Ecit Profile Europeana Libraries - Sibiu

Help

About DSpace

W3C FeTel DSpace Software Copyright © 2002-2010 D - Feedback
- 1.0 DSpace Software Copyright @ uraspace - Feedbacl

Figura 8.7 — Accesul la biblioteca digitala

Interpretarea datelor: find interesant, 77% considerand

- 74% din utilizatorii bibliotecii prefera necesara imbogatirea colectiilor
resursele pe suport electronic (Internet, existente si cu alte domenii de interes
CD, Baze de date), ca principala sursa pentru ei.

de informare.

Cu toate acestea doar 20% dintre ei
folosesc ca pondere peste 60% aceste
informatii  in  rezultatul final al
documentarii realizate (Figura 8.8 si
Figura 8.9).

99% din utilizatori au apreciat continutul
colectiilor Bibliotecii Digitale a ULBS ca

57% din utilizatorii chestionati au avut o
parere buna in ceea ce priveste calitatea
si utilitatea Bibliotecii Digitale a ULBS,
legate de accesibilitatea, modul de
prezentare, precizia Si succesiunea
datelor si a informatiilor existente.

Suport
traditional; 26%

Suport
electronic; 74%

Figura 8.8 — Principala sursa
de informare

Figura 8.9 — Ponderea informatfiilor

Sub 30%; 19%

intre 30% si 60%;
22%
peste 60%; 59%

electronice in rezultatul
final al documentarii

Tinand cont de faptul ca utilizatorii bibliotecii
prefera resursele in format electronic,
apreciind in mod deosebit calitatea si
relevanta imaginilor scanate, consideram ca

acesta este un atu al colectiei noastre, si ne
propunem sa continuam cu agregarea de
material documentar si pe alte domenii ale
cunoasterii.

61



RAPORTUL RECTORULUI PRIVIND STAREA ULBS IN ANUL 2014

70%

59%
57%

60%

55%

50%

40%

30%

20%

10%

0%
Accesibilitatea la
informatia on-line

Modul de prezentare a

informatiilor informatiilor

Precizia datelor si a

W Slabd m Satisfacatoare

Reperele cronologice

62%

57% 56%

Utilitatea subiectelor
generale

Calitatea si relevanta
imaginilor

W Buna Foarte bund

Figura 8.10 — Evaluarea gradului de satisfacfie al utilizatorilor Bibliotecii Digitale a ULBS

Pe parcursul anului 2014 Biblioteca ULBS a
organizat cursuri de instruire si prezentare a
bazelor de date, pentru sustinerea activitatii
de informare si documentare necesara
realizarii temelor de cercetare-dezvoltare.

Biblioteca Universitatii Lucian Blaga din
Sibiu a organizat in perioada 1-3 aprilie
Conferinta

2014 cea de-a cincea

Internationala din Romania despre
Stiinta Informarii si Cultura Informatiei.
Aceasta editie a conferintei de la Sibiu s-a
bucurat de participarea unor specialisti de
marca in domeniu, care au ridicat prestigiul
conferintei si  au sporit vizibilitatea
domeniului biblioteconomiei si al stiintei
informarii la nivel national.

In saptamana 7-11 aprilie 2014, Biblioteca
ULBS si-a deschis portile vizitatorilor din
invatamantul preuniversitar, in cadrul
programului  “Scoala Altfel”. Au fost
initiate o serie de activitati menite sa vina in
sprijinul viitorilor studenti si pentru a-i
familiariza cu serviciile oferite de biblioteca:
tururi ghidate de biblioteca, demonstratii la
statiile de auto-imprumut si auto-returnare,
cautari in catalogul online, vizionari si auditii
in spatiul multimedia al bibliotecii.

Europeana 1914-1918 la Biblioteca ULBS
- peste 200 de documente digitizate si
povestea celui mai in varsta veteran de
razboi.

Proiectul Europeana 1914-1918 reprezinta
initiativa unui parteneriat intre Europeana,

Universitatea Oxford, precum si alte institutii
europene locale. Tn Romania, principalii
parteneri ai proiectului sunt Biblioteca
Academiei Roméne Si Biblioteca
Universitatii ,Lucian Blaga” din Sibiu, alaturi
de Biblioteca Judeteana ,Octavian Goga”
Cluj.

in timpul campaniei de la Sibiu
desfagurata la Biblioteca Universitatii: 23
- 24 mai 2014, au fost adaugate colectiei
virtuale a  ,Europeana  1914-1918”
numeroase imagini de razboi din publicatii
istorice, reviste si carti, fotografii, carti
postale si alte obiecte personale (acte de
identitate, carti de vizita, carnete de student
etc) precum si decoratii.
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Expertii din cadrul Bibliotecii ULBS alaturi  personale de razboi, pentru a ajuta intreaga
de reprezentantul Europeana, au digitizat  lume sa inteleaga mai bine impactul acestui
materialele, au intervievat contributorii siau  eveniment asupra oamenilor obisnuiti de pe
inregistrat povestile in baza de date continentul nostru
Europeana 1914-1918, reusind astfel sa  (http://www.europeanal914-1918.eu./ro) .
colecteze si sa publice amintiri si povesti

R R B R RRRESESS==EEESEEERESSSSSSEEE——SSSSSSSSS—————————————————————————————,
'gézuvopeanawu-wls-pm x 4 Y ST
€ C' [ www.europeanal914-1918.eu/ro =
B Autentificare  Tnregistrare Selecteaza o limba v
Eeuropeana
M 1914-1918

Acasa Adauga Rasfoieste

Europeana 1914-1918- povestiri nestiute & istorisiri
oficiale despre Primul Razboi Mondial

Explorati povestirile , filmele si materialul documentar istoric despre
Primul Rézboi Mondial si contribuiti cu propria voastrd povestire de
familie. Europeana 1914-1918 pune la dispozitie resurse documentare
provenind de la biblioteci si arhive din intreaga lume aldturi de obiecte si
amintiri personale de familie din Europa. Descoperiti. Tnvatati. Cercetati
Utilizati. Impartasiti celorlalti.

Figura 8.11 — Pagina de acces ,,Europeana 1914-1918“

Biblioteca ULBS a participat la Conferinta  bibliotecii si la Tmbunatatirea relatiilor de
anuald a ABR-2014 ce s-a desfasurat la  colaborare profesionala.

Cluj-Napoca, in perioada 3-5 septembrie
2014. Lucrarile conferintei au fost reunite
sub tema ,Bibliotecile — Acces deschis la
educatie si culturd”, un bun prilej pentru de
a stabili schimburi de experienta pe teme de
biblioteconomie si bibliologie ce duc la
perfectionarea continua a personalului

Biblioteca Universitatii ,Lucian Blaga” din
Sibiu s-a alaturat activitatilor prilejuite de
deschiderea anului universitar 2014-2015
prin inaugurarea Coltului Spaniol: prima
sectie de carte spaniola din tara a
Bibliotecii ,,Lucian Blaga” din Madrid.

Figura 8.12 — Inaugurarea Coltului Spaniol

Astfel, in data de 30 septembrie 2014, sprijinul Ministerului Educatiei, Culturii gi
fondul de carte in limba spaniola al  Sportului din Spania.

bibliotecii universitare s-a imbogatit cu un
numar important de titluri editate in conditii
grafice deosebite, de la edituri spaniole de
prestigiu, in urma unui protocol de
colaborare semnat la inceputul anului intre
Universitatea ,,Lucian Blaga” si Federatia
Asociatiilor de Roméani (FEDROM ), cu

Inaugurarea Coltului Spaniol la Biblioteca
Universitatii ,Lucian Blaga” din Sibiu a
deschis drumul unor noi colaborari cu
Ambasada Regatului Spaniei in Romania si
a consolidat locul important pe care cultura
spaniola il are deja in mediul universitar
sibian.
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Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu, prin
biblioteca universitara, a participat in
perioada 19-23 noiembrie 2014 la cea de-
a 2l1-a edifie a Targului Internafional
‘GAUDEAMUS” — Carte de invétatura,
Bucuresti. Universitatea noastra, si-a
prezentat oferta educationala proprie, cu
informatii despre domeniile de studiu
disponibile. De asemenea, Vvizitatorii au
putut rasfoi ultimele aparitii publicate de
Editura Universitatii si au primit detalii
despre proiectele derulate de institutia de
invatamant superior sibiana.

Considerat ca un moment de varf al anului
editorial si cultural din Roméania desfasurat
in toamna fiecarui an, Targul International
de Carte GAUDEAMUS reprezinta centrul
pietei editoriale si al vietii culturale din
Romania.

,Cafeneaua Literara a lui HERMANN" a
revenit la Biblioteca Universitatii ,Lucian
Blaga” din Sibiu in noiembrie 2014. Dupa
succesul finregistrat cu prima serie a
intalnirilor literare cu autori debutanti si
consacrati de limba germana a fost randul
autorilor romani sa fie invitati.

Poarta cafenelei lui Hermann s-a deschis
asadar comunitatii academice, studentilor,
cadrelor didactice, dar si tuturor iubitorilor
de literatura, intr-un spatiu de dialog in care
scriitorii si posibilii cititori pot intra intr-un
contact nemijlocit pentru a analiza
demersurile literare propuse.

Biblioteca Universitatii ,Lucian Blaga” din
Sibiu a organizat cea de-a treia editie a
NOCTURNEI BIBLIOTECII - 27 noiembrie
2014. Acest eveniment desfasurat sub titlul
O noapte (ne) pierdutad la biblioteca, a
constituit un prilej pentru comunitatea
academica sibiana de a fi impreuna in
spatiile bibliotecii pana seara tarziu. Au fost
aduse n prim plan proiectele desfasurate in
universitatea noastra, cu multa daruire,
entuziasm, talent si spirit de echipa de cei
mai tineri membri ai comunitatii academice,
programul cuprinzand prelegeri, prezentari,
momente artistice, lansari de carte,
vizionari, tururi ghidate de biblioteca,
ateliere creative.

Toate actiunile prezentate si derulate de
biblioteca sunt semnalate pe site-ul
Bibliotecii ULBS ( http://bcu.ulbsibiu.ro/ ).
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9 ACTIVITATEA INVESTITIONALA DIN ULBS

institutionala a

Activitatea desfasurata in plan investitional
in anul 2014 a fost orientata spre realizarea
obiectivelor strategice cuprinse in Planul

strategic de dezvoltare
ULBS

Tabelul 9.1 — Resursele de finantare prevazute (lei)

: Prevederi Cheltuieli
Indicatorul b .
ugetare efective
O_blectlvg de investitii in continuare - total 2.614.000,00 | 1.984.724.65
Din care:
- Facultatea de Medicina 1.688.000,00 | 1.231.475,82
- Facultatea de Stiinte Economice 250.000,00 179.293,73
- Centrul de Cercetare si Perfectionare Paltinis 676.000,00 573.955,10
Reabilitare spatii de invatamant si spatii conexe
procesului de invatamént - total 874.133,85 810.404,57
Din care:
- Cladire Rectorat 796.000,00 732.270,72
- Lucrari de amenajare la Facultatea de Inginerie, IM
113 si IM 117 78.133,85 78.133,85
Realizarea programului de reparatii la spatiile de
cazare: total, din care: 640.000,00 640.000,00
- Camin studentesc nr.2 640.000,00 640.000,00
Dezvoltarea, modernizarea si dotarea corespunzatoare
a laboratoarelor si a spatiilor de invatamant si de
servicii sociale — total 2.850.000,00 | 2.774.884,99
din care:
» Active fixe necorporale (softuri) 450.000,00 426.324,25
» Active fixe corporale 1.650.000,00 | 1.624.873,13
» Obiecte de inventar 750.000,00 723.687,61
TOTAL 6.978.133,85 | 6.210.014,21

Pentru atingerea acestor obiective, in raport
de resursele financiare alocate si de
instrumentele de implementare disponibile
s-a actionat pentru realizarea urmatoarelor
obiective operationale:

1. La Facultatea de Medicina au fost
realizate lucrari de climatizare in corpul B —
Biblioteca Centrald Universitara, a fost
instalat, montat si pus in functiune sistemul
si instalatile de semnalizare, alarmare si
alertare in caz de incendiu si lucrari de
constructii privind rezistenta la foc; lucrari
de punere in functiune a sistemului de
pompe si hidrofor; lucrari de comanda
automata la cele trei ascensoare din cadrul
cladirii; lucrari de verificare si punere in
functiune a instalatiilor de stingere cu gaz
inergen; lucrari de hidroizolatie terasa.
Valoarea totald a executiei lucrarilor a fost
de 1.231.475,82 lei asigurata din alocatiile

bugetare repartizate din bugetul de stat in
baza contractului institutional.

2.Realizarea unor noi spatii de
invatamant si  de cercetare, prin
finalizarea si darea in functiune a

mansardarii in volumul podului existent la
Centrul de Cercetare si Perfectionare din
statiunea Paltinis. Valoarea totala a
executiei lucrarilor a fost de 573.955,10 lei
asigurata din alocatiile bugetare repartizate
din bugetul de stat in baza contractului
institutional.

3. Realizarea unor lucrari de reabilitare a
cladirii rectoratului, concretizate prin
reabilitarea pardoselilor, usilor interioare, a
grupurilor  sanitare, finisaje interioare,
instalatii  electrice, confectionarea i
montarea infrastructurii aferente  Salii
Senatului. Valoarea lucrarilor executate a
fost de 732.270,72 lei fiind asigurata din
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alocatiile bugetare repartizate din bugetul
de stat.

4. La Facultatea de Stiinte Economice s-
au executat lucrari de prindere mecanica a
placilor de marmura pe fatada si lucrari de
hidroizolatie la terasa, valoarea acestora
fiind de 179.293,73 lei fiind asigurata din
alocatiile bugetare repartizate din bugetul
de stat.

5. Realizarea programului de lucrari de
reparatii la spatiile de cazare, s-a
concretizat prin executarea la caminul
studentesc nr.2 de lucrari de reabilitare a

instalatilor de apa-canalizare, electrice,
placare gresie si faiantd a caror valoare a
fost de 640.000 lei, asigurata din alocatii
bugetare si din venituri proprii.

in ce priveste spatiile de invatimant la
Facultatea de Inginerie s-au realizat lucrari
de compartimentari si amenajarea salilor IM
113 si IM 117 in valoare de 78.133,85 lei.
Realizarea acestor obiective operationale a
necesitat un efort financiar evaluat la nivelul
anului 2014 la 6.210.014,21 reprezentand
3,5% din total buget.

Tabelul 9.2 — Distribufia cheltuielilor investifionale 2013-2014 (lei)

(':\'rrt'. Indicatorul 2013 2014 Va(ro'/st-'e

1 Cheltuieli de investitii si asimilate 1.060.834,00|3.435.129,22| 323,81

2 Dotari de natura activelor fixe corporale 2.129.387,00|1.624.873,13 76,31

3 |Dotari de natura activelor fixe necorporale| 60.063,00| 426.324,25/ 709,80
(softuri)

4 Dotari de natura obiectelor de inventar 363.865,00| 723.687,61| 198,90

TOTAL|3.614.149,00/6.210.014,21| 171,83

Tabelul 9.3 - Finanfarea programului investifional gi de reparatfii pe surse

Total Din care:
cheltuieli Buget VeI Cercetare el
proprii structurale
6.210.014,21 3.435.129,00 1.569.885,21 93.000 1.112.000,00
100,00 55,32 25,28 1,50 17,90

‘ 25,28% |

m Buget = Venituri proprii m Cercetare

Fonduri structurale

Figura 9.1 - Finanfarea procesului investifional si de cercetare

Realizarea lucrarilor investitionale pentru
anul 2015, aprobate de senatul universitar
(Tabelul 9.4) necesita un efort financiar de

circa 8.373,00 mii lei reprezentand peste
8% din bugetul pentru anul 2015.
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Tabelul 9.4 — Prioritatile investifionale pentru anul 2014

Nr.
crt.

Prioritatile investitionale

Finalizarea obiectivului de investitii in continuare "Centrul de Perfectionare si Cercetare din
statiunea Paltinis, prin schimbarea solutiei actuale de Tncalzire si preparare apa calda din GPL
in cea cu combustibil solid; montarea si instalarea de panouri solare si realizarea infrastructurii
pentru centrald termica pe combustibil solid.

Finalizarea obiectivului de investitii in continuare "Facultatea de Stiinte Economice si spatii
biblioteca” prin terminarea lucrarilor de fixare mecanica a placilor de marmura pe fatada cladirii,
executarea de lucrari de placari ceramice a platformei din fata facultatii si lucrari de finisaje la

subsol 1 si 2.

Achizitia de imobile cu destinatia de spatii de invatamant si cercetare dupa cum urmeaza :

e achizitia imobilului situat Tn Sibiu, str. Dr.l.Ratiu nr.4-6, apartinand S.C. IPROCHIM SA
Bucuresti,

e achizitia imobilului actual in care functioneaza Facultatea de Stiinte, Sibiu, str. Dr.l.Ratiu
nr.7,

e dobandirea in proprietate prin schimb de teren, a terenului in suprafata de 10.425 mp,
str. Pedagogilor nr.7, pentru constructia Salii de Sport.

e Achizitia imobilului situat in Sibiu, b-dul Victoriei nr.31 apartinand S.C.COMPA SA Sibiu.

Demararea elaborarii proiectului tehnic privind lucrarile de extindere a etajelor 4 si 5 din corpul
C al Facultatii de Inginerie.

Reabilitarea Statiunii Didactice si de Cercetare Ruscior din cadrul Facultatii de SAIAPM, prin
executia lucrarilor de imprejmuire a activului, reabilitare constructie existent, record la instalatiile
de furnizare a energiei electrice si la instalatia public de alimentare cu apa potabila.

Reabilitarea tdmplariei din lemn si a pardoselilor din cadrul cladirii Rectoratului si reabilitarea
cladirii DGA.

Realizarea unui amplu program de lucrari de reparatii si revizuire a tadmplariilor de pvc si
aluminiu, a instalatiilor sanitare, termice, apa-canal si a instalatiilor electrice din spatiile de
invatamant, camine si cantine.
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10.1 Referinte

in conformitate cu dispozitiile art. 26 alin (9) din
Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicata, cu
modificarile  si  completarile ulterioare,
Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu, prin
compartimentele de specialitate a intocmit la
31 decembrie 2014 situatile financiare
conform normelor elaborate de Ministerul
Finantelor Publice.

Situatiile financiare intocmite se compun din
bilant, contul de rezultat patrimonial, situatia
fluxurilor de trezorerie, contul de executie
bugetara si anexe, fiind destinate sa ofere o
imagine  fidela a pozitiei financiare,
performantei financiare si a altor informatii
referitoare la activitatea desfasurata de
institutia noastra in anul 2014 si sa confirme ca
aceasta isi desfasoara activitatea in conditii de
continuitate si sustenabilitate.

in continuare este prezentatd executia
bugetului de venituri si cheltuieli la data de
31.12.2014 conform datelor reflectate in
evidenta contabila.

10.2 Executia veniturilor

In anul 2014 Universitatea ,Lucian Blaga” din
Sibiu a incasat venituri totale in suma de
119.099.969 lei cu 15.279.130 lei mai mult
decat in anul 2013 respectiv cu 25.460.865 lei
mai mult decat in anul 2012. in valori relative,
veniturile totale incasate in anul 2014 sunt
superioare cu 14,71 % fata de cele realizate in
anul 2013, respectiv cu 27,19 % fata de cele
din anul 2012 (Tabelul 10.1)

Pentru finantarea activitatii din anul 2014, in
completare la veniturile totale fincasate,
universitatea a avut la dispozitie soldul din anii
precedenti Tn suma de 14.701.786 lei.

160.000.000 151.863.763

139.692.267

140.000.000

120.000.000

100.000.000

80.000.000

60.000.000

40.000.000

20.000.000

0

2010

2011

|

93.639.104

|

119.099.969
103.820.839

2012 2013

2014

Figura 10.1 — Evolufia veniturilor incasate in perioada 2010- 2014

Conform datelor din evidenta contabila, la data
de 31.12.2014, institutia noastra inregistra
creante reprezentand venituri exigibile si
neincasate de 12.522.267 lei fatd de
11.332.667 lei in anul 2013, cu 10.49 % mai
mult decat in anul precedent, datorita
neincasarii integrale a veniturilor din taxele de
scolarizare si a sumelor din finantarea externa
nerambursabila.

Fata de anul precedent, creantele din taxe de
scolarizare neincasate la termen au crescut de

la 1.366.452 lei la 2.313.572 lei cu peste
69,31% , in timp ce valoarea cererilor de
rambursare nesolutionate si nerambursate a
crescut de la 8.567.928 lei, in anul 2013, la
9.437.202 lei in anul 2014, fiind cu 10,15% mai
mari decat in anul precedent.

Se constata ca in anul 2014 veniturile totale
incasate au inregistrat o evolutie pozitiva, fiind
cu 15.279.130 lei mai mari decat cele realizate
in anul precedent.
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Tabelul 10.1 — Veniturile totale incasate in anul 2014 (lei)

Prevederi

Nr IR bugetare Drepturi incasari DB
A DENUMIREA INDICATORILOR bugetare . ; . constatate
rand 2 trimestriale | constatate | realizate -
initiale L de incasat
’ /definitive
A B 1 2 3 4 5=3-4
1)VENITURI OPERATIONALE - TOTAL 99.615.827| 117.877.810] 131.622.236| 119.099.969| 12.522.267
3|Venituri proprii, din care: 57.999.209| 82.950.052| 85.269.822| 82.257.875| 3.011.947
3.1|sume primite de la Ministerul Educatiei Nationale drept finantare de baza| 34.830.270, 59.381.113] 59.381.113] 59.381.113 0
3.2 ‘é?n”g‘ftg f;ggr" din taxe in invatamantul universitar si postuniversitar si | g 598 939/  23.298.939| 25.796.432| 22.784.485 3.011.947
3.3|alte venituri potrivit legii 270.000 270.000 92.277 92.277 0
Venituri din activitatea de cercetare stiintifica, proiectare, 4.000.000  4.000.000 2.044.334 2 003.245 41.089
consultanta si expertiza
5|Alocatii de la bugetul de stat cu destinatie speciala 9.796.618| 12.607.758| 12.615.898| 12.615.898 0
5.1 a) reparatii capitale 0 0 0 0 0
5.2 b) subventii pentru camine si cantine studentesti 2.348.087 2.824.815 2.824.815 2.824.815 0
5.3 c) dotari si alte investitii 650.000 1.150.000 1.150.000 1.150.000 0
54 d) burse 4.224.490|  5.746.892 5.746.892 5.746.892 0
5.5 e) alte forme de protectie sociala a studentilor 297.335 360.817 360.817 360.817 0
5.6 f) sume alocate pentru realizarea unor obiective de investitii 2.263.000 2.514.000 2.514.000 2.514.000 0
5.7 g) cazare individuala conform OG 73/2004 13.706 11.234 19.374 19.374 0
5.8 h) sprijin financiar pt. achizitia de calculatoare 0 0 0 0 0
6 Venituri din microproductie, din activitatea statiunilor didactice 3.000.000 500.000 270.094 244,932 25 162
experimentale
7|Venituri proprii ale caminelor si cantinelor 4.500.000 4.500.000 4.481.890 4.475.023 6.867
8 sggg dperr%‘;gn'te din finantare externa nerambursabila (FEN) 20.320.000| 13.320.000 21.055.338| 11.618.136| 9.437.202
9|Sume provenite din finantare externa nerambursabila preaderare 0 0 5.884.860 5.884.860 0
10[Sold initial la 01 ianuarie 2014 6.185.281 6.185.281
11|VENITURI = TOTAL (1+10) 105.801.108| 123.963.091
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Tabelul 10.2 - Situatia creantelor la 31.12.2014

Creanta Valoare
Taxe de scolarizare, scadente si neincasate, din care: 2.313.5721lei | 18,48%
taxe de scolarizare de la studentii de la forma de invatamant de licenfa si .
; ’ ’ T 1.344.563 lei
masterat
taxe de scolarizare de la studentii de la invatadmantul la distanta/frecventa .
redusa ’ ’ 969.009 lei
Debite pentru pagube aduse instituitei; 19.225 lei 0,15%
Cota de 20% din taxele de scolarizare incasate de F.U.A.M. Sibiu ce , 0
revine ULBS conform Protocolului nr. 973/1999; 187.533 lei 1,50%
Cthll afere.nte spatiilor temporar disponibile si inchiriate, facturate si 54 855 |ei 0.44%
neincasate;
Servicii de _cercetare exec_utaEe in calitate de Apgrtener, f_gcturate 41.089 lei 0.33%
coordonatorilor de proiecte si neincasate pana la sfarsitul anului;
Servicii tipografice executate de Editura ULBS, facturate si neincasate; 25.162 lei 0,20%
l-:rr\l/fiiiiqe cazare si masa ramase de incasat de la beneficiarii acestor 6.867 lei 0.05%
Creante de incasat din FEN pentru partenerii din proiecte; 218.559 lei 1,75%
Creante in legatura cu personalul aflate pe rolul instantelor judecatoresti; 218.203 lei 1,74%
Contravaloarea cererilor de rambursare a cheltuielilor aferente
proiectelor cu finantare externa nerambursabild depuse la organismele 9.437.202 lei | 75,36%
de analiza si solutionare si nerambursate pana la data de 31.12.2014;
TOTAL: | 12.522.267 lei | 100,00%

In acest context precizam ca veniturile proprii
reprezentdnd sumele incasate de la MEN
drept finantare de baza si taxele de scolarizare
si alte taxe incasate au crescut de la
71.329.804 lei in anul 2013 1a 82.251.401 lei in
anul 2014, cu peste 10.921.597 lei fata de anul
2013 in timp ce alocatiile bugetare pentru
dezvoltarea institutionald sub forma dotarilor si
a sumelor alocate pentru realizarea unor
obiective de investiti in baza contractului
institutional si complementar au crescut de la
1.013.000 lei in anul 2013 la 3.664.000 lei in
anul 2014.

Pe surse de finantare, evolutia veniturilor

incasate se prezinta astfel:

e veniturile proprii din taxe de scolarizare si
alte taxe au inregistrat o scadere cu 19,88
% fata de anul precedent, in timp ce
sumele incasate din finantarea externa
nerambursabila au crescut de la
15.942.099 lei la 17.502.996 lei, cu peste
9,79 %;

e sumele fincasate de la M.E.N. drept
finantare de bazad au crescut de la
42.810.670 lei in anul 2013 la 59.383.059
lei in anul 2014, cu peste 38,71 %, ca
urmare a alocarii de catre ministerul de
resort a fondurilor bugetare pentru plata
diferentelor salariale stabilite prin hotarari
judecatoresti;

e veniturile proprii ale cdminelor si cantinelor
studentesti au ramas la acelasi nivel fata de
anul precedent datorita bunei utilizari a
capacitatii de cazare, in conditiile mentinerii
tarifelor de cazare la nivelul anului
precedent;

¢ alocatiile de la bugetul de stat cu destinatie
speciala au inregistrat o evolutie pozitiva
de la 9.240.217 lei in anul 2013 la
12.615.898 lei in anul 2014 cu 36,53 % fata
de anul precedent datoritd cresterii cu
361,69 % fatd de anul 2013 a alocatiilor
bugetare destinate dezvoltarii institutionale
si mentinerea la nivelul inregistrat in anii
precedenti a cuantumului celorlalte alocatii
cu destinatie speciala;

e veniturile din  cercetarea  stiintifica,
proiectare, consultanta si expertiza au
inregistrat o scadere cu 23,69 % fata de
anul 2013;

Pe de alta parte, veniturile proprii din taxe de
scolarizare si alte taxe incasate in perioada
analizata, in sume absolute au fost mai mici cu
circa 2/3 decat sumele primite de la M.E.N, in
baza contractului institutional si complementar
in conditiile in care numarul fizic al studentilor
cu taxa este mai mic cu 1/3 decat cel al
studentilor fara taxa.
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Contributia fiecarui fel de venituri la formarea
veniturilor totale Tncasate, in perioada 2010 -
2014, este prezentata in Tabelul 10.3 si Figura
10.2.

Gradul de autofinantare a universitatii (Tabelul
10.4) pe seama veniturilor proprii din taxele de
scolarizare, taxele administrative, donatii si
sponsorizari, inchirieri, dobanzi bancare, din

activitatea de cercetare stiintifica, proiectare,
consultanta si expertiza, din activitatile
autofinantate, din activitatile caminelor si
cantinelor studentesti si din fonduri cu
finantare nerambursabila a fost de 39,56 %,
diferenta de 60,44 % fiind asigurata pe seama
sumelor incasate de la M.E.N. drept finantare
de baza si a alocatiilor de la bugetul de stat cu
destinatie speciala.

Tabelul 10.3 - Contribufia fiecarui fel de venituri la formarea veniturilor totale incasate

N7 Felul venitului 2
crt. 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Venituri totale, din care: 100,00/ 100,00/ 100,00 100,00 100,00
1 |Sume primite de la M.E.N. drept finantare de baza 39,26| 39,01| 39,26] 41,23| 49,85
2 |Venituri proprii din taxe si alte venituri 33,20 32,94] 35,49 27,46] 19,20
3 Venituri din activitatea de cercetare stiintifica, 1,95 2,61 2,65 2,52| 1,68
proiectare, consultanta si expertiza
4 |Alocatii de la bugetul de stat cu destinatie speciala 8,95 9,27 10,77 8,90, 10,59
5 Venituri din microproductie, activitatea statiunilor] 0,26 0,22 0,31 0,19 0,20
didactice experimentale, editura etc.
6 |Veniturile proprii ale caminelor si cantinelor studentesti 3,06 3,37 4,44 4,31 3,75
7 |Venituri provenite din finantare nerambursabila 13,32 12,58 7,08 15,39 14,73

49,35%

® sume primite de la MECT drept
finantare de baza

m venituri proprii din taxe si alte venituri

= venituri din activitatea de cercetare
stiintifica, proiectare, consultanta si
expertiza
alocatii de la bugetul de stat cu
destinatie speciala

m venituri din microproductie, activitatea
statiunilor didactice experimentale,
editura, etc.

= venituri proprii ale cadminelor si
cantinelor studentesti

Figura 10.2 — Structura veniturilor incasate pe surse de finantare (2014)

Tabelul 10.4 — Evolutia gradului de autofinantare a universitatii in perioada 2009 — 2014

Anul
Sursa de finantare 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Resurse bugetare 48,12 | 48,28 | 50,03 | 50,13 | 60,44
Venituri proprii 51,79 | 51,72 | 49,97 | 49,87 | 39,56
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Figura 10.3 — Variafia ponderii tipurilor de venituri in total venituri incasate (2010-2014)
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In concluzie, in materia executiei veniturilor se
impune adoptarea unor masuri care sa
priveasca:

cresterea contributiei veniturilor proprii din
taxe si din alte venituri la formarea veniturilor
totale printr-o dimensionare
corespunzatoare a nivelului taxei de
scolarizare in corelatie cu nivelul alocatiei
bugetare / student echivalent si cu nivelul
costului / student echivalent nregistrat pe
domenii de studii universitare.
imbunatatirea gradului de colectare a
veniturilor din taxele de scolarizare si din alte
taxe, stiind ca in perioada analizata, circa
2.313.572 lei, reprezentdnd 9,00 % din
veniturile din taxele de fincasat nu s-au
colectat Tn casa sau in conturile bancare.
Aceste creante ar fi fost suficiente pentru
finantarea in proportie de circa 50 % a
cheltuielilor cu salariile, la functia de baza,
pentru o luna;

sporirea  contributiei  veniturilor  din
cercetarea stiintifica, proiectare, consultanta
si expertiza la formarea veniturilor totale ale
universitatii prin cresterea aportului lor de la
1,68 % la circa 5 % in anul curent;
imbunatatirea structurii programelor de studii
universitare prin cresterea ponderii celor cu
coeficienti de cost superior datorita
ierarhizarii lor in clase superioare coroborat
cu cresterea impactului cercetarii stiintifice
asupra procesului didactic la formarea
finantarii de baza;

continuarea procesului de atragere de
fonduri externe nerambursabile, coroborat
Cu O activitate sustinuta in materie de
monitorizare si de urmarire a incasarii la
termen a cererilor de rambursare a
cheltuielilor;

Apreciem ca prin adoptarea masurilor de mai
sus va creste autonomia financiara a
universitatii prin sporirea aportului surselor
proprii de finantare in detrimentul surselor
atrase de la bugetul de stat.

10.3 Executia cheltuielilor

In perioada analizata, Universitatea ,Lucian
Blaga” din Sibiu a inregistrat cheltuieli la nivelul
platilor efectuate in suma totala de
103.401.308 lei, cu 15.698.391 lei mai putin
decat veniturile efectiv incasate in exercitiul
bugetar analizat, ceea ce inseamna ca
finantarea platilor s-a efectuat exclusiv pe
seama veniturilor operationale incasate in anul
respectiv fara a se mai utiliza disponibilitatile

banesti existente in cont la inceputul anului. (In
continuare este prezentata evolutia structurii
cheltuielilor pe titluri de cheltuieli in perioada
2010 - 2014 pe surse de finantare.

Tabelul 10.5)

Se constata ca in anul 2014, cheltuielile totale
au scazut cu 112.155 lei fata de anul 2013,
reprezentand in valori relative 0,11%, procent
inferior ritmului de crestere a veniturilor totale
incasate de 114,72%, aspect calitativ care a
influentat  pozitiv  cresterea  rezultatului
executiei bugetare cu 106,78 %.

Cheltuielile destinate dezvoltarii universitatii pe
seama reparatiilor capitale, reabilitarilor,
consolidarilor, investitiilor si dotarilor au fost de
circa 5.352.742 lei, reprezentand 5,18 % din
totalul cheltuielilor inregistrate in anul 2014.

Se observa cresterea ponderii cheltuielilor de
personal in cheltuielile totale de la 65,15% in
anul 2013 la 66,44 % in anul 2014, urmare
platilor efectuate in perioada analizata pentru
diferentele salariale stabilite prin hotarari
judecatoresti, iar cheltuielile cu bunurile si
serviciile au inregistrat o scadere de la 17,70
% in anul 2013 la 15,52 % in anul 2014.
Totodata, se constata cresterea ponderii
specifice a cheltuielilor de capital de la 2,91 %
in anul 2013 la circa 5,18 % in anul 2014.Daca
la cheltuielile de capital se adauga cheltuielile
pentru achizitia de obiecte de inventar, carti,
publicatii si cheltuielile pentru pregatirea si
perfectionarea personalului, reflectate in
cheltuielile materiale si servicii de mai sus, se
constata ca pentru dezvoltarea si consolidarea
universitatii s-au alocat si utilizat 6,00 % din
bugetul aprobat in anul 2014.

in domeniul executiei cheltuielilor apreciem ca
se impune adoptarea unor masuri care sa
conducad la cresterea responsabilitati in
angajarea si efectuarea cheltuielilor, intre care
mentionam:

dimensionarea si angajarea cheltuielilor de
personal pe criterii de eficienta si
rationalitate, in corelatie directa cu
cresterea eficientei economice.
rationalizarea si  restrdngerea  unor
cheltuieli cu bunurile si serviciile, avand in
vedere dispozitile OUG nr. 34/2009 privind
unele masuri de reducere a unor cheltuieli
bugetare care privesc  convorbirile
telefonice, carburantii, intretinerea si
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functionarea spatiilor de invatamant si
administrative;

asigurarea eficientei in utilizarea fondurilor
banesti ale universitatii.
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in continuare este prezentata evolutia structurii cheltuielilor pe titluri de cheltuieli in perioada 2010

- 2014 pe surse de finantare.

Tabelul 10.5 — Execufia cheltuielilor in structura functionala (pe activitati operafionale) - lei

Prevederi Prevederi Plati
Denumirea indicatorilor bugetare Bugetare efectuate
initiale definitive
CHELTUIELI - TOTAL 105.801.108| 123.963.091| 103.401.308
Cheltuieli pentru activitatea de baza 64.184.490 89.035.333 67.663.021
a) cheltuieli din venituri proprii 25.754.220 29.654.220 19.269.439
b) cheltuieli din finantarea de baza 38.430.270 59.381.113 48.393.582
Chgltwell pentru actlv!tatea _de cercetare stiintifica, 4.000.000 4.000.000 2 979.449
proiectare, consultanta si expertiza
Cheltuieli din alocatii de la bugetul de stat cu destinatie 9296.618] 12607758 10.870.172
speciala
a) cheltuieli pentru reparatii capitale 0 0 0
b) cheltuieli pentru camine si cantine studentesti 2.348.087 2.824.815 2.150.915
c) cheltuieli pentru dotari si alte investitii 150.000 1.150.000 1.086.269
d) cheltuieli pentru burse 4.224.490 5.746.892 5.374.006
e) chel_twell pentru alte forme de protectie sociala a 297 335 360.817 269 990
studentilor
f) cheltuieli pentru realizarea unor obiective de investitii 2.263.000 2.514.000 1.981.544
g) cheltuieli pentru cazare individuala conform OG 73/2004 13.706 11.234 7.448
Cheltuieli pentru microproductie, activitatea statiunilor 3.500.000 500.000 244,122
didactice experimentale
Cheltuieli pentru camine si cantine studentesti 4.500.000 4.500.000 4.250.746
Cheltuieli din sume provenite din finantare externa (FEN) 20.320.000 13.320.000 12.101.375
Cheltuieli din sume provenite din finantare externa 0 0 5992 423
preaderare

Tabelul 10.6 — Structura procentuala a cheltuielilor totale pe titlurile de cheltuieli

Titlul de cheltuieli 2010 2011 2012 2013 2014
Cheltuieli totale, din care: 100,00| 100,00 100,00| 100,00| 100,00
Cheltuieli de personal 61,12| 64,35| 67,07| 65,15 66,44
Cheltuieli materiale si servicii 13,38| 13,66 16,38 17,70| 15,52
Cheltwgll cu transportul si alte ajutoare acordate 0.41 0.46 055 0.65 0.74
studentilor

Cheltuieli cu bursele 8,00 11,56 12,00| 13,59 12,12
Cheltuieli de capital 11,38 9,97 4,00 2,91 5,18

0,74%

u cheltuieli de personal
® cheltuieli materiale si servicii

cheltuieli cu transportul studentilor

cheltuieli cu bursele

u cheltuieli de capital

Figura 10.4 — Strucura cheltuielilor totale pe feluri de cheltuieli
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Tabelul 10.7 — Titlul I: cheltuieli de personal (68.707.016 lei) - %

. A 2010 2011 2012| 2013| 2014
Sursa de finantare
Sume primite de la MEN drept finantare de baza 57,27 59,82| 57,96] 59,34, 70,29
Venituri proprii din taxe si alte venituri 33,78 24,61 25,31 23,45 14,39
Venituri din activitatea de cercetare stiintifica 1,37 2,46 2,06 2,69 2,19
Subventii camine — cantine 1,86 1,57 1,73 1,80 1,80
Veniturile activitatilor autofinantate 0,15 0,13 0,16 0,16 0,16
Veniturile proprii cdminelor si cantinelor 0,38 0,28 0,29 0,07 0,02
Venituri din finantare externa nerambursabila 5,22 11,13 12,49 12,49 11,15
Total 100,00 100,00{ 100,00{ 100,00, 100,00
= Sume primite de la MEN drept
B0 finantare de baza
= Venituri proprii din taxe si alte
venituri
= Venituri din activitatea de
cercetare stiintifica
Subventii camine — cantine
® Veniturile activitatilor
autofinantate
= Veniturile proprii cdminelor si
cantinelor
® Venituri din finantare externa
nerambursabila
Figura 10.5 — Structura cheltuielilor de personal pe surse de finantare
Tabelul 10.8 = Titlul 1I: cheltuieli cu bunuri gi servicii (16.052.058 lei) - %
. Anul 1 5010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Sursa de finantare
Sume primite de la MEN drept finantare de baza 1,37 0,80 1,00 0,80 0,57
Venituri proprii din taxe si alte venituri 52,82 55,81 57,78 60,16 46,98
Venituri din activitatea de cercetare stiintifica 3,63 5,92 3,79 4,99 4,21
Subventii camine — cantine 4,65 7,39 3,94 8,14 5,66
Veniturile activitatilor autofinantate 0,56 0,97 1,02 0,70 0,80
Veniturile proprii caminelor si cantinelor studentesti 18,82| 22,92| 25,54 19,43| 26,36
Venituri din finantare externa nerambursabila 18,16 6,19 6,93 5,78 1542
Total 100,00{ 100,00/ 100,00/ 100,00, 100,00

= Sume primite de la MEN drept
finantare de baza
= Venituri proprii din taxe si alte
venituri

= Venituri din activitatea de
cercetare stiintifica

Subventii camine — cantine

® Veniturile activitatilor
autofinantate

= Veniturile proprii caminelor si
cantinelor

= Venituri din finantare externa
nerambursabila

Figura 10.6 - Structura cheltuielilor cu bunuri gi servicii pe surse de finanfare
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Tabelul 10.9 — Titlul X: cheltuieli cu bursele (14.062.396 lei) - (%)

Sursa de finantare 2010/ 2011| 2012 2013| 2014
Resurse proprii ale universitatii (Venituri proprii

din taxe si alte venituri, Venituri din finantarea| 45,71 57,04 61,88 56,00/ 57,09
externa nerambursabila - FSE, ERASMUS)

Alocatii de la bugetul de stat pentru burse 54,29 42,96] 38,12] 44,00 42,91
TOTAL 100,00, 100,00 100,00 100,00/{100,00

Alocatii bugetare
pentru burse ;
42,91%

Resurse proprii
ale universitatii ;
57,09%

Alocatii bugetare
cu destinatie
speciala; 36,16%

Resurse proprii ale
universitatii ;

63,84%

Figura 10.7 — Structura cheltuielilor cu
bursele pe surse de finantare

Figura 10.8 — Structura cheltuielilor cu alte
forme de protecfie sociala a studenfilor

Titlul  XI: cheltuieli cu alte forme de
protectie sociala a studentilor = 767.131 lei
finantate in proportie de 36,16% pe seama
alocatiilor bugetare cu destinatie speciala, iar
diferenta de 63,84% din veniturile proprii ale
universitati.

Se constata o schimbare radicala in privinta
surselor de finantare a dezvoltarii universitatii
prin cresterea semnificativa a contributiei
surselor proprii Si scaderea corespunzatoare a
contributiei surselor atrase de la bugetul de
stat.

Tabelul 10.10 — Titlul XlI: cheltuieli de capital (3.011.599 lei) - %

Sursa de finantare 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Venituri proprii din taxe si alte venituri 5,94 36,25 10,54 51,68 20,23
Venituri din activitatea de cercetare stiintifica 2,46 4,38 5,85 5,96 1,68
Alocatii de la bugetul de stat pentru investitii si dotari 2451 29,55| 46,33 20,29 57,31
Subventii pentru camine si cantine 0 0 0 0 0
Veniturile activitatilor autofinantate 0 0 0 0 0
Veniturile proprii caminelor si cantinelor studentesti 0,67 9,70 1,04 0 0
Venituri din finantare externa nerambursabila 66,42 20,12| 36,24 22,07 20,78
Total 100,00 100,00{ 100,00| 100,00] 100,00

= Sume primite de la MEN drept]
finantare de baza

= Venituri proprii din taxe si alte
venituri

Venituri din activitatea de
cercetare stiintifica

Venituri din finantare externa
nerambursabila

Figura 10.9 — Structura cheltuielilor de capital pe surse de finantare
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10.4 Rezultatul executiei bugetare

In conformitate cu prevederile art. 59 alin (1)
din Legea finantelor publice nr. 500/2002,
rezultatul executiei bugetare se stabileste cu
diferenta intre incasarile realizate si platile
efectuate.

In acest context, la data de 31.12.2014,
Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu a
inregistrat un rezultat de natura excedentului
bugetar, concretizat in disponibilitatile banesti
existente in conturile deschise la Trezoreria
Sibiu si la B.C.R, de 30.400.447 lei, cu
106,78% mai mare decat cel inregistrat in anul
precedent.

nerambursabila din contul de venituri proprii pe
perioada cuprinsa intre data efectuarii platilor
necesare implementarii proiectelor si data
rambursarii acestor plati cadnd se procedeaza
la reconstituirea disponibilitatilor din contul de
venituri proprii.

Analiza a relevat ca excedentele inregistrate
sunt generate in proportie de peste 80,00 % de
activitatea de baza (activitatea de invatamant).
La nivelul anului 2014, excedentul inregistrat
la activitatea de baza s-a cifrat la 26.082.911
lei.

Excedentul bugetar inregistrat coroborat cu
volumul creantelor ramase de incasat la
sfarsitul anului in suma de 12.522.267 lei sunt

La acesta trebuie adaugatda suma de  premisele rezonabile ale asigurarii continuitatii
8.995.937 lei reprezentand alimentarea  sj sustenabilitatii activitatii in institutia noastra
temporara a contului bancar dedicat in anul 2015.
proiectelor cu finantare externa
Tabelul 10.11 - Structura excedentului bugetar, pe surse de provenienta (LEI)

Sursa de provenienta Suma

Activitatea de baza 26.082.911

Alocatii bugetare cu destinatie speciala — din care: 3.352.790

Activitatile autofinantate 212.862

Camine si cantine 526.797

Tabelul 10.12 — Nivelul si dinamica excedentului bugetar in perioada 2008-2013

2010 2011 2012 2013 2014
Fé‘;iezifmu'b“getar 26.234.495| 22.423.039| 14.394.410| 14.701.786| 30.400.447
Indicele de crestere
(2010:100,00%) 100,00 85,47 54,86 56,03 115,87
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Figura 10.10 — Structura excedentului bugetar pentru perioada 2010-2014
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