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Dezvoltarea strategica a ULBS

2. RESTRUCTURAREA

ORGANIZATIONALA A ULBS

Inca de la inceputul mandatului actualei echipe
manageriale, activitatile de eficientizare si cres-
tere a competitivitatii institutiei noastre au fost
pe primul plan. Ca urmare a alegerilor din fe-
bruarie 2012 si a schimbarii echipei manage-
riale, au fost implementate restructurari in ca-
drul structurii operative de conducere a ULBS,
in cadrul facultatilor si departamentelor. Din
2012 pana in prezent functioneaza in cadrul

ULBS 9 facultati (Figura 1):
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FACULTATEA DE TEOLOGIE
FACULTATEA DE DREPT
FACULTATEA DE INGINERIE
FACULTATEA DE LITERE SI ARTE

FACULTATEA DE STIINTE SOCIO-UMANE

FACULTATEA DE STIINTE

FACULTATEA DE MEDICINA

FACULTATEA DE STIINTE

AGRICOLE, INDUSTRIE ALIMENTARA

$1 PROTECTIA MEDIULUI

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

1. CONSIDERENTE GENERALE noastra se va axa pana in 2020 au fost stabilite si s-a in-  torial de Dezvoltare a Resursei Umane (POSDRU), fiind s
ceput operationalizarea lor. partener si coordonator intr-un numar mare de proiecte :
O universitate este competitiva si sustenabila doar daca cu finantare nerambursabild, atragand astfel finantari ex- —_—
u cpes . . .. P x . . . . o .. . .. ADMENISTRATIE AL ULBS
se adapteaza conditiilor mediului extern si intern. Incd  Deoarece nivelul de finantare din partea Ministerului  terne in toate ariile strategice de activitate.
de la inceputul mandatului actualei echipe manageriale  Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice este unul T
dezideratul principal a fost de a aprecia performantele  scazut si perspectivele ca acesta sa creasca considerabil ~ Ca rezultat al activitatilor realizate, universitatii noastre bies
anilor anteriori, dar si de a actiona constructiv si de a  in urmatorii ani sunt slabe, actuala echipa de manage- i-a fost inmanat in 2014 de catre ARACIS certificatul care _ :
adapta structurile institutiei noastre acolo unde este  ment a avut in vedere prioritar suportul resursei umane  atestd Gradul de Incredere Ridicat obtinut in urma eva- ) it "‘“‘,&I““—' ‘ LT s | ""‘,';‘m“ ’:‘ﬁﬁm’,' | e
necesar. si imbundtatirea bazei materiale. S-au realizat noi spatii  ludrii institutionale. Acest calificativ, alaturi de evaluarile o sk el ot i sl
de invatdmant si cercetare, s-au dezvoltat/modernizat si  pozitive facute de European University Association si de i sk T e e SMEDIO A e s | e B o
In spiritul unui management de imbunatatire continud,  dotat corespunzator laboratoare si spatii de invitamant  aprecierile privind internationalizarea primite de ULBS e ———— e T T RTET T . e
. . v A . . o . . . c v A ™ . v A v v v L Teclogie D i ! Cakul; | Irginerk - Anglo- P U Mediubi, Fizich, [ i Agricole §i Ingineri E
imediat dupa inceperea mandatului, din aprilie 2012,am i s-a dezvoltat/modernizat infrastructura sociald impre-  de la Consiliul Europei, demonstreaza incd o datd ca Ortodoss 3 sinje s ' e bt Teokgie Protétants - Educai ik 5 Sport degineal | L rotsaor comtasice
s . . < . C . . . N I W i N o | .. st
inceput procesele de evaluare si restructurare a organi-  und cu portofoliul de servicii sociale si administrative.  Universitatea "Lucian Blaga" din Sibiu este o universitate ‘ : DowmaMEn: [re— DeanwaNTuLStinte Mopteariad DML
o e . AR L . A o D toieri ndutialy A T PR Rekir e i
gramei si activitatilor universitatii. Dupa finalizarea aces- Din pacate, situatia infrastructurii institutiei noastre puternica, in care excelenta in educatie si cercetare se Drept public i Management Interponate A Stk & il R e
'. .y ’ . . , . . v A . . : . . . . .’. . T . ) ’ ’ ) Departamentul s e PreClinic l’.dj;'fltl:\;ll::‘ir:;r-a
tora, am initiat sesiuni consultative cu diverse grupuride  ramane una dificild, fiind nevoie de investitii considera-  ridica la standarde internationale. e Studii Romanice i
beneficiari, pentru elaborarea strategiei de dezvoltare  bile. Din perspectiva resursei umane, ULBS a avut perfor- jenainle T e it Dot
5i Mursing

a ULBS. Din 2014 directiile strategice pe care institutia

mante deosebite in cadrul Programului Operational Sec-

FIGURA 1: ORGANIGRAMA FACULTATILOR DIN ULBS
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FIGURA 2: ORGANIGRAMA BLOC A ULBS
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Pentru operationalizarea programului manage-
rial si eficientizarea structurilor administrative
din cadrul universitatii, s-a realizat o adaptare
a structurii organizatorice a ULBS. Astfel, s-a
restrans numarul prorectoratelor de la 5 la 4,
in primul rand ca urmare a reducerii numarului
de studenti. Pe langa un prorectorat pe proble-
me academice si unul pe probleme de cerce-
tare si studii doctorale, s-a creat un prorectorat
dedicat problemelor studentesti si unul pe
probleme de strategie. Echipa manageriala a
ultimilor patru ani a fost compusa din rector si
patru prorectori a caror arii de responsabilitate
sunt definite dupa cum urmeaza:

®© Prorector Programe Academice

® Prorector Cercetare, Dezvoltare,
Inovare si Studii Doctorale

®© Prorector Strategie
Organizationala si Financiara

®© Prorector Activitati Studentesti.

Un alt element de noutate |-a reprezentat in-
troducerea unor consilii consultative pe langa
fiecare prorectorat. Aceste consilii consulta-
tive sunt compuse din decani si prodecani
responsabili cu activitatile specifice fiecarui
prorectorat. S-a considerat important sa fie for-
malizate relatiile ULBS, atat cu angajatorii, cat

si cu absolventii ULBS. Astfel, s-a constituit un
Comitet Consultativ compus din reprezentanti
ai mediului preuniversitar, economic, social
si cultural din Sibiu. In paralel in cadrul ULBS
functioneaza urmatoarele consilii permanente:

®© Consiliul de Administratie

®© Consiliul de Strategie
Organizationala si Financiara

® Consiliul Academic
® Consiliul Stiintific
®© Consiliul Studentesc

®© Consiliul Relatii Internationale
si Programe Comunitare

® Consiliul Consultativ.

In noua structura organizatoricd a ULBS a fost
creat si un Birou Alumni care se va centra pe
sprijinirea facultatilor in dezvoltarea bazelor de
date cu absolventi, crearea asociatiilor absol-
ventilor si operationalizarea lor. La nivelul DGA,
s-a operat o restructurare prin agregare in 3
Directii: Investitii si patrimoniu, Financiar-con-
tabil, Social-administrativ. S-a considerat nece-
sar sa fie separate activitatile de investitii si sa
fie creat un birou de achizitii publice.

Prin planurile operationale anuale privind activitatea manageriald la ULBS, noua echipa
de conducere a universitatii si-a propus si insusit o atitudine proactiva bazatad pe:

©

realism si dinamism al actiunilor, prin inscrierea lor in contextul legal si in-
stitutional al aderarii Romaniei la Uniunea Europeand, al intrarii Universitatii
"Lucian Blaga" pe piata creata de Spatiul European de invatamant Superior;

creativitate si flexibilitate in procesul de conducere, prin pro-
movarea si sprijinirea solutiilor inovatoare, care pot spori cali-
tatea si eficienta activitatilor specifice din facultati;

coerenta masurilor, astfel incat toate actiunile sa se subsumeze obiectivu-
lui fundamental al comunitatii academice, definit in cadrul institutiei;

centrarea preocuparilor pe calitatea activitatilor de formare educatio-
nald, de cercetare stiintifica si publicisticd, de servicii oferite studentilor;

©

eficienta procesului managerial, prin implicarea tuturor factorilor si a esaloanelor
decizionale (rector, prorectori, decani, prodecani, directori de departamente,
comisii permanente de lucru ale Senatului, director administrativ, directori

centre de excelentd), a cadrelor didactice, a studentilor si a personalului auxi-

liar, in gestionarea diferitelor activitati, potrivit competentelor atribuite prin

Carta universitara si Regulamentul de organizare si functionare a universitatii;

transparenta in stabilirea obiectivelor strategice, precum si in adoptarea si
aplicarea masurilor de conducere operativa, prin analize de oportunitate si infor-
marea persoanelor interesate asupra solutiilor identificate, prin reintroducerea
sistemului raportarii anuale din partea fiecarui factor de conducere din institutie;

deschidere in dialogul cu toate grupurile de interese, care graviteaza in jurul uni-
versitatii, care se concretizeaza in disponibilitatea de a discuta, negocia si coopera
cu parteneri din mediul universitar si extrauniversitar, din tara sau din strainatate.
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3. ELABORAREA SI1 OPERATIONALIZAREA ,,STRATEGIEI
DE DEZVOLTARE ULBS 2020 - SUSTENABILITATE
SI EXCELENTA PENTRU COMUNITATE”

Strategia de dezvoltare a ULBS 2014-2020 ,Sustenabilitate si ex-
celenta pentru comunitate”, aprobata in sedinta de Senat din
26.02.2014, a reprezentat fundamentul pentru actiunile majore
intreprinse din 2014 incoace la nivelul ULBS si al fiecarei facultati.
Rezultata prin implicarea tuturor structurilor de decizie ale

ULBS si a intregii comunitati academice, implementarea acestei
strategii se face cu mult mai multa usurinta si consecventa.

Tn viziunea acestei strategii, Universitatea "Lucian Blaga" din Sibiu
va fi principalul catalizator in transferul de cunostinte catre me-
diul economic si social al regiunii. Strategia ULBS 2020 reflecta o
atitudine realistd si responsabild, orientata cdtre nevoile stake-
holderilor sai. Competitivitatea in mediul universitar se bazeaza
pe dezvoltarea unei culturi a inovarii, incurajarea creativitatii si a
antreprenorialului, promovarea parteneriatului, diseminarea catre
comunitate a rezultatelor proceselor de creare de cunoastere.
Strategia ULBS 2020 are menirea de a materializa viziunea univer-
sitatii, prin stabilirea principalelor directii strategice de actiune.

ULBS se va pozitiona in randul universitatilor multi-
disciplinare de prestigiu din Romania, ce va promova
excelenta in educatie si cercetare. ULBS va fi o univer-
sitate modernd, orientata catre nevoile academice ale
studentilor si societatii, activimplicata in retelele de cer-
cetare nationale si internationale. Prin managementul
profesionist al resurselor umane, financiare si materiale
de care dispune, ULBS va furniza servicii de inalta cali-
tate tuturor grupurilor de stakeholderi, intr-o maniera
sustenabila.

Misiunea Universitatii "Lucian Blaga" din Sibiu ca bro-
ker de cunostinte si formator de competente este de a
promova excelenta si principiile sustenabilitatii in pro-
cesul de invatdamant si cercetare intr-un spectru larg de
discipline, prin: a) realizarea unui invdtamant creativ si
stimulator care sa integreze rezultatele cercetarii stiinti-
fice nationale si internationale in dezvoltarea capitalului
intelectual; b) realizarea unor parteneriate academice
internationale cu universitati de prestigiu; c) integra-
rea centrelor de cercetare in retelele internationale de
excelenta si realizarea de cercetari fundamentale si
aplicative, generatoare de cunoastere; d) dezvoltarea
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angajamentului istoric pentru promovarea libertatii
academice in conformitate cu inalte standarde de etics;
e) realizarea unui climat intern stimulativ intelectual si
social, in care intregul personal sa munceasca cu man-
drie si profesionalism; f) dezvoltarea parteneriatelor in
toate domeniile, la nivel national si international si valo-
rificarea cunostintelor in scopul dezvoltarii sustenabile a
societatii. Misiunea universitatii cuprinde doud aspecte
importante: a) Misiunea educationala si de cercetare
indeplinita de universitate prin cunoastere, cercetare
si modelare de caractere b) Misiunea sociala cu rol de
a concretiza sensul politicilor de dezvoltare sociala la
nivelul comunitatii locale si al societatii romanesti in
ansamblul ei, pentru a contribui la o dezvoltare sociald
durabild, cu profesionisti din toate domeniile, capabili sa
solutioneze problemele dezvoltarii si cunoasterii pentru
imbunatatirea continua a calitatii vietii. ULBS reprezinta
un centru de convergentd, un lacas al stiintei, culturii si
umanismului deschis tuturor celor care satisfac rigorile
si criteriile de acceptare valorica. ULBS se doreste a fi:

®© universitate care sa ofere studentilor competentele
necesare pentru a face fata provocarilor lumii reale

si pentru a-i pregati sa invete pe tot parcursul vietii

® o universitate care inoveaza permanent

o universitate flexibila care sa
rdspunda nevoilor societatii

O universitate care promoveaza parte-
neriatele si spiritul civic

ULBS promoveaza educatia si cercetarea in
concordanta cu exigentele unei societati bazate
pe cunoastere, inovare si invatare continua si
integrare in circuitul european si mondial.

Cunoasterea metodica si aducerea de contributii
originale in domeniile prioritare ale stiintei si
tehnologiei secolului XXI si educarea in profil larg,
flexibild, interactiva si continua, atat a studentilor,
cat si a absolventilor de invatamant superior.

ULBS va fi permanent deschisa pentru interac-
tiunea cu mediul economic, social si academic
la nivel local, national si international.

ULBS contribuie la dezvoltarea local3,
regionala si nationala din punct de ve-
dere social, economic, cultural.



In concordanta cu spiritul misiunii sale, ULBS incorporeaza in activitatea sa ur-
matoarele principii:

P Unitatea intre activitatea didactica si cercetare - ULBS sustine principiul liber-
tatii de gandire si actiune in cercetare si activitatea didacticd. Activitatea didactica
este strans legata de domeniile de cercetare, orientandu-se catre discursul academ-
ic. Procesul didactic este in perpetua dezvoltare si este strans legat de permanenta
creare de continuturi si imbunatatirea cunostintelor. In activitatea didactica uni-
versitard descoperirile, teoriile, modelele si metodele sunt prezentate fundamen-
tat, discutate critic si dezvoltate in continuare de catre studenti si cadre didactice,
intr-un proces colaborativ. Scopul activitatii didactice este acela de a educa si de
a pregati studentii pentru activitatea profesionald sau cea de cercetare stiintifica.
Cadrele didactice au responsabilitatea de a motiva studentii pentru atingerea ex-
celentei in pregatirea specifica domeniului studiat. Educatia universitard reprezinta,

ol

pentru cadrele didactice, o continua provocare metodico-didactica si a continutu-
rilor predate. Tndeosebi in domeniul cercetarii stiintifice, rezultatele nu sunt plani-
ficabile si cuantificabile a priori. De aceea obiectivul strategic pe termen lung este
acela de a oferi un cadru care sustine noi descoperiri. Astfel, universitatea sustine
activitati care faciliteaza initiative de cercetare si descoperiri pe termen lung si care
aduc beneficii directe activitatilor didactice ale cadrelor de cercetare. Prin specificul
departamentelor facultatilor acestea sunt orientate atat catre activitatea de cerce-
tare fundamentala, cat si catre cercetarea aplicata. Acest obiectiv trebuie sustinut
de o infrastructura de cercetare moderna si de o structura administrativa perfor-
manta, care elibereaza pe cat posibil studentii si cadrele academice de activitatile
specifice administrative.

P Internationalizare si colaborare cu comunitatea - Axiomatic si din traditie ULBS
are ca obiectiv sa devind un pol de excelents, atat la nivel national, cat si internatio-
nal. Pentru a atinge acest obiectiv nu este nevoie doar de excelenta la nivel local,
dar si de o colaborare intensa, in cercetare si la nivel didactic, cu parteneri din tara si

din strdinatate. Angajamentul la nivel european, parteneriatele cu alte facultati
si departamente de specialitate din Europa, si participarea la programe inter-
nationale cu Asia si America Latina subliniaza determinarea institutiei in proce-
sul de internationalizare. Dezvoltarea activitatilor internationale va fi sustinutd
de schimburi de experienta si mobilitati ale personalului academic din toate
stadiile carierei. De asemenea, se va urmari diversificarea si cresterea numarului
de mobilitati studentesti in toate ciclurile de studiu. Prin specificul specializarilor
oferite de ULBS, perioadele de mobilitate vor fi orientate atat spre schimburi
cu alte institutii de cercetare si universitati, dar si spre stagii de pregatire pro-
fesionala in companii din strainatate. Internationalizarea si colaborarea cu co-
munitatea vor reprezenta directii cu o pondere importanta in cadrul activitatilor
ULBS. Astfel se va urmari permanent cresterea numarului parteneriatelor active
atat in domeniul academic, cat si cu mediul social si economic.

P Asigurarea calitatii - Orientarea spre calitate in cercetare, activitatea didac-
tica si cea administrativa este un factor de succes important in activitatea uni-

versitatii. Alinierea activitatilor de cercetare si a celor didactice la standarde
internationale de calitate trebuie realizata prioritar, Astfel va creste cotarea in
publicatiile stiintifice nationale si internationale, interesul catre parteneriate
transnationale, mobilitatea studentilor si a personalului academic si vizibilitatea
institutiei la nivel national si international. in strategia de dezvoltare pe termen
lung este necesara ancorarea standardelor si a metricilor internationale de asigu-
rare a calitatii, care vor fi implementate in activitatile didactice si de cercetare.

»  Guvernanta institutionala si management financiar - Pragmatismul si
profesionalismul in managementul organizational si financiar faciliteaza menti-
nerea elementelor de performanta deja prezente in cadrul universitatii si facili-
teaza structuri de cooperare noi si inovative, care permit dezvoltarea sustenabila
a ULBS. In cadrul ULBS este necesara o cooperare constructiva si permanenta
bazata pe respect si incredere reciproca intre departamentele didactice si nedi-
dactice, intre activitatile de cercetare, dezvoltare, inovare si cele de invatamant.
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O SPIRITUL ANTREPRENORIAL: Motorul dezvoltarii si
cresterii ULBS 1l reprezinta abordarea antreprenoriala.
Aceasta se regaseste in fiecare decizie luata, in fiecare
parteneriat incheiat, in fiecare proiect de cercetare
initiat. Intreaga activitate a ULBS este orientatd catre
descoperirea si valorificarea oportunitatilor, catre pro-
movarea inovdrii, dezvoltarea leadership-ului si oferirea
unor servicii educationale calitativ superioare care sa
incurajeze indivizii in a-si exprima vocatia si a-si dezvol-
ta potentialul.

O CULTURA ORGANIZATIONALA: ULBS trebuie s& exis-
te ca un organism viu, puternic, bazat pe: competenta,

atasamentul, loialitatea si motivatia fiecarui membru
si capabilitatea de a face fata cerintelor pietei printr-o
permanentd preocupare pentru perfectionare. Entu-
ziasmul, utilizarea eficienta a resurselor, capacitatea de
a intelege si a-si asuma responsabilitati, simplitatea,
modestia si respectul fata de colegi trebuie sa fie ideile
calduzitoare ale fiecarui membru al ULBS.
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O RESURSA UMANA: ULBS este permanent preocu-
pata de atragerea si formarea unei resurse umane com-
petitive, considerata a fi cel mai pretios activ. Succesul
ULBS depinde de calitatea angajatilor, de modul in care
acestia sunt instruiti, perfectionati continuu, motivati si
atasati valorilor ULBS.

O EDUCATIA SUSTENABILA: Procesele de invatamant
din ULBS sunt bazate pe investigarea si rezolvarea
problemelor si gandire critica, fiind abordate sistemic,
interdisciplinar, si experiential la toate nivelurile de stu-
dii, in scopul pregatirii studentilor in vederea tranzitiei
catre practici durabile.

O INOVAREA: Avand credinta ca intotdeauna existd o
cale mai bunag, ca intotdeauna se poate adauga valoare
la ceea ce exista deja, ULBS incurajeaza dezvoltarea si
exprimareaideilorinovatoare, latoate nivelele, pastrand
un echilibru corect intre ordine, disciplina si libertatea
de expresie. Acesta este raspunsul pe care ULBS intele-
ge sda il dea unei societati extrem de dinamice.

O CERCETAREA DE EXCELENTA: ULBS promoveaza
o intensa activitate de cercetare, ridicata la standarde
internationale, capabild oricand sa asigure un suport
real si profesionist pentru mediul de afaceri, capabila
sd vina proactiv in intdmpinarea nevoilor unei societati
romanesti aflate in schimbare.

& CALITATEA: ULBS trebuie sa-si imbunatdteasca per-
manent procesele manageriale, educationale, suport si
tertiare astfel incat sa ofere educatie, cercetare si ser-
vicii de calitate, in stransa legatura cu cerintele stake-
holderilor si cu legislatia in vigoare.

&  DESCHIDEREA: Existenta ULBS se bazeaza pe o
gandire orientata catre valorile universale si o politica a
parteneriatelor care asigura schimbul de idei si dezvol-
tarea durabila a societatii. Consortiile realizate de ULBS
vor urmari cresterea capacitatii tuturor partenerilor de
a furniza, utiliza eficient si transfera toate categoriile de
resurse (materiale, umane, financiare si informationale)
atat intre acestia, cat si in si dinspre mediul extern.

Dezvoltarea strategica a ULBS

15

Educatie

si Activitate Internationalizare
didactica

PERSPECTIVELE STRATEGICE ALE ULBS2020:
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4. GRADUL DE iNCREDERE RIDICAT
S| EVALUAREA POZITIVA A EUA

Universitatii "Lucian Blaga" din Sibiu i-a fost inmanat
in 14 noiembrie 2014, de catre ARACIS, certificatul
care atestd calificativul Grad de incredere Ridicat
obtinut in urma evaluarii institutionale.

Consiliul Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in
Tnvé'géméntul Superior (ARACIS) a hotdrat, in urma
evaludrii externe din luna martie 2014 a calitatii la
nivel institutional, acordarea celui mai inalt califica-
tiv Universitatii "Lucian Blaga" din Sibiu, si anume
calificativul Grad de Incredere Ridicat. De altfel,
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toate programele de studiu evaluate de comisia
ARACIS au primit calificativul cel mai inalt - Incre-
dere. Institutia noastrd isi pastreaza astfel acelasi
calificativ obtinut la evaluarea precedenta, in 2009.

In mai 2012 echipa manageriald a format comisia
de auto-evaluare pentru realizarea documentatiei
necesare evaluarii institutionale prin EUA - Europe-
an University Association. Procesul de evaluare s-a
finalizat in mai 2013 cu raportul comisiei. Acesta a
atestat universitatii noastre o viziune clard in obiec-
tivele de dezvoltare institutionala in concordanta cu

T

tendintele evolutiei invatamantului universitar, atat
la nivel european, cat si national. Entuziasmul, trans-
parenta si implicarea tuturor esaloanelor decizio-
nale si a studentilor pentru imbunatatirea perfor-
mantelor ULBS, a fost remarcata pozitiv de membrii
comisiei. Recomandarile evaluatorilor, structurate
pe axele: (a) Directie strategica, (b) Guvernanta si
decizii institutionale, (c) Predare si invatare, (d) Cer-
cetare stiintifica, (e) Servicii catre societate, (f) Cultu-
ra calitatii si (g) Internationalizare, au fost integrate
atat in Strategia de Dezvoltare ULBS 2020, cat si in
planurile operationale manageriale ale anilor 2014
5i2015.

EVALUARE INSTITUTIONALA
S| INTERNATIONALIZARE

Evaluarea institutionala EUA (2012-2013)

Programul de Evaluare Institutionald (Institutional
Evaluation Programme - |IEP, www.eua.be/iep) este
un serviciu independent oferit comunitatii acade-
mice internationale de catre Asociatia Universitatilor
Europene (European University Association - EUA,
www.eua.be). El asigura institutiilor de invatamant
superior beneficiul maxim ca urmare a unei evaluari
comprehensive, realizata de o echipa formata din li-
deri de prestigiu ai invatamantului superior european;
procedurile si procesele existente in aceste institutii
sunt evaluate in raport cu bunele practici internatio-
nale. Scopul acestor evaluari este de a sprijini insti-
tutiile participante in program in efortul lor continuu
de dezvoltare a managementului strategic si a culturii
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interne a calitatii. [sursa: IEP]

In cadrul acestui program, Universitatea "Lucian Bla-
ga" din Sibiu a primit vizitele echipei de evaluare insti-
tutionala internationala in perioada 9-11 decembrie
2012 si 3-6 februarie 2013. Membrii echipei de eval-
uare: Carles Sola - Presedinte, Raymond Smith - coor-
donator echipd, Jean-Pierre Gesson , Karol Wysokins-
ki, Liliya lvanova.

In vederea pregatirii acestor vizite, ULBS a elaborat
- de cétre o echipa desemnata si prin consultarea
comunitatii academice - un Raport de Auto-Evaluare
(in conformitate cu Ghidul Programului de Evaluare
Institutionala, in cadrul Proiectului: Performance in
Research, Performance in Teaching: Quality, Diversity
and Innovation in Romanian Universities). Rezultatul
acestor doua vizite s-a concretizat intr-un Raport de
Evaluare elaborat de catre echipa de experti inter-
nationali si care a conturat: directii strategice; gu-
vernanta si mecanisme de dezvoltare institutionald;
activitati didatice si de cercetare; contributia in socie-
tate; cultura calitatii; si internationalizare.

Rapoartele au fost diseminate in cadrul comunitatii
academice si transmise pe site-ul ULBS.
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5. DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE SI
SUPORT PENTRU RESURSA UMANA

Realizarea activitatilor investitionale in baza materiala a ULBS
s-arealizatin perioada 2012 - 2016 in raport cu resursele alo-
cate si instrumentele de implementare disponbilie. D.G.A. a
realizat urmdtoarele obiective:

I. Realizarea unor noi spatii de invatamant si de cercetare
in suprafata totala de 2.493 mp, prin finalizarea si punerea in
functiune a urmatoarelor obiective de investitii:

© Facultatea de Medicina, dupa cum urmeaza:

- Amenajarea si dotarea cu echipamente profesionale a
laboratoarelor specializarii “Farmacie” in mansarda cor-
pului C, in suprafata de 490 mp;

- Executia si instalarea de sisteme de semnalizare, alar-
mare sialertarein cazde incendiuinintreaga constructie;

- Executia de lucrari de ventilatie si climatizare in spatiile
din corpul B in care functioneaza biblioteca universitara.

®© Centrul de Cercetare si Perfectionare din Padltinis, in
care s-au amenajat spatii de cazare in mansarda in
suprafata de 469 mp, un numar de 10 camere cu 20
de locuri. Totodatd s-a executat si pus in functiune
centrala termica pe combustibili solizi, depozitul
de lemne si alte anexe. Cladirea este prevazuta
cu sisteme de alimentare cu utilitati proprii;

®© Facultatea de Stiinte Economice, in care s-au execu-
tat lucrarile de amenajare a arhivei universitatii la
subsolurile1 si 2 ale cladirii, in suprafata desfasurata
de 1.169 mp, precum si lucrdrile de protectie la
foc a constructiei, cat si prinderea mecanica a
placajelor de marmura pe fatadele cladirii;

®© Cdminul studentesc cu numdr de 250 de locuri, situat
in Sibiu, Blvd. Victoriei nr. 31, in care s-au amenajat
spatii de cazare in suprafata construita de 365 mp
rezultand un numar de 8 camere si 8 locuri de cazare;

®© Cdmin studentesc Academica, amplasat in cartier
Strand I, la care s-au executat amenajarile exte-
rioare pe terenul aferent caminului studentesc.

Raportat la suprafetele aferente spatiilor de invatamant si
de cercetare existente in folosinta universitatii la data de
31.12.2015, putem aprecia cd prin punerea in functiune
a obiectivelor de investitii enumerate mai sus s-a realizat
cresterea suprafetelor construite desfasurate a constructiilor
cu circa 3,00%. In acest context mentionam ca universita-
tea detine 30 de constructii cu o suprafata desfasurata de
100.193 mp si terenurile aferente acestora in suprafata de
78.594 mp.

Tn privinta regimuluijuridic, universitatea detine in proprieta-
te peste 90% din spatiile de invatamant, restul fiind detinute
in regim de comodat sau administrare, fara plata de chirii, si
numai spatiul in care functioneaza Catedra de Psihologie din
cadrul Facultatii de Stiinte Socio-Umane este luat in chirie.
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Il. Realizarea unui amplu program de lucrari de reabilitare, consolidare si reparatii la toate spatiile de invatamant din universitate concretizat in generalizarea utilizarii siste-
melor automate de incalzire la fiecare cladire, imbunatatirea termoizolatiei cladirilor in scopul reducerii consumului energetic si a cresterii eficientei energetice a constructiilor,

instalarea de sisteme de supraveghere video a cladirilor, alimentarea cu energie electrica a Facultatii de Inginerie si a Rectoratului.

Realizarea de noi spatii de invatamant si de cerce-
tare si reabilitarea celor existente a necesitat un
efort financiar cumulat la nivelul perioadei 2012-
2015 de 9.368.043 lei, reprezentand circa 10,00%
din bugetul mediu anual al perioadei, care a inreg-
istrat urmatoarea evolutie anuala:

2012 2013 2014 2015 TOTAL
CHELTUIELI DE

INVESTITII (LED 2.139.779 827.000 3.356.000 3.045.264 9.368.043

B 100,00 -61,35 405,80 -9,26

DE CRESTERE (%)

lll. Dezvoltarea, modernizarea si dotarea corespunzatoare a laboratoarelor si a spatiilor de invatamant din fiecare facultate cu utilaje, instalatii, echipamente, mobilier si
softuri prin care s-a realizat o crestere a gradului de informatizare a procesului de invatamant si a cercetarii stiintifice.

Realizarea acestui obiectiv operational a necesi-
tat un efort financiar evaluat la nivelul perioadei
2012-2015 la 9.690.000 lei distribuit anual astfel:

Pe langa activele fixe, obiectele de inventar si activele necorporale dobandite
cu titlu oneros, prezentate mai sus, se adauga bunuri primite cu titlu gratuit in

valoare totala de 491.166 lei.

Urmare a programului investitional realizat in perioada analizata, activul patri-
monial al universitatii a crescut de la 350.757.245 lei in anul 2012 la 380.021.284
lei in anul 2015, inregistrand o crestere cu 10,0%. Activele imobilizate de natura

NATURA DOTARII 2008 2009 2010 2011 TOTAL
DOTARI DE
NATURA 2.134.000 2.193.000 1.995.000 3.368.000 9.690.000
ACTIVELOR (LEI)
Lol A2 SR 100,00 102,76 -9,03 168,82

DE CRESTERE (%)

terenurilor, constructiilor si a masinilor, utilajelor si instalatiilor de lucru au
inregistrat o crestere cu 4,0% in anul 2015 fata de anul 2012.

Dezvoltarea, modernizarea si dotarea laboratoarelor, a spatiilor de invatamant si
de cercetare si a spatiilor sociale au determinat cresterea consumurilor de bunuri
si servicii.



IV. Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii sociale, extinderea

portofoliului si a calitatii serviciilor sociale si administrative
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- EXPLICATII 2012 2015
e
L T ow
3.  NUMAR LOCURI DE CAZARE (NR. LOC) 1.864 1.974
. NUMAR LOCURI DE SERVIREA MESEl  , 00 o0 00 o0

(NR. LOC)

Personalul universitatii

Universitatea "Lucian Blaga" din Sibiu inregistra la data de 31.12.2015 un numar
de 1107 salariati cu contract de munca cu norma intreagad si functia de baza in
institutie. Structura personalului pe categorii profesionale in valori absolute si re-
lative la data de 31.12.2015 este prezentata in tabelul de mai jos.

CATEGORIA DE PERSONAL NR. ANGAJATI %
DIDACTIC TITULAR 634 57.27
DIDACTIC AUXILIAR 251 22.67
NEDIDACTIC 222 20.05
TOTAL 1107 100%

l!-l.-...,.h'

Mt
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DISTRIBUTIA PERSONALULUI DIDACTIC TITULAR, PE FACULTATI SI FUNCTII DIDACTICE, LA SFAR;ITUL ANULUI 2015, ESTE PREZENTATA MAI JOS:

TEOLOGIE DREPT LITERE S| ARTE SOCIO-UMANE INGINERIE STIINTE MEDICINA ECiTIIII(;‘;:CE SAIAPM TOTAL
PROFESORI UNIVERSITARI 8 10 1n 18 43 7 13 13 1n 134
CONFERENTIARI 8 22 25 19 19 12 28 20 13 166
LECTOR/ SEF LUCRARI 9 16 34 47 37 34 43 15 22 257
ASISTENTI 2 3 14 6 1n 4 24 5 0 69
PREPARATORI 0 1 1 2 2 1 1 0 0 8
TOTAL DIDACTIC 27 52 85 92 112 58 109 53 46 634

Dezvoltarea si finantarea resursei umane cu ajutorul proiectelor POSDRU

Instrumentele de finantare structurale constitutie o sursa de venituri importante, mai ales in domeniul resursei umane a ULBS. Astfel in derularea celor 22 de proiecte
POSDRU in care universitatea a fost coordonator sau partener, a fost implicata o parte semnificativa din angajatii nostri. Activitatile din cadrul proiectelor au fost coor-
donate siimplementate atat prin rectorat, respectiv prorectorii de specialitate, cat si prin facultatile institutiei. Proiectele au vizat:

© dezvoltarea resurselor umane proprii si consolidarea

ULBS pe termen mediu si lung

© cresterea gradului de implicare a universitatii in comunitate prin
transfer de cunostinte in sistemul educational pre-universitar, dar si pe
piata muncii adresand mai ales grupurile vulnerabile de beneficiari

modernizarea, diversificarea, incluziunea si im-
bunatatirea calitatii programelor academice oferite

imbunatatirea situatiei resursei umane in cercetare, dezvoltare si
inovare prin burse doctorale si post-doctorale, dar si prin instru-
mente de atragere si motivare a resursei umane catre cercetare.



,»INVATA LUCRAND! PRACTICA
ASIGURA SUCCESUL IN
CARIERA”

UNIVERSITARIA - SCOALA DE
DIDACTICA UNIVERSITARA
SI CERCETARE STIINTIFICA

AVANSATA

,,MINERVA - COOPERARE

PENTRU CARIERA DE ELITAIN

CERCETAREA DOCTORALA S|
POST-DOCTORALA”

, E-MENTOR: DEZVOLTAREA DE
COMPETENTE SI ABILITATI TIC
SI MENTORAT EDUCATIONAL

AL PERSOANELOR CU
DIZABILITATI, PENTRU
PROFESORI”

»INVATAMANT SUPERIOR
MEDICAL ORIENTAT CATRE
APLICAREA UNUI TRATAMENT
NEDISCRIMINATORIU AL
PACIENTILOR”

E-INCLUZIUNE: DEZVOLTAREA
SI IMPLEMENTAREA UNUI
PROGRAM DE ASISTENTA

BAZAT PE TEHNOLOGII
TIC, PENTRU CRESTEREA
ACCESULUI LA INVATAMANTUL
SUPERIOR AL PERSOANELOR
CU DIZABILITATI

“STUDENTUL CONSILIAT -
EXCELENT VIITOR ANGAJAT”
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STUDENT AZI! PROFESIONIST
MAINE! - IMBUNATATIREA
PROCESULUI DE INSERTIE PE
PIATA MUNCII A STUDENTILOR
DIN DOMENIILE TEHNIC
/ ECONOMIC [ MEDICAL
VETERINAR (IMPULS)

CONSTRUIESTE-TI CARIERA,
PAS CU PAS! CONSILIERE SI
ORIENTARE PROFESIONALA
PENTRU ELEVII DIN REGIUNILE
CENTRU SI SUD-EST

,,PECAFROM - PROMOVAREA
EGALITATII DE SANSE IN
CARIERA UNIVERSITARA S|
ACADEMICA PENTRU FEMEILE
DIN ROMANIA“

STUDENTII DE AZI,
PROFESIONISTII DE MAINE

SIMPRACT - TRANZITIA DE
LA SCOALA LA VIATA ACTIVA
PRIN PRACTICA S| CREAREA DE
INTREPRINDERI SIMULATE

STAGIILE DE PREGATIRE
PRACTICA LA UN POTENTIAL
LOC DE MUNCA, CONSILIEREA
SI ORIENTAREA PROFESIONALA
, SPRIJIN PENTRU ELEVI SI
STUDENTI IN TRANZITIA DE LA
SCOALA LA VIATA ACTIVA"

LABORATORUL
ANTREPRENORIAL
UNIVERSITAR - PROGRES
PRIN INOVARE SI PRACTICA
- (UNIVERSPRACTIC)

INOVARE SI DEZVOLTARE
IN STRUCTURAREA Sl
REPREZENTAREA CUNOASTERII
PRIN BURSE DOCTORALE Sl
POSTDOCTORALE (IDSRC-DOC
POSTDOC)

INSERTIE ACTIVA PE PIATA
MUNCII PRIN FORMARE
PROFESIONALA INOVATIVA
IN DOMENIUL INGINERIEI
-FORMING

“CRESTEREA CALITATII
PROGRAMELOR DE STUDII
DE LICENTA SI MASTER TN
DOMENIILE MECATRONICA
SI ROBOTICA SI INGINERIE

INDUSTRIALA PRIN
ARMONIZAREA ACESTORA CU
CERINTELE PIETEI MUNCII SI
TRANSFERUL TRANSNATIONAL
DE KNOW-HOW”

»A.C.L.P. — ASIGURAREA
EGALITATII DE SANSE PE PIATA
MUNCII PENTRU FEMEILE DIN
REGIUNILE DE DEZVOLTARE
BUCURESTIFILFOV, CENTRU Sl
NORD-EST PRIN CALIFICARE,
INITIERE S| PERFECTIONARE”

BURSE UNIVERSITARE IN
ROMANIA PRIN SPRIJIN
EUROPEAN PENTRU
DOCTORANZI SI POST-
DOCTORANZI (BURSE DOC
-POSTDOC)

INVATAMANT SUPERIOR
INVOVATIV IN MANAGEMENTUL
PROIECTELOR PRIN UTILIZAREA

TEHNICILOR EDUCATIONALE
MODERNE

PRIMII PASI SPRE
O CARIERA DE SUCCES

RETEA DE FORMARE
CONTINUA A CADRELOR
DIDACTICE PENTRU A UTILIZA
MULTIMEDIA,INSTRUMENTATIA
VIRTUALA SI WEB 2,2 IN ARIA
CURICULARA MATEMATICA SI
STIINTE ALR NATURII(PROWEB)

Cheltuieli salariale

Membrii personalului didactic, de cercetare si
administrativ s-au implicat la nivel de management
de proiect si in echipele de implementare. Nivelul
total al salariilor in cele 20 de luni de implementare
s-a ridicat la suma de 17.674.997 lei (venitul brut,
inclusiv impozitele, taxele si contributiile aferente).

Cheltuieli indirecte/cheltuieli generale de
administratie ale proiectului - cheltuieli salariale

in bugetul alocat cheltuielilor administrative 62 de
totala a cheltuielilor salariale in cele 20 Iun| de imple-
mentare este in suma de 1.667.467 lei (venitul brut,
inclusiv impozitele, taxele si contributiile aferente)
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Grupul tinta
Grupul tintd a fost format din 11.675 de persoane din care:

® 4.743 studenti,

® 96 studenti cu dizabilitati;

® 87 studenti doctoranzi, postdoctoranzi;
® 5.000 elevi,

® 1.509 cadre didactice din invatamantul
preuniversitar si universitar,

®© 240 someri;

Subventiile si premiile au fost in valoare totala
de 5.777.322 lei, repartizate astfel:

Cheltuieli de tip FEDR

Tn perioada 2014-2015, in baza bugetelor aprobate, ULBS a achizi-
tionat echipamente IT, mobilier, masina cu comanda numerica, sistem
traducere simultana mobil cu 108 posturi si sistem videoconferinta,
echipamente pentru persoane cu dizabilitati cu ajutorul carora s-au
dotat sali din cadrul Rectoratului - Sala "Lucian Blaga" si Directia de
Relatii Internationale si Programe Comunitare, precum si a diferitelor
facultati: Facultatea de Inginerie, Facultatea de Stiinte Economice,
Facultatea de Drept si Facultatea de Stiinte Socio-Umane, care vor

fi utilizate pentru asigurarea sustenabilitatii proiectelor derulate in
aceasta perioada. Totalul cheltuielilor tip FEDR se ridicd la 1.506.839 lei.
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Buna practica in dezvoltarea resursei umane la nivelul pro-rectoratului “Strategie organizationala si financiara“‘

Universitatea "Lucian Blaga" din Sibiu a fost partener in cadrul proiectului
,UNIVERSITARIA - scoala de didactica universitara si cercetare stiintifica avansata’,
alaturi de Universitatea de Vest din Timisoara - Beneficiar, ASE Bucuresti, London
Metropolitan University, UEFISCDI si Institutul de Stiintele Educatiei Bucuresti.
Proiectul a fost finantat prin POSDRU, Axa prioritara 1, Educatia si formarea profe-
sional in sprijinul cresterii economice si societatii bazate pe cunoastere” Domeniul
major de interventie 1.3 ,,Dezvoltarea resurselor umane din educatie si formare”.

In cadrul UNIVERSITARIA obiectivul principal l-a constituit cresterea calitatii
pregatirii profesionale a cadrelor didactice universitare prin furnizarea catre aces-
tea a unui program specific de formare care sa stimuleze dezvoltarea, acceptarea
si adoptarea in randul universitarilor romani a unor valori specifice unei culturi
de grup profesionale orientate spre performantd de nivel international prin doud
directii strategice de formare, prima de didactica si psihopedagogie universitara
si cea de a doua de cercetare stiintifica avansatd. Grupul tintd caruia i s-a adresat
proiectul sunt cadre didactice titulature in universitate.

Coordonator ULBS:
Prof. univ. dr. Livia llie

Rezultatele obtinute prin implementarea proiectului au fost:

®© un cadrul curricular complet pentru un program de formare
profesionald, specific nevoilor cadrelor didactice universi-
tare pe componentele definite in obiectivul principal

cate 150 de cadre didactice din ULBS care au dobandit competente in cadrul
Modulului de didactica, respectiv Modulului de cercetare stiintifica avansata

o platforma web pentru suportul procesului de formare si colaborare
inter-universitara pentru cadrele didactice din invatamantul tertiar in
vederea dezvoltdrii oportunitatilor de progres in cariera universitara

facilitati sporite de colaborare nationala si transnationala
printr-un program de bune practici universitare.

Pagina web a proiectului:
www.universitaria.uvt.ro
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1. CONSIDERENTE GENERALE

Universitatea "Lucian Blaga" din Sibiu isi desfasoara
activitatea pe baza legislatiei in vigoare, a autono-
miei universitare, in acord cu strategia universi-
tara generala. Traditia si prestigiul ULBS onoreaza
si totodata obliga la performante academice, la
modernizarea continud a ofertei educationale, prin
compatibilizarea acesteia cu exigentele spatiu-
lui national si european. Programul managerial
prezentat la alegerile din 2012 si-a propus sd se in-
scrie pe linia imbunatatirii activitatilor desfasurate

Programe academice

in perioada anterioard, precum si a diversificarii
acestora in raport cu noile tendinte de pe piata
educationala.

Activitatile realizate in mandatul 2012 - 2016 au
definit un cadru pentru asigurarea calitatii proce-
selor didactice pentru cresterea nivelului de exce-
lenta a educatiei in cadrul ULBS. Pilonii de baza au
reprezentat urmatoarele masuri:

© Elaborarea, implementarea si monitorizarea
reglementarilor ce privesc procesul didactic

Corelarea normelor didactice
cu cele de cercetare

Evaluarea programelor academice
la nivel de licenta si master

Diversificarea programelor de formare
si a grupurilor de benficiari, restructura-
rea curriculelor intr-un sistem modular
si realizarea de programe de studii in
limbi de circulatie internationala

Programe academice

2. ANALIZA SINTETICA A SITUATIEI PROGRAMELOR ACADEMICE

La ULBS functioneaza in prezent 38 de domenii de licenta cu 82 de programe de
studiu, la care se adauga 123 de programe de masterat si studii postuniversitare.

La nivelul intregii universitati a fost demarat un proiect de realizare a unor pro-
grame in limba strdina (englezd, franceza, germana) pentru cresterea gradului
de internationalizare a ofertei de studiu la nivel de licenta si master, fiind deja
autorizate sd functioneze incepand cu 2016 un numar de 4 programe de licenta.

Programul educational al ULBS este realizat de un total de 813 persoane, care
este format atat de corpul didactic (634 persoane), dar si de alte categorii de per-
sonal. Imbucurator este faptul cd numarul de profesori universitari, conferentiari
si lectori a crescut considerabil in ultimii trei ani. Aceasta crestere a fost datorata
derularii a doua sesiuni de concurs pentru ocuparea posturilor vacante in perio-
adele 2013-2014.

FACULTATEA LICENTA MASTER
ACREDITAT AUTORIZAT
TEOLOGIE 3 - 9
DREPT 5 2 6
LITERE S| ARTE 8 3 18
STIINTE 13 7 16
SOCIO-UMANE
INGINERIE 9 15 23
STIINTE 7 6 12
MEDICINA 3 4 2
STIINTE 1 2 1
ECONOMICE
SAIAPM 4 6 4
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SITUATIA POSTURILOR DIDACTICE (PE FACULTA]'I SI FUNCTII DlDACTlCE)
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STIINTE

Evolutia numdrului de studenti in perioada 2012 -
2015 a fost una constanta, cu o usoara tentad pozitiva,
pentru studentii la studii cu frecventa fara taxa. Aici
am reusit sa crestem numarul studentilor cu 127 de
persoane fata de 2012, un rezultat pozitiv, luand in
considerare indeosebi diminuarea numarului stu-

Programe academice

la fel de imbucurator insa la nivelul studentilor cu
frecventa si cu taxd, unde numarul acestora a scazut
cu 51,73%. In ultimii doi ani am realizat un portofoliu
de masuri menite sa opreasca scaderea numarului
studentilor: intiative de crestere a vizibilitatii si atrac-
tivitatii ULBS, modernizarea programelor de studiu

ilor studenti deja de pe bancile scolii spre ULBS.
Numarul total al elevilor din licee este insa in sca-
dere. De aceea in urmatoarea perioada manageriala
va trebui sa dezvoltam programe de pregatire care
satisfac cerintele procesului de invatare pe parcursul
vietii si care atrag absolventi activi pe piata muncii

TEOLOGIE  DREPT  LITERE SI ARTE SOCIO-UMANE INGINERIE  STIINTE  MEDICINA SAIAPM TOTAL R . o e o T ) X T T
ECONOMICE dentilor din anii 2013 si 2014. Situatia nu se prezintd  si internationalizarea acestora, atragerea potential-  inapoi in universitate.
PROFESORI UNIVERSITARI 10 1 18 43 7 13 13 1 134
CONFERENTIARI 22 25 19 19 12 28 20 13 166 . .
EVOLUTIA NUMARULUI DE STUDENTI iN PERIOADA 2012-2015
LECTOR/ SEF LUCRARI 34 37 43 22 257
ASISTENTI 11 24 69 ANUL NUMAR S_TUPE!‘T CUv NUMAR ST!JDENTl Cy NR STUDENT
UNIVERSITAR FRECVENTA FARA TAXA FRECVENTA CU TAXA ID/FR
PREPARATORI 2 1 8
2012/2013 7.857 8.666 3.164
TOTAL DIDACTIC 2013/2014 7.785 6.929 2.135
PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR 2014/2015 7.795 6.574 2.028
PERSONAL NEDIDACTIC 201572016 7.984 4.183 1.967

PROFESORI PESTE 65 ANI

PROFESORI CONSULTANTI
TOTAL ALTE CATEGORII
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de licentd opteaza sa urmeze un program la master, la altele gradul de retentie este
de peste 70%. Dupa evaluarea detaliatd a situatiei se va putea elabora un catalog
de masuri specifice pentru fiecare facultate. Aceste mdsuri sunt necesare deoarece
o analiza a gradului de ocupare la nivel de master ne arata clar ca, in majoritatea
programelor de studiu oferite, exista inca locuri libere.

Analiza situatiei absolventilor arata o imagine mixta la nivel de numar absolut.
Aceasta reflectd, in mare parte, nivelul fluctuant al inscrierilor studentiilor in pro-
gramele de licenta din ultimii ani. Pentru urmatoarea perioada se impune o analiza
pentru fiecare facultate a motivelor care determina studentii sa nu mai urmeze pro-
grame de master. Daca la unele discipline doar cca. 50% din numarul absolventilor




FACULTATE
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SlTUATlA ABSOLVENTILOR LA NIVELUL ANULUI UNIVERSITAR

ABSOLVENTI
LICENTA

INSCRISI MASTER

LITERE SI ARTE

STIINTE
SOCIO-UMANE

STIINTE

STIINTE
ECONOMICE

SAIAPM

TEOLOGIE

MEDICINA

ABSOLVENTI
LICENTA

iINSCRISI MASTER

ABSOLVENTI
LICENTA

INSCRISI MASTER

ABSOLVENTI
LICENTA

INSCRISI MASTER

ABSOLVENTI
LICENTA

iINSCRISI MASTER

ABSOLVENTI
LICENTA

INSCRISI MASTER

ABSOLVENTI
LICENTA

iINSCRISI MASTER

ABSOLVENTI
LICENTA

INSCRISI MASTER

ABSOLVENTI
LICENTA

INSCRISI MASTER

Distributia numarului de studenti pe domenii de
studiu, pe facultati prezinta (in medie pe perioa-
da intregului mandat) :

» Un trend usor descendent la studiile de li-
centd a Facultatii de Teologie si un grad de ocu-
pare a locurilor disponibile in masura de cca.
50%. Un trend stabil la nivelul programelor de
master, cu o usoara scadere la programul de stu-
dii de Teologie sistematica. Gradul de ocupare a
locurilor la nivel de master in Facultatea de Teol-
ogie este de 85,5 %.

» in cadrul Facultitii de Drept studiile de li-
centa au un grad de ocupare 49,14%, iar la nivel
de master de 65,73%. in nici unul din ciclurile de
studii nu se remarca trenduri clare, ascendente
sau descendente.

» Gradul de ocupare al locurilor in cadrul pro-
gramelor de licenta ale Facultatii de Inginerie es-
te de 78,63% si de 79,09% la nivelul programelor
de master.

P La Facultatea de Litere si Arte in programele
de licenta sunt ocupate in medie 44,48% din lo-
curile disponibile, iar in programele de master
un numar de 50,37%.

Programe academice

» in cadrul Facultatii de Stiinte Socio-Umane
sunt ocupate 48,93% din locurile acreditate pen-
tru nivelul de licentd si 84,24% din locurile in pro-
gramele de master.

P La Facultatea de Stiinte gradul de ocupare la
nivel de licenta este de 58,73% in medie pe ulti-
mii trei ani, iar la nivel de master de 80%.

P Facultatea de Medicina nu ofera decat pro-
grame la nivel de licenta, acestea avand insa un
grad de ocupare de 98,70%.

P Facultatea de SAIAPM are un grad de ocupare
de 47,70% a locurilor la nivelul programelor de
licenta si 51% la nivelul programelor de master.

P  Facultatea de Stiinte Economice ocupa
74,75% din locurile la nivel de licenta si 49,65%
din locurile disponibile la programele de master.

Este necesara continuarea masurilor de atragere
a studentilor in ULBS, dar si adaptarea ofertei
educationale la dezvoltarile structurale ce au loc
la nivelul invatamantului superior. Este nevoie de
asemenea si de activitati de eficientizare a procesu-
lui educational, mai ales prin eficientizarea utilizarii
resurselor si cresterea cooperarii interdisciplinare.
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DISTRIBUTIA NUMARULUI DE STUDENTI PE DOMENII DE STUDIU $I PE FACULTATI.‘
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NR.CRT. NIVEL PROGRAM iINSCRISI | INSCRISI | INSCRISI NR.
(ANULI) | (ANULI) [ (ANULT) | MAXIM
2013 2014 2015 | (ARACIS)
FACULTATEA DE TEOLGIE
1. TEOLOGIE ORTODOXA PASTORALA 126 109 m 200
2. LICENTA TEOLOGIE ORTODOXA ASISTENTA 0 0 0 38
SOCIALA
1. EDUCATIE RELIGIOASA CRESTIN
ORTODOXA 2 g g 30
2. MASTER TEOLOGIE ISTORICA 30 30 26 30
3. TEOLOGIE PRACTICA 30 30 30 30
4. TEOLOGIE SISTEMATICA 29 30 21 30
NR.CRT. NIVEL PROGRAM iNSCRISI | INSCRISI | INSCRISI NR.
(ANUL1) | (ANULI) [ (ANULT) | MAXIM
2013 2014 2015 | (ARACIS)
FACULTATEA DE DREPT
1. DREPT 200 181 181 350
2. ADMINISTRATIE PUBLICA 31 27 35 100
3. . PEDAGOGIA INVATAMANTULUI
LICENTA PRIMAR S| PRESCOLAR 33 30 56 75
4. PEDAGOGIA
iNVATAMANTULUI PRIMAR SI 17 9 8 35
PRESCOLAR- GERMANA
1. DREPT EUROPEAN 43 43 44 50
2. INSTITUTII DE DREPT PRIVAT
T 29 28 27 50
3. MASTER STIINTE PENALE 38 36 27 50
4. DREPT JUDICIAR PRIVAT 25 24 24 50
5. ADMINISTRATIE PUBLICA
EUROPEANA 30 38 37

NR.CRT. NIVEL PROGRAM iNSCRISI | INSCRISI [ INSCRISI NR.
(ANULI) | (ANULD) | (ANULT) | MAXIM
2013 2014 2015 (ARACIS)
1. CALCULATOARE 101 71 100 100
2. TEHNOLOGIA INFORMATIEI 0 30 40 50
3. INGINERIA S| PROTECTIA MEDIULUI
IN INDUSTRIE 2 4 o 0
4. INGINERIA SISTEMELOR MULTIMEDIA 23 30 40 50
5. INGINERIA TRANSPORTURILOR SI A
TRAFICULUI =) A ) e
6. ELECTROMECANICA 438 50 49 50
7. ELECTRONICA APLICATA 48 50 49 50
8. MASINI UNELETE SI SISTEME DE
PRODUCTIE ) = =i 2l
9. TEHNOLOGIA nﬁ:rsllsr"rlkucnuon DE 04 18 17 140
LICENTA
10. TEHNOLOGIA TRICOTAJELOR SI
CONFECTIILOR = =il e =l
1. INDUSTRIAL ENGINEERING (iN LIMBA 0 0 0
ENGLEZA)*
12. INGINERIE ECONOMICA INDUSTRIALA 49 38 44 50
13. INGINERIE ECONOMICA IN DOMENIUL
MECANIC 38 70 80 80
14. MECATRONICA 54 49 50 50
15. MECATRONICS, SIBIU, LB. ENGLEZA* 0 0 0
16. ROBOTICA 0 0 27 30
17. TRANSPORTUL DEPOZITAREA SI
DISTRIBUTIA HIDROCARBURILOR A A = S0
18. INFORMATICA INDUSTRIALA 0 o o 0

- LICHIDATA
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NR.CRT. NIVEL PROGRAM INSCRISI [ INSCRISI | INSCRISI NR.
(ANULI) | (ANULI) | (ANULI) | MAXIM
2013 2014 2015 (ARACIS)
1. APLICATII AVANSATE IN INGINERIE ELECTRICA 30 29 30 30
2. INGINERIA S| MANAGEMENTUL GAZELOR
NATURALE 30 30 29 30
3. SISTEME CAD/CAE/CAM IN DEFORMAREA
ST 40 38 40 40
4. LOGISTICA INDUSTRIALA 19 19 20 20
5. OPTIMIZAREA TEHNOLOGIILOR TEXTILE 0 0 0 -
6. SISTEME SI TEHNOLOGII INTELIGENTE DE
FABRICATIE 4 b 4° 4°
7. MANAGEMENTUL AFACERILOR INDUSTRIALE 31 29 40 40
8. MANAGEMENTUL PROIECTELOR EUROPENE 28 37 33 40
9. MASTER MANAGEMENTUL CALITATII 40 40 40 40
10. MANAGEMENTUL SECURITATII, SANATATII SI AL N N A -
RELATIILOR DE MUNCA
1. MANAGEMENT OF THE INTEGRATED
ORGANIZATIONAL SYSTEMS (iN LIMBA 0 0 0 -
ENGLEZA)
12. EMBEDDED SYSTEMS 30 32 26 40
13. ADVANCED COMPUTING SYSTEMS 29 23 24 30
14. INGINERIA CALCULATOARELOR IN APLICATII
INDUSTRIALE =il B =i .
15. INGINERIA S| MANAGEMENTUL MEDIULUI SI o 0 0 )

ENERGIILOR REGENERABILE

NR.CRT. NIVEL PROGRAM iINSCRISI | INSCRISI | INSCRISI NR.
(ANULI) [ (ANUL ) | (ANULT) | MAXIM
2013 2014 2015 (ARACIS)
FACULTATEA DE LITERE SI ARTE
1. LIMBA §I LITERATURA ENGLEZA - O LIMBA §I_
LITERATURA MODERNA (GERMANA/ FRANCEZA) 22 27 1 75
SAU LIMBA $I LITERATURAA ROMANA
2. LIMBA SI LI_TERATURA_'GERMANR_ - O LIMBA ]
LITERATURA MODERNA (ENGLEZA/ FRANCEZA) 29 25 20 60
SAU LIMBA $I LITERATURAA ROMANA
3. LIMBA §I LITERATURA FRANCEZA - O LIMBA §I
LITERATURA MODERNA (GERMANA/ ENGLEZA) 12 0 14 50
SAU LIMBA $I LITERATURAA ROMANA
4. LIMBA $I LITERATURA ROMI’-‘\NR'- O LIMBA sl
LITERATURA MODERNA (ENGLEZA/ GERMANA/ 43 42 92 100
FRANCEZA)
5. LIMBA S| LITERATURA CHINEZA - LIMBA $I o o 0 e
LICENTA LITERATURA ENGLEZA
6. LIMBI MODERNE APLICATE: ENGLEZA -
GERMANA/ FRANCEZA g ge o el
7. LIMBI MODERNE APLICATE: GERMANA - . o e
ENGLEZA/ FRANCEZA
8. LIMBI MODERNE APLICATE: FgANCEzA - o = =
ENGLEZA/ GERMANA
9. ARTELE SPECTACOLULUI (ACTORIE) 12 12 12 12
10. TEATROLOGIE (MANAGEMENT CULTURAL) 12 12 9 12
1. STIINTE ALE INFORMARII S| DOCUMENTARII 19 24 0 25
12. STUDII AMERICANE - LICHIDAT 0 0 0 0
13. AN PREGATITOR PENTRU iNVATAREA LIMBII . 3 o 0

ROMANE
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NR.CRT. NIVEL PROGRAM iNSCRISI | INSCRISI | INSCRISI NR. NR.CRT. NIVEL PROGRAM iINSCRISI | INSCRISI | INSCRISI NR.
(ANULI) | (ANULT) | (ANULT) | MAXIM (ANUL 1) | (ANUL ) | (ANULD) | MAXIM
2013 2014 2015 | (ARACIS) 2013 2014 2015 | (ARACIS)
FACULTATEA DE LITERE S| ARTE FACULTATEA DE STIINTE SOCIO-UMANE
1. LIMBA §I LITERATURA ENGLEZA 17 0 29 40 1 CONSERVARE $1 RESTAURARE 8 20 15 20
2. LIMBA $I LITERATURA ROMANA 20 31 20 20 2. STUDIUL PATRIMONIULUI SI
3. MODERNISM S| POSTMODERNISM 0 0 0 20 MANAGEMENTUL BUNURILOR 0 0 0
iN LITERATURA CULTURALE S
4. LIMBA $I LITERATURA GERMANA ()} 20 () 40 3. ASISTENTA SOCIALA 19 21 29 100
5. TEORIA §1 PRACTICA TRADUCERII§I | ., 28 0 25 4. ISTORIE 37 31 31 50
INTERPRETARIL LIMBA ENGLEZA 5. PSIHOLOGIE 90 98 98 100
6. TEORIA $I PRACTICA TRADUCERII Sl 6. RELATII INTERNATIONALE $I STUDII
MASTER INTERPRETARIL LIMBA FRANCEZA 15 24 22 25 ) EUROPENE 32 25 30 60
7. COMUNICARE INTERCULTURALA 7. LICENTA RESURSE UMANE 18 39 438 75
iN DOMENIUL ECONOMIC. LIMBA 22 0 18 40 3. SOCIOLOGIE > 19 23 75
GERMANA
_ 9. COMUNICARE $I RELATII PUBLICE 34 31 43 60
8. ARTA INTERPRETARII 0 1 15 15
CARACTERELOR DRAMATICE 10. JURNALISM 32 24 29 50
o, TEORIA §1 PRACTICA 1. STUDII DE SECURITATE 31 22 23 75
MANAGEMENTULUI INSTITUTIILOR 13 9 6 15 12. STIINTE POLITICE 14 18 25 50
$! EVENIMENTELOR CULTURALE 13. TEOLOGIE ASISTENTA SOCIALA (iN LB. 8 0 0 25
10. PROFESOR DOCUMENTARIST 18 19 19 30 GERMANA)
14. TEOLOGIE PROTESTANTA PASTORALA 5 5 2 10
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NR.CRT. NIVEL PROGRAM iINSCRISI | INSCRISI | INSCRISI NR.
(ANUL 1) | (ANULI) | (ANULT) | MAXIM
2013 2014 2015 | (ARACIS)
FACULTATEA DE STIINTE SOCIO-UMANE
1. PUBLICITATE §| BRAND 28 34 19 50
2. MANAGEMENTUL RELATIILOR PUBLICE| 25 ()} ()} a5
3. ELITE POLITICE ROMANESTI (SEC.
XVII-XII) 0 22 0 25
4. EUROPA CENTRALA §I DE SUD-EST iN o o - 25
PRIMUL MILENIU AL EREl CRESTINE
5. PROTEJAREA $I VALORIFICAREA 29 0 0 m
PATRIMONIULUI ISTORIC
6. RESTAURARE LEMN POLICROM 10 12 10 10
7. LEADERSHIP $| MANAGEMENT
ORGANIZATIONAL 23 22 20 30
8. SELECTIA $I GESTIUNEA RESURSELOR
UMANE 29 20 26 50
9. PSIHOLOGIE CLINICA, CONSILIERE o . 3 )
PSIHOLOGICA §I PSIHOTERAPIE
10. MASTER PSIHOLOGIE CLINICA SI PSIHOTERAPIE | 43 ()} ()} 50
1. CUNOASTEREA $| COMBATEREA
CRIMINALITATII L g 2 =2
12 PSIHOLOGIE MEDICO-LEGALA I
CRIMINALISTICA. EVALUARE $I ()} 21 23 -
INTERVENTIE
13. DIPLOMATIA APARARII 50 27 26 30
14. MANAGEMENTUL INSTITUTIILOR o o o 50
EUROPENE
15. MANAGEMENTUL INTEGRARII
EUROPENE $1 ADMINISTRATIEI 22 22 21 50
PUBLICE
16. RELATII INTERNATIONALE. SISTEME
DE SECURITATE 39 17 0 50
17. SECURITATE Sl RELATII 50 28 27 50

INTERNATIONALE

NR.CRT. NIVEL PROGRAM iINSCRISI | INSCRISI | INSCRISI NR.
(ANUL) | (ANULI) | (ANULT) | MAXIM
2013 2014 2015 | (ARACIS)
1. BIOLOGIE 30 31 33 50
2. EDUCATIE FIZICA $1 SPORTIVA 55 25 25 25
3. . SPORT $1 PERFORMANTA MOTRICA 0 33 32 40
4. LICENTA INFORMATICA 73 75 80 80
5. MATEMATICA INFORMATICA 35 32 a4 100
6. ECOLOGIE $1 PROTECTIA MEDIULUI 37 29 27 100
1 MATEMATICA INFORMATICA APLICATA 25 24 21 30
2. ANTRENAMENT $1 PERFORMANTA 21 22 25 25
3. EDUCATIE FIZICA SI SPORTIVA SCOLARA 22 25 25 25
4. MASTER SISTEME SI TE:‘P::'I;(;‘(:.II_IEINFORMATICE o 32 28 0
5. BIOLOGIE APLICATA 0 21 18 25
: ot sosae | 0 | = [ 2 | w
NR.CRT. NIVEL PROGRAM iINSCRISI | INSCRISI | INSCRISI NR.
(ANUL) | (ANULI) | (ANULT) | MAXIM
2013 2014 2015 | (ARACIS)
FACULTATEA DE MEDICINA
1. ASISTENTA MEDICALA GENERALA 30 31 33 50
2. FARMACIE 55 25 25 25
3. LICENTA MEDICINA 0 33 32 40
4. MEDICINA DENTARA 73 75 80 80
5. TEHNICA DENTARA 35 32 44 100
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NIVEL PROGRAM iNSCRISI | INSCRISI | INSCRISI NR.
NR.CRT. (ANULI) | (ANULI) [ (ANULI) | MAXIM
2013 2014 2015 | (ARACIS)
1. INGINERIA PRODUSELOR ALIMENTARE 34 27 26 100
CONTROLUL $I EXPERTIZA PRODUSELOR
2. R AEraT R 32 25 20 40
INGINERIE S| MANAGEMENT iN
3. LICENTA ALIMENTATIA PUBLICA $1 AGROTURISM =2 20 20 =0
’ BIOTEHNOLOGII PENTRU INDUSTRIA
4. T 25 25 17 60
INGINERIE $I PROTECTIA MEDIULUI iN
5. AGRICULTURA 0 o 28 o2
6. MONTANOLOGIE 42 39 42 50
ASIGURAREA CALITATII $1 SIGURANTEI
1. N e 24 20 25 50
MANAGEMENTUL PROCESARII MODERNE
2. A ALIMENTELOR 29 21 o 22
MASTER MANAGEMENTUL DEZVOLTARII DURABILE
3. A ZONEI RURALE 2 29 o8 =0
- MANAGEMENTUL PROTECTIEI MEDIULUI o A e =0

AGRICOL

NIVEL PROGRAM iINSCRISI | INSCRISI | INSCRISI NR.
NR.CRT. (ANULI) | (ANULI) | (ANULI) | MAXIM
2013 2014 2015 | (ARACIS)
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE
ECONOMIA COMERTULUI, TURISMULUI SI
1. TG 110 119 14 120
o ADMINISTRAREA AFACERILOR (iN LIMBA 5 - -
: ENGLEZA)*
3. LICENTA FINANTE SI BANCI 78 66 80 125
4. MANAGEMENT 75 59 72 75
CONTABILITATE S| INFORMATICA DE
5. e ESTIUNE 56 66 72 75
6. MARKETING ()] ()] 31 50
ADMINISTRAREA AFACERILOR
1. INTERNATIONALE 32 0 0 60
ADMINISTRAREA AFACERILOR IN TURISM
2. SlSER T 30 34 29 60
STRATEGII SI POLITICI DE MANAGEMENT
3. S| MARKETING ALE FIRMEI 60 60 56 60
4. MASTER FINANTE 23 0 0 30
5. BANCI 25 0 0 30
6. EXPERTIZA CONTABILA SI AUDIT 48 45 M 50
7 MANAGEMENTUL AFACERILOR - iN LIMBA . e o .
: ENGLEZA (BUSINESS ADMINISTRATION)
8. MANAGEMENTUL AFACERILOR 0 ()] ()] 50
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3. INITIATIVE DE iIMBUNATATIRE A PROCESULUI EDUCATIONAL - BUNE PRACTICI iN PROIECTE

MINERVA - Cooperare pentru
cariera de elita in cercetarea
doctorala si postdoctorala

Buna practica in dezvoltarea resursei umane la
nivelul pro-rectoratului “Programe Academice”

Obiectivul general al proiectului coordonat de §

Academia Romans, filiala Cluj-Napoca a fost cres-
terea implicarii in activitatea de cercetare in do-
meniile socio-economice si umaniste pentru 120
doctoranzi si 40 cercetatori postdoctorat din regi-
unile NV, NE, Centru si Bucuresti - lifov in contextul
imbunatatirii programelor de cercetare doctorala
si postdoctorald. De asemenea, proiectul si-a
propus dezvoltarea unor structuri de colaborare
nationala si transnationala intre universitati, cen-
tre de cercetare si companii in vederea asigurarii
calitatii cercetarii si dezvoltarii carierei pentru gru-
pul tintd doctoranzi si cercetatori postdoctorat.

Rezultatele realizate de proiect sunt:
® 120 burse doctorale

®© 40 burse postdoctorale
® Modulul de pregadtire tematica Manage-

mentul Cercetarii livrat pentru 160 de doctor-
anzi si cercetatori

200 lucrari stiintifice publicate in reviste

indexate in baze de date internationale

200 lucrari prezentate la con-
ferinte de interes stiintific

50 titluri de doctor

2 scoli de vara (cercetdri de teren)
10 vizite de studiu/vizite de expe-
rienta la viitorii colaboratori trans-

nationali si 10 seminarii de lucru

Reteaua de cooperare internationala Miner-
va si Charta Minerva cu minim 20 semnatari.

MINERVA a fost coordonat de Academia Romana,
Filiala Cluj-Napoca in calitate de beneficiar si re-
alizat impreuna cu partenerii Academia Romana,
filiala lasi, Institutul de Istorie “Nicolae lorga”
Bucuresti, Institutul de Arheologie "Vasile Parvan
Bucuresti si Universitatea "Lucian Blaga" din Sibiu.

”

Persoand de contact: Prof. univ. dr. loan Marian Tiplic
Pagina web a proiectului:
http://www.minerva-posdru.ro/prezentare-proiect/

e-Mentor: Dezvoltarea de
competente si abilitati TIC si
Mentorat educational al persoanelor
cu dizabilitati, pentru profesori

Coordonat de Universitatea "Lucian Blaga" din
Sibiu in parteneriat cu Universitatea "Dundrea
de Jos" Galati proiectul a vizat cresterea nivelului
abilitatilor, competentelor si informarii cadrelor
didactice din invatamant cu privire la Tehnolo-
gia Informatiei si Comunicatiilor (TIC), metode
interactive de e-learning si lucrul cu persoanele
cu dizabilitati. Pentru atingerea obiectivului pro-
pus institutiile partenere au abordat programele
de formare TIC care urmdresc un set mai larg de
competente orientat catre tehnologii actuale,
interactive si colaborative tip Web 2.0 (creare de
continut), eLearning (invatare digitald), ,instruire

mobild” (mobile learning-instruire cu ajutorul dispozi-
tivelor inteligente mobile de tip telefon, tableta etc.) si
creare de mijloace educationale (inclusiv multimedia).
Ei s-au axat in special pe realizarea unui curriculum ad-
aptat nevoilor persoanelor cu dizabilitati. De acesta au
beneficiat 1400 elevi cu dizabilitati.

Persoand de contact: Prof. univ. dr. Daniel Mara

Laboratorul Antreprenorial
Universitar — Progres prin Inovare
si Practica — (UniversPractic)

UniversPractic a dezvoltat un laborator antreprenorial
universitar capabil sa genereze progres prin inovare
metodologica, instrumente TIC adaptate, a organizat
stagii de practica studenteasca si a stabilit parteneriate
cu organizatii publice si private in acest sens. De activ-
itatile proiectului au beneficiat 360 studenti si master-
anzi din cadrul Universitatii "Lucian Blaga" din Sibiu.
Obiectivul proiectului a fost sa le ofere studentilor ben-
eficiari consiliere si orientare profesionala.

Persoand de contact: Conf. univ. dr. Silviu Nate
Pagina web a proiectului:
http://grants.ulbsibiu.ro/universpractic/

Programe academice

Cresterea calitatii programelor de
studii de licenta si master in domeniile
Mecatronica si robotica si Inginerie
industriala prin armonizarea acestora
cu cerintele pietei muncii si transferul
transnational de know-how

Universitatea "Lucian Blaga" din Sibiu in parteneriat

cu Asociatia Generala a Inginerilor din Romania (AGIR)

au fost responsabili de implementare proiectului, care

a contribuit la cresterea relevantei programelor de

studii prin armonizarea continuturilor planurilor de in-

vatamant si a fiselor disciplinelor din domeniile ,Meca-
s

tronica si robotica” si,Inginerie industriald” cu cerintele
actuale ale pietei muncii. De aceste imbunatatiri au

beneficiat studentii programelor de licentd si masterat
vizate de proiect din cadrul Facultatii de Ingineri din
Sibiu.

Persoand de contact: Prof. univ. dr. ing. Octavian Bologa.

invatamant superior medical orientat
catre aplicarea unui tratament
nediscriminatoriu al pacientilor

Proiectul si-a propus sa creasca performantele ULBS
prin adaptarea programelor de studii de licenta la ne-
voile si cerintele pietei muncii, care sa imbunatateas-
ca accesibilitatea, eficacitatea si echitatea serviciilor
medicale oferite populatiei. Rezultatul dorit s-a realizat
prin integrarea a 210 studenti din cadrul Facultatilor
de Medicina, Medicina Dentara si Asistenta medicala
generala. Ei au participat in anul universitar 2014-2015
la un curs obligatoriu privind cunoasterea teoretica a
fenomenului discriminarii si a modului in care se mani-
festa in cadrul sistemului de sanatate. Cursul a avut la
baza manualul universitar “Nondiscriminare in sistemul
de sanatate” realizat in cadrul proiectului.

Persoand de contact:

Coordonator partener Alina Ungureanu
Pagina web a proiectului:
http://sanatatefaradiscriminare.ro/acasa
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1. CONSIDERENTE GENERALE

Cercetarea stiintifica reprezinta pentru ULBS unul din-
tre pilonii de baza ai activitatii si un obiectiv principal
de dezvoltare pe termen lung. ULBS trebuie sa ocupe o
pozitie centrala intr-o societate bazata pe cunoastere,
sa fie o sursa deschisa pentru producerea de cu-
noastere si de educatie pentru si prin cunoastere.

Avand in vedere experienta, resursele si prioritatile
sale de dezvoltare in domeniul cercetarii, ULBS fsi pro-
pune sa dezvolte programe de cercetare competitive
si sa obtina rezultate in urmatoarele domenii prioritare
ale programului Orizont 2020 (http://ec.europa.eu/
programmes/horizon2020/en/h2020-sections):

Cercetare, dezvoltare si inovare

Hor120omn~ 2026

Tehnologiile informatiei si comunicatiilor

Nanotehnologii, materiale avansate, prelu-
crare si procesare avansata, biotehnologii

Inovarea in IMM-uri

Sdnatate, schimbari demografice si bundstare
Securitate alimentara, Agricultura si sil-
vicultura sustenabile, Ape continen-

tale si maritime, Bioeconomie

Energie curatd, sigura si eficienta

Transport inteligent, verde si integrat

® Actiuni climatice, mediu, eficienta re-
surselor si materiilor prime

®© Europa intr-o lume in schimbare - so-
cietati inclusive si inovative

®© Societati sigure — protejarea libertatii si
a securitatii Europei si cetdtenilor ei

In anii 2012-2015 s-au realizat o serie de masuri stra-
tegice, cum ar fi introducerea sistemului de evaluare
SIEPAS, reforma structurala a scolii doctorale si initierea
unor masuri stimulative pentru cresterea nivelului de
CDI, care stau la bazele dezvoltarii sustenabile pentru
perioada 2016-2020 in conformitate cu Strategia de
Dezvoltare ULBS 2020.

2. SINTEZA REZULTATELOR
CERCETARII, DEZVOLTARII SI
INOVARII 2012 - 2015

Centre de cercetare

Activitatea de cercetare, dezvoltare, inovare in
ULBS se realizeaza in cadrul unitatilor de cerce-
tare de tip institut, centru sau grup de cercetare,
in conformitate cu reglementarile proprii si legis-
latia nationald in domeniu. Unitatile de cercetare
grupeaza personalitdti stiintifice ale comunitatii
academice si tineri cercetatori, oferind cadrul de
desfasurare a activitatilor de cercetare stiintifica si
formare a resurselor umane in domenii avansate
ale stiintei.

La inceputul anului 2013 a fost realizata evaluarea
centrelor de cercetare existente in cadrul insti-
tutiei. Dintre acestea au fost reacreditate un numar
de 22 de centre.

O lista completa cu centrele de cercetare acredi-
tate in cadrul ULBS este disponibila la http://cerce-
tare.ulbsibiu.ro/centre_si_laboratoare.php.

Cercetare, dezvoltare si inovare

Din cele 5 centre de cercetare acreditate CNC-
SIS 2 se afld in cadrul Facultatii de Inginerie, 1 in
cadrul Facultdtii de Stiinte Economice, 1 in cadrul
Facultatii de Stiinte Socio-Umane si 1 in cadrul Fac-
ultatii de Stiinte. Din centrele inregistrate la ULBS
Facultatea de Socio-Umane si Facultatea de Litere
si Arte gazduiesc fiecare cate 3 centre de cercetare,
restul facultatiilor gazduind cate 2 centre fiecare.
Facultatea de Medicind si Facultatea de Stiinte
opereazd un centru de cercetare in comun.

A fost conceput un nou model de statut al
centrelor de cercetare iar regulametul privind
recunoasterea/infiintarea centrelor de cerce-
tare stiintifica a fost implementat cu decizia nr.
81/10.02.2014.

FACULTATE

Proiecte interne de cercetare

Senatul ULBS a aprobat prin HS nr. 1379 din
03.04.2015 metodologia privind organizarea si
desfasurarea competitiei interne pentru granturi
de cercetare stiintifica. In sesiunea din 2015 a
competitiei s-a pus la dispozitie un buget de
30.000 RON unui numar de 32 de proiecte. Scopul
instrumentului de finantare interna a proiectelor
de cercetare este cresterea calitatii, a impactului
si a vizibilitatii internationale a cercetarii stiintifice
prin valorificarea rezultatelor semnificative. Lista
completd a proiectelor aprobate si aflate in deru-
lare este disponibila la: http://cercetare.ulbsibiu.ro/
programe_cercetare.php. Pe facultati proiectele se
distribuie dupa cum urmeaza:

NUMAR DE PROIECTE INTERNE DE
CERCETARE APROBATE

FACULTATEA DE DREPT

FACULTATEA DE LITERE SI ARTE

4

FACULTATEA DE STIINTE

FACULTATEA DE S.A.l.LA.P.M.




Publicatii stiintifice

La ULBS se editeaza peste 20 de reviste indexate ISI,
Scopus, Ebsco, Proquest, HeinOnline, Repec, Ceeol,
Copernicus, etc. O listd completa acestora se gaseste
la  http://cercetare.ulbsibiu.ro/publicatii_stiintifice.

php
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In 2013, ULBS aincheiat un acord cu grupul deGruyter
- Versita pentru imbundtatirea vizibilitatii revistelor
Acta Universitatis Cibiniensis. Series E: Food Technol-
ogy; American, British and Canadian Studies Journal;
Review of Ecumenical Studies Sibiu; Management
of Sustainable Development; Social Change Review;
Transylvanian Review of Systematical and Ecological
Research. In anul 2014 au fost incluse in acest proiect

Acta Universitatis Cibiniensis. Technical series si Bal-
kan Region Conference on Engineering and Business
Education.

Cumulativ productia stiintifica pe perioada 2012 -
2015 a cunoscut o crestere seminficativa. In total au
fost raportate in SIEPAS:

REVISTE, BULETINE STIINTIFICE, ACREDITATE $I IN CURS DE ACREDITARE LA ULBS

CRT. DENUMIREA PUBLICATIEI
A REVISTE INDEXATE ISI THOMSON REUTERS
TRANSILVANIA REVIEW OF
1. SYSTEMATICAL AND ECOLOGICAL
RESEARCH
B REVISTE ACREDITATE CNCS
1. GENERAL MATHEMATICS
. AMERICAN, BRITISH AND CANADIAN
STUDIES
3. REVISTA TEOLOGICA
4. ACTA TERRAE SEPTEMCASTRENSIS
5. GERMANISTICHE BEITRAGE
6. REVISTA ECUMENICA SIBIU
7. ACTA MEDICA TRANSILVANICA
8. REVISTA ECONOMICA
0. MANAGEMENT OF SUSTAINABLE
DEVELOPMENT
10. STUDIAS SECURITATIS

NR.
CRT. DENUMIREA PUBLICATIEI
ACADEMIC JOURNAL OF
1. MANUFECTURING ENGINEERING (iN
CADRUL AUIF)
12 ACTA UNIVERSITATIS CIBINIENSIS /
: TECHNICAL SERIES
13. DENTO MEDICA
14 STUDIA UNIVERSITATIS CIBININESIS.
: SERIES HISTORICA
15. REVISTA DE SOCIOLOGIE
16. SAECULUM
17 ACTA UNIVERSITATIS CIBINIENSIS-
: SERIES F : CHEMIA
18. EAST-WEST-CULTURAL PASSAGE
19 CAHIERS EMIL CIORAN - APPROCHES
: CRITIQUES
20. ACTA OECOLOGICA CARPATICA
21 ACTA UNIVERSITATIS CIBINIENSIS -

SERIES E : FOOD TECHNOLOGIES
22. CAIETELE "LUCIAN BLAGA"

NR.
CRT. DENUMIREA PUBLICATIEI
23 ACTA UNIVERSITATIS "LUCIAN
: BLAGA" SIBIU
24, TRANSILVANIA
C REVISTE INDEXATE iN BDI

ACTA UNIVERSITATIS CIBINIENSIS.
1. AGRICULTURAL TECHNOLOGIES AND
ENVIRONMENTAL PROTECTION

EDUCATIA MATEMATICA -

2. MATHEMATICAL EDUCATION
3 BULETINUL CERCULUI DE MEDIEVISTICA
: .,-RADU POPA”
" BULETINUL CERCULUI DE ISTORIE VECHE $I
. ARHEOLOGIE “"VLADIMIR DUMITRESCU”
5 BULETINUL CERCULUI DE ISTORIE
: MENTALITATILOR , ALTER”
6. STUDIES iN BUSINESS AND ECONOMICS
7. JURNALUL ARTELOR SPECTACOLULUI
8. ANTROPOMEDIA

INDICATOR VALOARE

ARTICOLE iN REVISTE 300
COTATE ISI
SRI CUMULAT 143
ARTICOLE iN PROCEEDINGS 477
ISl
ARTICOLE iN PUBLICATII 835
INDEXATE SCOPUS
ARTICOLE iN REVISTE 3600
INDEXATE BDl/
CONFERINTE
CARTI PUBLICATE LA 950
EDITURI NATIONALE
CARTI PUBLICATE LA 40
EDITURI INTERNATIONALE
BREVETE DE INVENTIE 3

SIEPAS, ca instrument de planificare,
evaluare si imbunatatire a
performantelor in activitatea CDI

SIEPAS a fost implementat incepand cu 2012 in
universitatea noastrd, el reprezentand un sistem
integrat de planificare si evaluare a activitatilor di-
dactice si de cercetare stiintifica. SIEPAS sta la baza:

®© Evaluarii anuale a activitatii di-
dactice si stiintifice

® Concursurilor pentru ocuparea pos-
turilor didactice si de cercetare
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doctorat dupa implinirea varstei de 65 de ani

Evaluarii personalului didactic in ve-
derea acordarii gradatiei de merit

Recompensarii rezultatelor in activitatea
de cercetare stiintifica si didactica

Sistemului de motivarea perfor-
mantelor, care prevede:
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- 10% marire de salariu pentru primele doua cad-
re didactice din facultate (pentru activitatea didac-
tica si de cercetare)

- 10% dintre cadrele didactice cu norma la minim
(pentru activitatea didactica si de cercetare)

- 200-500 de Euro/lucrare in revista cotata ISI; la
aceasta se adaugd premiul de la UEFISCDI (pana
la 4.000 lei)

- Granturi de 9.000 lei pentru publicarea de lucrari
in reviste cotate ISI (zona galbena si rosie)
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EVALUAREA REZULTATELOR CONTABILIZATE iN SIEPAS ARATA UN TREND iN CRESTERE ATAT A PUNCTAJULUI
LA NIVEL DE UNIVERSITATE, LA NIVELUL FIECAREI FACULTATI, DAR $I LA NIVEL INDIVIDUAL. Scoala doctorala si post-doctorala

Restructurarea scolii doctorale a insemnat in primul rand numirea de 28 de noi conducatori
EVOLUTIA PUNCTAJULUI TOTAL (PUNCTE) ' de doctorat. Daca in 2012 conducatorii de doctorat cu media de varsta peste 65 de ani erau

0 : I 31, numarul acestora a scazut in 2015 la 19. Pe de alta parte numarul coducatorilor de doc-
torat cu varste intre 45 si 55 de ani era de 16 in 2012. Pana la sfarsitul lui 2015, ponderea aces-

tei grupe de varsta a crescut la 24, insemnand o intinerire semnificativa. 4 dintre conducatorii
de doctorat activeaza in strdinatate fiind si profesori la universitati din UE.

B Punctaj total - vealizat H W Punctajtotal - realizat 2014
15}
’ B I————— S-a reluat admiterea la scoala doctorala Calculatoare si tehnologia informatiei si s-a infiintat
Pt akan v oy s el M 418 . . a N
: : 85, Scoala doctorala de Teatru si artele spectacolului. S-au realizat numeroase programe de cer-
1 P s L e el 0 o . . . .
! cetare doctorala in parteneriat si s-au implementat 3 proiecte POSDRU.

EVOLUTIA NUMARULUI DE DOCTORANZI
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BURSE UNIVERSITARE iIN ROMANIA PRIN SPRIJIN EUROPEAN PENTRU DOCTORANZI S1 POST-DOCTORANZI

Buna practica in dezvoltarea resursei umane la nivelul prorectoratului “Cercetare,
Dezvoltare, Inovare si Studii Doctorale”

Finantat prin programul POSDRU proiectul strategic a beneficiat de un buget de
12.990.217 lei pe o perioada de 18 luni, pentru a imbunatatii programele de cercetare
doctorald si post-doctorala prin acordarea de sprijin financiar si institutional pentru
participarea doctoranzilor si a cercetatorilor post-doctorat la astfel de programe, ca
modalitati de crestere a atractivitatii pentru initierea si consolidarea unei cariere in
cercetare.

Partenerii institutionali din cadrul proiectului au fost Universitatea din Craiova (lider
de proiect), Universitatea "Lucian Blaga" din Sibiu, Universitatea din Bucuresti si Uni-
versitatea de Vest din Timisoara.

Grupul tinta din cadrul proiectului a fost format din 80 de doctoranzi (din care 25 de
doctoranzi ai Universitatii "Lucian Blaga" din Sibiu) si 90 de cercetatori post-doctorat
(din care 30 de cercetatori post-doctorat ai Universitatii "Lucian Blaga" din Sibiu) de la

nivelul celor patru parteneri institutionali, pentru urmatoarele domenii de cercetare:
® tehnologiile societatii informationale,

© energie, mediu, sanatate, agricultura, securitatea si siguranta alimentelor,

®© bio-tehnologii, materiale, produse si procese inovative, spatiu si

®© securitate si cercetari socio-economice si umaniste.

Pe durata proiectului, doctoranzii si post-doctoranzii au beneficiat de sprijin financiar
pentru cercetare, concretizat in burse lunare de 1.800 lei (pentru doctoranzi) si 3.700
lei (pentru post-doctoranzi), precum si de posibilitatea de a efectua stagii de mobili-
tate interna si internationala in institute de cercetare si universitati din Uniunea Euro-
peana. De asemenea, cercetatorii au beneficiat de sprijin financiar pentru participarea
la conferinte si seminarii internationale legate de obiectul cercetarii lor, in spatiul UE
sau in Romania.

Cercetare, dezvoltare si inovare

INOVARE SI1 DEZVOLTARE iN STRUCTURAREA S| REPREZENTAREA CUNOASTERII PRIN

BURSE DOCTORALE S| POST-DOCTORALE (IDSRC - DOC POSTDOC)

Buna practica in dezvoltarea resursei umane la nivel de facultate

Proiectul a vizat 84 de doctoranzi si 56 de doctori (absolventi in ultimii cinci ani),
specializati in filosofie, stiinte sociale si umaniste, dar si in stiinte tehnice si ex-
acte (care abordeaza si din perspectiva filosofica, etica, sociologica sau economica
probleme specifice domeniului lor) ca beneficiari a unor burse de pregatire in
spiritul exigentelor moderne ale cercetdrii si al dezideratelor specifice strategiilor
europene de dezvoltare prin intermediul programelor intensive de training, con-
siliere si coordonare (conferinte si scoli de vara, workshop-uri pe diferite teme,
cursuri de formare cu privire la managementul cercetdrii etc..

Pe perioada celor 18 de luni de derulare a proiectului s-a constituit de aseme-
nea un cadru academic stimulant si adecvat cercetarii interdisciplinare, de impact
national si international prin constituirea a 14 grupe de lucru interdisciplinare,
focalizate pe teme de cercetare.

Beneficiarul proiectului a fost Academia Romana, filiala lasi, Universitatea "Lucian
Blaga" din Sibiu fiind unul dintre partenerii implicati in derularea proiectului ala-
turi de Universitatea din Bucuresti, Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca, Centrul
Universitar Nord din Baia Mare, Facultatea de Litere, Laboratorio Athena.




Noaptea Cercetatorilor este un eve-
niment finantat de catre Comisia Euro-
peand, prin actiunile Marie Sktodows-
ka-Curie in cadrul programului cadru
HORIZON2020 si care se desfasoara
simultan in peste 300 de orase din
Europa si peste 15 orase din Romania.
Evenimentul reuneste cercetatori,
ingineri, exploratori, inventatori si
curiosi din toate domeniile stiintei.

"Obiectivul principal al acestui eveni-
ment este acela de a face legatura intre
cercetatori si rezultatele lor uimitoare
obtinute in laborator si publicul larg.
Este important ca oamenii sa vada si

sa inteleaga aceste rezultate, care au
un impact direct in viata noastra de

zi cu zi. Si, ne bucuram sa vedem ca

si in acest an sibienii au venit intr-un
numar mare la aceastad intalnire, dar si
mai important este faptul ca cei mai
multi participanti au fost din randul
tinerilor, cei care pot deveni cercetatorii
de maine’, a declarat prof. univ. dr. ing.
Claudiu Kifor, prorector responsabil

cu cercetarea stiintifica in cadrul Uni-
versitatii "Lucian Blaga" din Sibiu.

Cercetare, dezvoltare si inovare

NOAPTEA CERCETATORILOR

Tn 2015, al doilea an de implementare

al proiectului, peste 6000 de sibieni au
raspuns invitatiei Universitatii "Lucian
Blaga" din Sibiu de a se intalni cu fas-
cinanta lume a cercetarii. Chiar daca
segmentul de varsta majoritar a fost
12-18 ani, curiosi sa desluseasca "mis-
terele” stiintei au fost sibieni de toate
varstele, de la 5 ani pana la 70 de ani. Un
numar de peste 40 de scoli si licee au
participat la eveniment, iar 1500 de elevi
si-au rezervat din timp participarea.

Tn cele opt ore cat a durat Noaptea
Cercetatorilor, sibienii au avut ocazia
sa vada cele mai noi descoperiri atat

ale companiilor din oras, dar si ale
cadrelor universitare. De la roboti si
aplicatii care ne ajuta sa avem un stil
de viata sanatos, la sisteme de ultima
generatie in privinta sigurantei autove-
hiculelor si pana la simularea eruptiei
unui vulcan, sibienii au fost purtati

prin tot spectrul cercetarii stiintifice.

La Sibiu, Noaptea Cercetatorilor este
organizata de ULBS, in parteneriat cu
Consiliul Judetean Sibiu, Inspectoratul
Scolar al Judetului Sibiu si Academia
Fortelor Terestre "Nicolae Balcescu”.

NDAPTEA CERCETATORILOR ITI PROVOACA MINTEA!

noapteacercetatorilor.eu

Universitatea "Lucian Blaga™ din Sibiu
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PROIECTE DE CERCETARE

P Proiecte internationale. In perioada 2012-2015 ULBS a fost implicata in calitate de coordonator sau partener in 24 de proiecte internationale, printre care 4 proiecte FP7
si un proiect Orizont 2020. Dinamica favorabila a numarului de aplicatii depuse in competitiile Orizont 2020 (45 de cereri de finantare depuse in perioada analizatd) este o
consecinta a cresterii interesului cadrelor didactice pentru implicarea in echipe internationale de cercetare si se constituie ca o premisa pentru cresterea numarului de proiecte
internationale in perioada urmatoare.

P Proiecte nationale. In perioada 2012-2015 in ULBS s-au derulat 106 granturi de cercetare finantate prin fonduri nationale prin programele Planului National de Cercetare,
Dezvoltare, Inovare 2007-2013 (PN I1): Idei (4) - Cercetare Exploratorie, Workshop-uri Exploratorii (3); Resurse Umane - Proiecte de Cercetare Postdoctorala (2), Tinere Echipe (3),
Premierea Obtinerii Atestatului de Abilitare (12), Premierea Rezultatelor Cercetarii (81) si Capacitati (2) - Cofinantarea participarii Romaniei la Programul PC7 si prin Programul

P Proiecte cu organizatii. Cele 43 de proiecte cu tertii derulate in perioada 2012-2015 au contribuit la conectarea activitatii de cercetare, dezvoltare, inovare din ULBS cu
mediul de afaceri local si regional, majoritatea fiind contracte de cercetare realizate cu firme, dar si cu institute de cercetare, organizatii neguvernamentale sau diverse institutii.
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INTEGRATED INTELLIGENT LEARNING ENVIRONMENT FOR READING AND WRITING

Buna practica in cercetare

Proiectul ,Integrated Intelligent Learning Environment for Reading and Writing”
a cercetat si dezvoltat metode si instrumente care sustin utilizarea aplicatiilor in-
formatice de invatare de noud generatie in special de catre copiii care sufera de
dislexie si distografie. Grupul tinta cdruia i se adreseaza proiectul sunt copii intre 9
si 11 ani. Sistemul iLearnRW oferd urmatoarele functionalitati:

© realizarea de profiluri ale utilizatorilor

© strategii de invatare/predare

®© clasificarea materialului didactic in baza profilului utilizatorului
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®© personalizarea materialelor prezentate utilizatorului

® motivarea si atragerea in activitati educationale

® evaluare procesului de invatare

® o0 baza de date cu materiale disponibile online.

Proiectul a fost implementat de Universitatea "Lucian Blaga" din Sibiu, reprezen-
tata prin Facultatea de Inginerie ,Heramann Oberth, in parteneriat cu Unitatea
Executiva pentru Finantarea Invatamantului Superior, a Cercetarii Dezvoltarii Si

Inovarii. Finatarea proiectului a avut loc in Programul Cadrul 7, Axa de finantare
Capacity Building.

Persoand de contact:
Prof. Dr. Ing. Mihu loan
Pagina web proiectul:
http://ilearnrw.eu

Cercetare, dezvoltare si inovare

CROSSMEDIA AND QUALITY JOURNALISM
Buna practica in cercetare

Proiectul ,Crossmedia and quality journalism” are ca scop asigurarea si intdrirea
absorbtiei absolventilor pe piata muncii, precum si viabilitatea formarii academice
in domeniul jurnalismului. Proiectul este al doilea ca marime, cu o finantare de 1,5
milioane de euro, si unicul proiect din domeniul stiintelor socio-umane care s-a
aprobat in 2012 in cadrul programului TEMPUS. ULBS a fost singurul partener din
Roméania membru in consortiul care a implementat proiectul.

Obiectivul specific al proiectului a fost modernizarea curriculei pentru formarea
universitara a jurnalistilor din Ucraina si Republica Moldova in conformitate cu
procesul Bologna si cu strategia de la Lisabona. La proiect au participat 25 de part-

eneri dintre care 12 sunt universitati din Germania, Austria, Roméania, Ucraina si
Republica Moldova, la care s-au adaugat doua ministere, trei asociatii profesionale,
sase institutii media si doud institute de cercetare din tarile participante. in cad-
rul proiectului au fost prevazute mai multe stagii de perfectionare dupa modelul
JTeach-the-teacher” sustinute de specialisti, cinci din ele fiind organizate chiar la
Sibiu.

La unul din modulele de pregatire care s-a desfasurat pe parcursul a trei zile, au
participat peste 20 de profesori din cadrul a sase universitati din Ucraina si trei din
Rep. Moldova. Tematica abordata in cadrul primului modul a fost una variatd, de la
explicatia termenului de ,crossmedia” si implicatiile sale in productia jurnalistica,
cercetarea jurnalistica online si pana la aplicarea conceptului de,Organic Media”.

Persoand de contact:

Conf. univ. dr. loana-Narcisa Cretu

Pagina web proiectul:
http:// cug.cc
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EVLIA- MAKING FULL VALUE OF GOOD IDEAS BY LEVERAGING INTELLECTUAL ASSETS FOR FINANCING SMES IN SEE

Buna practica in cercetare

Proiectul european de cercetare EVLIA s-a derulat in perioada noiembrie 2012
— decembrie 2014 in Italia, Austria, Bulgaria, Grecia, Ungaria, Romania, Slovenia,
Croatia, Serbia, avand ca si coordinator Camera de Comert, Industrie si Agricultura
Venetia.

Obiectivul general al proiectului a fost crearea unei metodologii dedicate evaluarii
economice a bunurilor intangibile care apartin IMM-urilor. Grupul tintd din cadrul
proiectului a fost format din: factori de decizie politicd, organisme nationale de
protectie a drepturilor de P, Camere de Comert, institute de tehnologii, agentii de
inovare, institutii de cercetare, mediul academic - universitati, centre de cercetare
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afiliate, mediul economic - institutii bancare, institutii de credit, burse de capital.

In calitate de partener, ULBS s-a implicat in derularea activitatilor intregului proiect
acordand suport informational si practic.

In derularea activitatilor definite ca «Adaptarea nationald a platformei de evaluare»,
impreuna cu partenerii din Italia si Ungaria, Universitatea din Venetia si Universi-
tatea din Pecs, Universitatea "Lucian Blaga" din Sibiu a fost exclusiv responsabila de
intocmirea a 9 cadre nationale de evaluare, in cadrul carora au fost luati in consid-
erare factorii specifici de tard, diferentele dintre sistemele de intermediere finan-
ciara existente in tarile din SEE. La baza tuturor activitatilor a stat analiza bunurilor
intelectuale si a stadiului dezvoltarii Proprietatii Intelectuale in organizatii.

Persoand de contact:
Prof. Univ. Dr. Ing. Dr. Ec Mihail Aurel Titu

Cercetare, dezvoltare si inovare

SIDPOP - INSTRUMENT SUPORT PENTRU LUAREA DECIZIILOR IN DOMENIUL MANAGEMENTULUI
POLUANTILOR ORGANICI PERSISTENTI. STUDIU DE CAZ: BAZINUL HIDROGRAFIC MURES

Buna practica in cercetare

Obiectivul general al proiectului a urmarit intdrirea sprijinului acordat procesului
de elaborare a deciziilor in domeniul substantelor chimice si deseurilor pericu-
loase prin dezvoltarea unui instrument de sprijin pentru luarea deciziilor in do-
meniul managementului poluantilor organici persistenti.

Din obiectivele specifice ale proiectului cele mai importante vizeaza :
a) Dezvoltarea unui instrument suport pentru luarea deciziilor in domeniul

managementului poluantilor organici persistenti - baza de date POP in Bazinul
Hidrografic Mures

b) Cresterea capacitatii institutiilor publice (APM, SGA, Directii de Sandtate) in
evaluarea riscurilor de mediu asupra sanatii umane.

Proiectul se implementeaza in Bazinul Hidrografic Mures - judetele Mures, Alba,
Cluj, Harghita, Sibiu, Hunedoara si Arad

ULBS este institutia coordonatoare a proiectului care dispune de un buget de
1.009.776,09 euro, pentru perioada de implementare de 12 luni. Partneri in ca-
drul proiectului, finantat prin Mecanismul Financiar al Spatiului Economic Euro-
pean 2009 - 2014, sunt Universitatea Norvegiana pentru Stiintele Vietii (NMBU)
si S.C. MAGNUM S.R.L. Romania.

Persoand de contact:

Prof. univ. dr. Angela Bandduc
Pagina web proiectul:
http://www.sidpop.ro




Cercetare, dezvoltare si inovare

COMMUNISM IN ROMANIAN COUNTRYSIDE.
CASE STUDY: PLOUGHMEN'S FRONT PROPAGANDA (1944 - 1953)

Buna practica in cercetare

Proiectul a fost implemetat de Universitatea "Lucian Blaga" din Sibiu, reprezen-
tata prin Facultatea de Stiinte Socio-Umanei in parteneriat cu Unitatea Executiva
pentru Finantarea Invatdamantului Superior, a Cercetarii Dezvoltarii Si Inovarii.

Examinand o perioada dificila din istoria tdrii noastre, intiatorii proiectului
analizeaza detaliat modul in cadre ideile despre nou,noua lume’, despre ,noul om”
au patruns in lumea rurald romaneasca, in randul taranilor, in ceea mai mare parte
reticenti la schimbare. Intelegerea cum taranii au privit comunismul, care au fost
metodele de convingere, reactia in fata cliseelor propagandistice, perceptia fata
de diferitele ,schimbari” impuse de noii stapani ai Romaniei sunt vitale pentru a
intelege instutionalizarea regimului comunist in Romania si impunerea modelului
de societate de tip sovietic.

Sibiu, 25 to 26 September 2015

Location:

25 September,

“Lucian Blaga” University,
Centrul de Reuniune Academica,
Banatului Street, No. 6, 9.00 AM

Obiectivele urmarite in perioada de implementare 2013 - 2015 au fost:

© evaluarea istoriografiei romanesti si straine referitoare la propaganda pentru
comunizarea lumii rurale romanesti si analiza comparata a acesteia in contex-
tul lagarului sovietic, insistand pe rolul ,tovarasilor de drum” ai comunistilor

®© analiza structurii si organizarii propagandei Fron-
tului Plugarilor in lumea rurala

© perspectiva Uniunii Sovietice asupra rolului pro-
pagandei organizatiei plugaresti

®© incadrarea propagandei,tovarasului de drum” Frontul Plugarilor in
contextul instaurdrii comunismului in Europa de Rasarit (compara-
tia cu organizatii politice asemanatoare din lagarul sovietic).

Persoand de contact:

26 September, Conf. Univ. Dr. Sorin Radu
Hotel Apollo Hermanstadt Pagina web proiectul:
— Conference Room,

Nicolae Teclu Street, 9.00 AM

http://propagandafp.ro/project_ro.aspx

Cercetare, dezvoltare siinovare

A WORLD-SYSTEM ANALYSIS OF SEMIPERIPHERAL LITERATURES. THE CASE OF ROMANIAN LITERATURE

Buna practica in cercetare

Proiectul intitulat,,A World-System Analysis of Semiperipheral Literatures. The Case of Romanian Literature” a fost implemetat de Universitatea
"Lucian Blaga" din Sibiu, reprezentata prin Facultatea de Stiinte Socio-Umane in perioada 2013 -2015. Domeniile tematice abordate de proiect
sunt strans legate de literatura din Romania si regionalismul acesteia, de cosmopolitanismul literar din tara noastra, de concurenta intre literatura

tradusa si originala in Romania, si de stereotipurile de identitate romanesti in literatura de specialitate.

Obiectivul principal al proiectului a fost de a efectua o analiza a sistemelor mondiale ale literaturii romane ca literatura semiperiferala.
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Persoand de contact:
Terian-Dan Andrei

Pagina web proiectul:
http://grants.ulbsibiu.ro/wsa/objectives.html



Cercetare, dezvoltare siinovare

CERCETARI PRIVIND COMPUSII ANTOCIANICI DIN PLANTE ALIMENTARE, RELEVANTE PENTRU
STABILIZAREA LIPIDELOR POLINESATURATE SI PENTRU OBTINERE DE ECOTEXTILE

Buna practica in cercetare

Proiectul intitulat ,Studiul factorilor de risc tumoral corelati cu formele clinico-patologice ale carcinoamelor cutanate si analiza comportamentului unor grupe
populationale fata de cancerele cutanate” A fost implemetat de Universitatea "Lucian Blaga" din Sibiu, reprezentata prin Facultatea de Stiinte Agricole, Industrie
Alimentara si Protectia Mediului in parteneriat cu Unitatea Executiva pentru Finantarea Invatamantului Superior, a Cercetdrii Dezvoltarii Si Inovdrii. Cod proiect :
PN-II-ID-PCE-2011-3-0474. Proiectul a fost implementat in anul 2012 -2015.

Persoand de contact:
Prof. univ. dr. Oancea Simona

Cercetare, dezvoltare siinovare

CUM SE CONSTRUIESTE SOLIDARITATEA SOCIALA iN EUROPA? O ANALIZA A
PRACTICILOR $1 VALORILOR SOCIALE PRIN PRISMA IDENTITATILOR

Buna practica in cercetare

Solidaritatea sociala este astazi in atentia tuturor, de la oameni de stiintd la politicieni. Proiectul acesta are o importanta componenta empirica incercand sa con-
tribuie la compensarea deficitului de analize (mai ales cantitative) dedicate solidaritatii. intrebarea principald a studiului este: Cum se construieste solidaritarea
sociald? Raspunsurile la intrebare vor incerca sa evidentieze: care sunt determinantii solidaritatii ca valoare sociala la nivel individual; daca, cum si de ce variaza
solidaritatea sociala prin prisma comparatiei intre tarile si natiunile europene dar si longitudinal; constructia solidaritatii in contexte inter/multi-etnice orientand
analiza pe interactiunea intre solidaritatea civica si etnica. Pe langa relevanta sa pentru comunitatea stiintifica, determinata de metodologie, de explorarea relatiei
intre solidaritatea civica si etno-nationald, si de analiza comparativa referitoare la sustenabilitatea solidaritatii in si intre contexte economice si ale bundstarii
diferite, proiectul poate firelevant prin furnizarea de informatii pe baza carora se poate fundamenta constructia de politici publice menite sa determine si mentina
atitudini si comportamente solidare in diferite contexte sociale.

Persoand de contact:
Conf. univ. dr. Horatiu Rusu
Pagina web proiectul:

https://sites.google.com/a/ulbsibiu.ro/
horatiu-rusu/pnii-ru-pd-2011-3-0132




Internationalizare
si mobilitate

Colaborare internationala: continuam sa aducem un plus

de valoare in invatamant si cercetare prin colaborare




Proiectul international IEMU -
Internationalization, Equity and
Management of Universities (2014-2015)

Universitatea "Lucian Blaga" din Sibiu a fost selectata
pentru a participa in proiectul IEMU - Internationaliza-
tion, Equity and Management of Universities - al carui
obiectiv final a fost elaborarea unei strategii coerente
de internationalizare institutionala, la nivel national.

In perioada 2-4 februarie 2015, Universitatea "Lucian
Blaga" a primit vizita echipei de experti in domeniul in-
ternationalizarii academice in vederea pregatirii strate-
giei institutionale de internationalizare. Delegatia a fost
formata din: Alessandra Viviani, Hans de Wit, Robert
Reisz si Cristina Fit. Din partea ULBS, echipa de experti
institutionali a fost formata din: prof.univ.dr. Marian

Internationalizare si mobilitate

‘ International
A "4 )ssociation of

INTERMNATIONAL

associaTion of Universities
UNIVERSITIES
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Tiplic — prorector programe academic, conf. dr. Daniela
Preda - Director Relatii Academice Internationale si co-
ordonator al proiectului; conf.dr. Eva-Nicoleta Burdusel.

Vizita de pregatire a inclus o serie de intalniri cu
reprezentanti ai conducerii universitatii si facultatilor,
angrenati in procesul de internationalizare academica
si care vor contribui la elaborarea strategiei de inter-
nationalizare la nivel institutional.

Tn cadrul acestui proiect, ULBS a elaborat, in etapa ini-
tiala, un Raport de Auto-Evaluare Institutionala privind

“Internationalizare, echitate
§i management universitar
invatamant superior

de calitate (IEMU)"

Internationalizarea Academicd (in conformitate cu
Ghidul 1AU) vizand urmatoarele aspecte: structuri ad-
ministrative, politici, implementarea si monitorizarea
activitatii de internationalizare; mobilitatea studentilor;
internationalizarea programelor academice si de cerce-
tare; parteneriate si cooperare internationald. in urma
vizitei de planificare strategicd, echipa de experti inter-
nationali a elaborat un Raport care include si o analiza
SWOT, precum si o serie de recomandari vizand dezvol-
tarea institutionala si politica nationala a internationa-
lizarii educatiei.

Obiectivul major al proiectului I-a reprezentat elabo-
rarea unei Strategii de Internationalizare Institutionala
(2015-2020), indeplinit cu success de catre ULBS;
documentul fiind redactat in limbile romana si engleza
si diseminat in cadrul comunitatii academice.

ULBS iN SPATIUL ACADEMIC
INTERNATIONAL

Universitatea "Lucian Blaga" este membru plin (fon-
dator) sau asociat la cele mai importante retele aca-
demice internationale dupa cum urmeaza:

> EUA - Asociatia Universitara Europeana (The Eu-
ropean University Association - EUA), in calitate de
organizatie a universitatilor europene si a asociatiilor
nationale ale rectorilor, reprezinta vocea de baza a
comunitatii de invatamant superior din Europa.

La ora actuald peste 800 de universitati sau institute
de invatamant superior sunt afiliate EUA.

Misiunea EUA este de a promova dezvoltarea unui
sistem coerent al invatdmantului superior si al cerce-
tarii europene. Luand in calcul faptul ca institutiile de
fnvatamant superior joaca un rol central in dezvolta-
rea spatiilor europene de invatamant superior si cer-
cetare, obiectivul de baza al EUA il reprezinta supor-
tul activ si conducerea membirilor sai in procesul de
fortificare a calitatii predarii, studierii si cercetarii,
precum si a contributiei lor fata de societate.

> AUF - Agentia Universitara a Francofoniei (AUF)
este fondata in 1961 la Montreal (Canada). AUF

Internationalizare si mobilitate

sprijind cooperarea si solidaritatea intre institutiile
universitare francofone si favorizeaza dezvoltarea
fnvatamantului superior si a cercetdrii.

> UNeECC - Reteaua universitatilor Capitalelor Cul-
turale Europene, asociatie internationald non-profit,
a fost fondata la Pécs, Ungaria, in Decembrie 2006,
de catre 40 de membri fondatori.

Crearea UneECC a pornit de la ideea ca este benef-
ic pentru universitatile si institutiile de invatamant
superior din Capitalele Culturale Europene, sa fo-
loseasca aceasta institutie europeana prestigioasa
in scopul dezvoltarii unor noi forme de colaborare
academica si institutionald. ULBS este membru in
conducerea retelei UNeECC de la infiintare.

> LC. Centrul International de la Tubingen, este
un consortiu de 18 universitati din 8 tari, care si-au
unit eforturile cu scopul de a stabili si de a intensifica
cooperarea academica intre universitarii din estul si
vestul Europei.

> C.R.E. este Asociatia Conducatorilor de Univer-
sitati din Europa. Din 1964, sediul Asociatiei se afla
la Universitatea din Geneva. Obiectivul primordial al
C.R.E. este promovarea cooperarii cu alte universitati
din Europa.




> A.U.D.E.M. Alianta pentru Democratie a Univer-
sitatilor este un consortiu de institutii de invatamant
superior, constituit pentru a intensifica rolul educatiei
in promovarea institutiilor democratice, dezvolta-
rea economica, descentralizarea la nivelul deciziilor,
sanatatea individului, promovarea valorilor morale si
sociale. In faza sa incipientd A.U.D.E.M. a inclus insti-
tutii din Europa centrala si de est, precum si din SUA.
Tn 1993 organizatia a decis prin vot acordarea dreptu-
lui de membru si institutiilor din Europa de Vest.

> LA.U.P. Asociatia Internationald a Presedintilor
de Universitati, a fost fondata in 1964 la Oxford, An-
glia. Este o Asociatie a Rectorilor si Presedintilor de
Universitati din toata lumea. Scopul primordial este
intdrirea misiunii internationale si a calitatii educatiei
oferite de aceste institutii, intr-o lume din ce in ce mai
interdependenta, si de a promova intelegerea global-
izarii si a competentei precum si pacea si intelegerea
pe plan international, prin educatie.

> C.A.S. Serviciul de Consiliere in domeniul Cari-
erei, fondat in 1996 in colaborare cu Consiliul Britanic
si cu sprijinul Fondului Know How, are ca obiectiv
stabilirea unor conexiuni intre studenti, absolventi
si piata locurilor de munca. Activitatea organizatiei
consta in a oferi studentilor, absolventilor si anga-
jatilor consultantd regulata si in a facilita interviuri cu

Internationalizare si mobilitate

scopul de a-i ajuta sa-si defineasca nevoile referitoare
la angajare si cariera. Centrul organizeaza seminarii,
intruniri si cursuri de lunga durata. Targul locurilor de
munca organizat de C.A.S. in fiecare vara ofera stu-
dentilor oportunitatea de a lua legatura cu patroni si
de a obtine stagii de munca sau contracte integrale.

> U.B.A. Asociatia de Business a Universitatii, este
un club ce faciliteaza schimbul constant intre facul-
tati, oameni de afaceri si studenti. Scopul principal
al acestui club este acela de a-i ajuta pe studenti sa
cultive deprinderi si contacte in domeniul afacerilor,
abilitatea de a vorbi limba engleza si de a oferi spri-
jin in obtinerea de locuri de munca si stagii de vara.
Clubul este rezultatul programului de colaborare
finantat de USIA (Agentia de Informatii a SUA). Uni-
versitatea din Missouri (MU), Columbia, SUA, a oferit
sprijin ULBS pentru a infiinta o Scoald de Bussines
care sd fie recunoscuta pe plan national ca si Centru
de Excelenta Academica si de Cercetare in Manage-
mentul Afacerilor si in Cercetarea Aplicata.

> Academic Impact - ULBS a devenit, in 2010, pri-
ma universitate din Romania membra a initiativei
Academic Impact, initiata de Ban Ki-Moon, secretarul
general al ONU. Lansarea oficiald a avut loc la New
York, iar ULBS a participat la eveniment in calitate de
membru fondator.

Prin aderarea la comunitate se vor promova legaturi
intre culturi, sustinerea principiilor Cartei Natiuni-
lor Unite si a educatiei. Initiativa ,Academic Impact”
creeaza o retea internationala prin care universitatile
de prestigiu din lume pot face schimb de experientd,
informatii si expertiza.

Alte retele universitare in care ULBS este membru
activ sunt:

>  CIRUISEF (Conférence Internationale des Ré-
sponsables des Universités et Instituts Scientifiques
d’Expression Francaise)

> FINE (European Federation of Nurse Educators)
> EDEN (European Distance and E-Learning Network)
> ELFA (European Law Faculties Association)

> UICEE (The UNESCO International Centre for En-
geneering Education)

[> CONFRECO (Conférence des Recteurs des univer-
sités membres de I'’Agence universitaire de la Franco-
phonie en Europe centrale et orientale)

ULBS $I SIBIU - CAPITALA
UNIVERSITARA EUROPEANA

SIBIU - CAPITALA UNIVERSITARA EUROPEANA este
un proiect cu caracter sincretic si interdisciplinar,
bazat pe un concept original si inovator, care fsi pro-
pune sa stimuleze excelenta culturald, sa evidentieze
dimensiunea europeand a culturii produse in Sibiu si,
totodata, sa probeze rolul activ pe plan international
al ULBS, precum si implicarea sa in problemele co-
munitatii locale. Stimulat de parteneriatele locale,
nationale si internationale ale ULBS, proiectul nostru
a reunit sub umbrela unei manifestdri de anvergura
o serie de manifestari tematice diverse (conferinte,
mese rotunde, o scoald de vara teologicd, un festival
international de poezie, doua reprezentatii teatrale,
un concert de muzica corala), dar subordonate unui

Internationalizare si mobilitate

concept unitar, care releva calitatea de capitala univer-
sitara europeana a orasului Sibiu.

Tn mod concret, proiectul nostru a cuprins 9 evenimen-
tein care au fost implicati, pe langa responsabilii ULBS,
25 de invitati din strdinatate (universitari, teologi,
agenti culturali cu experienta in programele ,Capi-
tala Culturala Europeand” etc.), 25 de invitati din tara
(membri ai Academiei Romane, universitari, poeti etc.)
si alti 150 de participanti din afara Sibiului.

Membri ai Academiei Roméane, cei mai talentati tineri
poeti din lume, experti, specialisti, teologi si reputati
profesori universitari din toata Europa, dar si numerosi
studenti din Sibiu, cu totii au raspuns pozitiv invitatiei
conducerii Universitatii "Lucian Blaga" de a lua parte la
proiectul Sibiu — Capitald Universitara Europeana.

Timp de o saptamana orasul nostru — Sibiu - a aratat
Ccu prisosinta ca merita acest titlu, fiind o saptamana
in care Sibiul a fost in centrul atentiei si a putut sa-si
manifeste ce are mai de pret.

Primul invitat de marca a fost profesorul William
Chambers, de la Universitatea din Liverpool. “In
vizitele pe care le-am facut la Sibiu am vorbit cu multi
colegi de-ai dumneavoastra si am rdmas uimit de
internationalizarea universitatii dumneavoastra. Cel
mai imbucurator lucru este ca nu intrati in proiecte
internationale pentru bani, obiectivul dumneavoas-
tra este onorabil. Ceea ce faceti dumneavoastrd este
chiar thaintea Europei din multe puncte de vedere”, a
declarat profesorul William Chambers.



Cunoscutul om de cultura Horia Roman Patapievici,
a fost un alt invitat de seama al proiectului nostru.
Acesta a sustinut o prezentare la Biblioteca Astra.

in paralel, proiectul Sibiu Capitald Universitara
Europeana a organizat conferintele a numerosi pro-
fesori de renume international.

Spre exemplu, in cadrul Scolii Internationale de
Vard ,Teologia contemporana in context global si
ecumenic’, gazduita de Facultatea de Teologie "An-
drei Saguna’, Prof. dr. PierreYves Brandt (Lausanne)
a sustinut prezentarea cu tema ,Integration of spir-
ituality in hospital care systems: Comparison of
models of spiritual care in Europe and North Amer-
ica’, in vreme ce Prof. Jean Boboc (Paris) a sustinut
prezentarea,Zigotul si Duhul Sfant”.

in 1 iulie, pe acoperisul Bibliotecii Judetene Astra,
zeci de tineri poeti din toata Romania si noua tari
ale Europei s-au reunit pentru a-si citi cele mai noi
poezii. La Sibiu s-au aflat tineri poeti din Statele
Unite ale Americii, Marea Britanie, Spania, Portuga-
lia, Slovenia, Olanda si alte tari, toti premiati la con-
cursuri internationale si foarte apreciati.

Universitatea "Lucian Blaga" din Sibiu a organizat
in cadrul proiectului Sibiu Capitald Universitara Eu-
ropeana si conferinta internationala ,Reconstruind
Latinitatea”: Abordari Interdisciplinare si Transdisci-
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plinare, editia a lla, cu tema Latinitate si Globalizare.

Evenimentul este unul de mare interes pe plan
international, la Sibiu sosind specialisti precum:
Alegre de la Rosa Olga Maria din Spania, Telleri
Fausto din Italia, Vallespir Soler Jordi din Spania si
Fiorucci Massimiliano din Italia. Cu totii sunt reprez-
entanti ai unor universitati de prestigiu, partenere
ale universitatii din Sibiu.

Totodata, mai multi membri ai Academiei Romane
au tinut sa-si arate pretuirea fata de Sibiu si ULBS
raspunzand pozitiv invitatiei conducerii universi-
tatii sibiene.

Spre exemplu, Acad. Prof. univ. dr. H. C. Eugen
Simion a luat parte masa rotunda cu tema "Iden-
titatile nationale in noul context global’, fiind insotit
de Acad. Nicolae Breban, Acad. Prof. univ. dr. Maya
Simionescu, Prof. univ dr. H. C. Valeriu loan Franc si
Prof. univ dr. Mircea Martin.

Finalul proiectului a fost unul apoteotic, culminand
cu un concert al Corului Facultatii de Teologie, con-
dus de Prof. Sorin Dobre si cu participarea tenorului
Vlad Mirita, a mezzosopranei Claudia Codreanu si
a actorului Florin Cosulet. "Mi-e dor...", a fost lait
motivul in jurul caruia s-a creionat concertul, dorin-
du-si sd reuneasca sub forma cantecului cele mai
inaltatoare emotii si trdiri.

SITUATIA ACORDURILOR
ACADEMICE INTERNATIONALE

In prezent, in cadrul Universitatii "Lucian Blaga" Sib-
iu (ULBS) exista urmatoarele tipuri de contracte de
colaborare/parteneriate cu institutii din straindtate:

®© Acorduri cadru de parteneriat

® Acorduri bilaterale in cadrul
programului Erasmus+

® Acorduri bilaterale in cadrul programului
Erasmus+ cu tari partenere

Fata de acordurile bilaterale, acordurile de partener-
iat nu sunt incadrate nici unui cadru financiar, nici la
nivel universitar si nici la nivel international. Din acest
motiv nivelul de activitate in cadrul acestor partener-
iate este unul redus. O exceptie notabila o reprezinta
activitatea Institutului Confucius din cadrul ULBS. In
schimb, atat numarul de mobilitati din cadrul acor-
durilor Erasmus si Eramus+, cat si numarul si valoarea
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acordurilor consortiale a crescut de la an la an.

In continuare este prezentatd situatia acordurilor
cadru de parteneriat prin prisma urmatoarelor
criterii:

© Analizarea ariei si distributiei geogra-
fice acoperita de aceste acorduri

®© Analizarea domeniilor acoperite de
acordurile cadru de parteneriat.

Aria geografica

ARIl GEOGRAFICE PARTENERI

AFRICA 3
AMERICA DE NORD 1n

AMERICA DE SUD 6
ASIA 23

AUSTRALIA 1
EUROPA 55

REPUBLICA MOLDOVA 7
TOTAL 106

Mobilititi

Acest tip de acorduri are ca obiectiv realizarea de
mobilitati - participare la studii, predarea de cursu-
ri, participarea la traininguri si formari profesionale,
schimburi de experienta, vizite pentru initierea de co-
laborari stiintifice si academice, pentru urmatoarele
categorii de persoane:

INCOMING 158 137 144
STUDENTS

OUTGOING 118 143 178
STUDENTS

INCOMING 40 48 A
TEACHERS /
STAFF

OUTGOING STAFF 91 58 81
/TEACHERS

MOBILITATE ~-ERASMUS SI ERASMUS +
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FONDURI ERASMUS s1 ERASMUS +
PENTRU MOBILITATI DISPONIBILE

AN NR CONTRACT FINANTARE
EURO
2011 - 2012 53/31.05.2011 333.509
2012 - 2013 55/31.05.2012 438.217
2013 - 2014 56/31.05.2013 533.009
2014 - 2015 2014-1-RO01- 700.310

KA103-000565

FONDURI SEE DISPONIBILE PENTRU MOBIL!TATI

AN NR CONTRACT FINANTARE
EURO
2014 - 2015 14/17.07.2014 98.000

ULBS - ERASMUS INTENSIVE ROMANIAN LANGUAGE COURSE

AN NR FINANTARE STUDENTI STUDENTI
CONTRACT EURO SEM | SEM |
2009  65/30.06.2009 7000 16 14
- 2010
2010  4/30.06.2010 8000 16 1
-20m
2011 5/30.06.2011 8000 22 25
- 2012
2012 6/29.06.2012 8000 15 20
- 2013

ERASMUS DAY

-

i

ACORDURILE BILATERALE
ERASMUS+ ACTIVE

incepand cu anul academic 2015 - 2016
portile programului Erasmus+ s-au deschis
catre tarile din afara UE. ULBS a implemen-
tat acest program inca de la inceput, oferind
astfel studentilor, cadrelor didactice si perso-
nalului administrativ posibilitatea realizarii de
mobilitati - participare la studii, predarea de
cursuri, participarea la traininguri si formari
profesionale, schimburi de experienta, vizite
pentru initierea de colaborari stiintifice si
academice, astfel:

o ULBS

‘Lucian Blaga” din Sihiy

O Studenti - participare la programe
educationale in cadrul universitatilor parte-
nere din afara UE la nivel de Licentd, Master,
Doctorat.

O Profesori - participare la activitati didac-
tice, de pregatire a proiectelor stiintifice, a
activitatilor de cooperare, conferinte si alte
activitati stiintifice.

O Personal administrativ - participare la ac-
tivitati de formare si training-uri, la conferinte
si alte activitati de informare.

ARIA GEORGRAFICA PARTENERIATE

GERMANIA
ELVETIA
FRANTA

AUSTRIA
ANGLIA
BELGIA
ITALIA
SPANIA
BULGARIA
PORTUGALIA
OLANDA
UNGARIA
POLONIA
CEHIA
TURCIA
IRLANDA
GRECIA
SLOVENIA
SLOVACIA
SUEDIA
DANEMARCA
LETONIA
LITUANIA
CROATIA
ETIOPIA
FINLANDA
NORVEGIA
TOTAL

61
3
30
1n
8
8
22
20
9
8
1
6

N N
N W N

N = = A N A =2 =2 WW O =

246

Internationalizare si mobilitate

ERASMUS MUNDUS LA SIBIU

Angajamentul la nivel european, parteneriatele cu
alte universitati de specialitate din Europa si partici-
parea la programe internationale cu Asia subliniaza
hotararea Universitatii "Lucian Blaga" din Sibiu spre
internationalizare.

Erasmus Mundus External Cooperation Windows
este un program finantat de Comisia Europeana
destinat sa incurajeze mobilitatile de tip incoming
pentru studenti, cadre didactice si personal adminis-
trativ din tari asiatice precum Cambodgia, Pakistan,
Filipine, India, Bangladesh, Laos, Vietnam, Thailanda,
Nepal.

Consortiile programului Erasmus Mundus sunt for-
mate din universitati atat de pe continentul asiatic cat

si din Europa. Printre universitatile din Asia numara:
NED University of Engineering and Technology (Pa-
kistan), BRAC University (Bangladesh), COMSATS
Institute of Information Technology (Pakistan), Ate-
neo de Manila University (Filipine), Prince of Songkla
University (Thailand), University of Da Nang (Viet-
nam), Royal University of Phnom Penh (Cambodagia),
National University of Laos (Laos), Yangon Tzechnical
University (Myanmar), Fatima Jinnah Women Univer-
sity (Pakistan), University of Dhaka (Bangladesh).

Programele Erasmus Mundus au fost coordonate de
catre Universitatea Nice-Sophia Antipolis (Franta) si
de cétre Universitatea din Evora (Portugalia). Printre
partenerii europeni, se regasesc universitati din Ger-
mania (Ruprecht-Karls-Universitat Heidelberg), Italia
(Universita Degli Studi Di Padova), Polonia (Uniwer-
sytet Warszawski), Olanda (University of Twente).
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Universitatea "Lucian Blaga" din Sibiu a fost prima universitate din
Romania partenera intr-un astfel de proiect de mobilitati cu Asia.

Tncepand cu anul academic 2009/2010 si pand in prezent, in cadrul
Universitatii "Lucian Blaga" din Sibiu s-au implementat 6 programe
Erasmus Mundus; 2 dintre acestea fiind inca in derulare in cadrul
universitatii ( Erasmus Mundus External Cooperation Window, EM-
MA East, EMMA West, EMMA West 2, EMMA WEST 2013 cohort 1 si
cohort 2, EMMA EAST 2014 cohort 1, cohort 2 si cohort 3).

Tn cadrul celor 6 programe Erasmus Mundus, peste 80 de studenti
si aproximativ 35 de cadre didactice din Asia au beneficiat de mo-

bilitsti la ULBS.

BUGETUL PENTRU CELE 6 PROGRAME ERASMUS MUNDUS

ERASMUS MUNDUS
EXTERNAL COOPERATION
WINDOW

EMMA EAST
EMMA WEST
EMMA WEST 2
EMMA WEST 2013

EMMA EAST 2014

Internationalizare si mobilitate
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ULBS acorda o atentie deosebita internationalizarii insti-
tutiei pentru a putea deschide noi viziuni si oportunitati
academice care vor facilita astfel integrarea cadrelor di-
dactice, cercetatorilor si studentilor in comunitatea aca-
demica mondiald prin respectarea cu acuratete si exigenta
a standardelor profesionale si stiintifice internationale. Pe
parcursul celor opt ani de activitate, Institutul Confucius
din cadrul ULBS a initiat, organizat si desfasurat cu succes
o serie de actiuni culturale menite sa promoveze valorile
traditionale ale poporului chinez precum si o gama vari-
ata de programe si cursuri pentru studiul limbii si culturii
chineze, in conformitate cu cerintele locale ale comu-
nitatii academice, societatii civile si mediului de afaceri.

Institutul Confucius de la Universitatea Lucian Blaga din
Sibiu este activ implicat in viata comunitatii locale si re-
gionale; mentionam, in acest context, dezvoltarea proto-
foliului de activitati si a implicarii in comunitate a Claselor
Confucius de la Universitatea Ovidius din Constanta si de
la Liceul de Muzica si Arte Plastice Sigismund Toduta din
Deva - care contribuie in mod semnificativ la cresterea
vizibilitatii si conturarea unei identitati distincte a Institu-
tului Confucius de la Sibiu.

In ceea ce priveste actiunile locale, la nivel educational
s-au consolidat activitdtile desfasurate in noile centre de

predare: un numar de institutii de invatamant preuniver-
sitar; Coltul Chinezesc de la Biblioteca Judeteana ASTRA
si s-a intensificat numarul actiunilor culturale cu larga
adresabilitate: comunitatea academica si civila.

Parteneriatele incheiate cu institutii locale si nationale au
contribuit la reglementarea, intensificarea si extinderea
activitatilor si vizibilitatii Institutului Confucius, atat in
plan local cat si national: Protocol de Colaborare cu In-
spectoratul Scolar Judetean Sibiu, Protocol de Colaborare
cu Inspectoratul Scolar Judetean Hunedoara, Protocol
de Colaborare cu Inspectoratul Scolar Judetean Arges,
Protocol de Colaborare cu Inspectoratul Scolar Judetean
Harghita, Protocol de Colaborare cu Biblioteca Judeteana
Deva, Protocol de Colaborare cu Universitatea Politeh-
nica Bucuresti, Protocol de Colaborare cu Universitatea
Petrosani.

Institutul Confucius in viata Sibiului reprezinta un import-
ant reper, la nivel local, regional si national, din perspec-
tiva multipla: a devenit un pol de excelenta in comunicare
interculturala si cooperare internationala eficienta.

De asemenea, Institutul Confucius a beneficiat de o pro-
movare mediatica menita sa contribuie atat la diseminar-
ea activitatilor cat si la perceptia comunitatii locale asupra
acestuia.
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Recunoastere internationala:

Rezultatele de exceptie, cu ecouri nationale si internatio-
nale, ale Institutului Confucius de la Universitatea Lucian
Blaga din Sibiu au fost premiate in cadrul Conferintelor
Globale ale Institutului Confucius (Xiamen — decembrie
2014 si Shanghai - decembrie 2015)

© Diploma de Excelenta “Confucius Institute of the Year
-2014”

® Medalia si Diploma de Excelenta pentru servicii re-
marcabile aduse dezvoltdrii Institutului Confucius
acordata dl. Profuniv.dring. Constantin Oprean,
Presedintele Institutului Confucius - 2015 con-
firmand astfel recunoasterea globala la cel mai inalt
nivel al evolutiei ascendente a Institutului Confucius
din Sibiu, primul infiintat in Romania in anul 2007.

Alte premii acordate Institutului Confucius:

In data de 27 iunie 2015, Ambasada Republicii Populare
Chineze din Romania a gazduit cea de-a treia editie a de-
cernarii premiilor competitiei “Visul chinezesc”. In cadrul
ceremoniei, au fost acordate urmatoarele distinctii unor
reprezentanti ai Institutului Confucius de la Sibiu si fil-
ialelor sale de la Deva si Constanta.

- Premii pentru rezultate deosebite obtinute de catre
elevi si studenti la competitii de testarea cunostintelor de
limba si cultura chineza; Diplome de merit pentru predar-
ea limbii chineze; Diploma de excelenta pentru raspandi-
rea limbii chineze.

Activitati educationale:

© Institutul Confucius de la ULBS ofera cursuri de limba
si cultura chineza unui numar de aproape 4000 de
cursanti (in anul 2015); cursuri optionale adresate
studentilor precum si cursurile din cadrul programu-
lui de licenta Chineza-Engleza (2010 - prezent)

®© Rezultate deosebite obtinute de catre cursanti la
concursurile de testare a competentelor de limba
chineza: Chinese Bridge sau HSK, la nivel national si
international

®© Acordarea de burse: 75 de studenti au obtinut pana
in prezent burse de studiu (1 semestru, 1 an academ-
ic pentru programe de licenta sau burse pentru studii
masterale) la universitati de prestigiu din China

© Traducerea in limba romana a unui set de manuale
pentru predarea limbii chineze in sistemul edu-
cational romanesc
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Activitati culturale:

> 4 februarie 2014: organizarea de catre ULBS a
primului simpozion national cu caracter cultural, ar-
tistic si stiintific pentru celebrarea Anului Nou Chinez-
esc, reunind reprezentanti ai tuturor Institutelor Con-
fucius din Romania; evenimentul a inclus: prelegeri
tematice, lansari de carte, workshop studentesc,
spectacol artistic

D> Prezentari publice cu caracter cultural si demon-
stratii organizate de cdtre Institutul Confucius in
cadrul Coltului Chinezesc de la Biblioteca Judeteana
Astra Sibiu: caligrafia, dans etnic, kung-fu, taichi,
evantaie, zmeul, lampioane, jucarii traditionale, brod-
erie, coafuri si costume traditionale chinezesti, etc.

> tabara de vara in China cu o duratd de trei
saptamani (iulie-august), program in derulare din
anul 2009

> 4 noiembrie 2015: Spectacol Beijing Opera pre-
zentat de catre Shanghai Opera School

Activitati stiintifice:

> 12-14 mai 2015: prima editie a Conferintei Inter-
nationale: Romanian-Chinese Cooperation in the
Global Context la care au participat specialisti din
tara si strainatate

> 29 septembrie 2014: simpozion organizat cu
ocazia aniversdrii a 65 de ani de relatii diplomatice
romano-chineze, 10 ani de la infiintarea Institutului
Confucius in lume si ziua R. P. Chineze; evenimentul a
inclus prelegeri tematice, lansdri de carte si expozitie
de medicina traditionala chineza

> 17 octombrie 2014: decernarea titlului onorific
de Doctor Honoris Causa ES Doamna XU LIN, Direc-
tor General al Hanban si Director Executiv al Sediului

Central al Institutelor Confucius, cu ocazia vizitei de
lucru la Institutul Confucius de la ULBS

D> Participari ale reprezentantilor Institutului Con-
fucius la Conferintele Europene si Globale anuale
(Edinburg - 2012, Sofia — 2015; Beijing - 2012, 2013;
Xiamen - 2014; Shanghai - 2015) care au sustinut
discusuriin cadrul Forumurilor Presedintilor sau al Di-
rectorilor precum si alte interventii in cadrul dezbat-
erilor care au subliniat strategia si proiectele de viitor
ale Institutului Confucius de la ULBS

> participarea la numeroase conferinte internatio-
nale si sustinerea de prelegeri la evenimente natio-
nale in domeniul sinologiei

>  perfectionarea continua a cadrelor didactice
care fisi desfasoara activitatea in cadrul Institutului
Confucius
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PROIECTUL SAVING HEARTS

Initiat de Universitatea Lucian Blaga din Sibiu in part-
eneriat cu Spitalul European Polisano, Universitatea
din Lund, Suedia si institutul de cercetare Western Vas-
cular Institute, Irlanda, programul “SavingHearts: Inno-
vative Methods in Cardiovascular Disease Treatment”
este prima scoala de vara internationald in chirurgia
cardiovasculard, endovasculara si cardiologie inter-
ventionala din Romania. Studentii selectati pentru a
participa la programul scolii de vara vor beneficia de
cursuri teoretice si practice sustinute de medici spe-
cialisti de renume, atat din tard, cat si din straindtate,
prin intermediul carora se vor familiariza cu cele mai
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moderne tehnici imagistice de explorare a cordului, de
diagnosticare si tratament interventional al afectiuni-
lor cardiovasculare. Proiectul este finantat prin pro-
gramul Erasmus+ si se va derula pana in 2017. Bugetul
alocat acestui proiect este de 140675 EURO. Editia din
acest an s-a desfasurat in perioada 20 - 31 iulie 2015.

Cursurile si stagiile de pregatire se desfasoara in cadrul
Spitalului European Polisano, care dispune de cea mai
moderna platforma de imagistica medicala si dotari de
top in cadrul sectiilor de cardiologie si chirurgie cardio-
vasculara, recunoscute la nivel international. Astfel, in
cadrul proiectului, studentii vor cunoaste modul de lu-
cru al echipei cardiovasculare multidisciplinare Echipa

Inimii — Heart Team, alcatuitd, dupa model european,
din chirurgi cardiovasculari, cardiologi, anestezisti si
radiologi de prestigiu international.

Proiectul este un parteneriat al Universitatii Lucian
Blaga din Sibiu cu Spitalul European Polisano, Uni-
versitatea Lund din Suedia, cu o expertiza bogata in
domeniul cardiologiei pediatrice si The Western Vas-
cular Institute din Irlanda, implicat activ in cercetari
in domeniile cardiovascular si endovascular si trainin-
guri referitoare la tehnologiile de ultima ora. Lectorii
programului sunt atat cadre didactice din institutiile
partenere, dar si personalitati din domeniul medicinei
cardiovasculare, invitate sa participe la acest proiect.

Internationalizare si mobilitate

PROIECTUL “DIGITAL FACTORY:
CONCEPTS, IMPLEMENTATIONS, PRESENT
AND FUTURE CHALLENGES”

Facultatea de Inginerie din cadrul Universitatii "Lucian Blaga"
din Sibiu a implementat pe parcursul anului universitar 2014
- 2015 proiectul "Digital Factory: Concepts, Implementations,
Present and Future Challenges” care a avut rolul de a educa
experti in productia industriala.

Parteneri in cadrul acestui proiect, pe scurt denumit DigiFact,
au fost: Buskerud and Vestfold University College, din Norve-
gia si Universitat de Evora, din Portugalia. Proiectul DigiFact a
fost implementat in cadrul Mecanismului Financiar al Spatiului
Economic European (SEE) 2009 — 2014 primind o finantare de
58.649 Euro.

Obiectivul proiectului DigiFact a fost de a discuta diferite abor-
dari si concepte ale productiei integrate, precum si gestionarea
industriilor bazate pe tehnologie in combinatie cu reprezen-
tarea holistica a lanturilor de aprovizionare. Proiectul DigiFact
a tintit sa exploreze tehnici moderne de abordare interdisci-
plinara a unor domenii inrudite. Astfel, proiectul de cooperare
interinstitutionala a oferit o gama larga de prezentari si studii
de caz in domeniile inginerie mecanica, productie virtualg,
inclusiv proiectare, simulare si analiza. In plus, accentul in Ad-
ministrarea afacerilor a fost pus in special pe management, iar
o atentie deosebita a fost acordata "Supply Chain Modelling”si
fmbunatatirii calitatii educationale in acest domeniu.

Scoala de vara desfasuratd in cadrul proiectului DigiFact a re-
unit la Sibiu cinci studenti de la Buskerud and Vestfold Univer-
sity College, 5 studenti de la Universitat de Evora si 10 studenti

ai ULBS. Programul Scolii de vard a fost diversificat si a inclus
cursuri dedicate instrumentelor de modelare, managementu-
lui lantului de aprovizionare, e-collaboration, e-commerce,
marketing digital, analiza predictiva, crearea unei companii
virtuale, etc., precum si activitati de socializare. La finalul ac-
tivitatilor studentii au primit o diploma de participare si un
numar de 5 ECTS.

In cadrul proiectului DigiFact au fost organizate 2 workshop-
uri pentru a asigura implementarea cu succes a proiectului,
precum si pentru a disemina rezultatele obtinute. Astfel, Work-
shop 1 a avut loc in perioada 5 - 11 noiembrie 2014 la Busker-
ud and Vestfold University College, Norvegia cu participarea
reprezentantilor si celorlalte universitati partenere.

Discutiile din cadrul workshop-ului au vizat urmatoarele do-
menii: managementul si bugetul proiectului, graficul activi-
tatilor, selectia studentilor, structura cursurilor, a studiilor de
caz si a publicatiei comune. La eveniment au fost invitati par-
ticipanti cu experienta in tema proiectului, pentru asigurarea
transferului de know-how intre parteneri.

Workshop 2 - Close-up session: DigiFact Summer School Con-
clusions a avut loc la Sibiu cu scopul diseminarii rezultatelor si
a concluziilor proiectului.

Pentru a asigura o diseminare bund a rezultatelor proiectu-
lui la Workshop 2 au fost invitati reprezentanti ai administra-
tiei locale (primarie si consiliul local), reprezentanti ai com-
paniilor multinationale pentru care tematica proiectului a fost
de mare interes, cadre didactice din cadrul ULBS pentru care
proiectul a fost prezentat ca un exemplu de buna practica si
studenti ai ULBS.
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EVENIMENTE STUDENTESTI iN CONTEXTUL
INTERNATIONALIZARII

Universitatea "Lucian Blaga" din Sibiu, prin intermediul
Serviciului de Relatii Internationale si Programe Comuni-
tare (SPRIC) desfasoara anual diverse evenimente ce
contribuie la dezvoltarea internationalizarii. Planul de
activitati urmareste doua directii principale, si anume:
evenimente adresate studentilor romani ai ULBS si eveni-
mente adresate studentilor internationali din cadrul
ULBS.

Astfel, in cadrul primei categorii se inscriu sedintele de
diseminare, promovare si informare cu privire la oportu-
nitatile oferite de programul Erasmus+ si alte programe
internationale. SPRIC organizeaza intalniri cu studentii
romani, la nivel de universitate si in facultati, in cadrul
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carora se prezinta in detaliu programul Erasmus+ si
procedura de aplicare, clarificand toate intrebarile stu-
dentilor referitoare la mobilitati. Fosti studenti Erasmus
si studenti Erasmus internationali iau parte la aceste
intalniri pentru a impartasi experientele propri si a incu-
raja studentii sa aplice pentru o mobilitate.

Din cadrul acestor intalniri face parte si evenimentul
Erasmus Online Open Doors, eveniment ce se desfasora
concomitent in toate universitatiile din tara si care este
coordonat de catre Agentia Nationald pentru Programe
Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii Profesio-
nale. In urma informarii initiale, SPRIC organizeaza mai
apoi intalniri cu studentii selectati pentru o mobilitate
Erasmus+ in cadrul carora toate documentele necesare
unei mobilitati sunt parcurse impreuna cu acestia.
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Exceptand promovarea programului Erasmus+ si asis-
tarea studentilor in parcursul necesar, SRIPC are ca
obiectiv organizarea de diverse evenimente care sa
aduca mediul academic international mai aproape de
studentii romani. Astfel, pe parcursul anilor, s-au orga-
nizat scoli de vara cu participare internationala la care
studenti ai ULBS au putut aplica (Saving Hearts, Digital
Factory, Knowledge Based Green Economy, Business
Summer School, etc.).

In acelasi context au fost si sunt organizate evenimen-
tele Sibiu - Capitala Universitara Europeana si Inter-
national Week of LBUS, evenimente ce au menirea sa
aduca in fata studentilor ULBS, persoane din mediul
academic international, oameni de valoare, care sa ex-
tinda aria de cunostinte a studentilor prin prelegeri si
ateliere de lucru.

In ceea ce priveste evenimentele adresate studentilor internationali, Univer-
sitatea "Lucian Blaga" din Sibiu organizeaza atat evenimente academice, cat
si sociale pe parcursul anului universitar.

Astfel, pentru o mai buna familiarizare a studentilor cu civilizatia si cultura
tarii, cu traditiile si obiceiurile romanesti, ULBS a implementat programul
Romanian Culture and Civilization Module, adresat studentilor Erasmus+.
Acest modul academic este constituit din 4 cursuri ce vizeaza istoria, geogra-
fia sau traditiile romanesti. In completarea cursurilor teoretice, in cadrul aces-
tui program, studentii beneficiaza si de excursii la diferite puncte turistice ale
tarii, vizite ale muzeelor si de cursuri practice despre obiceiurile romanesti.

Exceptand latura academicd, personalul ULBS considera importanta impli-
carea studentilor in societatea romaneasca si acomodarea lor la noua cul-
turd. De aceea, in fiecare an, Universitatea "Lucian Blaga" organizeaza cine

festive, balul promaverii, petreceri tematice si excursii in tard.

De asemenea, ULBS sarbatoreste aldturi de studentii internationali Craciunul,
sdrbatoare cu ocazia careia studentii iau parte la concertul de colinde si
Pastile, atunci cand, dupa ce se vopsesc ouale rosii, studentii se bucura de
masa traditionala de Pasti.

Tot de Craciun, Directia General Administrativa a ULBS pregateste caminele
studentesti de sarbatoare, activitate la care iau parte si studentii internatio-
nali. Impodobirea bradului, colindele, gogosile si ciocolata calda, aduc un
plus de bucurie studentilor si creeaza cadrul perfect pentru a-si aminti de
acasa, pentru a impartasi cu ceilalti traditiile de sarbdtoare din tara lor natala.

In fiecare an, entuziasmul studentilor devine un factor motivator in organiza-
rea a noi evenimente, acestia fiind de fiecare data incantati sa afle lucruri noi.
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ASOCIATIA STUDENTILOR
ESN SIBIU

In contextul internationalizarii, mereu aproape de Ser-
viciul de Relatii Internationale si Programe Comunitare
al Universitatii "Lucian Blaga" din Sibiu, s-a aflat asocia-
tia studenteasca Erasmus Student Network (ESN) Sibiu.

ESN Sibiu este una dintre cele 500 de sectiuni ale orga-
nizatiei non-profit Erasmus Student Network, cea mai
mare asociatie studenteasca din Europa, care din 1989
sustine si contribuie la dezvoltarea mobilitatilor inter-
nationale de studenti.

ESN Sibiu isi orienteaza activitatea catre doua grupuri
tinta: studenti ai ULBS care doresc sa afle mai multe des-
pre programul Erasmus+ si studenti internationali care
studiaza in cadrul ULBS printr-o mobilitate Erasmus+.

Internationalizare si mobilitate

In ceea ce priveste promovarea programului Erasmus+,
membrii ESN Sibiu au luat parte la toate sedintele de
diseminare organizate de ULBS care vizau internation-
alizarea. Astfel, in cadrul acestor intalniri, studentii
voluntari au impartdsit experienta lor Erasmus+ in al-
te tari celor prezenti, motivandu-i si incurajandu-i sa
aplice la randul lor pentru o mobilitate internationala.
In aceeasi arie de promovare se inscrie si participarea
voluntarilor la diferite targuri de job-uri si targuri ed-
ucationale menite sa aduca in fata studentilor ofertele
de studiu si plasament Erasmus-+.

De asemenea, in ceea ce priveste studentii romani, ESN
Sibiu contribuie cu succes la reintegrarea studentilor la
intoarcerea din mobilitate, cooptandu-i in diverse ac-
tivitati ce presupun internationalizarea si invitandu-i sa
se implice activ in asociatie. De multe ori, acestia devin
buddies (mentori) pentru studentii internationali,
oferindu-le suport pe toatd perioada in care acestia
studiaza la ULBS.

Cea de-a doua categorie de activitati pe care ESN Sibiu
o desfasoara (care este si cea mai dezvoltata), vizeaza
integrarea studentilor straini in comunitatea sibiana si
n societatea academica romaneasca. ESN Sibiu se man-
dreste cu castigare premiului acordat de cdtre Directia
Judeteana de Tineret si Sport pentru “Integrarea stu-
dentilor strdini in societatea academica romaneascd”,
bazat pe sprijinul acordat studentilor strdini, pentru
complexitatea activitdtilor de dezvoltare personala si
schimburi interculturale.

Timp de aproape patru ani, ESN Sibiu a desfasurat o
serie de activitati pentru studentii strdini, alaturi de
ULBS. Scopul acestor evenimente este acela de a fa-
miliariza studentii cu mediul cultural roméanesc, de a-i
aduce cu un pas mai aproape de valorile si traditiile
tarii noastre, de a-i ajuta sd se simta “ca acasa” si de a
crea din grupul de studenti strdini o mare familie in-
ternationala care, pe perioada mobilitatii Erasmus+,

sa se dezvolte atat individual, cat si colectiv.

In fiecare semestru, studentilor straini le este atribuit
un buddy, un mentor, care este “primul prieten al
studentului Erasmus+". Fiecare buddy asteapta stu-
dentii in momentul sosirii in Sibiu si i ajuta sa faca
primii pasi, sd afle unde sunt localizate cladirile uni-
versitatii, bancile, magazinele, etc.

Internationalizare si mobilitate
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In perioada imediat urméatoare, ESN Sibiu, impreuna
cu ULBS, organizeaza pentru studentii internationali
Welcome Week, o perioada de aproximativ 10 zile, in
care studentii sunt implicati in evenimente special
organizate pentru ei. Studentii participa la tururi ale
orasului, workshop-uri si excursii, contribuie la orga-
nizarea unei cine internationale si primesc pachete
de bun venit cu produse romanesti, toate acestea
menite sa i ajute in conturarea unei prime impresii
cu privire la Sibiu si Romania.

Pe parcursul anului, ESN Sibiu organizeaza eveni-
mente saptamanale, fie culturale, sportive, de social-
izare sau excursii. De asemenea, studentii participa
in fiecare an la cele trei evenimente nationale ale
Erasmus Student Network Romania, evenimente

i
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cu participarea a 400-700 de studenti Erasmus+ din
tard. Acestea sunt Halloween in Transylvania (ex-
cursie la castelele din Transilvania), Escape to Vama
Veche (excursie pe litoral cu program de igienizare
a plajei de 1 mai) si Erasmus International Games
(olimpiada sportiva).

Vizand latura sociald, dorind ca studentii sa aiba o
contributie vizibila in dezvoltarea societatii in care
trdiesc, ESN Sibiu implica studentii internationali in
diferite activitati ale programului Social Erasmus,
vizitand centre de plasament, pentru persoane
varstnice sau organizand cine caritabile alaturi de
alte organizatii, cum ar fi Crucea Rosie.
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Unul dintre obiectivele strategice ale noii echipe
manageriale, la inceputul anului 2012, a fost deschi-
derea universitatii catre mediul extern. Ca generator
si depozitar de cunostinte, ULBS a devenit, in perio-
ada 2012 - 2016, un partener in comunitate care a
diseminat, transferat si aplicat cunostintele generate
de membrii comunitatii academice. Schimbul de idei,
cunostinte sicompetente a avut loc in ambele directii.
Instrumentele utilizate - evenimente stiintifice si cu
scop general, scoli de vara, dialoguri, proiecte - au
avut ca scop atragerea membrilor comunitatii intr-un
dialog deschis si transparent.
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Am incorporat feedback-ul angajatorilor si par-
tenerilor din mediul economic pentru a adapta
programele de studiu. Am continuat sa operatio-
nalizam si sa sustinem parteneriatele existente
la nivelul facultatilor si am dezvoltat altele noi.
Am dezvoltat parteneriate si instrumente la
nivel central care sa raspunda nevoilor concrete
deimplicarein comunitate. Dintre acesteamentionam
in mod deosebit:

& Dialogurile ULBS - o serie de evenimente si ac-
tivitati care ofera, pe de o parte mesajul deschiderii
universitdtii catre exterior, si creerea cadrului necesar
ncolabordrii si dezvoltdrii de proiecte comune, iar pe
de alta parte, creerea oportunitatilor pentru dialog

si colaborare in interior, pentru membrii comunitatii
academice.

O Zilele portilor deschise - o serie de evenimente
destinate atat elevilor de liceu, cat si tuturor per-
soanelor interesate de mediul academic. Programul
acestui eveniment, la care au participat toate facul-
tatile universitatii noastre, include vizitarea salilor de
curs si a laboratoarelor, participarea la diverse activ-
itati si workshop-uri, prezentarea ofertei educatio-
nale, precum si discutii libere cu cadrele didactice
si studentii. In plus, vizitatorii au oportunitatea de a
afla mai multe despre programele si activitatile inter-
nationale derulate de ULBS.

O atentie deosebitd a fost oferitd in cadrul mandatului
anterior dezvoltarii colabordrii cu mediul preuniversitar.
Instrumentele utilizate au avut ca obiectiv comunicarea

profilului universitatii si implicit atragerea elevilor catre
studentie, transferul de cunostinte din cercetare si acti-
vitatea didactica catre actorii mediului preunivesitar, si
realizarea de proiecte comune.
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Scoala Altfel la ULBS

Elevii de liceu au fost invitati sa participe la activitatile
si workshop-urile special gandite pentru ei, care s-au
desfasurat in paralel in toate cele 9 facultati ale univer-
sitatii in saptamana dedicata activitatilor extrascolare si
extracurriculare din mediul preuniversitar. Participarea
elevilor s-a facut pe baza de programare. Programul ac-
tivitatilor si workshop-urilor dedicate programului Sco-
ala Altfel, din fiecare an a fost transmis catre institutiile
de fnvatdmant preuniversitar din Sibiu, catre ISJ Sibiu si
totodata postat ca stire pe site-ul universitatii.

Scoala de vara — Alege-ti cariera SMART

Scopul acestei actiuni a fost unul dublu: sprijinirea licee-

nilorin alegerea carierei potrivite printr-un contact direct
cu ceea ce pot practica la finalizarea studiilor universitare
si promovarea ULBS; Programul Scolii de varg, in toate
cele 3 editii: 2013, 2014, 2015 au continut urmatoarele
activitati si workshop-uri: Vreau sa fiu antreprenor, Turul
centrului istoric al Sibiului, Psihologia emotiei, Joc de in-
treprindere, Exercitii de improvizatie, Microsoft Student
Partner, Roboti autonomi in actiune, Imprimanta 3D,
Proces penal simulat, Discurs motivational cu Parintele
Conferentiar Constantin Necula, Imaginea publica si
campaniile electorale, Ai cont de Facebook - Implicatii
sociale ale retelelor de socializare, Atelier de gastron-
omie si recunoasterea unor specii de plante cultivate,
Prim ajutor SMURD, Young Update, Seara de film, Rasi-
nari: istorie si traditie, Living river, Arka Park Paltinis, Let's
go advertising, - Foc de tabara — Paltinis.



Proiect — Construieste-i cariera, pas cu pas!
Consiliere si orientare profesionala pentru
elevii din regiunile Centru si Sud-Est

Proiectul si-a propus furnizarea de servicii de orien-
tare si consiliere in carierd in sprijinul tranzitiei de
la scoala la viata activa pentru un numar de 20.000
de elevi din regiunile Centru si Sud-Est, cuprinsi in
clasele VIII - XII, scoli generale, licee teoretice si vo-
cationale. Aria geografica adresata a cuprins regiu-
nile Centru - Brasov, Alba, Harghita, Mures, Covasna
si Sibiu - si Sud-Est - Brdila, Buzau, Constanta, Galati,
Tulcea si Vrancea.

Activitatile realizate au urmarit:

a) Constientizarea si popularizarea in randul elevilor
a necesitatii dezvoltarii unei atitudini pozitive si pro-
active fata de munca, in vederea facilitarii tranzitiei
de la statutul de elevi la acela de angajati prin realiza-
rea unei campanii specializate.

b) Cresterea aplicabilitatii activitatilor de consiliere
si orientare profesionala prin realizarea de vizite de
studiu/excursii tematice la universitatile partenere.

c¢) Promovarea si dezvoltarea parteneriatului edu-
cational intre licee - universitati - intreprinderi

- institutii.

Alaturi de Universitatea "Lucian Blaga" din Sibiu, din

acest proiect au facut parte si Asociatia DONIT, in

calitate de beneficiar si Universitatea de Medicina

si Farmacie din Targu-Mures, Universitatea ,Ovidius”

din Constanta si Universitatea ,Dundrea de Jos” din
Galati, in calitate de parteneri.

Coordonator partener ULBS:

Prof. univ. dr. Livia llie

Proiect — ELENA: invatarea experimentala
si educatia pentru constientizarea naturii

Proiectul ELENA este un proiect de cooperare
trans-europeana cu parteneri din Germania, Ungaria,
Romania si Georgia cu scopul de a promova consti-
entizarea si responsabilitatea fata de natura a elevilor
prin aplicarea de noi lectii de biologie in care se fo-
losesc animale vii. Grupul tinta din cadrul proiectului
implica circa 70 de cercetatori si practicieni cu scopul
de ainstrui 1.200 profesori in sistemul ,Tiere live"

Academia Bavareza pentru Conservarea Naturii si
Managementul Peisajului (ANL) este lider de proiect
pentru toate tarile, iar ULBS este Partener Lider pen-
tru Romania. Printre partenerii romani sunt Inspec-
toratul Scolar Judetean din Sibiu si Scoala Gimnaziala
nr. 21 din Sibiu.

Bugetul proiectului: cca. 400.000 de euro, finantati de
Comisia Europeana in cadrul Programului Lifelong
Learning Programme LLP, Comenius, pe o perioada
de 3 ani.

Proiect — Orientare digitala: Software de
consultanta personalizata in plasarea pe piata
muncii si dezvoltarea carierei profesionale

Proiectul DIGI GUIDANCE a dorit sa realizeze im-
bunatatirea calitatii serviciilor de orientare profesionala
si educationala oferite de partenerii romani din diferite
contexte geografice (4 regiuni ale Romaniei) prin inter-
mediul transferului modelului ICAS, furnizat de CAS-
CAiD, Marea Britanie.

Grupul tinta caruia i s-a adresat proiectul a fost :

a) Sistemul de invatamant public si privat in scopul
promovarii cunoasterii ocupatiilor si orientarii in ve-
derea integrarii pe piata muncii la finalizarea traseului
educational ;

b) Centrele de formare profesionalad acreditate ANC
in scopul orientarii cursantilor catre profesii cerute pe
piata muncii;

¢) Serviciile de Ocupare a Fortei de Muncg, fiind un
instrument util in vederea orientarii/reorientarii pro-
fesionale a somerilor si persoanelor aflate in cautarea
unui loc de munca;

d) centrelor de informare, orientare si consiliere in
scopul furnizarii de informatii detaliate si actualizate
privind ocupatiile.

Universitatea ,Danubius” din Galati, in calitate de ben-
eficiar; a asigurat implementarea proiectului impreuna
cu partenerii: Universitatea "Lucian Blaga" din Sibiu;
Centro Studi Pluriversum, din Italia; Institutul DEP din
Spania; CASCAID Ltd, din Marea Britanie; Universita
Degli Studi di Camerino, Italia; AJOFM Bistrita Nasaud;
Autoritatea Romana pentru Calificari; Universitatea
Romano - Americana si fundatia SATEAN din Braila.

Proiect - Retea de formare continua
a cadrelor didactice pentru a utiliza
multimedia, instrumentatia virtuala si
web 2.0 in aria curriculara Matematica
si stiintele naturii (ProWeb)

Obiectivul general este imbunatatirea formarii contin-
ue a cadrelor didactice preuniversitare din aria curri-
culard matematica si stiintele naturii (fizica, chimie,
biologie) prin conceperea si implementarea de instru-
mente didactice inovative. Atingerea obiectivului s-a
realizat prin elaborarea, acreditarea si furnizarea a doua
programe de formare profesionala continua a cadrelor
didactice din invatamantul preuniversitar, pentru dez-
voltarea competentelor de utilizare a TIC in activitatea
didactica.

Grupul tinta din cadrul proiectului a inclus 850 cadre di-
dactice preuniversitare din aria curriculara matematica
si stiintele naturii (250 din invatamantul primar, 50 din
fnvatamantul profesional si tehnic, 350 din invataman-
tul secundar inferior si 200 din invatamantul secundar
superior) din 28 de judete situate in 8 regiuni de dez-
voltare diferite.

Proiectul a fost finantat prin instrumentul structural
POSDRU, fiind coordonat de Universitatea Valahia din
Targovistei in colaborare cu partenerii Universitatea
“Ovidius” din Constanta, Universitatea “Constantin
Brancusi” din Targu-Jiu Universitatea "Lucian Blaga" din
Sibiu, Universitatea “Stefan cel Mare” din Suceava.

Persoand de contact:

Conf. Dr. Ing. lulian Brezeanu
Pagina web a proiectului:
http://proweb.ssai.valahia.ro



2. COLABORAREA CU OPERATORI ECONOMICI S| ADMINISTRATIA PUBLICA

Parteneriate in cadrul facultatilor cu operatori economici si administratii publice - selectie

1. Microsoft Alianta pentru Edu-
catie - cu obiectivul de a sprijini
studentii si cadrele didactice
in demersul educativ prin
utilizarea tehnologiilor TIC

2. IQuest - Organizarea si des-
fasurarea de stagii de practica

3. Ropardo - Organizarea si des-
fasurarea de stagii de practica

4. Administratia Parcului Natural
Gradistea Muncelului Cioclovina
R.A. - dezvoltarea si valorificar-
ea in comun a cunostintelor in
managentul biodiversitatii

5. SCMETROPOLIS COM SRL
- cercetarea, dezvoltarea
si valorificarea in comun a
cunostintelor in domeniul textile

6. Euroscript Certitude - Or-
ganizarea si desfasurarea
de stagii de practica

Organizarea practicii de special-
itate a studentilor de la studiile
de licenta si master prin initierea
legaturilor cu mediul de afaceri
si incheierea a 178 conventii noi
pentru practica a studentilor;

BRD Sibiu - privind acordarea
unui premiu anual studentesc
si implicarea BRD ca partener
in organizarea saptamanii
Internationale la U.L.B.S.

Banca Comerciala Carpatica
Sibiu - acordarea unei burse
ALUMNI anuale in suma de 3000
lei unui student merituos;

. VISMA SRL - acordarea unui

premiu special studentului cu cea
mai buna lucrare de disertatie;

. Bursa de Valori Bucuresti

- sustinerea in cadrul fac-
ultatii de cursuri gratuite pe
teme ale pietei de capital

. S.C. CONTINENTAL

AUTOMOTIVE SYSTEMS SA

. SC. Marquardt

Schaltsysteme SCS Sibiu

. Teatrul National "Radu

Stanca" Sibiu

. Banca Carpatica -

internship

. Fundatia Keep Giving -

finantare taxe de studiu

. Parteneriat Baroul Sibiu

. Institutul National al Magis-

traturii (INM) - dezvoltarea
de cooperare institutionala

. Institutul National pentru

Pregatirea si Perfectionarea
Avocatilor - .LN.P.PA - dez-
voltarea colaborarii

. Uniunea Nationala a Baro-

urilor din Romania (UNBR)
- dezvoltarea colaborarii

. Primaria Sibiu
. Judecatoria Sibiu
. Tribunalul Sibiu

. Parchetul de pe langa Ju-

decatoria Sibiu si cu Parchetul
de pe langa Tribunalul Sibiu

. Consiliul Judetean
. Partneriat cu www.juridice.ro

. Asociatia Romana de Drept si

Afaceri Europene (ARDAE)

. Adecco

. Asociatia Judeteana

de Turism Sibiu

40.

41.

42.

43.

44,

. Biblioteca Judeteana ASTRA Sibiu

. Biblioteca Univesitatii

"Lucian Blaga"

. Bosch SRL

. Casa Corpului Didactic Sibiu

. Centrul pentru Formarea Con-

tinua in Limba Germana

. Clubul Economic German

Transilvania

. S.C. Buichercafe SRL

. Allgemeine Deutsche Zei-

tung fiir Rumanien

. Fundatia Hermannstadter Zeitung

. Mistraz Consultanta

Complexul National Muzeal Astra
S.C. 2B-Smart SRL

S.C. Arvato Services

S.C.Zal S.R.L.

Radio Antena Sibiului

45.

46.

47.

48.

49.

S.C. Opticonmed Consulting SRL
S.C. Pro Carre&Safe S.R.L.
Expertarom Food Ingredients
S.C. Viasoft (birou de traduceri)

S. C. Atena - Com SRL

. S.C. COMPA SA

. S.C. KROMBERG & SCHUBERT

ROMANIA ME SRL

. S.C. TAKATA SIBIU SRL

. S.C. NTN-SNR Rulmenti SRL

. S.C.VISMA SOFTWARE

. S.C.TURSIB SA

. S.C.Brandl Ro

. S.C.Tess Sibiu

. S.C. Faurecia

. S.C. Contempo Cars Sibiu

. deSLEE CLAMA

61.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

S.C. MHS Sibiu Truck & MAN SRL

. S.C.Trans Car SRL

S.C. Universal Trans-
port Schimitz SRL

S.C. PW Automation
Aeroportul International Sibiu
S.C. Guhring

S.C. Raguse

S.C. Simea Sibiu SRL

S.C. Rexroth Bosch Blaj

. S.C. Fritzmeier Engineering SRL

. ROMGAZ

. WENGLOR

. EBS Romania SRL

. Renault Romania SRL

. 3 Soft Automotive SRL

. Computer Generated

Solution Europe

. Holding Atlassib

. Escuplast SRL

. MindMatics Labs SRL

. Green Vision Group SRL Sibiu

. Tramp Travel Holidays In-

ternational SRL Sibiu

. Fujikura Automotive

Romania SRL Sibiu

. Tera Impex SRL Sibiu

. TRANSGAZ

. VIMEA

. Colegiul Medicilor din Romania

. Colegiul Medicilor

Dentisti din Romania

. OAMMR

. Colegiul Farmacistilor

din Romania

. 92. Ordinul Tehnicienilor

Dentari din Romania



Alte parteneriate - selectie

Colegiul National Gheorghe
Lazar din Sibiu

Scoala Generala nr. 18 Sibiu

Clubul Sportiv Scolar
»Soimii” Sibiu

Clubul Sportiv Scolar
nr. 1 Sibiu

Colegiul National ,Gib
Mihaescu” Dragasani

Scoala Gimnaziala ,Matei
Basarab” Turnu Rosu

Liceul teoretic,Stephan
Ludwig Roth” din Medias

Liceul de Arta Sibiu

Inspectoratul Scolar
al Judetului Sibiu

. Colegiul National ,,Sam-
uel von Brukenthal”

. Muzeul Civilizatiei Dacice

si Romane din Deva

. Biblioteca Judeteana

Astra Sibiu

. Acord de colaborare cu Gunter

Czernetzky, specialist film

cu domiciliul in Germania in
vederea realizarii proiect-
ului de film interdisciplinar
»sDumnezeu nu bate cu
bata” - varianta bilingva, cu
portetizarea satelor din zona
Rupea, care au ca scop instru-
irea studentilor in conceperea
filmelor, tehnica de lucru,
tehnica de montaj, de pre- si
postproductie, documentar-
ea, organizarea echipelor de
lucru, conceperea DVD-urilor.

. Asociatia,Rencontres du

Patrimoine Europe - Rou-
manie” pentru organizarea
Universitatii de Vara de
Restaurare Monumente si
situri si a evenimentului
»Ateliere de patrimoniu rural
si expozitie multimedia”

15. Casa de Presa si Editura ,Tribu-

na” avand ca obiectiv imple-
mentarea proiectului,Tribuna”
in patrimoniul cultural nation-
al (1884-2014) si implemen-
tarea proiectului editorial
»~Enciclopedia Tribunei 1884-
1918 si Memorii de razboi”

. Asociatia ,Eminescu” Sibiu

pentru realizarea proiectului
sInterferente culturale in
Sibiul secolelor XVIII-XX"

. Spitalul de Psihiatrie si Neurol-

ogie Brasov in scopul realizarii
proiectului,Specificitati clinice
in depresie si schizofrenie”

. Academia Romana, Institutul

de Stiinte Politice si Relatii In-
ternationale din Bucuresti are
ca obiectiv general promovar-
ea schimbului de informatii si
de experienta in domeniile de
specializare proprii celor doua
institutii, de personal stiintific
si cercetare, dezvoltare de
proiecte comune de cercetare.

Ty

19. Parteneriatul institutional

intre FTEO si Colegiul National
Pedagogic, Andrei Saguna”
din Sibiu, ,in vederea or-
ganizarii si desfasurarii de
manifestari culturale, serbari
scolare, concerte de colinde,
concerte de muzica laica si
bisericeasca, participarii in
comun la diverse concursuri,
concerte sau alte evenimente
culturale organizate de terti.”

. Liga de Cooperare Culturala

Romania-Franta din Sibiu,

. Directia Generala de

Asistenta Sociala si Pro-
tectia Copilului Sibiu

. Arhiepiscopia Sibiului
. Inspectoratul Scolar Judetean
. Asociatia educatoarelor

. Asociatia Learn&Vision

Cluj-Napoca.




Activitati
studentesti

STUDENTII - PARTENERII NOSTRI

Cartea de vizita pentru comunitate
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CATEVA REZULTATE REMARCABILE OBTINUTE DE STUDENTI NOSTRI

1.

Aniversary International Studentss
Conference Research and Education
foar a Knowledge Based Society
15-17 mai 2014. 365 participanti,
din care 95 participanti din Serbia,
China, Germania, Franta.

Really Unconscious? 2nd Global
Network Conference on Emergency
Medicine, Dubai, Mai 2013.

O Premiul |, Best Oral Presentation, st.
Smarandoiu Marius, Facultatea de Medicina

3. Concurs de roboti ROBOTEC 2015,

27-29 martie 2015, Universitatea
Politehnica Timisoara

O S-au prezentat 3 echipe ale ULBS
O Locul I - echipa Vision - st. Lita
Radu Claudiu si st. Cruceat Marius

Alin, Facultatea de Inginerie

4. Campionatul European de Robotica
EUROBOT 2015, 21-24 mai, Elevetia

O Locul 5 in clasamentul pe sectiuni

5. Ecothrophelia 2015 - competitie

europeana in domeniul
industriei alimentare

O Echipa Alpha Flower- st. Daniela
Andrasescu, st. Gabriela Burcea si
Andreea Catrina, Facultatea de SAIAPM

O Locul I la faza nationala si reprezentarea
Romaniei in 3-6 oct. 2015 la Milano, Italia

6. Targ International al Intreprinderilor
Simulate, editia a VII, Venetia Italia,

Competitie — cel mai bun spot publicitar

O Echipa st. Kesze lulia, st. Oancea

Razvan, st. Ciucan Alexandru George
si st. Serban Leonard Gabriel -
Facultatea de Stiinte Economice

O

O

Locul lll - medalia de bronz

Spectacolul Romeo si Julieta, festivalul
Riverside Left Theatre, Moscova 15
-20 aprilie 2015, Facultatea de Litere
prin Departamentul de Arta Teatrala

Premiul special al juriului pentru

Cea Mai Moderna Interpretare

8.

Tabara de educatie si Creatie,
Valea Muresului 2015

Activitati studentesti

O Olimpiada de Mestesuguri
artistice traditionale Sibiu, 2015

O Concurs international Maini
de aur, Huedini 2015

O Facultatea de Stiinte Socio -Umane

O St. Buda Andrei - premiul I si
diplmoma de merit cultural

9. Campionatul National Universitar
de JUDO, Sibiu, mai 2014

O Facultatea de Stiinte - 3 premii |

O 2 premiill
O 2 premii3

10. A X-a editie a concursului de
procese simulate Fiat Justitia

O Targu Mures 2014
O Facultatea de Drept

O Echipa - st. Adelina Blajiu
Ripea si st. Adela Vintila

O Locul Il la categoria Reclamatii
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FACULTATEA DE STIINTE

Activitati stiintifice si concursuri
profesionale studentesti

® Conferinta internationala a studen-
tilor in Informatica "Imagination,
Creativity, Design, Development"
ICDD, 2012, 2013,2014

@© International Zoologica! Congress
of "Grigore Antipa" Museum, 2013

® Aquatic Biodiversity Inter-
national Conference

®© International Union for the
Study of Social Insects

®© Sesiunea studenteasca de comunicari
stiintifice organizata de colectivul de
Matematica 2012, 2013, 2014, 2015

Studium Oecologicum 2012,
2013, 2014, 2015

Activitati studentesti
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© Simpozion national al Societatii
Lepidopterologice Romane

Lucrari stiintifice publicate
nationale/internationale in:

4 Transylvanian Review of System-
atical and Ecological Research;

4 Acta Oecologica Carpatica
4 Brukenthal Acta Musei

4 Travaux du Museum National d'Histoire
Naturelle "Grigore Antipa", Bucharest

4 Tentacle

4 The Newsletter ofthe IUCN/
SSC Mollusc Specialist Group Spe-
cies Survival Comrnission

Cercuri studentesti

® Microsoft Student Partners

® Cercul de educatie fizica
si activitati de loisir

© Transferul cunostintelor teoretice in
practica sportului de performanta
Cercul de studiu si analiza a sportu-
rilor olimpice - Pierre de Coubertin

Manifestari sportive

Cupa Universitatii "Lucian Blaga" la Schi, Cam-
pionatul National de Baschet 3x3, faza zonala,
»Cupa Primaverii” la volei mixt, Finala Campi-
onatului National Universitar de Judo, Finala
Campionatului National Universitar de Fotbal,
Turneul de Baschet 3x3,Sibiu Streetball”

Activitati pentru dezvoltarea
parteneriatelor cu angajatorii

Workshopuri cu reprezentanti ai: Continen-
tal Automotive, Microsoft, IQUEST, Harting,
Ropardo, Administratiile ariilor protejate Fru-
moasa, Muntii Fagaras, Muntii Maramuresului,
WWF - Programul Dundre Carpati, S.C. WILD-
LIFE Management SRL

-

-

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

©

Activitati stiintifice si concursuri
profesionale studentesti

International Economic Conference,
Sibiu- 2012, 2013, 2014, 2015

Participari ale studentilor la
olimpiade studentesti.

Organizarea Olimpiadei
studentilor la F.S.E.

Participarea studentilor la
concursuri tematice

Participarea la sesiuni de co-
municdri studentesti

Participarea la conferinte stiintifice.
Activitati cultural artistice si sportive
Organizarea evenimentului “Cupa

ULBS la schi si snowboard” alaturi de
ULBS si Alumni (2012-prezent)

Tot alaturi de Clubul Studentilor Economisti,

Activitati studentesti

de data aceasta ca partener secundar se
implica in buna organizare a evenimen-
tului BALUL BOBOCILOR 2012-2015;

®© Organizarea “Cupa de Tenis ULBS’, un
alt eveniment ce propune sa creeze
un parteneriat puternic intre studenti,
absolventi si profesori (2015).

Activitati de voluntariat

A Colinde de Créciun. Pentru ca luna Decembrie
este o luna speciald Facultatea organizeaza o pe-
trecere de Crdciun la care sunt invitati si studentii
care au pregatita o sesiune de colinzi, iar prin
fondurile atrase realizeaza un proiect de voluntar-
iat sub titulatura UN SUFLET DE CRACIUN - 2013,
2014, 2015.

O n toti acesti 4 ani au fost organizate la mi-
jlocul fiecdrei luni cu activitati didactice intalniri
ale studentilor cu prodecanul responsabil cu
viata studenteasca la initiativa acestuia care s-au
permanentizat si la care au fost invitate si alte
persoane de la secretarul sef al facultatii pana la
decanul facultatii in functie de specific si tema

abordata si stabilita impreuna cu studentii si
Clubul Studentilor Economisti.

Scoli de vara

© Au fost organizate 3 editii ale Scolii
de vard internationale Knowl-
edge Based Green Economy.

Alte activitati

O A fost organizat pentru prima data evenimen-
tul Saptamana Internationala “iWeek” care a ajuns
la editia 3 in 2016 si a atras un numar din ce in
ce mai mare de profesori internationali, care au
sustinut cursuri si Workshopuri in cadrul facultatii
(2014, 2015)

O A continuat cu succes parteneriatul puternic
intre facultate, Clubul Studentilor Economisti si
Asociatia Absolventilor prin activitatea de Xerox
de catre CSE, in care facultatea a oferit spatiul,
Asociatia Alumni xeroxul si alte periferice, iar
Clubul Studentilor forta de munca. Studentii care
au fost implicati in acest proiect au avut recunos-
cut de facultate stagiul de practica.




FACULTATEA DE DREPT

Activitati stiintifice si concursuri profesionale

studentesti

(O]

Conferinta Internationala "Law and Cultural
Diversity: Interactions" 21-22 noiembrie 2014
Conferinta Internationala" Refor-

mele privind consolidarea statului de
drept in tdrile europene” Sesiunea Sti-
intifica Studenteasca (5-6 iunie 2014)

Conferinta Internationald cu tema "Tend-
inte in domeniul financiar bancar in
legislatia nationald, europeana si inter-
nationala". 27 - 31 mai 2014 la Sibiu

Conferinta Internationala "Refor-
mele privind consolidarea statului de
drept in tarile europene" Sectiune sti-
intele educatiei (5- 6 iunie 2014)

Conferinta nationala Aspecte controversate
in interpretarea si aplicarea prevederilor
Codului muncii si ale Legii dialogului so-
cial. Propuneri. Sibiu, 27 noiembrie 2012

Conferinta nationala Delimitarea maritima
in Marea Neagra Sibiu, 23 noiembrie 2012

Activitati studentesti

®© Conferinta nationala Cunoasterea, intele-
gerea si aplicarea Noului Cod de proce-
dura civila Sibiu, 9-10 noiembrie 2012

Cercuri studentesti

A Cercul de dreptul familiei

4 Cercul de drept civil, teoria generala a obligatiilor
A Cercul de dreptul muncii

A Cercul stiintific de dialog studentesc AET

Concursul studentesc de eseuri, cu tema: Evolutii si
perspective in problema protectiei drepturilor refu-
giatilor: contributia Organizatiei Natiunilor Unite (ac-
tivitati specifice desfasurate in perioada 19 noiembrie
2015-10 decembrie 2016)

® Concursul a fost organizat pentru a
marca Ziua Internationald a Dreptu-
rilor Omului, 10 decembrie 2015.

(O]

(O]

In perioada 19 noiembrie - 3 decem-
brie 2015 s-au depus eseurile.

In data de 8 decembrie 2015 au fost de-
semnati castigdtorii concursului, in ordinea
punctajului obtinut: Flavia Peciu-Florianu
(anul I, Drept), Radu Marina (anul lll, Drept)
si Loredana Elena Gogoase (Anul lll, Drept).

Cei trei castigatori si-au prezentat eseuri-
le in data de 10 decembrie 2015, de la ora
18.00, in Aula Magna a Facultatii de Drept,
in cadrul unui moment festiv dedicat Zil-
ei Internationale a Drepturilor Omului.

Concursul International de Procese
Simulate - TELDERS 2012

®© Faza nationald a concursului a fost programata

in perioada 9-11 Martie la Targu Mures fiind

gdzduita de Universitatea Petru Maior. La acest
concurs au participat echipe ale facultatilor de

drept ale Universitatii Bucuresti, Universitatii
Petru Maior din Targu Mures si Universitatii
de Vest din Timisoara. Comisia Nationala de
Organizare a concursului fost prezidata de

Asist. univ. drd. Horatiu Alexandru Rusu, cadru

didactic titular al Facultatii de Drept a ULBS.

Activitati studentesti

FACULTATEA DE TEOLOGIE

Activitati stiintifice si concursuri profesionale studentesti

®

Conferinta nationala studenteasca "Slujirea crestina, intre cu-
vant si fapta: provocari contemporane', derulatd in perioada 3-5
iulie 2013, la Manastirea Brancoveanu - Sambata de Sus.

Simpozionul studentilor doctoranzi, editia a lll-a, "Teologie si spiritu-
alitate in epoca Sfintilor impérati "Constantin si Elena" (27.06.2013)

Simpozionul studentilor doctoranzi, editia a IV-a, "Antropofa-
gia in opera pdrintelui Dumitru Staniloae" (22.11.2013)

Al doilea simpozion international al doctoranzilor in teologie orto-
doxa, cu tema "Euharistia, taina vietii vesnice" 16-20 iunie 2014

Simpozionul doctoranzilor Facultatii de Teolo-
gie din Sibiu (25 noiembrie 2014)

Activitatile culturale ale studentilor FTEO se desfasoara in cadrul Corului
Facultatii de Teologie, al celor doua grupuri de muzica psaltica (Grupul
feminin "Sfanta Mucenita Anastasia"; Grupul psaltic "Sfantul Andrei Sa-
guna"), precum si al Asociatiei Studentilor Crestini Ortodocsi (ASCOR).
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FACULTATEA DE LITERE SI ARTE

Activitati stiintifice si concursuri profesionale
studentesti

© Conferinta "Philological and Cultural
Studies', Sibiu 15-17 mai 2014, premi-
ul 1 Caroline Sander, Premiul Il Cathrin
Closius la sectiunea Germand, Premiul
1Ala Barkar la sectiunea Engleza; pre-
miul 1. Andrei Constantin SERBAN,
premiul Il Sanziana SIPOS, premiul llI
Mihaela STROE la sectiunea Romana

© Wissenschaftliche Tagung der Nachwuchs-
germanisten (Conferinta tinerilor cercetatori
germanisti). Sibiu, 25 mai 2012, 7 iunie 2013,

®© Colocviul National Studentesc "Mihai Em-
inescu’, lasi, editia XXXVIII : 1 premiu ll, 1
mentiune, editia XXXIX : 1 premiu I, 2 premii
1, 2 mentiuni, editia XXXXI : 1 mentiune

Activitati studentesti

Colocviul National Studentesc "Lucian Blaga"

Sibiu, editia XIV: 1 premiu 1, 5 premii ll, 4
premii lll, 2 mentiuni, editia XV : 2 premii
I, 3 premii ll, 1 premiu lll, T mentiune

Participadri la Concursuri profesio-
nale studentesti internationale

Participari la Activitati cultural-artistice
si sportive si activitati de voluntariat

Participari la concursuri profesionale
studentesti nationale: Colocviul tiner-
ilor traducatori,Cutia de Carton”

Participari la Concursuri profesionale
studentesti internationale:,Zbang-A
musical Abba Fantasy”; Melorama- Euro-
pean School Theatre Festival, Jelcz-Las-
cowice, Polonia,,,Mozart Steps”

Participari la Activitati de voluntariat:
Organizarea conferintei internationale

East-West Cultural Passage, ,Terapie prin

teatru”; "Copii nostri, viitorul nostru”

Lucrari stiintifice publicate natio-
nale/internationale in:

4 East-West Cultural Passage
A Revista "Zona noua"
4 Revista APLAUZE

Cercuri studentesti

®© Cercul de eminescologie- coord. sti-
intific conf.univ.dr. Mirela Ocinic

®© Cercul de proza literara" Liviu Rebreanu'-
coord. stiintific conf.univ.dr. Carmen Oprisor

® The Chocolate House

® Cercul studentesc de lectura, creatie
Si critica literara "Zona noua"

FACULTATEA DE INGINERIE
~HERMANN OBERTH"”

Activitati stiintifice si concursuri
profesionale studentesti

®© Sesiunea de comunicari stiintifice
studentesti (4 sectiuni, 53 de lucrdri)
si implicarea studentilor in realizarea
unor lucrari stiintifice in cadrul cercu-
rilor stiintifice studentesti si participare
in cadrul sectiunilor Sesiunii Stiinti-
fice studentesti din luna mai 2012

®© Participarea studentilor special-
izarii IEDM la Concursul national
de Management si Marketing des-
fasurat sub egida Consortiului de
Inginerie Economica din Romania

®© Organizare curs ABAQUS; Sesiunea
de comunicari stiintifice studentes-

ti (4 sectiuni, 57 de lucrari)

Un numar de 40 de studenti ai

Activitati studentesti
1]
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departamentului CIE au participat
la 3 sectiuni in cadrul sesiunii sti-
intifice studentesti organizatd de
Facultatea de Inginerie in mai 2013,
sesiunea de comunicari stiintifice
studentesti (4 sectiuni, 66 de lucrari)

Concursul national de roboti RobotX

Campionatul europe-
an de roboti Eurobo;

Excursii de studii (TTC - 2), vizite de
studiu cu studentii la S.C. DesleeClama
Miercurea Sibiului, S.C. Romanofir
S.A.Talmaciu, S.C. ROMTAP Cisnadie,
S.C. TransEuro Textile Cisnadie.

Un numar de 36 de studenti ai
departamentului CIE au participat
la 3 sectiuni in cadrul sesiunii sti-
intifice studentesti organizata de
Facultatea de Inginerie in mai 2014

Organizarea concursului de

proiecte Hardware and Software
Engineering 2014, la care au concu-
rat 67 de participanti, 20 elevi si 47
studenti, pe patru sectiuni. Un numar
de 9 firme au asigurat premiile.
Participare la concursul ACM 2014 faza
nationala si calificare la etapa pe Euro-
pa de Sud-Est, cu rezultate notabile.
Organizarea de catre firmele Con-
tinental si Marquart a unor module
extracuriculare.Eurobot/RobotX

Conti Mechanical Contest

Hardware & Software Engineering
InformiX

Workshop-uri SOLIDUS

Activitati de cercetare.




FACULTATEA DE MEDICINA

Activitati stiintifice si concursuri
profesionale studentesti

®© Congresul International pentru stu-
denti si tineri medici Asklepios organizat
de SSMHS 2012, 2013, 2014, 2015

® Congresul international de medicina
dentara pentru studenti si tineri medi-
ci Dentis - Cluj Napoca, 2013

® Congresul Romano-Francez pentru stu-
denti si tineri medici Sibiu- pre, 2013

Activitati studentesti

Schimburi profesionale si de cercetare
-schimb didactic, stiintific si intercultur-
al intre universitatile membre IFMSA.

TransMed- proiect national de schimb
de experienta intre universitatile cu
profil medical din Romania.

»Micii Sanitari”- proiect national de edu-
catie medicala pentru elevii din scoli.

~Doneaza sange! Fii erou!”- campa-
nienationala de donare de sange.

Orphanage Initiative Romania- proiect de
ajutor social al copiilor institutionalizati.

®© Road Safety- campanie pentru pre-
venirea accidentelor rutiere.

® Workshop-ul de noduri si suturi, 14.04.2014-
26.04.2014: (30 participanti, 6 voluntari)

© Zilele Educatiei Medicale, 16.05.2014-
17.05.2014: (200 participanti, 10 volun-
tari, 6 conferinte si 2 workshop-uri)

Cercuri studentesti
A Cercstudentesc de medicina dentara
4 Cercde Bioetica

4 Cercde Ortopedie
4 Cercul de neurochirurgie

COMPARTIMENTUL| CLINIC DE CHIRURGIE ORO -| MAXILO - FACIALA U

#/] AMBULATOR UL INTEGRAT|DE SPECIALITATE: CHIRURGIE| ORO - MAXILO - FACIA
i

IMPLAMTOLOGIE §I MEDICINA DENTARA

FACULTATEA DE STIINTE SOCIO-UMANE

Activitati stiintifice si concursuri
profesionale studentesti

> Sesiunea de comunicari stiintifice: aprilie 2012
- Sociologie, mai 2012 - specializarile Jurnalism, Co-
municare si relatii publice

D> Proiectul Romania politica, periodic, specializarile
Stiinte politice, Relatii internationale, Studii de secu-
ritate, Obiective: cresterea calitatii cercetarii stiinti-
fice studentesti; incurajarea si promovarea perfor-
mantelor studentilor; formarea spiritului civic, Grup
tinta: studenti anul Ill si masteranzi, 25 participanti

> Congresul international al studentilor de la Psi-
hologie, Obiective: cresterea calitatii cercetarii sti-
intifice studentesti; incurajarea sipromovarea perfor-
mantelor studentilor;

D> Cercuri stiintifice studentesti: Cercul de istorie
veche si arheologie: http://web.ulbsibiu.ro/silviu.
purece/cerc.html; Cercul de medievistica: http://ar-
heologiemedievala.blogspot.ro

> Saptamana Filmului Latino-American, eveniment
organizat sub egida Centrului Cultural Latino-Ameri-
can din cadrul ULBS. Studentii si cadrele didactice au
avut oportunitatea de a afla aspecte privind cultura
si civilizatia statelor Mexic, Argentina, Brazilia, Chile,

Activitati studentesti

Peru, Cuba, Uruguay, Venezuela

> Premierea filmului documentar bilingv realizat
de studentii facultatii despre satele sasesti din zona
Tarnavelor. Obiective: cresterea gradului de inter-
nationalizare si a vizibilitatii facultatii, Grup tinta:
jurnalisti romani si straini, publicul sibian

D> Lansari de carte (impreuna cu Asociatia ALUMNI
a facultatii

> Activitate stiintifica studenteascd - Conferinta
studenteasca internationald “International Student

Conference Reseach and Education for a Knoledge-
Based Society, Social Sciences and Hzmanities Track:
Society, Culture and Politics across Time and Space”

D> Cercuri stiintifice studentesti: Cercul de istorie
veche si arheologie: http://web.ulbsibiu.ro/silviu.
purece/cerc.html,

> Proiecte studentesti: - Borders - Proiectul stu-
dentesc international crossmedial - septembrie
2014, Sibiu, cu realizarea materialelor scrise, audio
si video si a paginii http://borders.critizen.de in
cadrul proiectului international Crossmedia und
Qualitatjournalismus

D> Proiectdefilm documentarstudentesc Dumnezeu
nu bate cu bata cu minireportaje ale satelor sdsesti
din zona Rupea.

> Concursuri profesionale studentesti - Participare
la concursul international CIVIS Media Prize, ce pre-
miaza la Berlin, Germania, diversitatea si integrar-
ea europeand, cu proiectul de film Varza, capra si
vecinii, mai 2014

D> Alte activitati culturale si stiintifice: in colab-
orare cu Asociatiunea ASTRA si Biblioteca Astra):
- Omagierea poetului national Mihai Eminescu - 15
ianuarie, 24 ianuarie, Ziua Unirii Principatelor 24
ianuarie, Casa Armatei, Zilele Asociatiunii Astra: 15
noiembrie - 15 decembrie.
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Cresterea performantei unei universitati este determinata de atragerea de cadre didactice performante, de numarul ab-
solventilor performanti, de resurse adecvate si de o guvernanta profesionista, printr-o viziune strategica si o cultura a
excelentei in care rezultatele sa fie masurabile.

Actul de decizie in interiorul universitatii trebuie sa fie exercitat impreuna si pentru student, avand ca obiectiv general

cresterea rolului activ al studentilor si absolventilor in activitatea educationala si manageriald a ULBS.
FACULTATEA DE STIINTE Activitati culturale- de educatie non formald pentru me-

AGRICOLE, INDUSTRIE artistice si sportive diu-Gusterita” (25 studenti)

ALIMENTARA SI DEZVOLTAREA UNUI OBIECTIVE STRATEGICE:
PROTECTIA MEDIULUI © Spectacolul folcloric “Joc si > Strangerea de cadouri si alimente pen-

cantec romanesc’, editia I- tru copii de la Orfelinatul din Orlat, Sibiu CADRU STRATEG'C 1.

Activitati stiintifice si concursuri a, Rasinari (22 studenti) (60 studenti) PENTRU ACT|V|TAT|
profesionale studentesti !
Spectacolul "Joc si cantec sibian” Alte activitati a) Cresterea ratei de angajare a absolventilor g) Cresterea numarului studentilor implicati in
® Sesiunea de comunicdri stiintifice STU DE NTEST' prin consolidarea triunghiului cunoasterii: edu-  activitati de cercetare;
studentesti (60 studenti cu lucrari) Expozitia concurs cu premii, “Deseu- > Inchiderea festiva a anului universitar [ catie - cercetare — mediul de afaceri;
rile pot fi si arta” (100 studenti) Gaudeamus (90 studenti) Proiectu/ Strategia h) Centralizarea si diseminarea rezultatelor ac-
Concurs ECOTROPHELIA 2015 b) Armonizarea planurilor de invatamant cu tivitatii stiintifice studentesti;
- Faza locala (25 studenti), Fa- Expozitie cu degustare de pro- > Organizarea unor tabere de tip ,Rang- UL BS 201 6 = 2020 cerintele pietei muncii;
za nationala (6 studenti) duse traditionale, (15 studenti) er junior” (3 studenti)

Asigurarea unei educatii f) Tncurajarea si sustinerea mobilitatilor inter-
adaptate societatii cunoasterii: nationale a studentilor;

i) Dezvoltarea personala si profesionala a
c) Cresterea importantei acordate practicii pro-  studentului;
fesionale in curricula;

Simpozionul de produse za- Activitati de voluntariat > Promovarea specializarilor in licee, 20
haroase noi, editia a Xlll-a studenti
Voluntariat pe proiectul ,Centrul

j)  Dezvoltarea activitatii de voluntariat in con-
d) Initierea si dezvoltarea unor programe de  cordanta cu pregatirea profesionala;
practica realizate in regim de internship;

k) Stabilirea portofoliului de activitati extracur-
e) Incurajarea participarii studentilor la com-  riculare prin colaborare cu organizatiile si aso-
petitii profesionale nationale si internationale; ciatiile studentesti.
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Indicatori:

gradul de angajabilitate al absol-
ventilor in domeniul calificarii;

opiniile absolventilor si angajatorilor privind
corespondenta dintre competentele formate
prin educatie si cele cerute pe piata muncii;

numarul de ore de practica de special-
itate prevazut in planul de invatamant
in acord cu cerintele pietei muncii;

numarul de parteneri externi la care stu-
dentii desfasoara activitatea de practica;

numarul de agenti economici cu care
Universitatea "Lucian Blaga" din Sibiu des-
fasoarad stagii de internship si numarul de
studenti care participa la aceste activitati;

numarul de studenti care desfasoara stagii de
practica in straindtate (proiecte internationale);

numarul de competitii nationale si in-

Activitati studentesti

ternationale studentesti si numarul
de studenti care participa;

numarul studentilor internationali
prezenti in cadrul universitatii;

numarul studentilor romani care bene-
ficiaza de mobilitati in strainatate;

numarul activitatilor care contribuie la formarea
si dezvoltarea competentelor transversale;

numarul studentilor care benefici-
aza de consiliere psihologics;

ponderea absolventilor care au beneficiat pe
durata studiilor de servicii de orientare, con-
siliere in cariera si plasare pe piata muncii;

numarul studentilor implicati in
activitati de voluntariat;

numarul studentilor implicati in ac-
tivitati extracuriculare;

2. Dezvoltarea institutionala a
relatiei cu studentii si absolventii

a. crearea la nivelul universitatii a unei platforme on-
line complexe destinata studentilor si absolventilor;

b. initierea si implementarea de catre Asociatiile
ALUMNI a unor proiecte si programe menite sa dez-

voltate comunitatea absolventilor universitatii;

c. dezvoltarea activitatii Biroului de Orientare in Car-
iera a Studentilor, Consiliere Psihologica si ALUMNI.

Indicatori:
® numarul mentorilor ALUMNI in vederea
realizarii unei conexiuni reale intre ab-
solventii si studentii universitatii;

®© numarul absolventilor din baza de date ALUMNI;

® numarul de proiecte dezvoltate in part-
eneriat cu Asociatiile ALUMNI;

® numarul de targuri de joburi.
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Activitatea desfasurata de Directia Generala Adminis-
trativa in perioada 2012 - 2015 a fost orientata spre
realizarea obiectivelor strategice cuprinse in Planul
Strategic de dezvoltare institutionala al Universitatii
"Lucian Blaga" din Sibiu.

Pentru atingerea acestor obiective, in raport de re-
sursele alocate si de instrumentele de implementare
disponibile, D.G.A. a actionat pentru realizarea ur-
matoarelor obiective operationale:

I. DEZVOLTAREA SI MODERNIZAREA
INFRASTRUCTURII

1.1. Realizarea unor noi spatii de invatamant
si de cercetare in suprafata totala de 2.493
mp, prin finalizarea si darea in functiune

a urmatoarelor obiective de investitii:

® Facultatea de Medicina, dupa cum urmeaza:
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© Amenajarea si dotarea cu echipamente pro-
fesionale a laboratoarelor specializarii “"Farmacie”
in mansarda corpului C, in suprafata de 490 mp;

®© Executia si instalarea de sisteme de
semnalizare, alarmare si alertare in caz
de incendiu in intreaga constructie;

®© Executia de lucrari de ventilatie si
climatizare in spatiile din corpul B in care
functioneaza biblioteca universitara.

Centrul de Cercetare si Perfectionare din Paltinis, in
care s-au amenajat spatii de cazare in mansarda in su-
prafata de 469 mp, un numar de 10 camere cu 20 de
locuri. Totodatd s-a executat si pus in functiune centrala
termica pe combustibili solizi, depozitul de lemne si
alte anexe. Cladirea este prevazuta cu sisteme de ali-
mentare cu utilitati proprii;

® Facultatea de Stiinte Economice, in care s-au

executat lucrdrile de amenajare a arhivei universitatii
la subsolul 1 si 2 ale cladirii, in suprafata desfasurata
de 1.169 mp precum si lucrdrile de protectie la foc a
constructiei, cat si prinderea mecanica a placajelor de
marmura pe fatadele cladirii;

e Caminul studentesc 250 de locuri, situat in Sibiu,
bl.Victoriei nr.31, in care s-au amenajat spatii de cazare
in suprafata construitd de 365 mp rezultand un numar
de 8 camere si 8 locuri de cazare.

e Camin studentesc Academica, amplasat in carti-
er Strand Il, la care s-au executat amenajarile exterio-
are pe terenul aferent cdminului studentesc.

Raportat la suprafetele aferente spatiilor de invatamant
si de cercetare existente in folosinta universitatii la data
de 31.12.2015, putem aprecia ca prin darea in functiune
a obiectivelor de investitii enumerate mai sus s-a reali-
zat cresterea suprafetelor construite desfasurate a con-
structiilor cu circa 3,00%. In acest context mentiondm
ca universitatea detine 30 de constructii cu o suprafata
desfasurata de 100.193 mp si terenurile aferente aces-
tora in suprafata de 78.594 mp.

In privinta regimului juridic, universitatea detine in
proprietate peste 90% din spatiile de invatamant restul
fiind detinute in regim de comodat sau administrare,
fara plata de chirii, si numai spatiul in care functioneaza
Catedra de Psihologie din cadrul Facultatii de Stiinte
este luat in chirie.

.2 Dezvoltarea spatiilor de invatamant
prin identificarea unor posibilitati

de extindere in actualele cladiri
proprietatea universitatii noastre

S-au executat si finalizat lucrarile de amenajare a 2
spatii cu destinatia de studio de teatru pentru special-
izarea ,Teatru si artele spectacolului” la parterul si sub-
solul cladirii Facultatii de Litere si Arte. Totodata, s-au
dat in exploatare spatii de invatamant suplimentare la
subsolul cladirii Facultatii de Inginerie prin executia de
subpante in 2 laboratoare.

1.3 Elaborarea de documentatii
privind indicatorii tehnico — economici
pentru realizarea de noi spatii de
invatamant si de cercetare

In perioada 2014-2015 s-a elaborat un studiu de solutie
constructiva si studiu de fezabilitate pentru extinderea
spatiilor de invatamant la Facultatea de Inginerie cu
2.500 mp prin amenajarea etajelor 4 si 5 ale corpurilor
Il si lll. Tn baza proiectelor elaborate s-a obtinut avizul
de specialitate si aprobarea ministerului de resort, iarin
prezent se elaboreaza documentatia pentru autoriza-
rea executiei lucrarilor si proiectul tehnic de executie.

Totodata, aratam ca sunt in curs de elaborare docu-
mentatia tehnica pentru reabilitarea invelitorii cladirii
Facultatii de Drept si reabilitarea cladirii Directiei Gen-
erale Administrative.

Guvernanta institutionala

4

1.4 Realizarea unui amplu program de lucrari de reabilitare, consolidare si reparatii
la toate spatiile de invatamant din universitate concretizat in generalizarea utilizarii

sistemelor automate de incalzire la fiecare cladire, imbunatatirea termoizolatiei

cladirilor in scopul reducerii consumurilor energetice si cresterii eficientei
energetice a constructiilor, instalarea de sisteme de supraveghere video a cladirilor,
alimentarea cu energie electrica a Facultatii de Inginerie si a Rectoratului.

Realizarea de noi spatii de invatamant si de cercetare cat si reabilitarea celor existente a necesitat un efort
financiar cumulat la nivelul perioadei 2012-2015 de 9.368.043 lei, reprezentand circa 10,00% din bugetul

mediu anual al perioadei, care a inregistrat urmatoarea evolutie anuala:

2012 2013 2014 2015 TOTAL
CHELTUIELI DE 2.139.779 827.000 3.356.000 3.045.264 9.368.043
INVESTITII (LEI)
INDICELE ANUAL 100,00 -61,35 405,80 -9,26

DE CRESTERE (%)
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I.5 Dezvoltarea, modernizarea si dotarea corespunzatoare

a laboratoarelor si a spatiilor de invatamant din fiecare NATURA DOTARII 2008 2009 2010
facultate cu utilaje, instalatii, echipamente, mobilier si softuri DOTARI DE
prin care s-a realizat o crestere a gradului de informatizare A::III‘:I:QR B I

a procesului de invatamant si a cercetarii stiintifice.
INDICELE ANUAL

. s . . . DE CRESTERE
Realizarea acestui obiectiv operational a necesitat un efort financiar eval- CRES (%)

uat la nivelul perioadei 2012-2015 la 9.690.000 lei distribuit anual astfel:

100,00 102,76 -9,03

201

00 3.368.000 9.690.000

168,82

TOTAL

Pe langa activele fixe, obiecte de inventar si activele necorporale dobandite cu titlu ~ constructiilor si a masinilor, utilajelor si instalatiilor de lucru au inregistrat o crestere

oneros, prezentate mai sus, se adauga bunuri primite cu titlu gratuit in valoare to- cu 4,0% in anul 2015 fata de anul 2012.
tald de 491.166 lei.

Dezvoltarea, modernizarea si dotarea laboratoarelor, a spatiilor de invatamant si
Urmare programului investitional realizat in perioada analizata activul patrimonial ~ de cercetare si a spatiilor sociale au determinat cresterea consumurilor de bunuri

al universitatii a crescut de la 350.757.245 lei in anul 2012 la 380.021.284 leiin anul  si servicii.
2015, inregistrand o crestere cu 10,0%. Activele imobilizate de natura terenurilor,

NR. CRT. EXPLICATII
Il. DEZVOLTAREA S| MODERNIZAREA INFRASTRUCTURII 1. SUPRAFETE DESTINATE CAZARII
SOCIALE, EXTINDEREA PORTOFOLIULUI SI A CALITi\TII STUDENTILOR (M2)
SERVICIILOR SOCIALE S1 ADMINISTRATIVE 2. SUPRAFETE DESTINATE PENTRU
SERVIREA MESEI (M2 )
1.1 Dinamica suprafetelor de cazare si masa si a numarului 3. NUMAR LOCURI DE CAZARE (NR.
. . < a . LOC)
locurilor de cazare si masa in perioada 2012-2015 -
4. NUMAR LOCURI DE SERVIREA

MESEI (NR. LOC)

2012
24.683

2.355

1.864

400/SERIE

2015
25.048

2.355

1.974

400/SERIE

1.2 Evolutia numarului de burse si
a altor forme de sprijin a studentilor
in perioada 2012-2015

CATEGORII DE BURSE

NR.STUDENTI

BENEFICIARI
DE BURSE
BURSE SOCIALE 859
BURSE STUDIU 2.640
BURSE DE MERIT 390
BURSE DE PERFORMANTA / 92
EXCELENTA
BURSE STUDENTI DOCTORANZI,
STUDENTI BURSIERI Al STATULUI
ROMAN, BURSE ERASMUS
TOTAL 3.981
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Evolutia burselor si sprijinului pentru studenti

5,000,000

2015

e
(0]
2012 2013 2014 2015
e BUrse sociale
e Burse studiu
Burse de merit
Burse de performanta / excelenta
2013 2014
VALOAREA NR.STUDENTI VALOAREA NR.STUDENTI VALOAREA NR.STUDENTI
BURSELOR BENEFICIARI BURSELOR BENEFICIARI BURSELOR BENEFICIARI
ACORDATE DE BURSE ACORDATE DE BURSE ACORDATE DE BURSE
715.126 677 640.830 691 574.310 567
2.844.665 2.832 3.813.216 2.451 2.917.654 2417
471.716.4 517 831.899.8 451 652.074.5 413
144.296 26 70.650 30 79.339.5 30
4.501.661 2.466.938 1.673.757
8.677.464 4.052 7.823.534 3.623 5.897.135 3427

VALOAREA
BURSELOR
ACORDATE

550865

3192476

670911

91093.5

1.359.434

5.864.779
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1.3 Evolutia numarului de studenti in perioada 2012-2015

ANUL NUMAR STUDENTI  NUMAR STUDENTI NR STUDENTI
UNIVERSITAR CU FRECVENTA FARA CU FRECVENTA ID/FR
TAXA CU TAXA
2012/2013 7.857 8.666 3.164
2013/2014 7.785 6.929 2.135
2014/2015 7.795 6.574 2.028
2015/2016 7.984 4.183 1.967

Evolutia numarului studentilor

2012/2013

2014/2015

2015/2016

lll. ASIGURAREA LEGALITATII SI
EFICIENTEI UTILIZARII RESURSELOR
FINANCIARE ALE UNIVERSITATII

Realizarea acestui obiectiv operational s-a concretizat in stabil-
irea si consolidarea situatiei financiare a universitatii, in gesti-
unea mai buna a veniturilor si in angajarea mai responsabila
cheltuielilor.

111 Evolutia nivelului si structurii veniturilor
incasate in perioada 2012 - 2015 se prezinta astfel:

2012 -2015

o) 2,000 4,000 6,000 8,000 10,000

W Numarstudentcu frecventa fara taxam Numarstu

m Nr student ID/FR

denti cu frecventa cu taxa
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FELUL VENITULUI

VENITURI - TOTAL

VENITURI PROPRII, DIN CARE:

SUME PRIMITE DE LA MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
DREPT FINANTARE DE BAZA

VENITURI PROPRII DIN TAXE IN INVATAMANTUL
UNIVERSITAR SI POSTUNIVERSITAR

ALTE VENITURI POTRIVIT LEGII

VENITURI DIN ACTIVITATEA DE CERCETARE STIINTIFICA,
PROIECTARE, CONSULTANTA SI EXPERTIZA

ALOCATII DE LA BUGETUL DE STAT CU DESTINATIE SPECIALA

A) REPARATII CAPITALE

B) SUBVENTII PENTRU CAMINE SI CANTINE STUDENTESTI

C) DOTARI SI ALTE INVESTITII

D) BURSE

E) ALTE FORME DE PROTECTIE SOCIALA A STUDENTILOR

F) SUME ALOCATE PENTRU REALIZAREA UNOR OBIECTIVE DE
INVESTITII

G) CAZARE INDIVIDUALA CONFORM 0OG 73/2004

H) SPRUJIN FINANCIAR PT. ACHIZITIA DE CALCULATOARE

VENITURI DIN MICROPRODUCTIE, DIN ACTIVITATEA
STATIUNILOR DIDACTICE EXPERIMENTALE

VENITURI PROPRII ALE CAMINELOR SI CANTINELOR

SUME IN LEI PROVENITE DIN FINANTARE EXT.
NERAMBURSABILA

2012

93,639,104

69,996,482

36,763,741

33,091,417

141,324

2,479,481

10,085,641

2,172,109

700,000

5,063,010

347,490

1,800,000

3,032

290,466

4,159,264

6,627,770

2013

103,820,841

71,329,804

42,810,670

28,429,991

89,143

2,624,921

9,240,217

2,481,597

5,401,069

333,979

1,013,000

10,572

207,101

4,476,697

15,942,101

2014

119,099,969

82,257,875

59,381,113

22,784,485

92,277

2,003,245

12,615,898

2,824,815

1,150,000

5,746,892

360,817

2,514,000

19,374

244,932

4,475,023

17,502,996

2015

110,567,720

64,761,274

44,112,368

20,582,484

66,422

2,274,567

14,639,211

2,931,606

4,000,000

5,776,880

315,725

1,615,000

143,558

4,518,129

24,230,981



Se constata ca in perioada analizata veniturile totale
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incasate au inregistrat o crestere anuala, atingand

nivelul rmaxim in anul 2014 cand s-au incasat alo-
catiile bugetare pentru plata diferentelor salariale
stabilite prin hotarari judecatoresti. Aceasta crestere
s-a datorat sporirii finantarii institutionale si a alo-

mai mari decat cele incasate in anul 2012.

Totodata se constata ca veniturile proprii din cerce-
tarea stiintifica, proiectare, consultanta si expertiza

O involutie au inregistrat veniturile proprii din taxe  au o contributie scazuta de cca. 2,0% la formarea ve-
de scolarizare si alte taxe care au scazut cu cca. 40% niturilor totale ale universitatii, iar celelalte venituri
in anul 2015 fata de anul 2012 ca urmare a reducerii  au inregistrat o evolutie relativ constanta.
numarului de studenti cu taxa si mentinerii cuantu-
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NATURA VENITURILOR 2012 2013 2014 2015

Gradul de autofinantare a universitatii pe seama veni- e 49,97 49,86 39,56 46,86

turilor proprii din taxele de scolarizare, taxele adminis-
VENITURI DE LA BUGETUL

trative, donatii si sponsorizari, inchirieri, dobanzi ban- DE STAT SUB FORMA

catiilor de la bugetul de stat cu destinatie speciala,
precum si a sumelor din finantarea externa neram-
bursabila, care in anul 2015 au fost de cca. patru ori

mului taxei de scolarizare in perioada analizata si a
necorelarii cuantumului taxelor de scolarizare cu
nivelul alocatiei bugetare per student echivalent.

Structura veniturilor totale pe feluri de venituri se
prezinta astfel:

care, din activitatea de cercetare stiintifica, proiectare, FINANTARII DE BAZA 50,03 50,14 60,44 53,14
consultanta si expertiza, din activitatile autofinantate, S1 ALOCATIILOR CU
din finantare externa nerambursabila si din activitatile DESTINATIE SPECIALA
caminelor si cantinelor studentesti au evoluat astfel: 2014/2015 7.795 6.574 2.028
AL 7.984 4.183 1.967

NATURA VENITURILOR 2012
VENITURI TOTALE, DIN CARE: 100,00
SUME PRIMITE DE LA M.E.C.T. 39 26

DREPT FINANTARE DE BAZA '
VENITURI PROPRII DIN TAXE SI 35 49
ALTE VENITURI -
VENITURI DIN ACTIVITATEA
DE CERCETARE STIINTIFICA, 265
PROIECTARE, CONSULTANTA SI y
EXPERTIZA
ALOCATII DE LA BUGETUL DE STAT 10.77
CU DESTINATIE SPECIALA g
VENITURI DIN MICROPRODUCTIE,
ACTIVITATEA STATIUNILOR 0.31
DIDACTICE EXPERIMENTALE, )
EDITURA, ETC.
VENITURILE PROPRII ALE
CAMINELOR SI CANTINELOR 4,44
STUDENTESTI
SUME PROVENITE DIN FINANTARE 708

NERAMBURSABILA PREADERARE

2013 2014 2015

100,00 100,00 100,00

41,24 49,85 39,90

27,47 19,21 18,67

2,53 1,68 2,06

890 10,59 13,24

0.20 0,21 0,13

4,30 3,76 4,08

15,36 14,70 21,92

Structuraveniturilor totale pe tip de venit

Sume provenite din finantare nerambursabila prederare [ N N
Veniturile proprii ale caminelor si cantinelor studentesti [
Venituri din microproductie, activitatea statiunilor ___

didactice experimentale, editura, etc.

Alocatii de la bugetul de stat cu destinatie speciala [ N
Venituri din activitatea de cercetare stiintifica, proiectare, _-

consultanta si expertiza

Venituri proprii din taxe sialte venituri [
Sume primite dela M.E.CT. drept finantare de baza [N

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m2012 m2013 m2014 =2015

1.2 Evolutia nivelului si structurii cheltuielilor sub forma
platilor de casa in perioada 2012 — 2015 se prezinta astfel:

Se constata o schimbare a surselor de procurare a veniturilor universitatii in
sensul cresterii semnificative a alocatiilor de la bugetul de stat in detrimentul
veniturilor proprii ale universitatii.

TITLUL DE CHELTUIALA 2012 2013 2014 2015

CHELTUIELI - TOTAL

101,667,733 103,513,463 103,401,308 119,230,128 Structura cheltuielilor pe tip de cheltuiala

TITLUL | - CHELTUIELI

DE PERSONAL 60,745,781 59,011,345 61,041,395 65,876,716 Titlul I - Cheltuieli de personal =
TlTLULsLll;vBllcl::Ukl | 15,932,538 17,268,117 13,582,457 13,587,253 Titlul I - Bunuri si servicii —-
Titlul VI - Proiecte finantate din fonduri s
TITLUL VIII - PROIECTE externe nerambursabile e
FINANTATE DIN
FONDURI EXTERNE 13,136,328 16,470,902 18,093,798 28,539,578 Titlul IX - Asistenta sociala |
R R ARIEE Titlul X - Alte cheltuieli - Burse i
TITLUL IX - ASISTENTA
SOCIALA 559.395 592,917 ks el Titlul XIl - Cheltuieli de capital '=

TITLUL X - ALTE
CHELTUIELI - BURSE

TITLUL XII - CHELTUIELI
DE CAPITAL

8,677,464 7,823,534 5,897,135 5,864,779

o

20000000 40000000 60000000

2012 m2013 m2014 m2015
2,616,227 2,346,648 4,240,399 4,905,104
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Se constata ca in perioada analizata, cheltuielile totale au crescut de la nivelul
de 101.667.733 lei inregistrat in anul 2012 la 119.230.128 lei in anul 2015 ca
urmare a platilor efectuate pentru achitarea diferentelor salariale stabilite prin
hotarari judecatoresti scadente in aceasta perioada (14.600.074 lei) si a platilor
efectuate pentru implementarea proiectelor cu finantare externa neramburs-
abila. Totodata se constata ca dinamica cheltuielilor totale in perioada analiza-

NATURA CHELTUIELILOR

CHELTUIELI TOTALE, DIN CARE:
CHELTUIELI DE PERSONAL

CHELTUIELI MATERIALE $I SERVICII

PROIECTE FINANTATE DIN FONDURI EXTERNE
NERAMBURSABILE

CHELTUIELI CU TRANSPORTUL STUDENTILOR
CHELTUIELI CU BURSELE

CHELTUIELI DE CAPITAL

Se observa ca ponderea cheltuielilor de personal in cheltuielile totale se men-
tine relative constanta in intervalul 55,00 — 60,00%. O evolutie similara s-a in-
registrat si la cheltuielile materiale si servicii si la cheltuielile cu transportul stu-
dentilor. In schimb ponderea cheltuielilor cu bursele a inregistrat o involutie
de la 8,56% in anul 2012 la 4,92% in 2015, ca urmare a modificarii modului de
raportare a cheltuielilor cu bursele pentru studentii bursieri ai statului roman si
a burselor ERASMUS. Daca la cheltuielile de capital se adauga cheltuielile pen-
tru achizitia de obiecte de inventar, carti, publicatii si cheltuieli pentru reparatii

ta de 117.27% este inferioara dinamicii veniturilor totale de 118,08%, aspect
care a influentat pozitiv rezultatul financiar realizat.

In perioada analizata, structura cheltuielilor totale pe feluri de cheltuieli se
prezinta astfel:

2012 2013 2014 2015
100,00 100,00 100,00 100,00
59,75 57,00% 59,03 55,25
15,65 16,68 13,13 11,33
12,92 15,90 17,50 23,94
0,55 0,57 0,54 0,45
8,56 7,58 5,70 4,92
2,57 2,27 4,10 4.1

curente, reflectate in cheltuielile materiale si servicii de mai sus, se constata ca
pentru dezvoltarea si consolidarea universitatii s-au alocat si utilizat peste 6,00
% din bugetul anual al perioadei analizate.

Se constata o schimbare radicala in privinta surselor de finantare a dezvoltarii
universitatii prin cresterea semnificativa a surselor atrase din finantarea exter-
na nerambursabila, la peste 70% si scaderea corespunzatoare a surselor atrase
de la bugetul de stat.

1.3 Nivelul si evolutia excedentului
bugetar inregistrat in perioada 2012-2015

In perioada analizata, executia bugetara s-a soldat an
de an cu excedente bugetare al caror nivel si dinamica
sunt prezentate in tabelul aldturat:

IV.3. Nivelul si evolutia venitului mediu brut
realizat din salarii de catre personalul didactic,
didactic auxiliar si nedidactic in perioada
2012 -2015, situatia se prezinta astfel:

Se constata ca fata de anul 2012, venitul mediu brut lu-
nar realizat a crescut cu 10,00% ori in anul 2015. Fata de
castigul mediu brut realizat din luna octombrie 2015 la
nivelul economiei nationale de 2.594 lei, venitul mediu
brut lunar realizat in anul 2015 in universitatea noastra
este de 1,74 ori mai mare.

Excedentul bugetar realizat

35000000
30000000
25000000
20000000
15000000
10000000
5000000
0

Excedentul bugetar realizat

2012 ®m2013 m2014 m2015
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REZULTATUL FINANCIAR 2012 2013 2014 2015
EXCEDENTUL BUGETAR
REALIZAT
INDICELE ANUAL DE
CRESTERE 100,00 102,14 211,20 151,02
(2012: 100%)

14,394,410 14,701,786 30,400,447 21,738,039

NR.
CRT.

1. VENITURILE BRUTE DIN
SALARII REALIZATE

2. NR. MEDIU DE
SALARIATI

3. VENITUL MEDIU BRUT
ANUAL REALIZAT (RD. 1: 50908 46.978 47.592 49.719
RD. 2)

4. VENITUL MEDIU BRUT
LUNAR REALIZAT (RD. 4.121 3.916 3.964 4.519
3:12)

5. INDICELE DE CRESTERE
(2012:100,00%)

INDICATORI 2012 2013 2014 2015

53.547.843 49.984.063 50.780.643 53.547.055

1.084 1.064 1.067 1.077

100.00 95,03 96,20 109,65

Evolutia nivelului brut de salarii realizat de
personalul ULBS
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110

105

100
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90

85
2012 2013 2014 2015






